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PROGRAM DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN
MANAGERIAL 2026

I. PREAMBUL

Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare,
conducatorul fiecarei entititi publice are obligatia de a asigura elaborarea, aprobarea, aplicarea si
perfectionarea structurilor organizatorice, reglementérilor metodologice, procedurilor si criteriilor de
evaluare, necesare pentru satisfacerea cerintelor generale si specifice de control intern/managerial.

In conformitate cu art. 2 lit. d) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, controlul

intern/managerial reprezinta ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitétii publice, stabilite
de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor publice Tn mod economic, eficient si eficace.
In acest sens, potrivit art. 2 alin. (1) din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice, conducatorul fiecdrei
entitdti publice are obligatia de a dispune masurile necesare pentru elaborarea, implementarea,
dezvoltarea si evaluarea sistemului de control intern/managerial, tindnd cont de particularitatile cadrului
legal de organizare si functionare, precum si de standardele de control intern/managerial.

I1. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

2.1. Scopul prezentului Program il constituie stabilirea, in mod unitar, a obiectivelor, actiunilor,
responsabilitatilor, termenelor si indicatorilor, necesare pentru dezvoltarea si consolidarea sistemului de
control intern/managerial la nivelul Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti, in conformitate
cu standardele prevazute de Codul controlului intern/managerial.

2.2. Programul se aplica tuturor structurilor organizatorice, compartimentelor si personalului din
cadrul Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti.

2.3. In acest sens, la nivelul Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti, institutie
publica cu personalitate juridica, al carei conducdtor are calitatea de ordonator de credite, se elaboreaza si
se implementeaza un Program propriu de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, revizuit si
actualizat periodic.

I1I1. REFERINTE

— Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;




— Ghidul de evaluare a sistemului de control intern/managerial in entitdtile publice, Curtea de
Conturi a Romaniei;

— Legea educatiei nationale nr. 1/2011, respectiv Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
dupa caz;

— Regulamentul de organizare si functionare al Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
Rédauti;

— Programele anterioare de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial elaborate la nivelul
institutiei.

— (au fost eliminate actele normative care nu mai au relevanta directa pentru SCIM)

IV. PERIOADA DE APLICARE SI EVALUAREA PROGRAMULUI

4.1 Prezentul Program se aplicd incepand cu data aprobarii sale, pentru perioada aferentd anului
scolar / anului bugetar pentru care este elaborat.

4.2 Anual, dupa finalizarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial,
Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti realizeazd evaluarea stadiului de implementare a
actiunilor prevazute In Program si intocmeste Raportul anual asupra sistemului de control
intern/managerial, care se transmite autoritdtilor competente, potrivit legislatiei in vigoare.

V. OBIECTIVE

5.1. Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/managerial la nivelul
Colegiului National ,Eudoxiu Hurmuzachi” Ré&dauti, in raport cu standardele de control
intern/managerial prevazute de OSGG nr. 600/2018, avandu-se in vedere:

— planificarea si implementarea unor actiuni specifice fiecdarui standard de control

intern/managerial;

— corectarea disfunctionalitatilor identificate in urma procesului anual de autoevaluare;

— imbunadtatirea continud a procedurilor si mecanismelor de control intern.

5.2. Dezvoltarea pregatirii profesionale a personalului Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
Rédauti in domeniul controlului intern/managerial, prin:
participarea personalului de conducere si a personalului cu atributii in implementarea SCIM la programe
de formare profesionala;
diseminarea internd a informatiilor si bunelor practici in domeniul controlului intern/m



Nr. Obiective/activitati | Actiuni | Rezultate | Dovezi | Responsabili | Termen
Standard 1: Etica si integritatea
1 Elaborarea/Actualizarea Publicarea pe site-ul | Documente Directorul Periodic, n
Codului de conduita etica si | unitatii de publicate pe functie de
comunicarea acestuia citre | invatamant a site-ul unitatii necesitate
toti angajatii institutiei documentelor de invatdmant
referitoare la (prevederi
prevederile privind | privind etica)
etica din institutie
2 Desfasurarea sedintelor Organizarea si Procese-verbale | Comisia de eticd | Periodic, in
comisiei de eticd in baza derularea sedintelor | ale sedintelor; functie de
regulamentului intern comisiei; intocmirea | Rapoarte de necesitate
stabilit, cu mentinerea si pastrarea activitate
inregistrarilor specifice inregistrarilor
3 Informarea personalului Informari in Procedura de Directorul; Ori de cate
privind actele normative Consiliul Profesoral; | sistem — Presedintele ori este
care reglementeaza publicare/afisare Implementarea | comisiei de nevoie
comportamentul acestora la | informatii pe site Standardului 1: | monitorizare
locul de munca (in sedintele Etica si
Consiliului Profesoral si Integritatea
prin intermediul site-ului
scolii)
4 Monitorizarea respectarii Efectuarea periodicd | Procedura Directorul; Permanent
normelor de conduitd de a testdrii operationalda — | Conducatorii
catre toti angajatii scolii personalului in Efectuarea compartimentelor
vederea cunoasterii | periodicd a
codului de etica testarii
personalului in
vederea
cunoasterii
codului de etica
Numirea unui consilier etic | Desemnarea Procedura de Directorul Ori de cate
consilierului etic sistem — ori este
conform procedurii | Desemnare nevoie
consilier de




Nr.

Obiective/activitati

Actiuni

Rezultate

Dovezi

Responsabili

Termen

Asigurarea conditiilor
necesare cunoasterii de
catre toti angajatii unitatii
a prevederilor actelor
normative care
reglementeaza
comportamentul acestora
la locul de munca,
precum si prevenirea si
raportarea fraudelor

etica

Evaluarea cazurilor de

Analiza/inregistrarea

Procese-verbale

Comisia de etica

Periodic, in

incalcare a prevederilor de cazurilor; intocmirea | ale sedintelor; functie de

etica documentelor Rapoarte de necesitate
aferente activitate

Analiza oportunitatii reludrii | Analiza si propuneri | Procedura de Comisia de Semestrial

procesului de revizuire si de revizuire/avizare | sistem — monitorizare

avizare a procedurii privind Semnalarea
semnalarea neregularitatilor neregularitatilor
Asigurarea transparentei si | Publicarea pe site-ul | Documente ale | Comisia de eticd | Periodic, in
promovarii activitatii unitatii de Comisiei functie de
Comisiei de Etica invatdmant a publicate pe necesitate
documentelor site
Comisiei

Publicarea Codului Etic Publicarea pe site Procedura Informaticianul Periodic, n
actualizat (sectiunea dedicatd) | operationald — functie de

Modul de necesitate

intocmire a

codului etic si

activitatea

comisiei de

etica
Aprobarea si actualizarea Actualizare Procedurd de Conducerea Ori de cate
procedurii de sistem documente; sistem — unitatii ori este
»Implementarea aprobare; Implementarea nevoie
Standardului 1: Eticd si diseminare Standardului 1;
Integritatea” Plan de

implementare

Standard;

Raport de

implementare

Standard




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
Asigurarea conditiilor
necesare cunoasterii de
catre toti angajatii unitatii
a prevederilor actelor
normative care
reglementeaza
comportamentul acestora
la locul de munca,
precum si prevenirea si
raportarea fraudelor
Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini
1 Asigurarea definirii clare | Actualizarea Documente interne | Regulament Directorul; Periodic, In
a atributiilor, functiilor si | Regulamentului intern, a actualizate intern; ROF; Secretariatul functie de
sarcinilor fiecarui post Regulamentului de fise de post necesitate
organizare si functionare si a
fiselor de post
2 Asigurarea corelarii Stabilirea atributiilor si Atributii si Fise de post Directorul; Periodic
atributiilor cu responsabilitatilor fiecarui responsabilitati clar | actualizate Conducatorii
competentele decizionale | post, in concordanta cu definite compartimentelor
competentele decizionale
necesare realizarii acestora
3 Asigurarea cunoasterii de | Informarea personalului cu | Personal informat cu | Procese-verbale | Directorul; Periodic
catre toti angajatii a privire la prevederile privire la atributiile | de luare la Conducatorii
atributiilor si Regulamentului intern, ROF | postului cunostinta; compartimentelor
responsabilitatilor -ului si fiselor de post registre




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
4 Asigurarea implementdrii | Elaborarea si implementarea | PDI implementat Documentele Conducerea Periodic, in
Proiectului de dezvoltare | Planului de dezvoltare prevazute in unitatii functie de
institutionala institutionald, 1n acord cu Proiectul de necesitate
Planul managerial dezvoltare
institutionala
5 Monitorizarea Monitorizarea realizarii Grad de realizare a | Procese-verbale | Comisia de Periodic, la
implementarii Proiectului | obiectivelor stabilite in PDI | obiectivelor / rapoarte ale monitorizare termenele
de dezvoltare monitorizat sedintelor stabilite
institutionala comisiei
6 Asigurarea transparentei | Publicarea regulamentelor Regulamente Sectiunea Informaticianul Periodic, n
documentelor interne pe site-ul unitatii de accesibile public »Regulamente” functie de
invatamant a site-ului; necesitate
registru
documente
7 Asigurarea respectarii Aprobarea in Consiliul de ROF aprobat si Hotérari CA; Conducerea Ori de cate
procedurii de control al Administratie a ROF-ului publicat ROF postat pe | unitatii ori este
documentelor revizuit site nevoie
8 Asigurarea cadrului Aprobarea in Consiliul de Regulament intern Hotarari CA; Conducerea Semestrial
normativ intern actualizat | Administratie a aprobat documente unitatii
Regulamentului intern publicate
revizuit
9 Asigurarea delegarii Actualizarea si aprobarea Procedura de Procedura de Conducerea Semestrial
corespunzatoare a Procedurii — Delegarea de delegare actualizatd | sistem — unitatii
atributiilor atributii Delegarea de
atributii
10 | Asigurarea functiondrii Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedurd de Conducerea Ori de cate
cadrului procedural procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
aferent Standardului 2 Implementarea Standardului implementare nevoie
2: Atributii, functii, sarcini standard; raport
de
implementare
11 | Asigurarea actualizarii Elaborarea si actualizarea Fise de post Fise de post; Directorul; Periodic, n
fiselor de post periodica a fiselor de post, actualizate procedura Secretariatul functie de
conform procedurii interne aplicata necesitate




Nr. Obiective/activitati Actiuni | Rezultate Dovezi | Responsabili | Termen
Standardul 3 — Competentd, performanta
1 Asigurarea ocuparii Monitorizarea incadrarii Posturi ocupate cu State de functii; | Directorul,; Permanent
posturilor cu personal personalului pe posturi personal calificat dosare personal | Secretariatul
competent, cu pregatire conform cerintelor de studii
de specialitate si competenta
corespunzatoare
2 Asigurarea pregatirii Monitorizarea participarii Grad crescut de Rapoarte de Directorul; Permanent
profesionale continue a personalului unitatii la participare la activitate; Responsabilul cu
personalului cursuri de perfectionare formare profesionald | planuri de perfectionarea
perfectionare personalului;
Conducdtorii
compartimentelor
3 Identificarea nevoilor de | Analiza necesarului de Nevoi de formare Procedura Directorul, Periodic, in
dezvoltare profesionala formare profesionala la identificate operationald — | Conducatorii functie de
ale angajatilor nivelul compartimentelor Pregatirea compartimentelor | necesitate
profesionald a
salariatului
4 Dezvoltarea Participarea personalului la | Competente Diplome; Directorul; Periodic, in
competentelor cursuri de perfectionare si profesionale adeverinte; Responsabilul cu | functie de
profesionale ale formare continud organizate | imbunatatite rapoarte perfectionarea necesitate
personalului de CCD sau furnizori personalului
autorizati
5 Corelarea obiectivelor Stabilirea obiectivelor Obiective Registrul de Conducatorii Anual
individuale cu obiectivele | individuale anuale si individuale stabilite | documente; fise | compartimentelor
institutiei monitorizarea realizarii si monitorizate de evaluare
acestora pe baza
indicatorilor de performanta
6 Asigurarea evaluarii Evaluarea anuald a Performante Fise de Directorul; Anual
performantelor performantelor profesionale | profesionale evaluare anuald | Conducétorii
profesionale individuale ale angajatilor evaluate compartimentelor
7 | Planificarea formarii Actualizarea anuala a Plan de formare Plan anual de Comisia de Anual
profesionale la nivel Planului de formare profesionala formare perfectionare si
institutional profesionald a personalului | actualizat profesionald formare continud
8 Periodic




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
Mentinerea cadrului Actualizarea Documente interne | Regulamente Directorul;
normativ intern actualizat | Regulamentului intern, ROF | actualizate si actualizate; fise | Secretariatul

-ului si a fiselor de post si cunoscute de post
asigurarea cunoasterii
acestora de cdtre angajati

9 | Asigurarea functionarii Aprobarea si actualizarea Procedurd de sistem | Procedura de Conducerea Ori de cate
cadrului procedural procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
aferent Standardului 3 Implementarea Standardului implementare nevoie

3: Competentd, performanta standard; raport
implementare
Standardul 4 — Structura organizatorica

1 Asigurarea unei structuri | Actualizarea periodicd a Structura Organigrama; Conducerea Periodic, In
organizatorice adecvate | documentelor de organizare | organizatorica ROF; fise de unitatii functie de
functiondrii unitatii st functionare, in functie de | actualizatd si post necesitate

modificdrile organizatorice | functionalad
intervenite (organigrama,

structuri organizatorice,

ROF, fise de post)

2 Informarea personalului | Aducerea la cunostinta Personal informat Procese- Conducerea Periodic, in
cu privire la modificarile | salariatilor a tuturor privind modificarile | verbale; unitatii functie de
structurii organizatorice | modificdrilor operate la informadri scrise necesitate

nivelul structurii
organizatorice

3 Asigurarea delimitarii Evaluarea periodica a Responsabilitati clar | Fise de post; Directorul, Semestrial
clare a responsabilitatilor | activitatilor din perspectiva | asumate rapoarte de Conducdtorii
individuale si de grup asumarii sarcinilor evaluare compartimentelor;

individuale si de grup Responsabilul
CEAC

4 Asigurarea functionarii Aplicarea procedurii de Circuite Registrul de Directorul; Permanent
eficiente a circuitelor comunicare internd pentru informationale documente; Conducdtorii
informationale supravegherea si realizarea | functionale procedura de compartimentelor

activitdtilor structurii comunicare
organizatorice
5 Directorul




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
Clarificarea limitelor de | Includerea in fisele de post a | Limite de Fise de post Ori de cate
competentd si a limitelor de competenta sia | competentd clar actualizate ori este
responsabilitatilor responsabilitatilor delegate | definite nevoie
delegate

6 Formalizarea delegarii Stabilirea in scris a limitelor | Delegare Fise de post; Conducerea Periodic, in
competentelor competentelor si formalizata documente unitatii functie de

responsabilitatilor delegate interne necesitate
de director la nivelul
structurilor organizatorice

7 | Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedura de Conducerea Ori de cate
procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
structurii organizatorice | Implementarea Standardului implementare nevoie

4: Structura organizatorica standard;
raport de
implementare

8 Identificarea si Realizarea de analize Disfunctionalitati Fise de post Conducatorii Periodic, n
eliminarea periodice privind identificate si actualizate; structurilor functie de
disfunctionalitatilor suprapunerile de atributii, corectate liste de organizatorice necesitate
organizatorice activitatile noi sau activitati

disfunctionalitdtile aparute
Standardul 5 — Obiective

1 Asigurarea stabilirii Stabilirea obiectivelor Obiective generale Documente Directorul, Semestrial
obiectivelor generale ale | generale in concordantd cu | definite si asumate | strategice; PDI | Comisia de
unitatii misiunea si viziunea scolii monitorizare

2 Asigurarea definirii Stabilirea, elaborarea si Obiective specifice | Obiectivele Conducerea Periodic /
obiectivelor specifice la | centralizarea obiectivelor stabilite unitatii; unitdtii; CEAC; anual
nivelul structurilor specifice ale institutiei documente Comisia de
organizatorice pentru fiecare structura interne monitorizare

organizatorica

3 Corelarea obiectivelor Corelarea obiectivelor Coerenta Intre PDI; Plan Directorul; Periodic
institutionale cu generale si specifice cu obiective si managerial Conducerea
documentele strategice Proiectul de dezvoltare documente unitatii

institutionala si cu Planul strategice

managerial




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
4 Monitorizarea realizarii Monitorizarea implementarii | Grad de realizare a | Procese-verbale | Comisia de Periodic, la
obiectivelor stabilite Proiectului de dezvoltare obiectivelor / rapoarte ale monitorizare termenele
institutionala monitorizat sedintelor stabilite
comisiei
5 Evaluarea stadiului de Evaluarea periodica a Nivel de realizare a | Rapoarte de Conducatorii Periodic /
realizare a obiectivelor situatiei realizarii obiectivelor evaluat | evaluare; structurilor anual
obiectivelor stabilite situatii organizatorice;
centralizatoare | Conducerea
6 Asigurarea Stabilirea competentelor, Responsabilitdti clar | Fise de post; Conducerea Periodic
responsabilizarii responsabilitatilor si definite documente unitatii
structurilor sarcinilor asociate posturilor interne
organizatorice pentru realizarea
obiectivelor
7 Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedurd de Conducerea Ori de cate
procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
Standardului 5 Implementarea Standardului implementare nevoie
5: Obiective standard; raport
de
implementare
8 | Actualizarea obiectivelor | Definirea si actualizarea Obiective Documente Conducerea Ori de cate
in functie de modificarile | obiectivelor generale si actualizate strategice unitatii; Comisia | ori este
legislative si specifice in concordanta cu actualizate de monitorizare nevoie
institutionale legislatia n vigoare si
politicile interne
Standardul 6 — Planificarea
1 Asigurarea planificarii Elaborarea planurilor Planuri operationale | Situatii Conducatorii Ori de cate
activitdtilor la nivelul operationale ale elaborate centralizatoare; | compartimentelor | ori este
unitatii compartimentelor unitatii planuri nevoie
operationale
2 Corelarea activitatilor Realizarea de consultari Activitati corelate la | Procese- Directorul; Permanent
compartimentelor prealabile intre conducitorii | nivel institutional verbale; Conducdtorii
compartimentelor si rapoarte de compartimentelor
director, in vederea activitate

coordonadrii activitatilor

10




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
3 Identificarea activitatilor | Identificarea activitatilor Activitati si resurse | Registrul de Conducdtorii Periodic /
necesare realizarii necesare pentru atingerea identificate activitati structurilor anual
obiectivelor obiectivelor specifice si organizatorice
stabilirea resurselor necesare
4 Corelarea activitatilor cu | Intocmirea, la nivel de Activitati planificate | Situatii Conducdtorii Periodic /
resursele disponibile structura organizatorica, a realist centralizatoare | structurilor anual
planurilor prin care organizatorice
activitatile sunt corelate cu
resursele alocate
5 Implementarea planurilor | Implementarea masurilor Planuri operationale | Rapoarte; Comisiile Conform
operationale stabilite 1n planurile implementate situatii nominalizate termenelor
operationale ale unitatii centralizatoare stabilite
6 Asigurarea dezvoltarii Implementarea mésurilor SCIM dezvoltat si Situatii Comisiile Conform
SCIM stabilite in Programul de functional centralizatoare | nominalizate termenelor
dezvoltare a sistemului de privind stadiul stabilite
control intern/managerial implementarii
SCIM
7 Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedurd de Conducerea Ori de cate
procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
Standardului 6 Implementarea Standardului implementare nevoie
6: Planificarea standard; raport
de
implementare
Standardul 7 — Monitorizarea performantelor
1 Elaborarea si/sau
. . actualizarea indicatorilor de Fise de
Asigurarea definirii y o . . ’ . _ . A
L ) performanta asociati Indicatori de evaluare Directorul; Ori de cate
indicatorilor de N e . - o - o )
g L obiectivelor specifice, prin | performanta definiti | anuala; Conducdtorii ori este
performanta asociati 5 . L ’ ) i
N i fisele de evaluare anuald si actualizati documente compartimentelor | nevoie
obiectivelor § . ’ ’ )
pentru fiecare categorie de interne
personal
2 o o Monitorizarea si raportarea | Performante Analiza . .
Monitorizarea realizdrii 1 Tap L . Coordonatorii de | Periodic /
. ! performantelor pe baza monitorizate si obiectivelor ..
obiectivelor specifice L . - . activitate anual
indicatorilor asociati raportate specifice;

11




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
situatii
centralizatoare
obiectivelor specifice privind stadiul
implementarii
SCIM
3 . . Plan anual de
Analiza performantelor in < .
Corelarea performantelor . Coerenta Intre achizitii; plan . .
. corelatie cu Planul anual de . Coordonatorii de | Periodic /
cu planificarea L performante si anual de ..
C - achizitii si Planul anual de . - activitate anual
institutionala L . ~ planificare pregatire
pregétire profesionala . 5
profesionald
4 . . Procedura de
) . Aprobarea si actualizarea )
Asigurarea cadrului .. . sistem; plan de . A
procedurii de sistem — g . . Ori de cate
procedural pentru .| Procedura de sistem | implementare Conducerea .
o Implementarea Standardului | . 8 s ori este
monitorizarea o implementata standard; raport | unitatii .
7: Monitorizarea nevoie
performantelor de
performantelor .
’ implementare
5 L Periodic /
NPT Obiective
Reevaluarea periodica a : anual
relevantei indicatorilor de specifice
Adaptarea indicatorilor la . . Indicatori de reevaluate la Coordonatorii de
SRR performantd asociati . . . . .
schimbdrile institutionale L DA performanta ajustati | nivelul activitate
obiectivelor specifice si .
A structurilor
operarea ajustarilor necesare ) .
organizatorice
Standardul 8 —- Managementul riscului
1 Asigurarea identificdrii si | Identificarea si evaluarea Riscuri identificate | Registrul Responsabilii de | Periodic,
evaluarii riscurilor riscurilor asociate si evaluate riscurilor riscuri ori de cate
asociate obiectivelor obiectivelor specifice ale ori este
compartimentelor, inclusiv a nevoie
riscurilor de coruptie
2 Actualizarea permanentd | Completarea si actualizarea | Registrul riscurilor | Registrul Responsabilii de | Ori de cate
a registrului de riscuri registrului de riscuri la actualizat riscurilor riscuri ori este
nivelul compartimentelor nevoie
3 Stabilirea masurilor de Stabilirea masurilor de Masuri de control Registrul Directorul; Periodic /
gestionare a riscurilor gestionare a riscurilor stabilite riscurilor Conducdtorii anual

12




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
identificate si evaluate compartimentelor;
Responsabilul
CEAC
4 | Asigurarea monitorizarii | Monitorizarea aplicarii Riscuri monitorizate | Rapoarte Responsabilii de | Periodic
riscurilor masurilor de gestionare a privind riscuri
riscurilor gestionarea
riscurilor
5 Revizuirea limitelor de Actualizarea limitelor de Limite de tolerantd | Registrul Responsabilii de | Ori de cate
toleranta la risc toleranta la risc si actualizate riscurilor riscuri ori este
formularea de propuneri de nevoie
revizuire
6 Planificarea masurilor de | Elaborarea Planului pentru | Plan de méasuri Plan pentru Conducatorii Ori de cate
control implementarea masurilor de | elaborat implementarea | compartimentelor | ori este
control masurilor de nevoie
control
7 Asigurarea cadrului Intocmirea, revizuirea si Procedura de sistem | Procedurd de Comisia de Ori de cate
procedural aferent diseminarea procedurii implementata sistem — monitorizare; ori este
managementului riscului | privind managementul Implementarea | Responsabilul nevoie
riscului Standardului 8: | CEAC
Managementul
riscului; plan de
implementare;
raport de
implementare
8 Dezvoltarea Instruirea si consilierea Personal instruit in | Planuri de Comisia de Ori de cate
competentelor in personalului in domeniul managementul actiune; monitorizare; ori este
managementul riscului managementului riscurilor; | riscului materiale de Responsabilii de | necesar
organizarea reuniunilor de instruire riscuri
lucru
9 Aprobarea si actualizarea | Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedurd de Conducerea Ori de cate
cadrului procedural procedurii de sistem — aprobata sistem; unitatii ori este
Implementarea Standardului documente de nevoie
8: Managementul riscului aprobare

Standardul 9 — Proceduri
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Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
1 Asigurarea respectarii Analiza periodica a Abateri identificate | Rapoarte de Conducatorul Periodic
procedurilor interne cazurilor de abateri de la si analizate analiza a unitatii
procedurile aprobate abaterilor de la
proceduri
2 Asigurarea cunoasterii si | Monitorizarea cunoasterii si | Grad de cunoastere | Registrul Conducdtorii Semestrial
aplicarii procedurilor de | aplicarii procedurilor de a procedurilor procedurilor; compartimentelor;
catre personal catre angajati centralizator Comisia de
proceduri; monitorizare;
registru de Responsabilul
luare la CEAC
cunostinta
3 Asigurarea separarii Urmarirea aplicarii Separarea functiilor | Registru de Conducitorii Permanent
functiilor in desfasurarea | principiului separarii respectata documente; compartimentelor
activitatilor functiilor de initiere, proceduri
verificare si aprobare a interne
operatiunilor
4 Reglementarea accesului | Stabilirea persoanelor care | Acces la resurse Registru de Conducdtorii Ori de cate
la resurse au acces la resursele reglementat documente compartimentelor | ori este
materiale, financiare si interne cazul
informationale 1 numirea
responsabililor
5 Inventarierea activitdtilor | Inventarierea proceselor si Activitati Liste de Coordonatorii de | Ori de cate
procedurabile stabilirea listei activitatilor | procedurabile inventariere activitate ori este
procedurabile la nivelul identificate activitati necesar
structurilor organizatorice procedurabile
6 Asigurarea actualizdrii Elaborarea, actualizarea si Proceduri si Regulamente Comisia de Ori de cate
procedurilor revizuirea regulamentelor si | regulamente revizuite; revizuire a ori este
procedurilor institutiei In actualizate proceduri regulamentelor necesar
regim controlat aprobate
7 Imbunititirea continui a | Continuarea procesului de Proceduri Proceduri Coordonatori de | Periodic, in
procedurilor revizuire si Imbunatatire a imbunatatite revizuite activitate; functie de
procedurilor operationale si Responsabili de necesitate
de sistem comisii
8
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Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedura de Conducerea Ori de cate
procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
Standardului 9 Implementarea Standardului implementare nevoie

9: Proceduri standard; raport
implementare
Standardul 10 — Supravegherea

1 Asigurarea supravegherii | Adoptarea de catre Activitati Plan de control; | Conducdtorii Permanent
activitatilor desfasurate conducatorii supravegheate proceduri compartimentelor
in cadrul compartimentelor a corespunzator specifice
compartimentelor masurilor de supraveghere si

supervizare a activitdtilor
aflate in responsabilitatea
lor

2 Integrarea supravegherii | Includerea in proceduri a Proceduri care Proceduri Conducatorii Permanent
in procedurile interne mentiunilor privind includ masuri de specifice compartimentelor

supravegherea activitatilor supraveghere actualizate
cu grad ridicat de risc

3 Asigurarea monitorizarii | Analizarea periodicd a Decizii manageriale | Raportul Conducerea Periodic, la
la nivel managerial raportdrilor la nivel de fundamentate CEAC; institutiei termenele

coordonatori si management rapoarte interne stabilite
superior

4 Evaluarea activitatii Evaluarea sistematicd a Performante Instrumente de | Coordonatori de | Periodic, in
personalului activitatilor desfasurate de evaluate; masuri evaluare; activitate functie de

fiecare salariat si stabilirea, | stabilite planuri de necesitate
dupa caz, a unui plan de masuri
masuri
5 Monitorizarea activitatii | Stabilirea unor instrumente | Monitorizare unitard | Raportari Conducerea Ori de cate
la nivel institutional pentru monitorizarea periodice; institutiei; ori este
activitatii la nivel central si situatii Coordonatori de | necesar
pe compartimente centralizatoare | activitate;
Comisia de
monitorizare

6 Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedura de Conducerea Ori de cate

procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | institutiei ori este

15




Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
Standardului 10 Implementarea Standardului implementare nevoie
10: Supravegherea standard; raport
de
implementare
Standardul 11 — Continuitatea activitatii
1 Identificarea situatiilor Inventarierea situatiilor Situatii de Liste de Directorul; Ori de cate
care pot genera generatoare de discontinuitate inventariere a Conducatorii ori este
intreruperi in discontinuitéti in derularea | identificate situatiilor compartimentelor; | necesar
desfasurarea activitdtilor | activitatilor la nivelul generatoare de | Comisia de
fiecdrui compartiment discontinuitdti | monitorizare;
Responsabilul
CEAC
2 Asigurarea continuitdtii Stabilirea si aplicarea Continuitatea Plan de masuri | Coordonatori de | Ori de cate
activitatii institutiei masurilor adecvate pentru activitdtii asiguratd | / Plan de activitate; ori este
asigurarea continuitatii gestionare a Responsabili de necesar
activitatii situatiilor de riscurl
crizd
3 Gestionarea situatiilor de | Elaborarea si aplicarea Situatii de criza Planuri de Coordonatori de | Ori de cate
crizd sau discontinuitate | planurilor de gestionare a gestionate gestionare activitate; ori este
situatiilor de crizd / situatii de crizd | Responsabili de necesar
discontinuitate / discontinuitate | riscuri
4 Analiza riscurilor majore | Derularea unei analize Riscuri majore Liste de Coordonatori de Semestrial
privind continuitatea detaliate privind situatiile identificate inventariere; activitate;
activitatii generatoare de rapoarte de Responsabili de
discontinuitate si analiza riscuri
identificarea riscurilor
majore
5 Integrarea riscurilor de Corelarea riscurilor de Riscuri integrate in | Registrul Responsabili de Periodic
discontinuitate n discontinuitate cu registrul SCIM riscurilor riscuri
managementul riscului riscurilor si stabilirea actualizat
masurilor de control
6 Revizuirea masurilor de | Revizuirea si testarea Masuri de Documentatie | Coordonatori de | Periodic, in
continuitate periodica a functionarii continuitate revizuita activitate; functie de
masurilor de control privind | functionale Responsabili de necesitate
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Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
continuitatea activitatii riscuri
7 Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedura de Conducerea Ori de cate
procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
Standardului 11 Implementarea Standardului implementare nevoie
11: Continuitatea activitatii standard; raport
de
implementare
Standardul 12 — Informarea si comunicarea
1 Asigurarea identificdrii si | Inventarierea tipurilor de Informatii Procedurd de Conducatorii Ori de cate
gestiondrii informatiilor | informatii, a continutului, inventariate si comunicare; compartimentelor | ori este
relevante calitatii, frecventei, surselor | gestionate documente necesar
si destinatarilor acestora interne
2 Dezvoltarea si Dezvoltarea si intretinerea Sisteme Sisteme Conducatorii Permanent
intretinerea sistemelor sistemelor de colectare, informationale informatice; compartimentelor;
informationale stocare, prelucrare, functionale evidente IT Informaticianul
actualizare si difuzare a
informatiilor
3 Asigurarea difuzarii Asigurarea functiondrii Informatii difuzate Registru de Directorul Permanent
eficiente a informatiilor | circuitelor informationale operativ documente;
prin avizier si tabla de avizier
informatii
4 Stabilirea canalelor de Stabilirea canalelor adecvate | Canale de Procedura de Directorul; Ori de céte
comunicare de comunicare la toate comunicare stabilite | comunicare Conducatorii ori este
nivelurile organizatiei compartimentelor | necesar
5 Facilitarea intelegerii Reprezentarea grafica a Procese usor de Diagrame de Coordonatori de | Ori de cate
proceselor proceselor si circuitelor inteles proces activitate ori este
documentelor prin diagrame necesar
6 Reglementarea accesului | Stabilirea regulilor de Reguli de acces Procedurd de Conducerea Semestrial
si transmiterii accesare, primire, prelucrare | clare comunicare unitatii
informatiilor si transmitere a informatiilor
si documentelor
7 Gestionarea informatiilor | Stabilirea regulilor de Informatii publicate | Procedura de Conducerea Semestrial
publice si a site-ului gestionare a site-ului controlat comunicare unitatii

institutiei
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Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
8 Eficientizarea circuitului | Analizarea proceselor si Circuit Proceduri si Coordonatori de | Ori de cate
informatiilor identificarea modalitatilor informational formulare activitate ori este
de eficientizare a circuitului | eficientizat actualizate necesar
informatiilor
9 Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedura de Conducerea Ori de cate
procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
Standardului 12 Implementarea Standardului implementare nevoie
12: Informarea si standard; raport
comunicarea de
implementare
Standardul 13 — Gestionarea documentelor
1 Asigurarea respectarii Aplicarea reglementarilor Informatii si Proceduri Conducaétorii Permanent
reglementarilor privind legale referitoare la documente privind compartimentelor
gestionarea documentelor | manipularea si depozitarea | gestionate conform | manipularea si
informatiilor clasificate legii depozitarea
informatiilor
clasificate
2 | Asigurarea arhivarii si Elaborarea si comunicarea | Procedura de Procedura — Compartimentul | Ori de céte
securizdrii documentelor | procedurii operationale arhivare aplicata Arhivarea secretariat ori este
privind arhivarea si documentelor; necesar
securizarea documentelor nomenclator
arhivistic
3 Gestionarea Aplicarea procedurilor de Circuit documentar | Registre de Compartimentul | Ori de céte
documentelor interne si | registraturd pentru functional intrdri-iesiri; secretariat ori este
externe inregistrarea, expedierea, condici; necesar
indosarierea, protejarea si documente de
arhivarea documentelor evidenta
4 Asigurarea trasabilitatii Monitorizarea circuitului Trasabilitate Registre de Compartimentul | Permanent
documentelor documentelor si respectarea | asigurata evidenta; secretariat
termenelor de pastrare documente
arhivate
5 Imbunatitirea sistemului | Actualizarea documentelor | Sistem de gestionare | Proceduri si Coordonatori de | Ori de cate
de gestionare a si procedurilor de lucru in imbunatatit formulare activitate ori este
documentelor functie de necesitati actualizate necesar
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Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
6 Controlul documentelor | Aplicarea procedurii de Documente Procedura Coordonatori de Ori de cate
si Inregistrarilor control al documentelor si controlate si revizuitd activitate ori este
inregistrarilor actualizate periodic necesar
7 Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedurd de sistem | Procedura de Conducerea Ori de cate
procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
Standardului 13 Implementarea Standardului implementare nevoie
13: Gestionarea standard; raport
documentelor de
implementare
Standardul 14 — Raportarea contabili si financiara
1 Asigurarea conformitatii | Elaborarea, actualizarea si Proceduri financiar- | Proceduri Compartimentul | Ori de céte
activitatii financiar- revizuirea procedurilor contabile actualizate | revizuite financiar-contabil | ori este
contabile contabile potrivit actelor periodic necesar
normative aplicabile
2 Monitorizarea activitatii | Monitorizarea aplicarii Activitate financiar- | Registrul Directorul; Permanent
financiar-contabile procedurilor financiar- contabila procedurilor; Conducatorii
contabile si a normelor monitorizata centralizator compartimentelor
legale proceduri;
procese-verbale
3 Asigurarea respectarii Monitorizarea aplicarii Conformitate Rapoarte de Directorul, Trimestrial
politicilor financiar- corecte a politicilor, asiguratd monitorizare Compartimentul
contabile normelor si procedurilor financiar-contabil;
financiar-contabile Consiliul de
Administratie
4 | Evaluarea situatiilor Realizarea evaludrilor Situatii financiare Rapoarte de Contabilul-sef Periodic, in
financiare interne si/sau externe asupra | evaluate evaluare functie de
situatiilor financiare necesitate
5 Asigurarea raportarilor Realizarea raportarilor Raportari realizate la | Documente Contabilul-sef Periodic
financiar-contabile financiar-contabile lunare, termen specifice
trimestriale si anuale raportarilor
contabile

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/managerial
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Nr. Obiective/activitati Actiuni Rezultate Dovezi Responsabili Termen
1 Asigurarea autoevaluarii | Pregétirea si realizarea Autoevaluare Chestionare de | Directorul; Anual
sistemului de control autoevaludrii SCIM la realizata autoevaluare Conducatorii
intern/managerial nivelul fiecarui completate compartimentelor;
compartiment; completarea Comisia de
chestionarelor de monitorizare
autoevaluare
2 Asigurarea corectitudinii | Asumarea realitatii datelor, | Date asumate si Chestionare Conducdtorii Anual
datelor rezultate din informatiilor si constatarilor | validate semnate compartimentelor
autoevaluare inscrise in chestionarele de
autoevaluare
3 Centralizarea rezultatelor | Centralizarea informatiilor | Situatie sintetica Situatia Comisia de Anual
autoevaluarii din chestionarele de realizata sintetica a monitorizare
autoevaluare la nivel rezultatelor
institutional autoevaludrii
4 Evaluarea sistemului de | Analiza rezultatelor Raport anual SCIM | Raport anual Directorul; Anual
control intern/managerial | autoevaludrii si intocmirea | Intocmit asupra SCIM Comisia de
la nivel institutional Raportului anual asupra monitorizare
SCIM
5 Utilizarea rezultatelor Stabilirea si implementarea | Masuri de Plan de masuri | Conducerea Anual
evaludrii pentru masurilor de remediere in imbunatatire unitatii
imbunatatirea SCIM urma evaludrii stabilite
6 Asigurarea accesibilitatii | Organizarea circuitului Documente SCIM Registru Conducerea Permanent
documentelor SCIM documentelor SCIM astfel accesibile documente; unitatii
incat acestea sa fie proceduri
accesibile conducerii, interne
angajatilor si organelor de
control
7 Asigurarea cadrului Aprobarea si actualizarea Procedura de sistem | Procedura de Conducerea Ori de cate
procedural aferent procedurii de sistem — implementata sistem; plan de | unitatii ori este
Standardului 15 Implementarea Standardului implementare nevoie

15: Evaluarea sistemului de
control intern/managerial

standard; raport
de
implementare
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