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P R O G R AM  D E  D EZ V O LT AR E A SIST EM U LU I D E C O N T R O L IN T ER N  

M AN AG ER IAL 2026

I. P R EAM B U L 
P otrivit prevederilor art. 4 alin. (1 ) din O rdonanța G uvernului nr. 1 1 9/1 999 privind controlul

intern/managerial și controlul financiar preventiv, repub licată, cu modificările și completările ulterioare,
conducătorul fiecărei entități pub lice are ob ligația de a asigura elab orarea, aprob area, aplicarea și
perfecționarea structurilor organizatorice, reglementărilor metodologice, procedurilor și criteriilor de
evaluare, necesare pentru satisfacerea cerințelor generale și specifice de control intern/managerial.

În conformitate cu art. 2  lit. d) din O rdonanța G uvernului nr. 1 1 9/1 999, controlul
intern/managerial reprezintă ansamb lul formelor de control exercitate la nivelul entității pub lice, stab ilite
de conducere în concordanță cu ob iectivele acesteia și cu reglementările legale, în vederea asigurării
administrării fondurilor pub lice în mod economic, eficient și eficace.
În acest sens, potrivit art. 2  alin. (1 ) din O rdinul Secretariatului G eneral al G uvernului nr. 600/2 01 8
pentru aprob area Codului controlului intern/managerial al entităților pub lice, conducătorul fiecărei
entități pub lice are ob ligația de a dispune măsurile necesare pentru elab orarea, implementarea,
dezvoltarea și evaluarea sistemului de control intern/managerial, ținând cont de particularitățile cadrului
legal de organizare și funcționare, precum și de standardele de control intern/managerial.

II. SC O P  ȘI D O M EN IU  D E  AP LIC AR E  
2 .1 . Scopul prezentului P rogram îl constituie stab ilirea, în mod unitar, a ob iectivelor, acțiunilor,

responsab ilităților, termenelor și indicatorilor, necesare pentru dezvoltarea și consolidarea sistemului de
control intern/managerial la nivelul Colegiului N ațional „Eudoxiu H urmuzachi” R ădăuți, în conformitate
cu standardele prevăzute de Codul controlului intern/managerial.

2 .2 . P rogramul se aplică tuturor structurilor organizatorice, compartimentelor și personalului din
cadrul Colegiului N ațional „Eudoxiu H urmuzachi” R ădăuți.

2 .3. În acest sens, la nivelul Colegiului N ațional „Eudoxiu H urmuzachi” R ădăuți, instituție
pub lică cu personalitate juridică, al cărei conducător are calitatea de ordonator de credite, se elab orează și
se implementează un P rogram propriu de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, revizuit și
actualizat periodic.

III. R EF ER IN ȚE 
 O rdonanța G uvernului nr. 1 1 9/1 999 privind controlul intern/managerial și controlul financiar

preventiv, repub licată, cu modificările și completările ulterioare;
 O rdinul Secretariatului G eneral al G uvernului nr. 600/2 01 8 pentru aprob area Codului controlului

intern/managerial al entităților pub lice;
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 G hidul de evaluare a sistemului de control intern/managerial în entitățile pub lice, Curtea de
Conturi a R omâniei;

 Legea educației naționale nr. 1 /2 01 1 , respectiv Legea învățământului preuniversitar nr. 1 98/2 02 3,
după caz;

 R egulamentul de organizare și funcționare al Colegiului N ațional „Eudoxiu H urmuzachi”
R ădăuți;

 P rogramele anterioare de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial elab orate la nivelul
instituției.

 (au fost eliminate actele normative care nu mai au relevanță directă pentru SCIM )

IV . P ER IO ADA DE AP LICAR E ȘI EV ALU AR EA P R O G R AM U LU I 
4.1  P rezentul P rogram se aplică începând cu data aprob ării sale, pentru perioada aferentă anului

școlar / anului b ugetar pentru care este elab orat.
4.2  Anual, după finalizarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial,

Colegiul N ațional „Eudoxiu H urmuzachi” R ădăuți realizează evaluarea stadiului de implementare a
acțiunilor prevăzute în P rogram și întocmește R aportul anual asupra sistemului de control
intern/managerial, care se transmite autorităților competente, potrivit legislației în vigoare.

V . O BIECTIV E 
5.1 . Creșterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/managerial la nivelul

Colegiului N ațional „Eudoxiu H urmuzachi” R ădăuți, în raport cu standardele de control
intern/managerial prevăzute de O SG G  nr. 600/2 01 8, avându-se în vedere:
 planificarea și implementarea unor acțiuni specifice fiecărui standard de control

intern/managerial;
 corectarea disfuncționalităților identificate în urma procesului anual de autoevaluare;
 îmb unătățirea continuă a procedurilor și mecanismelor de control intern.
5.2 . Dezvoltarea pregătirii profesionale a personalului Colegiului N ațional „Eudoxiu H urmuzachi”

R ădăuți în domeniul controlului intern/managerial, prin:
participarea personalului de conducere și a personalului cu atrib uții în implementarea SCIM  la programe
de formare profesională;
diseminarea internă a informațiilor și b unelor practici în domeniul controlului intern/m
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
Standard 1: Etica și integritatea

1 Elab orarea/Actualizarea 
Codului de conduită etică și 
comunicarea acestuia către 
toți angajații instituției

P ub licarea pe site-ul
unității de 
învățământ a 
documentelor 
referitoare la 
prevederile privind 
etica din instituție

Documente 
pub licate pe 
site-ul unității 
de învățământ 
(prevederi 
privind etica)

Directorul P eriodic, în
funcție de 
necesitate

2 Desfășurarea ședințelor 
comisiei de etică în b aza 
regulamentului intern 
stab ilit, cu menținerea 
înregistrărilor specifice

O rganizarea și 
derularea ședințelor 
comisiei; întocmirea
și păstrarea 
înregistrărilor

P rocese-verb ale
ale ședințelor; 
R apoarte de 
activitate

Comisia de etică P eriodic, în
funcție de 
necesitate

3 Informarea personalului 
privind actele normative 
care reglementează 
comportamentul acestora la 
locul de muncă (în ședințele 
Consiliului P rofesoral și 
prin intermediul site-ului 
școlii)

Informări în 
Consiliul P rofesoral;
pub licare/afișare 
informații pe site

P rocedura de 
sistem – 
Implementarea 
Standardului 1 : 
Etică și 
Integritatea

Directorul; 
P reședintele 
comisiei de 
monitorizare

O ri de câte 
ori este 
nevoie

4 M onitorizarea respectării 
normelor de conduită de 
către toți angajații școlii

Efectuarea periodică
a testării 
personalului în 
vederea cunoașterii 
codului de etică

P rocedură 
operațională – 
Efectuarea 
periodică a 
testării 
personalului în 
vederea 
cunoașterii 
codului de etică

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent

N umirea unui consilier etic Desemnarea 
consilierului etic 
conform procedurii

P rocedura de 
sistem – 
Desemnare 
consilier de 

Directorul O ri de câte 
ori este 
nevoie
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
etică

5 Evaluarea cazurilor de 
încălcare a prevederilor de 
etică

Analiza/înregistrarea
cazurilor; întocmirea
documentelor 
aferente

P rocese-verb ale
ale ședințelor; 
R apoarte de 
activitate

Comisia de etică P eriodic, în
funcție de 
necesitate

6 Analiza oportunității reluării
procesului de revizuire și 
avizare a procedurii privind 
semnalarea neregularităților

Analiză și propuneri
de revizuire/avizare

P rocedura de 
sistem – 
Semnalarea 
neregularităților

Comisia de 
monitorizare

Semestrial

7 Asigurarea transparenței și 
promovării activității 
Comisiei de Etică

P ub licarea pe site-ul
unității de 
învățământ a 
documentelor 
Comisiei

Documente ale 
Comisiei 
pub licate pe 
site

Comisia de etică P eriodic, în
funcție de 
necesitate

8 P ub licarea Codului Etic 
actualizat

P ub licarea pe site 
(secțiunea dedicată)

P rocedură 
operațională – 
M odul de 
întocmire a 
codului etic și 
activitatea 
comisiei de 
etică

Informaticianul P eriodic, în
funcție de 
necesitate

9

Asigurarea condițiilor 
necesare cunoașterii de 
către toți angajații unității
a prevederilor actelor 
normative care 
reglementeaza 
comportamentul acestora 
la locul de muncă, 
precum și prevenirea și 
raportarea fraudelor

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem 
„Implementarea 
Standardului 1 : Etică și 
Integritatea”

Actualizare 
documente; 
aprob are; 
diseminare

P rocedură de 
sistem – 
Implementarea 
Standardului 1 ; 
P lan de 
implementare 
Standard; 
R aport de 
implementare 
Standard

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen

Asigurarea condițiilor 
necesare cunoașterii de 
către toți angajații unității
a prevederilor actelor 
normative care 
reglementeaza 
comportamentul acestora 
la locul de muncă, 
precum și prevenirea și 
raportarea fraudelor

Standardul 2 – Atribuții, funcții, sarcini
1 Asigurarea definirii clare 

a atrib uțiilor, funcțiilor și
sarcinilor fiecărui post

Actualizarea 
R egulamentului intern, a 
R egulamentului de 
organizare și funcționare și a
fișelor de post

Documente interne 
actualizate

R egulament 
intern; R O F ; 
fișe de post

Directorul; 
Secretariatul

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

2 Asigurarea corelării 
atrib uțiilor cu 
competențele decizionale

Stab ilirea atrib uțiilor și 
responsab ilităților fiecărui 
post, în concordanță cu 
competențele decizionale 
necesare realizării acestora

Atrib uții și 
responsab ilități clar 
definite

Fișe de post 
actualizate

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

P eriodic

3 Asigurarea cunoașterii de
către toți angajații a 
atrib uțiilor și 
responsab ilităților

Informarea personalului cu 
privire la prevederile 
R egulamentului intern, R O F
-ului și fișelor de post

P ersonal informat cu
privire la atrib uțiile 
postului

P rocese-verb ale
de luare la 
cunoștință; 
registre

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

P eriodic
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
4 Asigurarea implementării

P roiectului de dezvoltare 
instituțională

Elab orarea și implementarea
P lanului de dezvoltare 
instituțională, în acord cu 
P lanul managerial

P DI implementat Documentele 
prevăzute în 
P roiectul de 
dezvoltare 
instituțională

Conducerea 
unității

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

5 M onitorizarea 
implementării P roiectului
de dezvoltare 
instituțională

M onitorizarea realizării 
ob iectivelor stab ilite în P DI

G rad de realizare a 
ob iectivelor 
monitorizat

P rocese-verb ale
/ rapoarte ale 
ședințelor 
comisiei

Comisia de 
monitorizare

P eriodic, la
termenele 
stab ilite

6 Asigurarea transparenței 
documentelor interne

P ub licarea regulamentelor 
pe site-ul unității de 
învățământ

R egulamente 
accesib ile pub lic

Secțiunea 
„R egulamente” 
a site-ului; 
registru 
documente

Informaticianul P eriodic, în
funcție de 
necesitate

7 Asigurarea respectării 
procedurii de control al 
documentelor

Aprob area în Consiliul de 
Administrație a R O F-ului 
revizuit

R O F  aprob at și 
pub licat

H otărâri CA; 
R O F  postat pe 
site

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

8 Asigurarea cadrului 
normativ intern actualizat

Aprob area în Consiliul de 
Administrație a 
R egulamentului intern 
revizuit

R egulament intern 
aprob at

H otărâri CA; 
documente 
pub licate

Conducerea 
unității

Semestrial

9 Asigurarea delegării 
corespunzătoare a 
atrib uțiilor

Actualizarea și aprob area 
P rocedurii – Delegarea de 
atrib uții

P rocedură de 
delegare actualizată

P rocedura de 
sistem – 
Delegarea de 
atrib uții

Conducerea 
unității

Semestrial

1 0 Asigurarea funcționării 
cadrului procedural 
aferent Standardului 2

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
2 : Atrib uții, funcții, sarcini

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

1 1 Asigurarea actualizării 
fișelor de post

Elab orarea și actualizarea 
periodică a fișelor de post, 
conform procedurii interne

Fișe de post 
actualizate

Fișe de post; 
procedură 
aplicată

Directorul; 
Secretariatul

P eriodic, în
funcție de 
necesitate
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
Standardul 3 – C ompetență, performanță

1 Asigurarea ocupării 
posturilor cu personal 
competent, cu pregătire 
de specialitate 
corespunzătoare

M onitorizarea încadrării 
personalului pe posturi 
conform cerințelor de studii 
și competență

P osturi ocupate cu 
personal calificat

State de funcții;
dosare personal

Directorul; 
Secretariatul

P ermanent

2 Asigurarea pregătirii 
profesionale continue a 
personalului

M onitorizarea participării 
personalului unității la 
cursuri de perfecționare

G rad crescut de 
participare la 
formare profesională

R apoarte de 
activitate; 
planuri de 
perfecționare

Directorul; 
R esponsab ilul cu 
perfecționarea 
personalului; 
Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent

3 Identificarea nevoilor de 
dezvoltare profesională 
ale angajaților

Analiza necesarului de 
formare profesională la 
nivelul compartimentelor

N evoi de formare 
identificate

P rocedură 
operațională – 
P regătirea 
profesională a 
salariatului

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

4 Dezvoltarea 
competențelor 
profesionale ale 
personalului

P articiparea personalului la 
cursuri de perfecționare și 
formare continuă organizate 
de CCD sau furnizori 
autorizați

Competențe 
profesionale 
îmb unătățite

Diplome; 
adeverințe; 
rapoarte

Directorul; 
R esponsab ilul cu 
perfecționarea 
personalului

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

5 Corelarea ob iectivelor 
individuale cu ob iectivele
instituției

Stab ilirea ob iectivelor 
individuale anuale și 
monitorizarea realizării 
acestora pe b aza 
indicatorilor de performanță

O b iective 
individuale stab ilite 
și monitorizate

R egistrul de 
documente; fișe
de evaluare

Conducătorii 
compartimentelor

Anual

6 Asigurarea evaluării 
performanțelor 
profesionale

Evaluarea anuală a 
performanțelor profesionale 
individuale ale angajaților

P erformanțe 
profesionale 
evaluate

Fișe de 
evaluare anuală

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

Anual

7 P lanificarea formării 
profesionale la nivel 
instituțional

Actualizarea anuală a 
P lanului de formare 
profesională a personalului

P lan de formare 
profesională 
actualizat

P lan anual de 
formare 
profesională

Comisia de 
perfecționare și 
formare continuă

Anual

8 P eriodic
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
M enținerea cadrului 
normativ intern actualizat

Actualizarea 
R egulamentului intern, R O F
-ului și a fișelor de post și 
asigurarea cunoașterii 
acestora de către angajați

Documente interne 
actualizate și 
cunoscute

R egulamente 
actualizate; fișe
de post

Directorul; 
Secretariatul

9 Asigurarea funcționării 
cadrului procedural 
aferent Standardului 3

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
3: Competență, performanță

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

Standardul 4 – Structura organizatorică
1 Asigurarea unei structuri 

organizatorice adecvate 
funcționării unității

Actualizarea periodică a 
documentelor de organizare 
și funcționare, în funcție de 
modificările organizatorice 
intervenite (organigramă, 
structuri organizatorice, 
R O F, fișe de post)

Structură 
organizatorică 
actualizată și 
funcțională

O rganigramă; 
R O F ; fișe de 
post

Conducerea 
unității

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

2 Informarea personalului 
cu privire la modificările 
structurii organizatorice

Aducerea la cunoștința 
salariaților a tuturor 
modificărilor operate la 
nivelul structurii 
organizatorice

P ersonal informat 
privind modificările

P rocese-
verb ale; 
informări scrise

Conducerea 
unității

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

3 Asigurarea delimitării 
clare a responsab ilităților
individuale și de grup

Evaluarea periodică a 
activităților din perspectiva 
asumării sarcinilor 
individuale și de grup

R esponsab ilități clar
asumate

Fișe de post; 
rapoarte de 
evaluare

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor;
R esponsab ilul 
CEAC

Semestrial

4 Asigurarea funcționării 
eficiente a circuitelor 
informaționale

Aplicarea procedurii de 
comunicare internă pentru 
supravegherea și realizarea 
activităților structurii 
organizatorice

Circuite 
informaționale 
funcționale

R egistrul de 
documente; 
procedura de 
comunicare

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent

5 Directorul
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
Clarificarea limitelor de 
competență și a 
responsab ilităților 
delegate

Includerea în fișele de post a
limitelor de competență și a 
responsab ilităților delegate

Limite de 
competență clar 
definite

Fișe de post 
actualizate

O ri de câte 
ori este 
nevoie

6 Formalizarea delegării 
competențelor

Stab ilirea în scris a limitelor
competențelor și 
responsab ilităților delegate 
de director la nivelul 
structurilor organizatorice

Delegare 
formalizată

Fișe de post; 
documente 
interne

Conducerea 
unității

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

7 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
structurii organizatorice

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
4: Structura organizatorică

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard;
 raport de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

8 Identificarea și 
eliminarea 
disfuncționalităților 
organizatorice

R ealizarea de analize 
periodice privind 
suprapunerile de atrib uții, 
activitățile noi sau 
disfuncționalitățile apărute

Disfuncționalități 
identificate și 
corectate

Fișe de post 
actualizate; 
liste de 
activități

Conducătorii 
structurilor 
organizatorice

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

Standardul 5 – O biective
1 Asigurarea stab ilirii 

ob iectivelor generale ale 
unității

Stab ilirea ob iectivelor 
generale în concordanță cu 
misiunea și viziunea școlii

O b iective generale 
definite și asumate

Documente 
strategice; P DI

Directorul; 
Comisia de 
monitorizare

Semestrial

2 Asigurarea definirii 
ob iectivelor specifice la 
nivelul structurilor 
organizatorice

Stab ilirea, elab orarea și 
centralizarea ob iectivelor 
specifice ale instituției 
pentru fiecare structură 
organizatorică

O b iective specifice 
stab ilite

O b iectivele 
unității; 
documente 
interne

Conducerea 
unității; CEAC; 
Comisia de 
monitorizare

P eriodic / 
anual

3 Corelarea ob iectivelor 
instituționale cu 
documentele strategice

Corelarea ob iectivelor 
generale și specifice cu 
P roiectul de dezvoltare 
instituțională și cu P lanul 
managerial

Coerență între 
ob iective și 
documente 
strategice

P DI; P lan 
managerial

Directorul; 
Conducerea 
unității

P eriodic
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
4 M onitorizarea realizării 

ob iectivelor stab ilite
M onitorizarea implementării
P roiectului de dezvoltare 
instituțională

G rad de realizare a 
ob iectivelor 
monitorizat

P rocese-verb ale
/ rapoarte ale 
ședințelor 
comisiei

Comisia de 
monitorizare

P eriodic, la
termenele 
stab ilite

5 Evaluarea stadiului de 
realizare a ob iectivelor

Evaluarea periodică a 
situației realizării 
ob iectivelor stab ilite

N ivel de realizare a 
ob iectivelor evaluat

R apoarte de 
evaluare; 
situații 
centralizatoare

Conducătorii 
structurilor 
organizatorice; 
Conducerea 

P eriodic / 
anual

6 Asigurarea 
responsab ilizării 
structurilor 
organizatorice

Stab ilirea competențelor, 
responsab ilităților și 
sarcinilor asociate posturilor
pentru realizarea 
ob iectivelor

R esponsab ilități clar
definite

Fișe de post; 
documente 
interne

Conducerea 
unității

P eriodic

7 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
Standardului 5

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
5: O b iective

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

8 Actualizarea ob iectivelor 
în funcție de modificările
legislative și 
instituționale

Definirea și actualizarea 
ob iectivelor generale și 
specifice în concordanță cu 
legislația în vigoare și 
politicile interne

O b iective 
actualizate

Documente 
strategice 
actualizate

Conducerea 
unității; Comisia 
de monitorizare

O ri de câte 
ori este 
nevoie

Standardul 6  – P lanificarea
1 Asigurarea planificării 

activităților la nivelul 
unității

Elab orarea planurilor 
operaționale ale 
compartimentelor unității

P lanuri operaționale 
elab orate

Situații 
centralizatoare; 
planuri 
operaționale

Conducătorii 
compartimentelor

O ri de câte 
ori este 
nevoie

2 Corelarea activităților 
compartimentelor

R ealizarea de consultări 
prealab ile între conducătorii 
compartimentelor și 
director, în vederea 
coordonării activităților

Activități corelate la
nivel instituțional

P rocese-
verb ale; 
rapoarte de 
activitate

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
3 Identificarea activităților 

necesare realizării 
ob iectivelor

Identificarea activităților 
necesare pentru atingerea 
ob iectivelor specifice și 
stab ilirea resurselor necesare

Activități și resurse 
identificate

R egistrul de 
activități

Conducătorii 
structurilor 
organizatorice

P eriodic / 
anual

4 Corelarea activităților cu 
resursele disponib ile

Întocmirea, la nivel de 
structură organizatorică, a 
planurilor prin care 
activitățile sunt corelate cu 
resursele alocate

Activități planificate
realist

Situații 
centralizatoare

Conducătorii 
structurilor 
organizatorice

P eriodic / 
anual

5 Implementarea planurilor
operaționale

Implementarea măsurilor 
stab ilite în planurile 
operaționale ale unității

P lanuri operaționale 
implementate

R apoarte; 
situații 
centralizatoare

Comisiile 
nominalizate

Conform 
termenelor 
stab ilite

6 Asigurarea dezvoltării 
SCIM

Implementarea măsurilor 
stab ilite în P rogramul de 
dezvoltare a sistemului de 
control intern/managerial

SCIM  dezvoltat și 
funcțional

Situații 
centralizatoare 
privind stadiul 
implementării 
SCIM

Comisiile 
nominalizate

Conform 
termenelor 
stab ilite

7 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
Standardului 6

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
6: P lanificarea

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

Standardul 7 – M onitorizarea performanțelor
1

Asigurarea definirii 
indicatorilor de 
performanță asociați 
ob iectivelor

Elab orarea și/sau 
actualizarea indicatorilor de 
performanță asociați 
ob iectivelor specifice, prin 
fișele de evaluare anuală 
pentru fiecare categorie de 
personal

Indicatori de 
performanță definiți 
și actualizați

Fișe de 
evaluare 
anuală; 
documente 
interne

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

O ri de câte 
ori este 
nevoie

2 M onitorizarea realizării 
ob iectivelor specifice

M onitorizarea și raportarea 
performanțelor pe b aza 
indicatorilor asociați 

P erformanțe 
monitorizate și 
raportate

Analiza 
ob iectivelor 
specifice; 

Coordonatorii de 
activitate

P eriodic / 
anual
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen

ob iectivelor specifice

situații 
centralizatoare 
privind stadiul 
implementării 
SCIM

3
Corelarea performanțelor
cu planificarea 
instituțională

Analiza performanțelor în 
corelație cu P lanul anual de 
achiziții și P lanul anual de 
pregătire profesională

Coerență între 
performanțe și 
planificare

P lan anual de 
achiziții; plan 
anual de 
pregătire 
profesională

Coordonatorii de 
activitate

P eriodic / 
anual

4
Asigurarea cadrului 
procedural pentru 
monitorizarea 
performanțelor

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
7: M onitorizarea 
performanțelor

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

5

Adaptarea indicatorilor la
schimb ările instituționale

R eevaluarea periodică a 
relevanței indicatorilor de 
performanță asociați 
ob iectivelor specifice și 
operarea ajustărilor necesare

Indicatori de 
performanță ajustați

O b iective 
specifice 
reevaluate la 
nivelul 
structurilor 
organizatorice

Coordonatorii de 
activitate

P eriodic / 
anual

Standardul 8 – M anagementul riscului
1 Asigurarea identificării și

evaluării riscurilor 
asociate ob iectivelor

Identificarea și evaluarea 
riscurilor asociate 
ob iectivelor specifice ale 
compartimentelor, inclusiv a
riscurilor de corupție

R iscuri identificate 
și evaluate

R egistrul 
riscurilor

R esponsab ilii de 
riscuri

P eriodic, 
ori de câte 
ori este 
nevoie

2 Actualizarea permanentă 
a registrului de riscuri

Completarea și actualizarea 
registrului de riscuri la 
nivelul compartimentelor

R egistrul riscurilor 
actualizat

R egistrul 
riscurilor

R esponsab ilii de 
riscuri

O ri de câte 
ori este 
nevoie

3 Stab ilirea măsurilor de 
gestionare a riscurilor

Stab ilirea măsurilor de 
gestionare a riscurilor 

M ăsuri de control 
stab ilite

R egistrul 
riscurilor

Directorul; 
Conducătorii 

P eriodic / 
anual
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
identificate și evaluate compartimentelor;

R esponsab ilul 
CEAC

4 Asigurarea monitorizării 
riscurilor

M onitorizarea aplicării 
măsurilor de gestionare a 
riscurilor

R iscuri monitorizate R apoarte 
privind 
gestionarea 
riscurilor

R esponsab ilii de 
riscuri

P eriodic

5 R evizuirea limitelor de 
toleranță la risc

Actualizarea limitelor de 
toleranță la risc și 
formularea de propuneri de 
revizuire

Limite de toleranță 
actualizate

R egistrul 
riscurilor

R esponsab ilii de 
riscuri

O ri de câte 
ori este 
nevoie

6 P lanificarea măsurilor de 
control

Elab orarea P lanului pentru 
implementarea măsurilor de 
control

P lan de măsuri 
elab orat

P lan pentru 
implementarea 
măsurilor de 
control

Conducătorii 
compartimentelor

O ri de câte 
ori este 
nevoie

7 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
managementului riscului

Întocmirea, revizuirea și 
diseminarea procedurii 
privind managementul 
riscului

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem – 
Implementarea 
Standardului 8: 
M anagementul 
riscului; plan de
implementare; 
raport de 
implementare

Comisia de 
monitorizare; 
R esponsab ilul 
CEAC

O ri de câte 
ori este 
nevoie

8 Dezvoltarea 
competențelor în 
managementul riscului

Instruirea și consilierea 
personalului în domeniul 
managementului riscurilor; 
organizarea reuniunilor de 
lucru

P ersonal instruit în 
managementul 
riscului

P lanuri de 
acțiune; 
materiale de 
instruire

Comisia de 
monitorizare; 
R esponsab ilii de 
riscuri

O ri de câte 
ori este 
necesar

9 Aprob area și actualizarea
cadrului procedural

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
8: M anagementul riscului

P rocedură de sistem 
aprob ată

P rocedură de 
sistem; 
documente de 
aprob are

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

Standardul 9 – P roceduri
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
1 Asigurarea respectării 

procedurilor interne
Analiza periodică a 
cazurilor de ab ateri de la 
procedurile aprob ate

Ab ateri identificate 
și analizate

R apoarte de 
analiză a 
ab aterilor de la 
proceduri

Conducătorul 
unității

P eriodic

2 Asigurarea cunoașterii și 
aplicării procedurilor de 
către personal

M onitorizarea cunoașterii și 
aplicării procedurilor de 
către angajați

G rad de cunoaștere 
a procedurilor

R egistrul 
procedurilor; 
centralizator 
proceduri; 
registru de 
luare la 
cunoștință

Conducătorii 
compartimentelor;
Comisia de 
monitorizare; 
R esponsab ilul 
CEAC

Semestrial

3 Asigurarea separării 
funcțiilor în desfășurarea 
activităților

U rmărirea aplicării 
principiului separării 
funcțiilor de inițiere, 
verificare și aprob are a 
operațiunilor

Separarea funcțiilor 
respectată

R egistru de 
documente; 
proceduri 
interne

Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent

4 R eglementarea accesului 
la resurse

Stab ilirea persoanelor care 
au acces la resursele 
materiale, financiare și 
informaționale și numirea 
responsab ililor

Acces la resurse 
reglementat

R egistru de 
documente 
interne

Conducătorii 
compartimentelor

O ri de câte 
ori este 
cazul

5 Inventarierea activităților
procedurab ile

Inventarierea proceselor și 
stab ilirea listei activităților 
procedurab ile la nivelul 
structurilor organizatorice

Activități 
procedurab ile 
identificate

Liste de 
inventariere 
activități 
procedurab ile

Coordonatorii de 
activitate

O ri de câte 
ori este 
necesar

6 Asigurarea actualizării 
procedurilor

Elab orarea, actualizarea și 
revizuirea regulamentelor și 
procedurilor instituției în 
regim controlat

P roceduri și 
regulamente 
actualizate

R egulamente 
revizuite; 
proceduri 
aprob ate

Comisia de 
revizuire a 
regulamentelor

O ri de câte 
ori este 
necesar

7 Îmb unătățirea continuă a 
procedurilor

Continuarea procesului de 
revizuire și îmb unătățire a 
procedurilor operaționale și 
de sistem

P roceduri 
îmb unătățite

P roceduri 
revizuite

Coordonatori de 
activitate; 
R esponsab ili de 
comisii

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

8
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
Standardului 9

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
9: P roceduri

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

Standardul 10 – Supravegherea
1 Asigurarea supravegherii 

activităților desfășurate 
în cadrul 
compartimentelor

Adoptarea de către 
conducătorii 
compartimentelor a 
măsurilor de supraveghere și
supervizare a activităților 
aflate în responsab ilitatea 
lor

Activități 
supravegheate 
corespunzător

P lan de control;
proceduri 
specifice

Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent

2 Integrarea supravegherii 
în procedurile interne

Includerea în proceduri a 
mențiunilor privind 
supravegherea activităților 
cu grad ridicat de risc

P roceduri care 
includ măsuri de 
supraveghere

P roceduri 
specifice 
actualizate

Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent

3 Asigurarea monitorizării 
la nivel managerial

Analizarea periodică a 
raportărilor la nivel de 
coordonatori și management
superior

Decizii manageriale 
fundamentate

R aportul 
CEAC; 
rapoarte interne

Conducerea 
instituției

P eriodic, la
termenele 
stab ilite

4 Evaluarea activității 
personalului

Evaluarea sistematică a 
activităților desfășurate de 
fiecare salariat și stab ilirea, 
după caz, a unui plan de 
măsuri

P erformanțe 
evaluate; măsuri 
stab ilite

Instrumente de 
evaluare; 
planuri de 
măsuri

Coordonatori de 
activitate

P eriodic, în
funcție de 
necesitate

5 M onitorizarea activității 
la nivel instituțional

Stab ilirea unor instrumente 
pentru monitorizarea 
activității la nivel central și 
pe compartimente

M onitorizare unitară R aportări 
periodice; 
situații 
centralizatoare

Conducerea 
instituției; 
Coordonatori de 
activitate; 
Comisia de 
monitorizare

O ri de câte 
ori este 
necesar

6 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 

Conducerea 
instituției

O ri de câte 
ori este 
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
Standardului 1 0 Implementarea Standardului

1 0: Supravegherea
implementare 
standard; raport
de 
implementare

nevoie

Standardul 11 – C ontinuitatea activității
1 Identificarea situațiilor 

care pot genera 
întreruperi în 
desfășurarea activităților

Inventarierea situațiilor 
generatoare de 
discontinuități în derularea 
activităților la nivelul 
fiecărui compartiment

Situații de 
discontinuitate 
identificate

Liste de 
inventariere a 
situațiilor 
generatoare de 
discontinuități

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor;
Comisia de 
monitorizare; 
R esponsab ilul 
CEAC

O ri de câte 
ori este 
necesar

2 Asigurarea continuității 
activității instituției

Stab ilirea și aplicarea 
măsurilor adecvate pentru 
asigurarea continuității 
activității

Continuitatea 
activității asigurată

P lan de măsuri 
/ P lan de 
gestionare a 
situațiilor de 
criză

Coordonatori de 
activitate; 
R esponsab ili de 
riscuri

O ri de câte 
ori este 
necesar

3 G estionarea situațiilor de 
criză sau discontinuitate

Elab orarea și aplicarea 
planurilor de gestionare a 
situațiilor de criză / 
discontinuitate

Situații de criză 
gestionate

P lanuri de 
gestionare 
situații de criză 
/ discontinuitate

Coordonatori de 
activitate; 
R esponsab ili de 
riscuri

O ri de câte 
ori este 
necesar

4 Analiza riscurilor majore 
privind continuitatea 
activității

Derularea unei analize 
detaliate privind situațiile 
generatoare de 
discontinuitate și 
identificarea riscurilor 
majore

R iscuri majore 
identificate

Liste de 
inventariere; 
rapoarte de 
analiză

Coordonatori de 
activitate; 
R esponsab ili de 
riscuri

Semestrial

5 Integrarea riscurilor de 
discontinuitate în 
managementul riscului

Corelarea riscurilor de 
discontinuitate cu registrul 
riscurilor și stab ilirea 
măsurilor de control

R iscuri integrate în 
SCIM

R egistrul 
riscurilor 
actualizat

R esponsab ili de 
riscuri

P eriodic

6 R evizuirea măsurilor de 
continuitate

R evizuirea și testarea 
periodică a funcționării 
măsurilor de control privind 

M ăsuri de 
continuitate 
funcționale

Documentație 
revizuită

Coordonatori de 
activitate; 
R esponsab ili de 

P eriodic, în
funcție de 
necesitate
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
continuitatea activității riscuri

7 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
Standardului 1 1

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
1 1 : Continuitatea activității

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

Standardul 12 – Informarea și comunicarea
1 Asigurarea identificării și

gestionării informațiilor 
relevante

Inventarierea tipurilor de 
informații, a conținutului, 
calității, frecvenței, surselor 
și destinatarilor acestora

Informații 
inventariate și 
gestionate

P rocedură de 
comunicare; 
documente 
interne

Conducătorii 
compartimentelor

O ri de câte 
ori este 
necesar

2 Dezvoltarea și 
întreținerea sistemelor 
informaționale

Dezvoltarea și întreținerea 
sistemelor de colectare, 
stocare, prelucrare, 
actualizare și difuzare a 
informațiilor

Sisteme 
informaționale 
funcționale

Sisteme 
informatice; 
evidențe IT

Conducătorii 
compartimentelor;
Informaticianul

P ermanent

3 Asigurarea difuzării 
eficiente a informațiilor

Asigurarea funcționării 
circuitelor informaționale 
prin avizier și tab lă de 
informații

Informații difuzate 
operativ

R egistru de 
documente; 
avizier

Directorul P ermanent

4 Stab ilirea canalelor de 
comunicare

Stab ilirea canalelor adecvate
de comunicare la toate 
nivelurile organizației

Canale de 
comunicare stab ilite

P rocedură de 
comunicare

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

O ri de câte 
ori este 
necesar

5 Facilitarea înțelegerii 
proceselor

R eprezentarea grafică a 
proceselor și circuitelor 
documentelor prin diagrame

P rocese ușor de 
înțeles

Diagrame de 
proces

Coordonatori de 
activitate

O ri de câte 
ori este 
necesar

6 R eglementarea accesului 
și transmiterii 
informațiilor

Stab ilirea regulilor de 
accesare, primire, prelucrare
și transmitere a informațiilor
și documentelor

R eguli de acces 
clare

P rocedură de 
comunicare

Conducerea 
unității

Semestrial

7 G estionarea informațiilor
pub lice și a site-ului

Stab ilirea regulilor de 
gestionare a site-ului 
instituției

Informații pub licate 
controlat

P rocedură de 
comunicare

Conducerea 
unității

Semestrial
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
8 Eficientizarea circuitului 

informațiilor
Analizarea proceselor și 
identificarea modalităților 
de eficientizare a circuitului 
informațiilor

Circuit 
informațional 
eficientizat

P roceduri și 
formulare 
actualizate

Coordonatori de 
activitate

O ri de câte 
ori este 
necesar

9 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
Standardului 1 2

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
1 2 : Informarea și 
comunicarea

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

Standardul 13 – G estionarea documentelor
1 Asigurarea respectării 

reglementărilor privind 
gestionarea documentelor

Aplicarea reglementărilor 
legale referitoare la 
manipularea și depozitarea 
informațiilor clasificate

Informații și 
documente 
gestionate conform 
legii

P roceduri 
privind 
manipularea și 
depozitarea 
informațiilor 
clasificate

Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent

2 Asigurarea arhivării și 
securizării documentelor

Elab orarea și comunicarea 
procedurii operaționale 
privind arhivarea și 
securizarea documentelor

P rocedură de 
arhivare aplicată

P rocedura – 
Arhivarea 
documentelor; 
nomenclator 
arhivistic

Compartimentul 
secretariat

O ri de câte 
ori este 
necesar

3 G estionarea 
documentelor interne și 
externe

Aplicarea procedurilor de 
registratură pentru 
înregistrarea, expedierea, 
îndosarierea, protejarea și 
arhivarea documentelor

Circuit documentar 
funcțional

R egistre de 
intrări-ieșiri; 
condici; 
documente de 
evidență

Compartimentul 
secretariat

O ri de câte 
ori este 
necesar

4 Asigurarea trasab ilității 
documentelor

M onitorizarea circuitului 
documentelor și respectarea 
termenelor de păstrare

Trasab ilitate 
asigurată

R egistre de 
evidență; 
documente 
arhivate

Compartimentul 
secretariat

P ermanent

5 Îmb unătățirea sistemului 
de gestionare a 
documentelor

Actualizarea documentelor 
și procedurilor de lucru în 
funcție de necesități

Sistem de gestionare
îmb unătățit

P roceduri și 
formulare 
actualizate

Coordonatori de 
activitate

O ri de câte 
ori este 
necesar
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
6 Controlul documentelor 

și înregistrărilor
Aplicarea procedurii de 
control al documentelor și 
înregistrărilor

Documente 
controlate și 
actualizate

P rocedură 
revizuită 
periodic

Coordonatori de 
activitate

O ri de câte 
ori este 
necesar

7 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
Standardului 1 3

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
1 3: G estionarea 
documentelor

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie

Standardul 14 – R aportarea contabilă și financiară
1 Asigurarea conformității 

activității financiar-
contab ile

Elab orarea, actualizarea și 
revizuirea procedurilor 
contab ile potrivit actelor 
normative aplicab ile

P roceduri financiar-
contab ile actualizate

P roceduri 
revizuite 
periodic

Compartimentul 
financiar-contab il

O ri de câte 
ori este 
necesar

2 M onitorizarea activității 
financiar-contab ile

M onitorizarea aplicării 
procedurilor financiar-
contab ile și a normelor 
legale

Activitate financiar-
contab ilă 
monitorizată

R egistrul 
procedurilor; 
centralizator 
proceduri; 
procese-verb ale

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor

P ermanent

3 Asigurarea respectării 
politicilor financiar-
contab ile

M onitorizarea aplicării 
corecte a politicilor, 
normelor și procedurilor 
financiar-contab ile

Conformitate 
asigurată

R apoarte de 
monitorizare

Directorul; 
Compartimentul 
financiar-contab il;
Consiliul de 
Administrație

Trimestrial

4 Evaluarea situațiilor 
financiare

R ealizarea evaluărilor 
interne și/sau externe asupra
situațiilor financiare

Situații financiare 
evaluate

R apoarte de 
evaluare

Contab ilul-șef P eriodic, în
funcție de 
necesitate

5 Asigurarea raportărilor 
financiar-contab ile

R ealizarea raportărilor 
financiar-contab ile lunare, 
trimestriale și anuale

R aportări realizate la
termen

Documente 
specifice 
raportărilor 
contab ile

Contab ilul-șef P eriodic

Standardul 15 – Evaluarea sistemului de control intern/managerial
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N r. O biective/activități Acțiuni R ezultate D ovezi R esponsabili T ermen
1 Asigurarea autoevaluării 

sistemului de control 
intern/managerial

P regătirea și realizarea 
autoevaluării SCIM  la 
nivelul fiecărui 
compartiment; completarea 
chestionarelor de 
autoevaluare

Autoevaluare 
realizată

Chestionare de 
autoevaluare 
completate

Directorul; 
Conducătorii 
compartimentelor;
Comisia de 
monitorizare

Anual

2 Asigurarea corectitudinii 
datelor rezultate din 
autoevaluare

Asumarea realității datelor, 
informațiilor și constatărilor 
înscrise în chestionarele de 
autoevaluare

Date asumate și 
validate

Chestionare 
semnate

Conducătorii 
compartimentelor

Anual

3 Centralizarea rezultatelor
autoevaluării

Centralizarea informațiilor 
din chestionarele de 
autoevaluare la nivel 
instituțional

Situație sintetică 
realizată

Situația 
sintetică a 
rezultatelor 
autoevaluării

Comisia de 
monitorizare

Anual

4 Evaluarea sistemului de 
control intern/managerial
la nivel instituțional

Analiza rezultatelor 
autoevaluării și întocmirea 
R aportului anual asupra 
SCIM

R aport anual SCIM  
întocmit

R aport anual 
asupra SCIM

Directorul; 
Comisia de 
monitorizare

Anual

5 U tilizarea rezultatelor 
evaluării pentru 
îmb unătățirea SCIM

Stab ilirea și implementarea 
măsurilor de remediere în 
urma evaluării

M ăsuri de 
îmb unătățire 
stab ilite

P lan de măsuri Conducerea 
unității

Anual

6 Asigurarea accesib ilității 
documentelor SCIM

O rganizarea circuitului 
documentelor SCIM  astfel 
încât acestea să fie 
accesib ile conducerii, 
angajaților și organelor de 
control

Documente SCIM  
accesib ile

R egistru 
documente; 
proceduri 
interne

Conducerea 
unității

P ermanent

7 Asigurarea cadrului 
procedural aferent 
Standardului 1 5

Aprob area și actualizarea 
procedurii de sistem – 
Implementarea Standardului
1 5: Evaluarea sistemului de 
control intern/managerial

P rocedură de sistem 
implementată

P rocedură de 
sistem; plan de 
implementare 
standard; raport
de 
implementare

Conducerea 
unității

O ri de câte 
ori este 
nevoie
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