
PLAN  O PERAȚIO N AL DE IM PLEM EN TARE A PDI – AN U L  ȘCO LAR 2025–2026

Planul operațional pentru anul școlar 2025–2026 reprezintă etapa finală d e evaluare,
instituționalizare și asigurare a sustenabilității Planului d e Dezvoltare Instituțională 2022–2026. În
această etapă, activitățile sunt orientate prioritar către analiza sistematică a rezultatelor obținute,
evaluarea impactului măsurilor ed ucaționale și manageriale implementate, precum și formalizarea
și stand ard izarea practicilor eficiente d ezvoltate în perioad a d e implementare.

Planul operațional 2025–2026 este construit pe baza matricei multianuale d e implementare
și includ e activități specifice d e evaluare internă, raportare, revizuire proced urală și pregătire a
d ocumentației pentru evaluarea externă și acred itarea nivelului gimnazial, în conformitate cu
stand ard ele ARACIP. Prin implementarea acestui plan se urmărește consolid area culturii calității,
asigurarea continuității intervențiilor eficiente și fund amentarea noului ciclu d e planificare
strategică instituțională.

Rezultate așteptate
A. N ivel gimnazial 

N r. Rezultat așteptat – gimnaziu Domeniu 
ARACIP

Criteriu 
ARACIP

Ind icatori ARACIP  
relevanți

1 . Înd eplinirea stand ard elor 
pentru acred itarea nivelului 
gimnazial

A – Capacitate 
instituțională

M anagement 
strategic

Existența și aplicarea 
PDI; coerența 
planificării strategice

2. Funcționarea mecanismelor d e 
asigurare a calității A M anagementul 

calității

CEAC funcțională; 
rapoarte d e 
autoevaluare

3. Aplicarea unitară a 
curriculumului național

B – Eficacitate 
ed ucațională Curriculum

Respectarea planurilor
-cad ru și a 
programelor școlare

4. Dezvoltarea competențelor-
cheie ale elevilor B Rezultate ale 

învățării

Progres școlar 
d emonstrabil; evaluare
pe competențe

5. Implementarea învățării 
d iferențiate și a programelor 
remed iale

B Incluziune 
ed ucațională

M ăsuri d e sprijin 
pentru elevii cu 
d ificultăți

6.
Susținerea excelenței școlare B Performanță 

ed ucațională

Participarea și 
rezultatele la 
concursuri/olimpiad e

7. Climat ed ucațional sigur și 
incluziv

C – 
M anagementul 
calității

Siguranță și 
bunăstare

Proced uri d e siguranță;
feed back elevi/părinți

8. Creșterea satisfacției elevilor și
părinților C Relația cu 

beneficiarii

Instrumente d e 
feed back utilizate 
sistematic
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9. Stand ard izarea proced urilor 
interne pentru gimnaziu A O rganizare 

instituțională
Proced uri aprobate și 
aplicate

1 0. Documentație completă pentru 
evaluarea externă A M anagementul 

d ocumentelor
Dosar d e acred itare 
complet și actualizat

B. N ivel liceal
N r. Rezultat așteptat – liceu Domeniu 

ARACIP
Criteriu 
ARACIP

Ind icatori ARACIP  
relevanți

1 . Îmbunătățirea performanței 
școlare

B – Eficacitate
ed ucațională

Rezultate ale
învățării

Rezultate la examenele
naționale

2. M onitorizarea progresului
școlar

B Evaluare Sisteme d e
monitorizare 
funcționale

3. Programe eficiente d e pregătire
suplimentară

B Sprijin 
ed ucațional

Programe d ocumentate
și evaluate

4. Dezvoltarea continuă a resursei
umane

A – Capacitate
instituțională

Resurse umane Personal calificat;
formare continuă

5. Evaluarea performanței
profesionale

A M anagementul 
resurselor

Proced uri d e evaluare
aplicate

6. Creșterea stării d e bine în
școală

C –
M anagementul 
calității

Climat 
organizațional

Feed back pozitiv;
măsuri d e sprijin

7. Consolid area parteneriatelor
ed ucaționale

C Relația cu
comunitatea

Acord uri d e parteneriat
active

8. V izibilitate instituțională
crescută

C Comunicare Canale d e comunicare
funcționale

9. Instituționalizarea bunelor
practici

A M anagement 
strategic

Practici integrate în
regulamente

1 0. Fund amentarea noului PDI A Planificare 
strategică

Analiză finală și
d ocument strategic nou

P lan operațional 20 25–20 26 
Țintă 

strategică
O b iectiv
specific

Activități 
prioritare – 
20 25–20 26

Responsab ili Ind icatori 
d e realizare

Dovezi / M onitorizare
(conform ARACIP )

Analiza grad ului 
d e realizare a 
competențelor-
cheie la nivel 
gimnazial și liceal

Director, 
CEAC, 
comisii 
metod ice

Rapoarte d e 
analiză 
elaborate

• Raport CEAC 
privind  rezultatele 
învățării
• Analize ale 
comisiilor metod ice
• Situații centralizate 
ale rezultatelor elevilor

Evaluarea 
eficienței 
strategiilor 
d id actice și a 
metod elor 

Director 
ad junct, 
comisii 
metod ice

Instrumente 
d e evaluare 
aplicate

• Fișe d e asistență la 
ore
• Rapoarte d e inspecție
internă



mod erne utilizate • Procese-verbale ale 
șed ințelor metod ice

T G1 1 .1 –1 .5

Analiza 
progresului școlar 
comparativ 
(intrare–ieșire)

CEAC, 
d iriginți

Progres 
d ocumentat

• Teste pred ictive și 
sumative
• G rafice progres elevi
• Situații statistice pe 
clase și nivel

Evaluarea 
impactului 
programelor 
remed iale asupra 
elevilor cu 
d ificultăți

Director 
ad junct, cad re 
d id actice

Red ucerea 
d iferențelor 
d e nivel

• Planuri d e intervenție
personalizată
• Fișe d e progres 
ind ivid ual
• Rapoarte d e evaluare 
remed ială

Evaluarea 
programelor d e 
excelență și a 
rezultatelor la 
concursuri

Coord onatori 
programe

Rezultate 
obținute

• Diplome și premii
• Liste participanți
• Rapoarte activități d e
performanță

T G2 2.1 –2.5

Evaluarea 
climatului 
ed ucațional 
incluziv și a 
competențelor 
socio-civice

Consilier 
școlar, 
d iriginți

N ivel d e 
satisfacție 
crescut

• Chestionare 
elevi/părinți
• Rapoarte consiliere 
școlară
• Procese-verbale 
activități ed ucative

Autoevaluarea 
instituțională a 
nivelului 
gimnazial conform
stand ard elor 
ARACIP

Director, 
CEAC

Raport final 
d e 
autoevaluare

• Raport d e 
autoevaluare ARACIP
• Fișe ind icatori 
completați
• H otărâri CA

Revizuirea și 
actualizarea 
proced urilor 
interne

Director, CA Proced uri 
aprobate

• Proced uri interne 
actualizate
• Regulamente ți 
proced uri revizuite
• Procese-verbale CA

T G3 3.1 –3.6

Centralizarea și 
organizarea 
d ovezilor pentru 
acred itare

CEAC Dosar 
complet

• Dosar d e acred itare 
(structurat ARACIP)
• O pis d ocumente
• Liste d e verificare

Analiza 
rezultatelor la 
Evaluarea 
N ațională și 
examenele 
naționale

Director 
ad junct, 
comisii

Ind icatori 
îmbunătățiți

• Situații statistice 
oficiale
• Analize comparative 
pe ani
• Rapoarte ISJ

T L 4 4.1 –4.5

Evaluarea 
eficienței 
programelor d e 
pregătire pentru 
examene

Comisii 
metod ice

Corelare 
rezultate–inte
rvenții

• Rapoarte evaluare 
programe
• Planuri d e pregătire
• Procese-verbale 
comisii



T L 5 5.1 –5.6 Evaluarea 
participării elevilor
și părinților la 
activități 
extrașcolare

Coord onatori 
activități

Creștere 
participare

• Rapoarte activități 
extrașcolare
• Liste participanți
• Feed back părinți

Evaluarea 
impactului 
formării continue 
asupra calității 
actului d id actic

Director, 
CEAC

Competențe 
d emonstrate

• Certificate d e 
formare
• Portofolii 
profesionale
• Fișe d e evaluare 
cad re d id actice

T L 6 6.1 –6.6

Evaluarea 
sistemului d e 
management al 
resursei umane

Director, CA Decizii 
fund amentate

• Rapoarte 
manageriale
• Plan d e formare
• H otărâri CA

T L 7 7.1 –7.6 Evaluarea stării d e 
bine a elevilor și 
personalului

Consilier 
școlar

N ivel foarte 
bun

• Chestionare d e 
satisfacție
• Rapoarte consiliere
• Planuri d e intervenție

Evaluarea 
eficienței 
comunicării și 
parteneriatelor 
ed ucaționale

Director, 
responsabili

Parteneriate 
funcționale

• Acord uri d e 
parteneriat
• Rapoarte activitate 
parteneriate
• Dovezi comunicare 
publică

T L 8 8.1 –8.4

Elaborarea 
raportului final d e 
implementare a 
PDI 2022–2026

Director, 
CEAC

Raport final 
aprobat

• Raport final PDI
• H otărâre CA
• Publicare pe site


