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C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

I. ME D IU L  D E  C O N TR O L
N umirea  comisiei de 
etică și a  consilierului de
etică

D irector S eptembrie 2024 U ma ne
D ecizie comisie

Ela bora rea /rea ctua liza rea
regula mentului comisiei 
de etică

D irector a djunct O ctombrie 2024 U ma ne
R egula ment ela bora t

Ela bora rea /revizuirea  
procedurilor opera ționa le
ca re să susțină a ctivita tea
consilierului de etică și a
comisiei de etică

D irector a djunct
Membrii comisiei de 

etică

O ri de câte ori se 
impune PO  ela bora te

 R evizuirea  C odului de 
Etică la  nivelul instituţiei
a proba t de conducător

C omisia  de etică O ctombrie 2024 U ma ne
C od de etică revizuit

 Promova rea /difuza rea  
C odului de Etică revizuit
la  nivelul instituţiei și 
lua rea  la  cunoştinţă de 
către toţi a nga ja ţii, la  
a nga ja re sa u cu oca zia  
fiecărei modificări a  
C odului de Etică

D irector a djunct Periodic
U ma ne

PV  informa re
Ma il informa re

 Ela bora re/revizuire 
proceduri opera ționa le 
PO  semna la rea  
neregula rități;  PO  
răspundere disciplina ră

D irector a djunct Perma nent U ma ne
PO  ela bora te/revizuite

Ela bora re de formula re 
tip necesa re D irector a djunct Perma nent U ma ne

B a za  de da te crea tă



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

implementării 
sta nda rdului

1.E tică, 
integritate

C onducerea  şi 
sa la ria ţii entităţii 
publice cunosc şi 
susţin va lorile 
etice şi va lorile 
orga niza ţiei, 
respectă şi a plică 
reglementările cu 
privire la  etică, 
integrita te, 
evita rea  
conflictelor de 
interese, 
prevenirea  şi 
ra porta rea  
fra udelor, a ctelor 
de corupţie şi 
semna la rea  
neregula rităţilor.

 Promova rea  va lorilor 
etice, a  integrității 
persona le şi profesiona le a  
sa la ria ţilor.

Adopta rea  un cod etic/cod 
de conduită în concorda nță
cu prevederile lega le 
cu condițiile specifice 
unității

D ezvolta rea  şi 
implementa rea  politicilor 
şi procedurilor privind 
integrita tea , va lorile etice, 
evita rea  conflictelor de 
interese, prevenirea  şi 
ra porta rea  fra udelor, 
a ctelor de corupţie şi 
semna la rea  
neregula rităţilor

C rea rea  condițiilor pentru 
a borda rea  pozitivă de către
conducere și a nga ja ți  fa ţă 
de controlul 
intern/ma na geria l

Informa rea  sa la ria ților în
legătră cu procedurile 
a proba te în vederea  
a sigurării a plicării 
a cestora

D irector a djunct
Șefii de 

compa rtimente

O ri de câte ori se 
impune

Ma il informa re
PV  prelucra re



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Ela bora rea  unei 
proceduri privind 
semna la rea  şi 
tra ta mentul neregulilor

D irector a djunct
şi C omisia  de 
monitoriza re a  

a ba terilor disciplina re

N oiembrie  2024 U ma ne

Acorda rea  posibilităţii de  
semna la re a  
neregula rităţilor 
consta ta te, fără ca  a cea sta  
să a tra gă un tra ta ment 
inechita bil sa u 
discrimina toriu fa ţă de 
sa la ria tul ca re se 
conformea ză unor a stfel de
proceduri

Instruirea  persona lului 
privind semna la rea  
a pa riţiei unor neregului 
sa u deficienţe în 
îndeplinirea  sa rcinilor de
serviciu sa u în 
cola bora rea  cu a lte 
structuri orga niza torice

D irector N oiembrie 2024 U ma ne

Monitoriza re 
implementa re PD I

C omisie de lucru 
coordona tă de director

a djunct
Perma nent D ocument înregistra t

 R evizuirea  
R egula mentului de 
O rga niza re şi 
Funcţiona re și a  
R egula mentului Intern

D irector a djunct
C omisia  de 

monitoriza re
O ctombrie -nov 

2024 D ocumente înreg.

 C omunica rea  R O F-ului 
și a  R I tuturor a nga ja ţilor
instituţiei

D irector
Informa ticia n

O ri de câte ori se 
impune

Ma il
Posta re pe site

Aproba rea  componenței 
comisiilor metodice și de
lucru

D irector
D irector a djunct O ctombrie 2024 C entra liza tor înregistra t

Informa re persona l 
dida ctic a supra  
componenței comisiilor 

D irector
S eptembrie-

octombrie 2024 Ma il
C onsemnări PV  C P



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

de lucru la  nivelul 
unității

după modificări, ori 
de câte ori se 

impune
 Ela bora rea  şi 
a ctua liza rea  periodică a  
fişelor de post

D irector O ri de câte ori se 
impune Fise post

  2. Atribuţii, 
funcţii,      
sarcini
C onducerea  
entităţii publice 
a sigură 
întocmirea  şi 
a ctua liza rea  
perma nentă a  
documentului 
privind misiunea  
entităţii publice, a
regula mentelor 
interne şi a  fişelor
posturilor, pe ca re
le comunică 
a nga ja ţilor.

Actua liza rea  misiunii 
colegiului în ra port cu 
gra dul de a tingere a l 
țintelor stra tegice și 
obiectivelor specifice 

R ea ctua liza rea   R O F  și a  
R I 
C onstituirea  comisiilor 
metodice/ca tedrelor și a  
comisiilor de lucru

R ea ctua liza rea  fişelor de 
post în vederea  menţinerii 
concorda nţei    între 
a tribuţiile instituţiei şi cele
a le persona lului a nga ja t

Informa rea  persona lului 
a supra  a tribuțiilor ce le 
revin

S emna rea  fișelor 
postului de către a nga ja ți

D irector a djunct
Persona l

O ctombrie Fișe post semna te

Înca dra rea  persona lului 
în cf. cu specia lizările 
înscrise pe diploma  de 
a bsolvire și pe 
documentul de 
titula riza re în cf. cu 
proiectul de înca dra re 
întocmit pentru a nul în 
curs în vederea  
îndeplinirii eficiente şi 

D irector O ctombrie 2024 S ta t de funcții



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

efective a  sa rcinilor 
postului ce le revin și a  
responsa bilităţilor lega te 
de controlul 
intern/ma na geria l.
Ela bora rea  proiectului de
înca dra re pentru a nul 
școla r 2025 -2024 
conform specia lizărilor 
înscrise în a ctele de 
studii și de titula riza re 
a le persona lului

D irector
D irector a djunct

Ia nua rie-februa rie 
2025

Proiect înca dra re a proba t
IS J

Ela bora rea /revizuirea  
procedurilor privind: 
moda lita tea  de va ca nta re
a  posturilor și 
orga niza rea  şi derula re a  
concursurilor de 
a nga ja re/promova re la  
nivelul instituţiei

D irector a djunct decembrie 2024 PO  ela bora te și a proba te

Asigura rea  ocupării 
posturilor cu persona l 
competent, cu pregătire de 
specia lita te necesa ră 
îndeplinirii a tribuţiilor 
prevăzute în fişa  postului

D eta lierea  elementelor 
specifice privind 
cerinţele posturilor la  
nivelul fiecărei structuri 
din instituţie

D irector
D irector a djunct

Perma nent
O ri de câte ori se 

impune
Fișe post

R evizuirea  procedurii 
privind moda litările de 
rea liza re a  mentora tului 
dida ctic și formării în 
ca rieră în ca drul C N EH

R esponsa bil
C omisie

Forma re continuă
S eptembrie  2024 PO  ela bora tă și a proba tă



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

R ea liza rea  a na lizei de 
nevoi privind forma rea  
profesiona lă la  nivelul 
tuturor compa rtimentelor

R esponsa bili 
compa rtimente

Ia nua rie 2025  pentru
a nul 2024

PV  și fișe consulta re 
persona l

Ela bora rea  şi 
a ctua liza rea  Pla nului de 
forma re profesiona lă pe 
ba za  a na lizei de nevoi 
întocmite la  nivelul 
compa rtimentelor

D irector a djunct
R esp. comisie 

dezvolta re 
profesiona la

Ia nua rie 2025
D ocument ela bora t, 

a proba t și înreg.

O pera ționa liza rea  
criteriilor cuprinse în fișa
de eva lua re a nua lă a  
a ctivității persona lului 
prin indica tori de 
performa nță ca re reflectă
îndeplinirea  eficientă și 
efica ce a  a tribuțiilor

D irector
D irector a djunct

R esp. compa rtimente

O ctombrie 2024
L a  schimbări 

legisla tive

Fișa  de eva lua re 
opera ționa liza tă

Informa rea  persona lului 
în legătură cu criteriile și
indica torii de 
performa nță 
corespunzători

D irector O ctombrie 2024
D upă modificări PV  C P

Ana liza  periodică a  
gra dului de îndeplinire a  
a tribuțiilor și a  nivelului 
de performa nță a tins în 
ca drul ședințelor de 
a na liză la  nivel de 
unita te

D irector
D irector a dj

R esp. compa rtimente, 
comisii

N oiembrie 2024
Ma rtie 2025

R a poa rte semestria le
Fișe de a sistență



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Aprecierea  obiectivă a  
performa nţelor  
profesiona le individua le 
a le persona lului 
contra ctua l, pe ba za  
fișelor postului și 
criteriilor de eva lua re 
/indica torilor de 
performa nță sta biliți

C omisii metodice
C onsiliu profesora l

C onsiliu de 
a dministra ție

Persona l dida ctic și 
dida ctic a uxilia r 

S eptembrie  2024
Ia nua rie 2025  – pt. 

persona lul 
nedida ctic

Fișe de a utoeva lua re și 
eva lua re/ra poa rte a nua le
L iste pa rticipa nți cursuri

C entra liza tor forma re

Asigura rea  pa rticipării 
fiecărui a nga ja t, în 
fieca re a n, la  cursuri de 
pregătire profesiona lă în 
domeniul său de 
competenţă. 

D irector
C onta bil șef

Anua l cf. 
ca lenda rului 

societății oferta nte 
de  progra me de 

forma re

Fina ncia re în cf. cu 
costul fiecărui curs

3.C ompetenţă, 
performanţă
C onducătorul 
entităţii publice 
a sigură ocupa rea  
posturilor de către
persoa ne 
competente, 
cărora  le 
încredinţea ză 
sa rcini potrivit 
competenţelor, şi 
a sigură condiţii 
pentru 
îmbunătăţirea  
pregătirii 
profesiona le a  
a nga ja ţilor. 
Performa nţele 
profesiona le 
individua le a le 
a nga ja ţilor sunt 
eva lua te a nua l în 
scopul 
confirmării 
cunoştinţelor 
profesiona le, 
a ptitudinilor şi 
a bilităţilor 
necesa re 
îndeplinirii 

Asigura rea  continuă a  
pregătirii profesiona le a  
persona lului a nga ja t 

Eva lua rea  periodică a  
a cestuia  în ceea  ce priveşte
îndeplinirea  a tribuţiilor de 
serviciu şi a suma rea  
responsa bilităţilor

Eva lua rea  periodică a  
a cestuia  în ceea  ce priveşte
îndeplinirea  a tribuţiilor de 
serviciu şi a suma rea  
responsa bilităţilor

R evederea  necesităţilor 
de pregătire profesiona lă
şi sta bilirea  cerinţelor de 
forma re profesiona lă în 
contextul eva luării 
a nua le a  a nga ja ţilor, 
precum şi urmărirea  
evoluţiei ca rierei 
a cestora

C omisii metodice
C onsiliu profesora l

C onsiliu de 
a dministra ție

S emestria l Anna liză de nevoi
Pla n de măsuri
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

sa rcinilor şi 
responsa bilităţilor
încredinţa te.

Ela bora rea  și revizuirea  
orga nigra mei D irector O ctombrie 2024 D ocument a proba t

 Ela bora rea  unei a na lize 
a supra  modului de 
a ra nja re/dispunere a  
structurilor 
orga niza torice, în scopul 
identificării eventua lelor 
disfuncţiona lităţi în 
fixa rea  sa rcinilor şi în 
sta bilirea  a tribuţiilor

D irector
C onsiliu de 

a dministra ție

L a  eva lua rea  a nua lă 
a  performa nţelor 
individua le a le 

sa la ria ţilor

ra port a na liză

Ela bora rea /revizuirea  
procedurilor de ra porta re
și decizie și de delega re 
a  responsa bilităților

D irector a djunct O ctombrie 2024 PO  ela bora te și a proba te

Identifica re la  nivelul 
structurii a  
competenţelor şi 
responsa bilităţilor ce pot 
fi delega te/nu pot fi 
delega te

D irector
R esponsa bilii 

compa rtimentelor 
funcționa le

L a  începutul a nului 
școla r

O ri  de câte ori se 
impune

L ista  competențe ce pot 
fi delega te
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

4. S tructura 
organizatorică

C onducătorul 
entităţii publice 
defineşte 
structura  
orga niza torică, 
competenţele, 
responsa bilităţile, 
sa rcinile, liniile 
de ra porta re 
pentru fieca re 
componentă 
structura lă şi 
comunică 
sa la ria ţilor 
documentele de 
forma liza re a  
structurii 
orga niza torice. 
C onducătorul 
entităţii publice 
sta bileşte, în scris,
limitele 
competenţelor şi 
responsa bilităţilor
pe ca re le 
delea gă.

S ta bilirea  și a proba rea  
structurii orga niza torice a  
colegiului – 
compa rtimente, comisii, 
posturi etc.

D efinirea  cla ră a  liniilor de
decizie și ra porta re în 
ca drul colegiului

R eglementa rea  delegării în
ca drul colegiului:
sta bilirea , în scris, a  
limitelor de competenţă şi 
a  responsa bilităţilor ca re se
pot delega ;
sta bilirea  competenţelor şi 
responsa bilităţilor a socia te
postului a stfel încât 
a cestea  să reflecte 
elementele a vute în vedere
la  rea liza rea  obiectivelor 
instituţiei;

S ta bilirea  prin 
intermediul fişelor de 
post a  limitelor de 
competenţă şi a  
responsa bilităţilor 
delega te sa u prin a cte 
a dministra tive interne

D irector
C onsiliu de 

a dministra ție

O ri  de câte ori se 
impune

L ista  competențe ce pot 
fi delega te

II. PE R FO R MAN TA S I MAN AG E ME N TU L  R IS C U L U I
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

S ta bilirea  obiectivelor 
genera le a le instituţiei şl 
comunica rea  a cestora  
prin orice mijloa ce de 
informa re

D irector
D irector a djunct

R esponsa bili 
compa rtimente

funcționa le

În  ca drul ședințelor 
de a na liză

O biective genera le 
enunța te în PD I

S ta bilirea  obiectivelor 
specifice fiecărui 
compa rtiment, cu 
respecta rea  principiului 
S MAR T

D irector O ctombrie 2024 O biective pe 
compa rtimente

O rga niza rea  a ctivităţilor 
pe obiective D irector O ctombrie  2024 Pla nuri ma na geria le

Informa rea  
sa la ria ților/persona lului 
din subordine în legătură
cu obiectivele genera le 
a le colegiului și cu 
obiectivele 
compa rtimentului

R esponsa bilii de 
compa rtiment/

C omisii de lucru
C P

O ctombrie 2024
Februa rie 2025

PV
Ma il

Pa nouri informa tive

Informa rea  celor 
interesa ți în legătură cu 
obicetivele genera le a le 
colegiului și cu 
obiectivele 
compa rtimentului

D irector
D irector a djunct

R esponsa bili 
compa rtimente/comisii

O ri de câte ori se 
impune

D ocumente posta te pe 
site

5. O biective

C onducerea  
entităţii publice 
defineşte 
obiectivele 
determina nte, 
lega te de 
scopurile entităţii,
precum şi pe cele 
complementa re, 
lega te de 
fia bilita tea  
informa ţiilor, 
conformita tea  cu 
legile, 
regula mentele şi 
politicile interne, 
şi comunică 
obiectivele 
definite tuturor 
sa la ria ţilor şi 
terţilor interesa ţi.

D efinirea  obiectivelor 
genera le a le colegiului, 
lega te de fia bilita tea  
informa ţiilor, 
conformita tea  cu legile, 
regula mentele şi politicile 
interne, precum şi 
comunica rea  a cestora  către
părţile interesa te

Ela bora rea  de politici 
a decva te stra tegiilor de 
control şi progra melor 
concepute pentru a tingerea
obiectivelor şi menţinerea  
în echilibru a  a cestor 
stra tegii

Ela bora re de stra tegii de 
control a decva te pentru 
a tingerea  obiectivelor 
specifice

D irector N oiembrie  2024 U ma ne
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R E S U R S E /indic 
performanță

Ela bora rea  pla nurilor 
ma na geria le pentru 
posturile de conducere 

D irector
D irector a djunct
R esponsa bili  de 
compa rtimente

S eptembrie  2024 D ocumente ela bora te și 
a proba te

Ela bora rea  pla nurilor 
opera ționa le a ferente 
pla nurilor ma na geria le

D irector
D irector a djunct
R esponsa bili  de 
compa rtimente

S eptembrie 
O ctombrie 2024

D ocumente ela bora te și 
a proba te

Întocmirea  pla nurilor de 
a ctivități la  nivelul 
compa rtimentelor, 
comisiilor de lucru

R esponsa bili de 
comisii metodice și 

comisii de lucru
O ctombrie 2024 D ocumente ela bora te și 

a proba te

Aloca rea  resurselor 
a stfel încât să se a sigure 
efectua rea  a ctivităţilor 
necesa re rea lizării 
obiectivelor fiecărei 
structuri din ca drul 
instituţiei

C onta bil șef
L a   termenele 

prevăzute pentru 
ela bora rea  bugetului

U ma ne
Proiect de B uget

6. Planificarea

C onducerea  
entităţii publice 
întocmeşte 
pla nuri prin ca re 
se pun în 
concorda nţă 
a ctivităţile 
necesa re pentru 
a tingerea  
obiectivelor cu 
resursele ma xim 
posibil de a loca t, 
a stfel încât 
riscurile 
susceptibile să 
a fecteze 
rea liza rea  
obiectivelor 
entităţii să fie 
minime.

Ela bora rea  
pla nurilor/progra melor de 
a ctivita te pentru toa te 
compa rtimentele/comisiile,
identifica rea  şi repa rtiza rea
resurselor
O rga niza rea  proceselor de 
muncă în vederea  
desfăşurării a ctivităţilor 
pla nifica te.
Întocmirea  de pla nuri prin 
ca re se pun în concorda nţă 
a ctivităţile necesa re pentru
a tingerea  obiectivelor cu 
resurse a loca te, a stfel încât
riscurile de a  nu rea liza  
obiectivele să fie minime

Actua liza rea  
pla nurilor/progra mulelor
la  schimba rea  
obiectivelor, resurselor 
sa u a  a ltor elemente a le 
procesului 

D irectori
R esponsa bili 

compa rtimente, cmisii

D e câte ori situa ția  o
impune

Pla nuri/progra me 
rea ctua liza te

S ta bilirea  unui set de 
indica tori pentru 
eva lua rea  modului de 
îndeplinire a  obiectivelor
specifice prin 
opera ționa liza rea  fișelor 

D irector
D irector a djunct

C onsiliu de 
a dministra ție

Anua l U ma ne
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

de eva lua re a nua lă

Informa rea  persona lului 
a supra  criteriilor  fișelor 
de eva lua re

D irector a djunct
R esponsa bilii de 
compa rtimente și 

comisii

O ctombrie 
N oiembrie 2024 U ma ne

Monitoriza rea  la  nivelul 
fiecărui compa rtiment a  
indica torilor de 
performa nţă

Fieca re structură din 
ca drul entităţii S emestria l U ma ne

7. Monitorizarea
performanţelor

C onducătorul 
entităţii publice 
a sigură 
monitoriza rea  
performa nţelor 
pentru fieca re 
obiectiv şi 
a ctivita te, prin 
intermediul unor 
indica tori 
ca ntita tivi şi 
ca lita tivi 
releva nţi, inclusiv
cu privire la  
economicita te, 
eficienţă şi 
efica cita te.

Monitoriza rea  
performa nţelor, utilizând 
indica tori ca ntita tivi şi 
ca lita tivi releva nţi, inclusiv
cu privire la  
economicita te, eficienţă şi 
efica cita te

Eva luea ză performa nţelor 
în funcție de indica torii 
ca lita tivi și ca ntita tivi 
specifici a ctivităților, 
consta ta rea  a ba terilor și 
sta bilirea  măsurilor 
corective ce se impun.

Eva lua rea  a nua lă a  
a ctivității persona lului și 
a corda rea  de 
a precieri/ca lifica tive – 
ela bora rea  pla nurilor de 
măsuri pentru 
remedierea  
deficiențelor/a ba terilor 
consta ta te

C P
C A Anua l R a poa rte

Ana lize S W O T

S ta bilirea  unei proceduri 
privind ma na gementul 
riscurilor

C omisia  pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control intern/ 

ma na geria l

D ecembrie  2024 U ma ne

Identifica rea  şi eva lua rea
riscurilor a ferente 
a ctivităţilor derula te la  
nivelul fiecărei structuri

Fieca re şef de comisie 
metodică, 

compa rtiment 
funcționa l

D ecembrie – 
februa rie 2024/2025 U ma ne
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

S ta bilirea  unor măsuri de
diminua re sa u ţinere sub 
control a  riscurilor şi a  
unor responsa bili pentru 
rea liza rea  a cestora

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control intern/ 

ma na geria l

S emestria l U ma ne

Monitoriza rea  riscurilor 
şi reeva lua rea  a cestora

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control intern/ 

ma na geria l

Perma nent U ma ne

8. 
Managementul 
riscului

C onducătorul 
entităţii publice 
instituie şi pune 
în a plica re un 
proces de 
ma na gement a l 
riscurilor ca re să 
fa ciliteze 
rea liza rea  
eficientă şi 
efica ce a  
obiectivelor sa le.

Ela bora rea /definirea  
stra tegiei colegiului în 
privinţa  riscurilor cu ca re 
se poa te confrunta  şi 
a sigura rea   documentării 
complete şi a decva te a  
stra tegiei, precum şi 
a ccesibilita tea  
documenta ţiei în întrea ga  
orga niza ţie.

Ana liza  riscurilor lega te de
a ctivităţile desfăşura te de 
fieca re structură din ca drul
entităţii și sta bilirea  celor 
ma i a decva te moda lităţi de
tra ta re a  riscurilor, a stfel 
încât a cestea  să se 
înca dreze în limitele 
tolera nţei la  risc sta bilite, 
şi delega rea  
responsa bilităţii de 
gestiona re a  riscurilor către
cele ma i potrivite niveluri 
deciziona le

Ela bora rea /rectua liza rea  
registrului riscurilor la  
nivelul fiecărui 
compa rtiment

O fițerii de risc din 
ca drul fiecărui 
compa rtiment

ia nua rie – februa rie 
2025 U ma ne

III. ACTIVITATI DE CONTROL
Ela bora rea  de proceduri 
scrise  pentru a ctivităţile 
desfăşura te în ca drul 
entităţii şi, în specia l, 

S ta bilirea  persoa nelor 
responsa bile cu 
ela bora rea  procedurilor 
de lucru / opera ţionle

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control intern/ 

O ctombrie  2024
Ia nua rie 2025 PO  ela bora te a viza te 

S C IM și a proba te
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

pentru opera ţiunile 
economice

ma na geria l
comisia  

ela bora re/verifica re 
proceduri

Ela bora re/revizuire  
proceduri de lucru / 
opera ţiona le

Şef C EAC Perma nent PO  ela bora te

Implementa rea  
procedurilor 

Fieca re structură 
interesa tă din ca drul 

entităţii
Perma nent H otărâri și decizii

PO  a plica te

R evizuirea  procedurilor Fieca re structură 
implica tă din ca drul 

entităţii

O ri  de câte ori se 
impune PO  revizuite

Ela bora rea  de a cte 
a dministra tive ca re 
reglementea ză a ccesul la
resurse ma teria le, 
fina ncia re și 
informa ționa le

C A
Persona l cu funcții de 

conducere

O ri  de câte ori se 
impune

D ocumente înregistra te 
și a proba te

H otărâri și decizii

Identifica re structuri ca re
gestionea ză resursele 
ma teria le, fina ncia re, 
informa ţiona le a le 
entităţii

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control

intern/ma na geria l

S eptembrie 2024 U ma ne

9. Proceduri

C onducerea  
entităţii publice 
a sigură ela bora rea
procedurilor 
scrise pentru 
a ctivităţile 
derula te în 
entita te şi le 
a duce la  
cunoştinţa  
persona lului 
implica t

R eglementa rea  prin a cte 
a dministra tive a  a ccesului 
la  resursele ma teria le, 
fina ncia re şi 
informa ţiona le și 
proteja rea  şi folosirea  
corectă a  a cestora  

S ta bilirea  persoa nelor ca re 
a u a cces la  resursele 
ma teria le, fina ncia re şi 
informa ţiona le şi a  celor 
responsa bile pentru 
proteja rea  şi folosirea  
corectă a  a cestor resurse S ta bilire listă persoa ne 

a utoriza te pentru 
proteja rea  şi folosirea  
corectă a  a cestor resurse

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control

intern/ma na geria l

S emestria l U ma ne
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

S ta bilirea  unor 
instrumente pentru 
monitoriza rea  a ctivităţii 
şi a  modului de 
implementa re a  a cestora

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control

intern/ma na geria l

Perma nent Instrumente de 
monitoriza re ela bora te

Ela bora rea /rea ctua liza rea
gra ficului unic de control
și monitoriza re la  nivelul
colegiului și informa rea  
persona lului cu privire la
a ctivita tea  de control și 
monitoriza re

D irector a djunct O ctombrie 2024
Februa rie 2025

G hid ela bora t
Persona l informa t PV  C P

Ma il
Informări

10. 
S upravegherea
C onducerea  
entităţii publice 
iniţia ză, a plică şi 
dezvoltă controa le
a decva te de 
supra veghere a  
a ctivităţilor, 
opera ţiunilor şi 
tra nza cţiilor, în 
scopul rea lizării 
efica ce a  a cestora .

Asigura rea  măsurilor de 
supra veghere a decva te a  
opera ţiunilor, pe ba za  unor
proceduri presta bilite, 
inclusiv prin control ex-
post, în scopul rea lizării în 
mod efica ce a  a cestora

Ela bora re de ra poa rte, 
testări prin sonda je ptr. 
verifica rea   respectării 
procedurilor

C onducerea Periodic R a poa rte
a na lize

Identifica re situa ţii cu 
risc ma jor a supra  
derulării a ctivităţilor (la  
nivel de compa rtimente 
şi ulterior la  nivel 
centra liza t)

Fieca re structură din 
ca drul entităţii

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 
dezvolta rea  S C IM

Perma nent U ma ne

Inventa rierea  situa ţiilor 
ca re pot conduce la  
discontinuităţi în 
a ctivita te şi întocmirea  
unui pla n de continuita te 
a  a ctivităţii,

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control intern/ 

ma na geria l

O ctombire 2024 Pla n ela bora t și a proba t, 
multiplica t și a ccesibil
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Informa rea  persona lului 
în legătură cu pla nul de 
continuita te și a sigura rea
a ccesibilității la  doc.

D irector a djunct Periodic Informa re scrisă
Posta re pe site

Ela bora re/revizuire de 
proceduri forma liza te 
pentru a dministra rea  
situa ţiilor ca re pot a fecta  
continuita tea  
opera ţiona lă şi a  
tra nza cţiilor fina ncia re 
releva nte

G rupul de lucru pentru
implementa rea  şi 

dezvolta rea  sistemului 
de control intern/ 

ma na geria l
C onta bil șef

Periodic Proceduri existente și 
a plica te

Asigura rea  funcționării 
echipa mentelor din 
dota re

R esp. compa rtimente
D irector

C onta bil șef
Perma nent Achiziții echipa mente

Asigura re service

11. 
C ontinuitatea 
activităţii

C onducerea  
entităţii publice 
identifică 
principa lele 
a meninţări cu 
privire la  
continuita tea  
derulării 
proceselor şi 
a ctivităţilor şi 
a sigură măsurile 
corespunzătoa re 
pentru ca  
a ctivita tea  
a cesteia  să poa tă 
continua  în orice 
moment, în toa te 
împrejurările şi în
toa te pla nurile, 
indiferent ca re a r 
fi na tura  unei 
perturbări ma jore

Asigura rea  de măsuri 
corespunzătoa re a stfel 
încât a ctivita tea  colegiului 
să poa tă continua  în orice 
moment, în toa te 
împrejurările şi în toa te 
pla nurile, cu deosebire în 
cel economico- fina ncia r

Asigura rea  persona lului 
– înlocuire persona l 
pensiona t, delega re 
sa rcini pentru persona lul 
ca re a bsentea ză motiva t 
sa u este în concediu C onducerea O ri de câte ori 

situa ția  o impune
D ecizii

Anga jări

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
 Identifica rea  fluxului de 
informa ții

Fieca re structură din 
ca drul entităţii sub 

coordona rea  
directorului

S eptembrie -
octombrie  2024 U ma ne
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

S ta bilirea  unei proceduri 
privind a ccesa rea  / 
primirea  / prelucra rea  şi 
tra nsmiterea  
informa ţiilor / 
documentelor

C ompa rtiment 
secreta ria t

D irector a djunct

O ctombrie  2024
Februa rie 2025 U ma ne

S ta bilirea  unei proceduri 
privind ra porta rea  în 
ca drul instituției

D irector a djunct N oiembrie 2024 U ma ne

R ea ctua liza rea  
procedurii de 
comunica re intra  și 
interinstituționa lă

D irector a djunct N oiembrie 2024 U ma ne

Informa rea  persona lului Fieca re şef de C omisie
metodică şi 

C ompa rtiment
Perma nent U ma ne

12. Informarea
și comunicarea

În entita tea  
publică sunt 
sta bilite tipurile 
de informa ţii, 
conţinutul, 
ca lita tea , 
frecvenţa , sursele,
destina ta rii 
a cestora  şi se 
dezvoltă un 
sistem eficient de 
comunica re 
internă şi externă,
a stfel încât 
conducerea  şi 
sa la ria ţii să îşi 
poa tă îndeplini în 
mod efica ce şi 
eficient sa rcinile, 
ia r informa ţiile să 
a jungă complete 
şi la  timp la  
utiliza tori.

Asigura rea  comunicării 
eficiente și a  ca lității 
informa țiilor

S ta bilirea  tipurilor de 
informa ţii, conţinutul, 
ca lita tea , frecvenţa , sursele
şi destina ta rii a cestora , în 
vederea  îndeplinirii 
sa rcinilor de serviciu

S ta bilirea  unui sistem 
eficient  de comunica re 
internă şi externă, ca re să 
a sigure o difuza re ra pidă, 
fluentă şi precisă a  
informa ţiilor, a stfel încât 
a cestea  să a jungă complete
şi la  timp la  utiliza tori
O rga niza rea  sistemului de 
primire / expediere, 
înregistra re şi a rhiva re a  
corespondenţei, a stfel încât
a cesta  să fie a ccesibil 
ma na gerului, a nga ja ţilor şi
terţilor interesa ţi, cu 
a bilita re în domeniu

Ela bora rea /revizuirea  
procedurii privind 
înregista rea , primirea , 
circula ţia  şi a rhiva rea  
corespondenţei.

S ecreta r șef
D irector a djunct N oiembrie 2024 U ma ne

O rga niza rea  a ctivității 
compa rtimentului 
secreta ria t după reguli 

O rga niza rea  a ctivității 
compa rtimentului în 

C A O ctombrie 2024 R egula mente
PO  ela bora te/revizuite și 

a proba te
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

cla re și proceduri ba za  unor reguli cla re

Ela bora re/revizuire de 
proceduri cu privire la  
înregistra rea , 
expedierea , reda cta rea ,
cla sifica rea , 
îndosa rierea , proteja rea
şi păstra rea  
documentelor.

C omisie S C IM
S ecreta r șef

O ri de câte ori se 
impune

Ela bora rea  unor 
proceduri în vederea  
protejării documentelor

C omisie S C IM Ma rtie 2025 PO  ela bora te și a proba te

S ta bilirea  responsa bililor
la  nivelul unității cu 
a na liza  ca uzelor 
distrugerii, furtului, 
pierderii unor documente

D irector O ctombrie 2024
Februa rie 2025 D ecizie

Implementa rea  de 
măsuri de securita te 
pentru proteja rea  
documentelor împotriva  
distrugerii, furtului, 
pierderii, incendiului
Informa rea  a nga ja ţilor în
legătură cu 
reglementările lega le 
privind a ccesul la  
documentele cla sifica te 
şi modul de gestiona re a  
a cestora .

O rga niza rea  unor 
a ctivități/sesiuni de 
informa re a  a nga ja ților D irector a djunct S emestria l PV

N umirea  responsa bilului 
cu a rhiva  unității D irector S eptembrie decizie
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

R ea ctua liza rea  
nomencla torului a rhivei R esp. a rhivă S eptembrie N omencla tor a proba t

13 G estionarea 
documentelor 
C onducătorul 
entităţii publice 
orga nizea ză şi 
a dministrea ză 
procesul de 
crea re, revizuire, 
orga niza re, 
stoca re, utiliza re, 
identifica re şi 
a rhiva re a  
documentelor 
interne şi a  celor 
provenite din 
exteriorul 
orga niza ţiei, 
oferind control 
a supra  ciclului 
complet de via ţă 
a l a cestora  şi 
a ccesibilita te 
conducerii şi 
a nga ja ţilor 
entităţii, precum 
şi terţilor a bilita ţi.

Asigura rea  unui sistem 
de păstra re/a rhiva re a  
documentelor

Arhiva rea  documentelor 
crea te în 2020/2024

R esp. compa rtimente
R esp. a rhivă Periodic D ocumente a rhiva te

Ela bora rea /revizuirea   
procedurii de a rhiva re și 
a cces la  documentele 
a rhiva te

S ecreta r șef
R esp. a rhivă O ctombrie 2024 PO  a proba tă
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IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

O rga niza rea  a ctivitățiii 
compa rtimentului 
fina nciia r după reguli 
cla re și proceduri

D irector
C onta bil șef Perma nent

Proceduri
R egistre
S itua ții

D ocumente de 
evid.conta bilă

Ela bora re de ra poa rte 
a nua le de performa nţă, 
în ca re se prezintă pentru
fieca re progra m 
obiectivele, rezulta tele 
preconiza te şi cele 
obţinute, indica torii şi 
costurile a socia te

C onta bil șef Periodic R a portări fina ncia re 
luna re/semestria le/a nua le

14 - R aportarea 
contabilă şi 
financiară
C onducătorul 
entităţii publice 
a sigură buna  
desfăşura re a  
proceselor şi 
exercita rea  
formelor de 
control intern 
a decva te, ca re 
ga ra ntea ză că 
da tele şi 
informa ţiile 
a ferente utiliza te 
pentru întocmirea  
situa ţiilor 
conta bile a nua le 
şi a  ra poa rtelor 
fina ncia re sunt 
corecte, complete 
şi furniza te la  
timp.

O rga niza rea  şi ţinerea  la  zi
a  conta bilităţii şi de 
prezenta rea  la  termen a  
situa ţiilor fina ncia re 
şi a  execuţiei bugeta re

Asigura rea  ca lității 
informa ţiilor şi da telor 
conta bile utiliza te la  
rea liza rea  situa ţiilor 
conta bile

Efectua re de controa le 
conta bile documenta te în
mod corespunzător, 
vizând corecta  a plica re a  
a ctelor norma tive din 
domeniul fina ncia r- 
conta bil şi a l controlului 
intern.

C onducerea  școlii
C orpuuri de control
Persoa ne a bilita te

Periodic R a poa rte

V. AUDITAREA SI EVALUAREA
Monitoriza rea  a ctivității 
comisiei de 
implementa re a  S C IM D irector Perma nent R a poa rte
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Ela bora rea  unui pla n de 
eva lua re şi a  unei 
documenta ţii a decva te, o
verifica re şi a utoeva lua re
a  propriului sistem de 
control intern/ma na geria l

D irector Anua l Pla n de eva lua re ela bora t

Identifica rea  
deficienţelor controlului 
intern, sta bilirea  și 
a plica rea  măsurilor de 
corecta re/elimina re în 
timp util a  a cestora

D irector D upă controa lele 
efectua te

Pla n de măsuri ela bora t
R a port

15. E valuarea 
S C IM
C onducătorul 
entităţii publice 
instituie o funcţie 
de eva lua re a  
controlului 
intern/ma na geria l,
ela borând în a cest
scop politici, 
pla nuri şi 
progra me și 
ela borea ză a nua l, 
prin a suma rea  
responsa bilităţii 
ma na geria le, un 
ra port a supra  
propriului sistem 
de control 
intern/ma na geria l.

V erifica rea  şi eva lua rea  în 
mod continuu a  
funcţionării sistemului de 
control intern/ma na geria l

Ela bora rea  unui ra port 
a supra  sistemului de 
control 
intern/ma na geria l, ca  
ba ză pentru un pla n de 
a cţiune ca re să conţină 
zonele vulnera bile 
identifica te, 
instrumentele de control 
necesa r a  fi 
implementa te, măsuri şi 
direcţii de a cţiune pentru
creşterea  ca pa cităţii 
controlului 
intern/ma na geria l în 
rea liza rea  obiectivelor 
entităţii

D irector D ecembrie 2024 R a port ela bora t și 
înregistra t
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Ela bora rea  unei Politici 
privind sistemul de 
control intern/ 
ma na geria l

D irector Perma nent U ma ne

Asigura rea  verificării şi 
eva luării în mod continuu 
a  funcţionării sistemului de
control intern / ma na geria l 
şi rezolva rea  ra pidă a  
disfuncţiona lităţilor 

S ta bilirea  a tribuțiilor 
comisiei și a  membrilor D irector Anua l uma ne

D erula rea  misiunilor de 
a udit public intern a vând
ca  obiectiv eva lua rea  
sistemului de control 
intern implementa t

C ompa rtiment Audit 
public intern nu este ca zul U ma ne

Îmbunătățirea  
cunoștințelor, 
competențelor 
a uditorilor interni prin 
forma re profesiona lă 
continuă

C ompa rtiment Audit 
public intern 2024/2025 Fina ncia re/cost cursuri 

de forma re

16. Auditul 
intern

Entita tea  publică 
a re a cces la  o 
ca pa cita te de 
a udit competentă, 
ca re a re în 
structura  sa  
a uditori 
competenţi, a  
căror a ctivita te se 
desfăşoa ră, de 
regulă, conform 
unor progra me 
ba za te pe 
eva lua rea  
riscurilor.

Asigura rea  desfăşurării 
a ctivităţii de a udit pe ba za  
pla nurilor întocmite de la  
eva lua rea  riscurilor

C onducătorul entităţii 
publice dispune măsurile 
necesa re, a vând în vedere 
recoma ndările din 
ra poa rtele de a udit intern, 
în scopul eliminării 
punctelor sla be consta ta te 
de misiunile de a udita re.

Ela bora rea  pla nului de 
măsuri în vederea  
remedierii disfuncțiilor 
consta ta te

D irector Anua l Pla n de măsuri
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