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I. M AN AGEM EN T
       1.1. Analiza m anag em entului unității șc olare prin raportare la do c um entele
m anag eriale 

În  an ul școlar 2023/2024, con d ucerea liceului a fost asigurată d e  C on siliul d e
ad m in istrație al școlii în  urm ătoarea com pon en ță președ in te – prof. d r. Puiu Ad rian  Nicolae;
reprez en tan ți ai profesorilor: prof. Lăz ărescu  Lu m in ița (d irector ad jun ct); prof. C oajă Gabriela,
prof.C helba M irela; prof. C oajă Gabriela; prof. M itrofan  Nicoleta; reprez en tan ți ai părin ților: Albu
Sorin  Gabriel, Pirckm ayer C ocuța M agd alin a; reprez en tan tul prim arului C alen ciuc An ca Elen a;
reprez en tan ții C on siliului Local: Nistor T ătar, C on stan tin  Luchian ; reprez en tan tul elev ilor: Roibu-
Zehra T eod ora.

Echipa m an agerială a urm ărit, pe tot parcursul sem estrului, d irecțiile d e acțiun e și
obiectiv ele stabilite d e ISJ Suceav a pen tru  an ul școlar în  curs și s-a raportat la obiectiv ele
strategice și specifice asu m ate prin  d ocu m en tele proprii: Plan ul d e Dez v oltare In stituțion ală și
Plan ul M an agerial Gen eral.

C on siliul d e ad m in istrație și-a d esfășurat  activ itatea con form  graficului și tem aticii
propuse la în ceputul an ului școlar, în  con form itate cu  prev ed erile legale, soluţion ân d  eficien t
problem ele apărute pe parcurs.

C on d ucerea liceului a d esfăşurat o activ itate tran sparen tă, a asigurat u n  clim at optim  pen tru
d esfășurarea activ ităților in structiv -ed ucativ e, o com u n icare perm an en tă cu  person alul, forurile
superioare și reprez en tan ți ad m in istrației locale, pu n ân d  accen t pe in form area și im plicarea la
n iv el d eciz ion al a cad relor d id actice, ben eficiarilor ed ucației și reprez en tan ților com u n ității.

Activ itatea m an agerială s-a raportat, în  an ul școlar 2023/2024, la obiectiv ele strategice
asu m ate prin  Plan ul d e Dez v oltare In stituțion ală și la obiectiv ele specifice prev ăz ute în  Plan ul
m an agerial al d irectorului prin  tran spun erea în  activ itate a țin telor și obiectiv elor acestora la
n iv elul tuturor com partim en telor fu n cțion ale d in  cad rul u n ității.

6.4.1. N ivel g im anzial 
O GG 1. Consolidarea c alității pro c esului educ ațional la nivelul c ic lului g im nazial 
c o m plet (V –V III)
Dom eniul I – Curric ulum  și pro c es educ ațional
O S 1.1. Asigurarea aplicării un itare, coeren te și con form e a curriculu m ului n ațion al la 
n iv elul ciclului gim n az ial com plet (clasele V –V III).
O S 1.2. Optim iz area proiectării d id actice prin  corelarea plan ificărilor, a con țin uturilor și a 
ev aluării com peten țelor, în  v ed erea fin aliz ării ciclului gim n az ial.
O S 1.3 . C on solid area con tin uității ed ucațion ale în tre ciclul prim ar și ciclul gim n az ial și 
pregătirea tran z iției către în v ățăm ân tul liceal pen tru prim a gen erație d e absolv en ți.

O GG 2. Asig urarea unui parc urs educ ațional ec hilibrat, diferențiat și inc luziv pentru 
elevii c ic lului g im nazial c o m plet
Dom eniul II – Calitatea pro c esului didac tic  și rezultatele șc olare
O S 2.1. C reșterea eficien ței procesului d e pred are–în v ățare prin  aplicarea sistem atică a 
m etod elor activ -participativ e și a strategiilor d e d iferen țiere a în v ățării.
O S 2.2. Asigurarea progresului, perform an ței și a fin aliz ării cu  succes a ciclului gim n az ial 
pen tru elev ii d in  clasele V –V III.
O S 2.3 . Dez v oltarea com peten țelor sociale și civ ice ale elev ilor prin  activ ități ed ucațion ale 
form ale și n on form ale, în tr-un  clim at ed ucațion al sigur, in clu z iv  și m otiv an t.
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O GG 3 . Consolidarea m anag em entului și a sistem ului de asig urare a c alității la nivelul
c ic lului g im nazial
Dom eniul II (transversal) – M anag em entul c alității educ ației
O S 3 .1. Im plem en tarea și fu n cțion area eficien tă a u n ui sistem  d e m on itoriz are și ev aluare a
procesului ed ucațion al la n iv elul ciclului gim n az ial com plet.
O S 3 .2. U tiliz area sistem atică a feed back-ului elev ilor, părin ților și cad relor d id actice ca 
in strum en t d e îm bun ătățire con tin uă a activ ității d id actice.
O S 3 .3 . C orelarea rez ultatelor ev aluării in tern e cu  m ăsuri con crete d e optim iz are a 
procesului in structiv -ed ucativ  și d e pregătire a ciclului gim n az ial pen tru acred itare și 
absolv en ță.

O GG 4. Consolidarea m anag em entului resurselor pentru dezvoltarea durabilă a 
c ic lului g im nazial
Dom eniul III – M anag em entul resurselor um ane
O S 4.1. Asigurarea u n ui m an agem en t eficien t al resurselor u m an e pen tru  ciclul gim n az ial 
com plet, în  acord  cu  com peten țele, experien ța și stabilitatea cad relor d id actice.
O S 4.2. Facilitarea accesului person alului la form are profesion ală con tin uă și ad aptarea 
acestuia la cerin țele u n ui ciclu  gim n az ial m atur și com plet.
Dom en iul IV  – M an agem en tul resurselor m ateriale și fin an ciare
O S 4.3 . Asigurarea și utiliz area eficien tă a resurselor fin an ciare n ecesare fu n cțion ării 
ciclului gim n az ial com plet.
O S 4.4. Asigurarea, m od ern iz area și v alorificarea optim ă a resurselor m ateriale și logistice 
n ecesare d esfășurării procesului d id actic la toate n iv elurile gim n az iale.
O S 4.5. Atragerea d e resurse suplim en tare și d ez v oltarea d e parten eriate pen tru susțin erea 
și d ez v oltarea d urabilă a gim n az iului.

O GG 5. Consolidarea relației șc oală–fam ilie–c om unitate și a parteneriatelor 
educ aționale,
c a suport pentru stabilitatea, c alitatea și vizibilitatea c ic lului g im nazial c o m plet
Dom eniul V  – R elații c o m unitare și parteneriat
O S 5.1. C reșterea capacității in stituțion ale d e colaborare cu  com u n itatea locală și d e 
in ițiere și gestion are a proiectelor ed ucațion ale d ed icate ciclului gim n az ial.
O S 5.2. Gestion area și prom ov area coeren tă a im agin ii in stituției la n iv el gim n az ial, în  
con textul absolv irii prim ei gen erații d e elev i.

N ivel lic eal
A. DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : M AN AGEM EN T
O biec tive:
1. Im plem en tarea acțiun ilor  d e prev en ire și com batere a in fectării cu  SARS C oV  2 și d e

organ iz area și d esfășurarea activ ității în  cad rul C NEH în  con d iţii d e siguran ţă
epid em iologică.

2. Asigurarea coeren ţei m an ageriale la n iv elul u n ității școlare prin  raportarea la
d ocu m en tele d e an aliz ă şi d iagn oz ă a sistem ului, proiectarea m an agerială an uală/
sem estrială, aplicarea u n or hotărâri şi recom an d ări ale C on siliului d e Ad m in istraţie al ISJ
Suceav a, an aliz a activ ităţilor şi program elor d esfăşurate d e C .N „Eud oxiu  Hurm u z achi” .
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3. Eficien tiz area activ ităţii com partim en telor fu n cțion ale  d in  u n itatea școlară prin  aplicarea
n oilor reglem en tări, proced uri şi in strum en te d e lucru, priv in d  structura reţelei
in stituţion ale. 

4. Fun cţion area eficien tă a sistem ului d e m an agem en t al calităţii ed ucaţiei în  C .N „Eud oxiu
Hurm u z achi”.

B.  DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : CU R R ICU L U M
O biec tive:
1. C orelarea plan ului an ual d e şcolariz are cu  opţiun ile/in teresele elev ilor şi cu  posibilităţile

d e in serţie profesion ală pe piaţa m u n cii. 
2. Proiectarea și realiz area curricum ului în  con form itate cu  cerin țele m etod ologice în

v igoare și aplicarea la clasă pe baz ă d e tehn ici activ -participativ e cu  scopul și
in d iv id ualiz ării și d iferen țierii în v ățării av ân d  ca fin alitate d obân d irea com peten ţelor
cheie europen e. 

3. Asigurarea con d ițiilor pen tru obțin erea d e către toți elev ii a progresului școlar și a
perform an ței școlare și utiliz area feed -back-ului în  v ed erea creșterii calității procesului
d id actic.

DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : R ESU R SE U M AN E
O biec tive:
1. Prom ov area u n ui m an agem en t al resurselor u m an e care să asigure creșterea calității și

eficien tiz area activ ității d e an sam blu  a u n ității școlare.
2. Asigurarea con silierii elev ilor în  v ed erea m axim iz ării șan selor d e succes școlar și

d ez v oltare person ală.
3. Asigurarea accesului person alului d in  şcoli la form area corespun z ătoare aplicării

cerin ţelor sistem ului d e în v ăţăm ân t şi ad aptării acestuia la cel european .

C. DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : R ESU R SE M AT ER IAL E 
O biec tive:
1. Asigurarea și utiliz area eficien tă a resurselor fin an ciare.
2. C on tin uarea d em ersurilor pen tru m od ern iz area şi con serv area in frastructurii şcolare,

realiz area d otărilor specifice.
3. M od ern iz area baz ei tehn ico-m ateriale în  con cord an ță cu  cerin țele u n ui în v ățăm ân t

m od ern , ad aptat cerin țelor d e organ iz are și d esfășurare a procesului in structiv -ed ucativ .

D. DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : R EL AT II CO M U N IT AR E ȘI DE P AR T EN ER IAT  
(P R O IECT E EDU CAȚIO N AL E ȘI P R O GR AM E CO M U N IT AR E)

O biec tive:
1. C reșterea capacității in stituțion ale pen tru  colaborare cu  in stituțiile locale și d e  elaborare

și gestion are a proiectelor în  v ed erea d ez v oltării in stituțion ale  și creării con d ițiilor
optim e d ez v oltării ed ucației perm an en te și a d iv ersificării serv iciilor ed ucațion ale.

2. Gestion area im agin ii in stituţiei, prom ov area im agin ii C olegiului Națion al „Eud oxiu
Hurm u z achi” prin  m arketin g in stituțion al și ed ucațion al.

3. Dez v oltarea parten eriatului școală-fam ilie.
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An aliz a m an agem en tului școlar  pen tru  an ul școlar  2023/2024, relev ă atât pun cte tari și
pun cte slabe ce n ecesită m ăsuri rem ed iale, con clu z iile an aliz ei fiin d  cuprin se în  tabelul d e m ai jos.

N
r Func ţii P unc te tari P unc te slabe

A. M AN AGEM EN T
1. P roiec tare Au fost elaborate d ocu m en tele

m an ageriale d e d iagn oz ă și ev id en ță.
Au fost elaborate d ocu m en te d e
progn oz ă și rev iz uite cele existen te.
A fost elaborat plan ul m an agerial
gen eral, fiin d  operațion aliz ate
obiectiv ele propuse.
A fost elaborat graficul d e m on itoriz are
și con trol al activ ității com partim en telor,
plan ul d e asigurare a curățen iei, plan ul
d e asigurare a siguran ței elev ilor,
program ul d e d ez v oltare SC IM .
A fost elaborat proiectul plan ului d e
în cad rare.
Au fost elaborat proiectul d e activ itate
pen tru im plem en tarea program elor
n ațion ale „Școala v erd e” și „Școala
altfel”.
Au fost elaborate proiecte ed ucativ e
pen tru cam pan ii organ iz ate la n iv elul
școlii („C ân d  iubești, d ăruiești!” și „19
Zile d e prev en ire a abu z urilor și
v iolen țelor asupra copiilor și
tin erilor”, „Repere pen tru v iață”)
A fost elaborată oferta C DEOS pen tru
an ul școlar 2024-2025.
A fost elaborat și aprobat d e ISJ Suceav a
plan ul d e școlariz are pen tru 2024-2025.
Au fost rev iz uite proced urile
operațion ale la n iv elul com partim en telor
și com isiilor d e lucru, în  fu n cție d e
n ecesități.

Docu m en tația d e proiectare a
activ ității com isiilor d e lucru
perm an en te trebuie com pletată.
Ofertei ed ucațion ală a u n ității d e
în v ățăm ân t n u  s-a con cretiz at în tr-un
d ocu m en t cen traliz ator.
Nu există o ev id en ță în  form at
electron ic a tuturor program elor d e
activ itate (com partim en te și com isii). 
U n ele com isii n u  și-au  proiectat
activ itatea.
Proiectarea activ ității ed ucativ e pe
cele d ouă cicluri d e școlariz are
(gim n az ial și liceal).

2. O rg anizare A fost organ iz ată activ itatea
person alului d id actic d e pred are prin
elaborarea orarului și prin  raportare la
obiectiv ele u n ităţii şcolare.
Au fost stabilite com isiile d e lucru  la
n iv elul u n ității și a fost organ iz ată
activ itatea acestora.
A fost asigurată baz a logistică pen tru
d esfășurarea în  bun e con d iții a
procesului in structiv -ed ucativ .
A fost organ iz at serv iciul pe şcoală
pen tru person alul d id actic.

Organ iz area activ ității C RP.
Paz a corpurilor B  și C .
Activ itatea com isiei pen tru situații d e
urgen ță n u  a fost organ iz ată eficien t –
n u  au  fost organ iz ate exercițiile d e
sim ulare program ate pen tru  form area
com portam en telor în  caz  d e in cen d iu,
seism  etc.
Nu a fost realiz ată im plem en tarea
proiectelor ed ucativ e propuse prin  d e
Plan ul d e Dez v oltare In stituțion ală.
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N
r Func ţii P unc te tari P unc te slabe

A fost organ iz ată și ev aluată activ itatea
curen tă a com partim en telor fu n cțion ale.
A fost organ iz ată activ itatea d e pregătire
suplim en tară a elev ilor pen tru susțin erea
exam en elor n ațion ale (EN V I, V III,
bacalaureat).
A fost organ iz ată activ itatea d e pregătire
suplim en tară pen tru perform an ță.
Au fost organ iz ate cursuri festiv e pen tru
absolv en ții claselor a V III_ a și a X II-a.
Au fost organ iz ate sim ulările
exam en elor n ațion ale.
Au fost organ iz ate activ ități specifice în
cad rul program elor n ațion ale Școala
altfel și Școala verde.
Activ itatea d in  cad rul program ului EC O
Școala a fost reev aluată.
A fost organ iz ată în scrierea elev ilor în
clasa a V -a și în  clasa a IX -a.
Au fost organ iz ate sesiun i d e prom ov are
a ofertei ed ucațion ale a școlii.

3 . Conduc ere 
operaţională

Person alul d id actic d e con d ucere a 
asigurat, în  bun e con d iții m an agem en tul
un ității școlare, con d ucerea operativ ă a 
com partim en telor fu n cțion ale și 
d esfășurarea procesului in structiv -
ed ucativ  prin  aplicarea plan urilor-cad ru  
și a program elor şcolare. 
Activ itatea com partim en telor 
fu n cțion ale a fost coord on ată în  m od  
eficien t d e către respon sabilii acestora.
Au fost rez olv ate problem ele care au
apărut pe parcursul in terv alelor d e
în v ățare.
Au fost organ iz ate activ ități d e selecție a
elev ilor și profesorilor pen tru participare
la m obilitățile Erasm us+ .
A fost elaborată oferta C DEOSS a școlii
pen tru an ul școlar 2024/2025 con form
m etod ologiei în  v igoare și cu  respectarea
calen d arului.

Perturbarea d esfășurării activ ității la
n iv elul u n ității în  urm a d erulării
con flictului d e m u n că al person alului
d id actic, d id actic auxiliar și
n ed id actic.
M on itoriz area aplicării curricum ului
la clase și parcurgerii ritm ice a
acestuia la toate d isciplin ele.
Nu  au  fost postate rapoartele
cam pan iilor și a activ ităților pe site-ul
C NEH.

4. Control/
evaluare

Au fost în tocm ite rapoartele tem atice 
curen te şi speciale solicitate d e 
con d ucerea școlii, d e către I.Ş.J. 
Suceav a, M .E. şi d e autorităţile locale.
In specțiile tem atice realiz ate d e către 
ISJ pe parcursul an ului școlar au  
ev id en țiat în d eplin irea criteriilor d e 
con trol la n iv ele calitativ e foarte bun e.

Nu  a fost m on itoriz ată d e către
con d ucerea școlii activ itatea d e
con siliere a părin ților.
Num ărul m ic d e asisten țe la ore 
realiz at pe parcursul an ului școlar.
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N
r Func ţii P unc te tari P unc te slabe

C on d ucerea școlii a m on itoriz at,
con form  graficului u n ic d e ev aluare și
con trol, activ itatea com partim en telor
fun cțion ale.
A fost m on itoriz ată d isciplin a și 
frecv en ța elev ilor d e către profesorii 
d irigin ți, au  fost aplicate san cțiun i 
elev ilor.
A fost aplicată corect proced ura d e 
ev aluare an uală a tuturor categoriilor d e
person al.

5. Im plic are/
partic ipare

C ad rele d id actice au  participat la 
activ itățile in structiv -ed ucativ e con form
orarului propriu și program ului d e 
activ ități extrașcolare.
Im plicarea cad relor d id actice în  
activ ități d e pregătire suplim en tară a 
elev ilor (pen tru  susțin erea perform an ței 
și participării la exam en ele n ațion ale).
Im plicarea cad relor d id actice în  
organ iz area și d esfășurarea sim ulărilor 
exam en elor n ațion ale.
Im plicarea cad relor d id actice și a 
elev ilor în  d erularea u n or proiecte d e 
v olu n tariat. 
Im plicarea profesorilor d irigin ți ai 
claselor term in ale în  organ iz area 
m an ifestărilor festiv e d ed icate în cheierii
etapelor d e școlariz are.
Im plem en tarea proiectului Erasm us+ .
Organ iz area activ ității „Repere pen tru 
v iață”. 
Desfășurarea activ ităților Școlii d e v ară 
d e m atem atică „V asile V alter Olariu”.
Organ iz area con sursului d e m atem atică 
„M AT EEH”, ed iția a II-a.
C oord on area colectiv elor d e red acție ale
rev istelor școlare Fragm en tarium , 
M uguri d e știin țe, Gam m a.

Activ itatea form ală a u n or com isii d e 
lucru  (com isia d e prev en ire și 
elim in are a v iolen ței școlare). 
Nu m ăr m ic d e ore rem ed iale 
in d iv id uale d esfășurate.
Parten eriatele su n t în cheiate d e către 
cad rele d id actice în  n u m e person al, 
n u  există d ov ez i la n iv elul școlii ale 
d erulării respectiv elor parten eriate. 
Lipsa proiectelor proprii in cluse în  
C AEN, C AERI, C AEJ.
Num ăr red us d e activ ități d esfășurate 
în  parten eriat cu  structurile 
reprez en tativ e ale părin ților.
Num ărul cen ten ar al rev istei M uguri 
n u  a fost realiz at.
In su ficien te activ ități d erulate la 
n iv elul colectiv elor claselor priv in d  
ed ucația pen tru săn ătate și pen tru 
ad optarea u n or com portam en te 
săn ătoase.

6. Form are/
dezvoltare 

profesională

A fost asigurată abilitarea şi con sultan ţă
în  problem ele d e curriculu m  pen tru
cad rele d id actice.
Susțin erea d octoratului (prof. Lăz ărescu
Lu m in ița), grad ului d id actic I (Halip
B eatrice, Nan u  Raluca), în scriere grad ul
d id actic II (haiura Paula, B od n ărescu
Ad rian ).
In teres rid icat pen tru form area con tin uă,
se rem arcă o participare foarte bun ă la

Nu au  fost organ iz ate schim buri d e
experien ță cu  școlile d in  oraș la n iv elul
ciclului gim n az ial.
B az a d e d ate a form ării con tin ue n u
este com pletă și este n ecesară
ad ucerea acesteia la z i prin
com petarea fișelor in d iv id uale d e
form are profesion ală d e către toate
cad rele d id actice.



9

N
r Func ţii P unc te tari P unc te slabe

d iferite form e d e perfecțion are
(con sfătuiri pe d isciplin e,  activ itățile
m etod ice organ iz ate la n iv el z on al,
sim poz ioan e și con ferin țe, cursuri d e
form are, w orkshopuri, w ebin arii etc.)

Raportarea period ică a activ ităților d e
form are d e către cad rele d id actice este
d eficitară.

7. Form area 
g rupurilor/
dezvoltarea 
ec hipelor

Echipei pen tru pen tru im plem en tarea
Proiectului Erasm us+  a d erulat al treilea
an  d e im plem en tare, fiin d  organ iz ate
m obilități (participarea u n ui grup d e
patru cad re d id actice și a u n ui grup d e 18
elev i la activ ități d esfășurate la Istituto
T ecn ico „C arlo Alberto Dalla C hiesa” în
Italia și Platon  M .E.P.E în  Grecia) și a
patru m obilități in d iv id uale (prof.
Popov ici An gelica și prof. d r. Popov ici
Florin , au  participan t la cursul d e
form are „In tegratin g C reativ ity an d
In n ov ation  in to T eachin g”la Rom a, prof.
C iobara Alexan d ru  – a participat la job
shad ow in g  laLycee Polyv alen t
B eaupree, Fran ța, prof. Ard elean
M ărioara – job shad ow in g – T urcia,
An kara), 20 d e cad re d id actice d e la
C NEH au  participat la cursul susțin ut d e
către expertul in v itat, Ev an gelos
K arpetis.  

Nu m ăr m ic d e echipe pen tru
im plem en tarea proiectelor ed ucativ e
in cluse în  PDI-ul școlii.
Im plicare m od estă a C on siliului
Școlar al Elev ilor în  v iața școlii.
Im plicare m od estă a C om itetului
Reprez en tativ  al Părin ților în  v iața
școlii.
Rez ultatele activ ității cluburilor și
cercurilor in su ficien t prom ov ate în
școală și în  afara școlii.
Nu există o echipă care să gestion ez e
participarea elev ilor la activ ități și
ev en im en te d e prom ov are a ofertei
ed ucațion ale (pen tru  liceu  și
gim n az iu).

8. N eg o c ierea/
rezolvarea 
c onflic telor

C on d ucerea școlii s-a im plicat eficien t în
id en tificarea și soluțion area u n or situații
con flictuale care au  apărut în tre
profesori, elev i-profesori, părin ți-
profesori.

In form ațiile legate d e situațiile
con flictuale existen te la n iv elul
colectiv elor d e elev i n u  su n t cun oscute
d e profesorii d irigin ți, părin ții n u  su n t
con siliați pen tru soluțion area lor.

B. CU R R ICU L U M
1. P roiec tare Au fost realiz ate d ocu m en tele cad relor

d id actice d e proiectare a curricum ului.
Au fost elaborate plan ificări pen tru
con siliere și orien tare școlară.
A fost con stituită oferta C DEOS pen tru
an ul școlar 2024/2025 prin  parcurgerea
pașilor specifici m etod ologiei în  v igoare
și a proced urii in tern e proprii.

Plan ificarea activ ităților extrașcolare
la n iv elul colectiv elor și a con silierii
părin ților.
Nu a fost realiz ată o an aliz ă d e n ev oi
pen tru con figurarea ofertei d e
activ ități ed ucativ e pe gim n az iu  și
liceu.

2. O rg anizare Organ iz area activ ității d e pred are-
în v ățare în  con form itate cu  schem ele
prev ăz ute pen tru  im plem en tarea
plan urilor cad ru  la toate n iv elele/clasele.

Nu  există o ev id en ță a rez ultatelor
obțin ute prin  im plem en tarea
opțion alelor.

3 . Conduc ere 
operaţională

Activ ități d e form are și in form are a
cad relor d id actice în  v ed erea proiectării
și realiz ării curricum ului la n iv elul
cated relor/com isiilor m etod ice,

Im plicarea red usă a com isiei d e
curriculu m  în  m on itoriz area
parcurgerii ritm ice a program elor
școlare.
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cercurilor ped agogice, con siliilor
con sultativ e.

4. Control/
evaluare

M on itoriz area aplicării plan urilor cad ru.
M on itoriz area ev aluării elev ilor.

M on itoriz area parcurgerii in tegrale a
curriculu m ului n ațion al și a celui la
d eciz ia școlii n u  s-a realiz at coeren t.

5. Im plic are/
partic ipare

C ad rele d id actice s-au  im plicat
respon sabil în  d erularea etapelor
proced urale pen tru  con figurarea ofertei
școlii d e d isciplin e opțion ale. 

Oferta C DEOS – puțin  actualiz ată,
n u m ăr foarte m ic d e d isciplin e n oi.
Im plem en tarea ofertei C DEOS –
in su ficien t reflectată în  rez ultate.

6. Form are/
dezvoltare 

profesională

Participarea profesorilor la cercuri
ped agogice și activ ități d esfășurate la
n iv el z on al și jud ețean .
 Participarea la cursuri d e form are a
profesorilor.

Disem n in area activ ității d e form are
realiz ată prin  in term ed iul m obilităților
Erasm us.

7. Form area 
g rupurilor/
dezvoltarea 
ec hipelor

Activ itatea cad relor d id actice d in
com isia C EAC .

Activ itatea colectiv elor d e cated ră/arie
curriculară  n u  este cen trată pe
d isem in area exem plelor d e bu n ă
practică.

8. N eg o c ierea/
rezolvarea 
c onflic telor

Rez olv area con flictelor d e in terese prin tr
-o în cad rare asu m ată la n iv elul
colectiv elor d e cated ră.

C. R ESU R SE U M AN E
1. P roiec tare Elaborarea organ igram ei, stabilirea 

com pon en ței com isiilor d e lucru.
Au fost elaborate prev ed eri priv in d  
d ez v oltarea resurselor u m an e.

Elaborarea plan ului d e m en torat
d id actic.
Proiectarea plan ului d e paz ă al
colegiului n u  s-a realiz at.

2. O rg anizare S-a proced at la în cad rarea cu  person al 
d id actic în  con form itate cu  legislaţia în  
v igoare.
A fost asigurată colaborarea cu  
in stituțiile abilitate  în  v ed erea aplicării 
și respectării n orm elor d e săn ătate și 
securitate în  m u n că.

Person al n ed id actic in su ficien t în
raport cu  n ecesitațile raportate la
spațiul existen t și n u m ărul d e corpuri
ale u n ității școlare.

3 . Conduc ere 
operaţională

Au fost asigurate con d iții
corespun z ătoare pen tru d esfășurarea
activ ității in structiv -ed ucativ e și pen tru
v alorificarea eficien tă a resurselor
d ispon ibile.
A fost asigurată resursa u m an ă pen tru
organ iz area olim piad elor școlare (faz e
locale, chiar jud ețen e), a con cursurilor
școlare locale și z on ale ( m atem atică,
chim ie, știin țe sociale), a sim ulărilor
probelor scrise ale exam en ului d e
bacalaureat, a exam en ului n ațion al d e
bacalaureat, a exam en elor d e certificare
lin gv istică.

Nerespectarea program ului școlar d e
către o parte d in tre colegi (d urata
pau z elor).

4. Control/
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evaluare A fost m on itoriz ată prez en ța și 
activ itatea person alului prin  con d ică și 
foile colectiv e d e prez en ță.
Person alul d id actic d e pred are a fost
apreciat  la in specţiile pen tru obţin erea
grad elor d id actice.

Deficien țe în  com pletarea la term en  a
con d icii d e prez en ță d e către cad rele
d id actice.

5. Im plic are/
partic ipare

Person alul a fost stim ulat să participe la
luarea d eciz iilor.
C ad rele d id actice și elev ii s-au  im plicat
în  acțiun i d e v olu n tariat.
Participarea  cad relor d id actice la
proiecte, sesiun i ştiin ţifice organ iz ate cu
d iv erse prilejuri d e către ISJ, C C D, M E.
T oate categoriile d e person al au  fost
in form ate în  legătură cu  sarcin ile d e
lucru  și n outățile legislativ e.

Im plicarea d iferen țiată a person alului
d id actic în  în d eplin irea atribuțiilor și
respon sabilităților ce le rev in .

6. Form are/
dezvoltare 

profesională

A fost facilitată participarea cad relor
d id actice la  activ itățile cercurilor
ped agogice și la alte form e d e
perfecțion are.
Sustin erea activ ităților în  cad rul
in specțiilor pen tru obțin erea grad elor
d id actice d e către profesorii în scriși.

V alorificarea în  practica d id actică a
com peten țelor d obân d ite la cursurile
d e form ar parcurse.

7. Form area 
g rupurilor/
dezvoltarea 
ec hipelor

A fost în curajată com u n icarea  d eschisă 
în  cad rul colectiv ului și 
com partim en telor fu n cțion ale.
Există în  școală echipe d e lucru  cu  
expertiz ă pe an u m ite problem e.

Digficultăți în  în chegarea u n or grupuri
d e lucru  n oi.

8. N eg o c ierea/
rezolvarea 
c onflic telor

Rez olv area rapid ă, tran sparen tă şi
eficien tă a con flictelor cu  sau  în tre copii
şi cad re d id actice şi n ed id actice, în tre
cad re d id actice şi n ed id actice, în tre
părin ţii elev ilor şi şcoală etc.

M an ifestarea u n or n em ulțu m iri ale
părin ților legate d e perform area u n or
cad re d id actice în cad rate la d isciplin e
d e profil, d e parcurgerea in tegrală a
m ateriei d e către u n ele cad re d id actice.

D. R ESU R SE M AT ER IAL E ȘI FIN AN CIAR E
1. P roiec tare Au fost în tocm ite d ocu m en tele legale

priv in d  m an agem en tul fin an ciar pen tru
an ul 2024 (proiectul d e buget şi plan ul
d e achiz iţii şi d otare al u n ităţii şcolare).

Id en tificarea d e surse com plem en tare
d e autofin an țare.

2. O rg anizare  C red itele bugetare au  fost an gajate și
utiliz ate în  lim ita şi cu  d estin aţia
aprobată prin  bugetul propriu.
 Repartiz area bugetului prim it a fost
făcută con form  legii, pe capitole şi
articole bugetare.

3 . Conduc ere 
operaţională

A fost realiz ată execuţia bugetară.
Asigurarea tran sparen ței activ ității d e
gestion are a fin an țelor școlii.

C reșterea prețurilor la en ergie
electrică și term ică și costurile rid icate
ale facturilor au  im pus d irecțion area
resurselor fin an ciare spre plata
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Au fost alocate bursele și celelalte form e
d e ajutor pen tru elev i.
A fost d econ tată n av eta an gajaților și a
elev ilor.
Au fost făcute d em ersuri pen tru
respectarea n orm elor d e igien ă şcolară,
d e protecţie a m u n cii.

acestora, ceea ce s-a reflectat n egativ
asupra capacității școlii d e a gestion a
procesul d e asigurare a
con su m abilelor n ecesare d esfășurării
activ ităților curen te.

4. Control/
evaluare

A fost în cheiat exerciţiul fin an ciar
pen tru an ul 2023 și a fost ev aluat grad ul
d e realiz are a plan ului d e achiz iţii şi d e
utiliz are a fon d urilor extrabugetare.

5. Im plic are/
partic ipare

Au fost în cheiate con tracte d e în chiriere,
con form  legislaţiei în  v igoare, pen tru  a
obţin e v en ituri extrabugetare.

6. Form are/
dezvoltare 

profesională

Susțin erea fin an ciară a n ev oii d e
form are a person alului.

C osturile m ari la en ergie lim iteaz ă
posibilitatea școlii d e a d irecțion a
fon d uri pen tru form area person alului.

7. Form area 
g rupurilor/
dezvoltarea 
ec hipelor

Au fost stabilite și repartiz ate atribuții
specifice pen tru  person alul d in
com partim en tele secretariat, fin an ciar și
ad m in istrativ .

Asigurarea form ării specifice şi a
con sultan ţei pen tru person alul
fin an ciar şi d e ad m in istraţie.

8. N eg o c ierea/
rezolvarea 
c onflic telor

Au fost n egociate cele m ai bun e con d iţii
fin an ciare pen tru execuţia bugetară.

E. DEZV O L T AR E ȘI R EL AȚII CO M U N IT AR E
1. P roiec tare Au fost proiectate o serie d e activ ități

ed ucativ e în  parten eriat cu  in stituții și
organ iz ații d in  com u n itatea locală.
Organ iz area d e activ ități în  cad rul
program elor n ațion ale „Școala altfel” și
„Școala v erd e” în  parten eriat cu
organ iz ații, in stituții și parten eri d in
com u n itatea locală.

Num ăr m ic d e proiecte ed ucativ e și
acord uri d e colaborare cu  in stituții d in
com u n itatea locală și cu  agen ți
econ om ici.

2. O rg anizare Au fost organ iz ate cam pan ii și activ ități
d e v olun tariat care au  av ut ben eficiari
d in  cad rul com u n ității locale.

In su ficien ta im plicare a școlii pen tru
d ez v oltarea u n ei relații d e colaborare
cu  fam ilia elev ilor și d e im plicare a
acesteia în  v iața școlii.

3 . Conduc ere 
operaţională

C on d ucerea școlii prom ov eaz ă o
im agin e fav orabilă a colegiului la n iv el
local și jud ețean  și m an ifestă
receptiv itate faţă d e problem ele
com u n ităţii locale.
Organ iz area activ ităților d e prom ov are a
ofertei ed ucațion ale a colegiului la n iv el
local și z on al.

Num ăr m ic d e activ ități d e prev en ție a
com portam en telor n esăn ătoase 
realiz at.

4. Control/
evaluare

Au fost m on itoriz ate proiectele d erulate
d e către școală cu  alte școli, organ iz ații,
in stituții

M on itoriz area în cheierii
parten eriatelor și ev id en ța
d ocu m en telor d e colaborare.
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5. Im plic are/
partic ipare

Oferirea cad rului logistic (spaţii,
aparatură, expertiz ă, con sultan ţă etc.)
pen tru program ele şi activ ităţile
com u n itare.

Im plicare red usă a părin ților în  v iața
școlii.

6. Form are/
dezvoltare 

profesională

C on sultarea organ iz aţiilor sin d icale în
procesul d eciz ion al şi în  rez olv area
problem elor person alului.

Puțin e activ ități d e form are d esfă-
șurate în  cad rul com isiei m etod ice a
prof. d irigin ți în  cursul sem estrului.

7. Form area 
g rupurilor/
dezvoltarea 
ec hipelor

Au fost organ iz ate activ ități d e
prom ov are a ofertei ed ucațion ale a
colegiului d e către com isia d e
prom ov are a im agin ii colegiului.
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1.2.M anag em entul resurselor um ane
1.2.1. Situaţia resurselor um ane la sfârșitul anului şc olar 2023 /2024 (personal)

La sfârşitul an ului școlar 2023/2024, situaţia resurselor u m an e d e la C olegiul „Națion al
Eud oxiu  Hurm u z achi” este urm ătoarea: 
 person alul d id actic, d id actic auxiliar şi n ed id actic în d eplin eşte con d iţiile d e stud ii şi v echim e

prev ăz ute d e legile în  v igoare;
 în  u n itate au  fu n cțion at 54 d e cad re d id actice d in tre care 40 titulari, 12 suplin itori, d ouă cad re

d id actice în cad rate la plata cu  ora;
 n u m ărul total d e n orm e a crescut la 6 7 ,88 com parativ  cu  6 6 ,19 în  2022/2023 și d e 6 4,36  în

2021/2022, d in  care 54,88 pen tru person al d id actic (com parativ  cu  53,19 în  2022/2023 și
51,36  în  2021/2022), 7  pen tru  person alul d id actic auxiliar și 6  pen tru  n ed id actic;

 sub aspectul pregătirii profesion ale la n iv elul person alului d id actic titular se rem arcă
pon d erea rid icată a cad relor d id actice cu  grad ul d id actic I (34 cad re d id actice titulare, și
creșterea pon d erii acestora d e la 84,6 1 d in  totalul cad relor d id actice titulare d in  școală în
an ul școlar 2022/2023 la 85%  în  2023/2024), cu  grad  d id actic II (4, ceea ce reprez in tă 10%
d in  n u m ărul d e cad re d id actice titulare), colectiv ul in clud e 11 cad re d id actice cu  titlul d e
d octor (27 ,5%  d in  totalul cad relor d id actice în cad rate ca titulari, față d e 25,6 4%  în
2022/2023).
Aceste cifre in d ică un  n iv el excelen t d e form are profesion ală a colectiv ului profesoral și

con stituie u n ul d in tre pu n ctele tari pen tru asigurarea calității procesului in structiv -ed ucativ  în
cad rul colegiului și im plem en tarea ofertei ed ucațion ale a școlii pe cele d ouă n iv ele d e școlariz are.

Ev aluarea activ ităţii person alului d id actic, d id actic auxiliar şi n ed id actic a d eterm in at
acord area d e către C on siliul d e Ad m in istraţie a calificativ ului foarte bin e pen tru  100%  d in
person al pen tru activ itatea d esfășurată în  an ul școlar an terior, respectiv  în  an ul 2023 pen tru
person alul n ed id actic, n u  au  fost în registrate abateri d isciplin are în  rân d ul person alului.

La sfârşitul an ului şcolar 2023/2024, situaţia resurselor u m an e d e la C olegiul „Națion al
Eud oxiu  Hurm u z achi” este urm ătoarea:

P ersonal T O T AL T itulari Supl. P l. ora Dr.
C ad re d id actice 54 40 12 2 -
Gr.I 38 34 3 1 8
Gr. II 5 4 - 1 1
Defin itiv at 7 2 5 - 1
Debutan ți 4 - 4 - -
Did actic auxiliar 7 7 - - -
Pers.n ed id actic 6 6 - - 0
T O T AL  GEN ER AL : 67 53 12 2 10
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P ersonal Debutanți Definitivat Gr. II Gr. I Dr.
1* 5 4 4 2 - 1
5* 10 - 3 1 1 1
10* 15 - - 2 - -
15* 20 - - - 8 2
20* 25 - - - 10 4
Peste 25 an i - - - 19 2
T O T AL  GEN ER AL : 1 7 5 3 8 10

AN AL IZA SW O T
R esurse um ane – profesori

PUN C TE TARI PUN C TE SL AB E
● Grad ul d e acoperire 100%  cu  person al

d id actic calificat 
● Niv elul d e form are rid icat al

person alului d id actic 
● In teresul rid icat m an ifestat d e

m ajoritatea cad relor d id actice pen tru
perfecţion are știin țifică și m etod ică
(d octorat, grad e d id actice, activ ităţi
m etod ice la n iv el ju d ețean  și z on al)

● C olectiv ul profesoral are
reprez en tan ți în  structurile d e
în d ru m are și con trol d e la n iv elul ISJ 

● Im plicarea respon sabilă a profesorilor
în  activ itatea d id actică și d e pregătire
a elev ilor pen tru exam en ele n ațion ale
și d e ad m itere în  în v ățăm ân tul
superior

● Dispon ibilitatea red usă a profesorilor d e a
fi în cad rați la clasele gim n az iale

● V alorificarea m od estă în  procesul d id actic
a rez ultatelor participării la d iferite form e
d e perfecțion are și d ez v oltare profesion ală

● Grad  red us d e im plicare a profesorilor în
proiectarea și d esfășurarea u n or activ ități
d em on strativ e la n iv el d e d isciplin ă

● Grad  red us d e im plicare în  d isem in area
un or activ ități d e bu n e practici 

● Se con stată o serie d e d ificultăți d e
in tegrare a tehn ologiei în  activ itatea
d id actică în  situația u n or cad re d id actice

● Dispon ibilitate red usă d e im plicare în
activ ități ce se d eruleaz ă în  afara
program ului școlar 

O PO RTUN ITĂȚI A M EN IN ȚĂRI
● Acces facil la d iferite tipuri d e

resurse ed ucațion ale, în  special a
celor d in  m ed iul on lin e

● Oferta d iv ersificată d e form are
existen tă la n iv el ju d ețean  și
n ațion al

● Existen ţa u n ei u n ități d e în v ățăm ân t
superior în  jud eț care poate gestion a
perfecțion area prin  grad e d id actice

● Accen tuarea in tereselor și n ev oilor
in d iv id uale în  raport cu  n ev oile școlii

● Scăd erea d ispon ibilității d e rez olv are a
con flictelor prin  com u n icare și n egociere

● Dificultăți în  gestion area d e către profesori
a u n or sarcin i d in  d om en ii d e com peten ță
care n u  su n t acoperite în  form area in ițială 

● M an ifestarea u n or con flicte legate d e
acceptarea autorității la d iferite n iv ele 
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1.2.2. Situația resurselor um ane și a ofertei educ aționale la finalul anului șc olar 2023 /2024 

 N R . CR T . N IV EL SPECIALIZAR E 22/23 ਔਏਔਁ਌ 23/24 ਔਏਔਁ਌
M atem atică in form atică
in ten siv  in fo 1 1

M atem atică in form atică
in ten siv  en glez ă - -

M atem atică-in form atică 1 1
Știin țe ale n aturii 2 2
Știin țe sociale 1 1
Știin te șociale 
in ten siv  en glez a 1 1

1 a IX -a

Filologie in t. fr/germ . 1

186

1

190

M atem atică in form atică
in ten siv  in fo 1 1

M atem atică in form atică
in ten siv  en glez ă - -

M atem atică-in form atică - 1
Știin țe ale n aturii 2 2
Știin țe sociale 1 1
Știin te șociale 
in ten siv  en glez a 1 1

2. a X -a

Filologie in t. fr./germ an ă 1

177

1

209

M atem atică in form atică
in ten siv  in fo 1 1

M atem atică in form atică
in ten siv  en glez ă 1 -

Știin țe ale n aturii 2 2
Știin țe sociale 1 1
Știin te șociale 
in ten siv  en glez a 1 1

3. a X I-a

Filologie in t. fr./germ an ă 1

218

1

181

M atem atică in form atică
in ten siv  in fo 1 1

M atem atică in form atică
in ten siv  en glez ă 1 1
Știin țele n aturii 2 2
Știin țe sociale 1 1
Știin te șociale 
in ten siv  en glez a 1 1

4.  a X II-a

Filologie
In ten siv  fran cez ă/germ an ă 1

228

1

218

L ic eu 27 809 27 798
1. a V -a 1 22 1 20
2. a V I-a 1 25 1 21
3. a V II-a 1 29 1 27
4. a V II-a - 1 29
Gim naziu 3 74 4 97
T O T AL 3 0 881 3 1 895

Elevi inc luși în pro g ram e de sprijin financ iar
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B urse 2021/2022 B an i d e liceu
M erit Stud iu B oală V en it 

red us
Orfan  am bii 

parin ti Rural

334 20 9 2 4 330 95
B urse 2022/2023 B an i d e liceu

M erit Stud iu V en it 
red us Perform an ța

327 6 8 58 7 83
B urse 2023/2024

47 2 - 242 4 - -

În  ceea ce priv ește n u m ărul d e elev i scolariz ați se observ ă o ușoară creștere la 895 elev i
față d e 881 în  2022/2023 și 87 7  în  2021/2022,  în  con d ițiile m en țin erii filierei, profilelor real și
um an ist, ren u n țarea la in ten siv ul d e lim bă străin ă pen tru clasele cu  specializ area m atem atică
in form atică și pe fon d ul com pletării n iv elului gim n az ial la 4 clase.

În  an ul școlar 2023/2024 se ev id en țiaz ă creșterea a n u m ărului  total d e ben eficiari ai un or
form e d e ajutor social oferite d e către M E (burse).

Niv el d e școlariz are (gim n az ial) în fiin țat prin  Hotărârea n r. 27 /17 .12.2019 a C on siliului
ARAC IP a fost com pletat, con stituin d u-se în că o clasă a V -a, cu  u n  efectiv  d e 20 d e elev i.

II. AN AL IZA ACT IV IT ĂȚII DESFĂȘU R AT E L A N IV EL U L  CO M P AR T IM EN T EL O R
FU N CȚIO N AL E
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2.1. Analiza ac tivității c o m partim entului sec retariat 
(secretar șef M aga Georgeta; secretar B u z ilă B alaș C arm en )
La n iv elul com partim en tului secretariat, în  organ igram a liceului, su n t asociate urm ătoarele

posturi: secretar șef, secretar, bibliotecar, in gin er d e sistem , laboran t.
Ac tivități:

 corelarea și im plem en tarea activ ităților com partim en tului con form  plan ului m an agerial al 
in stituției;

 în tocm irea plan ificării calen d aristice (an uală și sem estrială) a activ ității com partim en tului 
secretariat;

 în tocm irea d osarelor d e person al pen tru persoan ele n ou  an gajate, a fișelor postului și 
d eciz iilor d e în cad rare la în ceputul an ului școlar;

 elaborarea con tractelor d e m u n că, d eciz iilor d e în cad rare;
 com pletarea Registrului d e Ev id en ță a Salariaților (form at electron ic) și tran sm iterea la 

IT M , ori d e câte ori se în tocm esc sau  în ceteaz ă con tractele in d iv id uale d e m u n că sau  apar 
m od ificări ale acestora;

 în tocm irea și țin erea ev id en ței con ced iilor d e od ihn ă ale person alului în cad rat;
 în tocm irea d eciz iilor pen tru con stituirea com isiilor d e lucru;
 în tocm irea statelor d e plată pen tru exam en e n ațion ale;
 în tocm irea şi tran sm iterea la term en ele stabilite, a situaţiilor statistice;
 în  cad rul C om isiei d e acord are a B urselor școlare v erifică d osarele elev ilor, iar d upă 

aprobarea acestora d e către com isie, în tocm ește statele d e plată;
 red actarea corespon d en ţei şcolare;
 asigurarea optim ă a in terfeței d in tre școală și ben eficiar (person al d id actic, d id actic auxiliar

și n ed id actic);
 procurarea, păstrarea și cun oașterea d ocu m en telor priv in d  legislația școlară (legi, hotărâri, 

ord in e, regulam en te, in strucțiun i, ad rese);
 actualiz area baz ei d e d ate a școlii în  ceea ce priv ește d ocu m en tele școlare;
 în tocm irea situațiilor solicitate d e către ISJ, Prim ăria M un icipiului Răd ăuți și celelalte 

u n ități d e în v ățăm ân t;
 colaborarea cu  con d ucerea școlii în  elaborarea d ocu m en telor școlare și asigurarea 

circuitului d ocu m en telor în  con d iții optim e;
 păstrarea perm an en tă a legăturii cu  ISJ Suceav a, u n itățile d e în v ățăm ân t d in  cad rul 

jud ețului;
 asigurarea relațiilor cu  publicul în  tim pul program ului d e serv iciu, con tin uitatea activ ității 

com partim en tului secretariat pe toată perioad a z ilei, cu  tot ce im plică aceasta: eliberare 
d ocu m en te, furn iz are in form ații, efectuarea d iferitelor situații cerute atât d e con d ucerea 
u n ității cât și d e ISJ și in term ed ierea com u n icării în tre școală și ben eficiarii ei;

 în m atricularea tuturor elev ilor n ou  v en iți în  registrul m atricol, operarea tran sferurilor celor 
v en iți sau  plecați în  SIIIR;

 activ ități d esfășurate în  com isiile pen tru acord area burselor;
 în tocm irea şi tran sm iterea la term en ele stabilite a situaţiilor statistice şcolare;
 im plicarea în  organ iz area şi d esfăşurarea exam en elor d e bacalaureat și a exam en elor  d e

corigen ţe, d iferen ţe etc.;
 realiz area operaţiun ilor n ecesare eliberării actelor d e stud ii: com pletarea registrelor

m atricole și a cataloagelor aferen te exam en elor d e absolv ire, a atestatelor profesion ale, a
certificatelor d e absolv ire, obţin erea tim brului  sec etc.;
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 organ iz area în ceputului d e an  şcolar prin  în tocm irea listelor elev ilor pe clase și d istribuirea
lor către  profesorii d irigin ţi;

 operarea tuturor situaţiilor cu  elev ii în  SIIIR;
 în tocm irea/reactualiz area registrului d e  în scriere a elev ilor;
 în m atricularea elev ilor n ou  v en iți (cf. cererilor d e tran sfer aprobate), rez olv area

corespon d en ței priv in d  m ișcarea elev ilor ;
 procurarea, com pletarea, eliberarea şi  ev id en ţa actelor d e stud ii;
 com pletarea fişele m atricole, cataloagelor d e corigen ţă; 
 com pletarea situaţiilor statistice ale elev ilor şi claselor la în ceputul și fin alul an ului şcolar;
 în tocm irea d osarelor pen tru elev ii în scrişi la exam en ul d e bacalaureat şi pun erea la d ispoz iţia

com isiei, d upă v erificare și aprobare d e către d irectorul u n ităţii şcolare;
C OM U NIC AREA INT RA ȘI INT ERINST IT U ȚIONALĂ
 cu  toate cad rele d id actice d e la toate form ele d e în v ățăm ân t;
 cu  alte com partim en te: con tabilitate, ad m in istrativ , lid er sin d icat u n itate;
 I.S.J. Suceav a, Prim ărie, ANAF,  alte u n ități d e în v ățăm ân t etc.

În  perioad a an aliz ată s-au  rem arcat u n ele d ificultăți legate d e gestion area d atelor –
rapoartele/situațiile solicitate d e secretariat profesorilor/profesorilor d irigin ți n u  au  fost pred ate la
tim p și d e m ulte ori au  fost in com plete, n eputân d  fi realiz ate la term en  d iagn oz ele n ecesare.

2.2. Ac tivitatea ing inerului de sistem  
Activ itatea s-a d esfășurat în  con cord an ță cu  cerin țele fișei postului, au  fost con stituite în

term en  baz ele d e d ate corespun z ătoare pen tru ev id en ța program elor d e pregătire suplim en tară,
cen traliz area program elor d e activ ități corespun z ătoare d esfășurării program elor n ațion ale
„Săptăm ân a altfel” și „Săptăm ân a v erd e”, postarea d ocu m en telor pe site-ul școlii, activ ități
d esfășurate în  cad rul com isiilor d e organ iz are și d esfășurare a sim ulărilor exam en elor n ațion ale și
probelor d e com peten țe ale exam en ului d e bacalaureat. Dl. in gin er a d esfășurat activ ități pen tru
rem ed ierii d efecțiun ilor și pregătirii laboratoarelor d e in form atică pen tru orele d e T IC  și
in form atică și pen tru susțin erea exam en ului d e EC DL și d e elaborare a u n or cen traliz atoare în
Google Docs pen tru com pletarea u n or situații și pen tru o m on itoriz are facilă a activ ității
d esfășuratela n iv elul școlii.

2.3 . Ac tivitatea bibliotec ii
D-n a An d reea C iobara, an gajată ca bibliotecară, a d esfășurat activ ități specifice d e

d om en iului: 
 pregătirea și îm părțirea m an ualelor școlare pen tru  gim n az iu  și liceu;
 pregătirea și am en ajarea bibliotecii pen tru n oul an  școlar;
 în scrierea elev ilor și a cad relor d id actice în  registrul d e ev id en ță cititori;
 participarea la d iv erse activ ităţi d id actice în  cad rul școlii și sprijin irea elev ilor și a

profesorilor cu  m aterial d id actic pen tru organ iz area acestora;
 pregătirea m aterialelor n ecesare elev ilor şi cad relor d id actice;
 participarea la con sfătuirea bibliotecarilor, la cercurile m etod ico-ştiin ţifice precu m  și la

în tâln irile m etod ice ale bibliotecarilor școlari;
 v erificarea perm an en tă a respectării d e către cititori  a term en elor d e îm pru m ut;
 in trod ucerea v olu m elor d e biblioteca in  program ul E-B IB LIOPHIL ( in  curs)
 activ itate d esfășurată în  calitate d e m em bru  al com isiilor PSI, SSM , com isiei d e burse.
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L IST A CU  ACT IV IT ĂȚI DESFĂȘU R AT E ÎN  
AN U L  ȘCO L AR  2023 -2024

Septem brie – o c to m brie 
- d istribuire m an uale școlare, com pletare fișe d e lectură, registre etc.;
- con figurarea claselor pe platform a Google classroom  pen tru  elev ii școlii;
- participare activ ități ,,Ziua European ă a Sportului Școlar”;
- participare la C on sfătuirea jud ețean ă an uală a bibliotecarilor școlari, profesorilor

d ocu m en tarişti şi a cad relor d id actice respon sabile cu  biblioteca școlară;
-  im plicare în  cad rul cam pan iei „Repere pen tru v iață”;

N oiem brie
-  cerc filosofie, expoz iție;
-  participare la cercul m etod ic al bibliotecarilor școlari/profesorilor

d ocu m en tariști/respon sabililor C DI
Dec em brie 

- im plicare în  C am pan ia u m an itară ,, C ân d  iubești, d ăruiești!”;
- Spon soriz are cărți și fotolii pu f pen tru  elev i;
- Pov este d e C răciun  d e Din o B u z atti;

Ianuarie  
- Activ ități ,, M ihai Em in escu”;
- Ziua U n irii Prin cipatelor;

Februarie 
- Ziua lecturii
- C am pan ia R.E.S.P.E.C .T . 

M artie 
- Organ iz are activ itate ,, Ziua cititului îm preun ă”;

Aprilie 
- Ziua In tern ațion ală a C ărții – O carte pe z i;

M ai  
- În scrierea la con cursul – festiv al ,, C DEId ei în  cărți”
- Activ ități ,, Salv ați copiii!”

Iunie  
- Participare cu  echipa la C on cursul in tern ațion al ,, V id eo ART ”;
- C DId ei în  cărți – etapa n ațion ală

Suplim entarea fondului de c arte 
 C a în  fiecare an , biblioteca urm ărește  achiz ițion area d e n oi v olu m e pen tru   fon d ul

bibliotecii  , pen tru  a suplin i n u m ărul u n or titluri solicitate d e  către elev i, d ar și în locuirea u n or
v olu m e care su n t d eteriorate .
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 Fon d ul d e carte în  an ul  școlar 2023-2024  a crescut cu  88 v olu m e, în  v aloare d e  2500 lei,
achiz ițion area acestor v olu m e s-a realiz at d in  bugetul local, ajun gân d  la 29. 283  v olu m e. 

Situaţia statistic ă:
N um ăr total elevi                                                895
N um ăr de c ititori:                                               882
         Din  care:                          - elev i:                 811
                                                  - cad re d id actice:  51
                                                  - alte categorii:     10
N um ăr de volum e existente în bibliotec ă:    29.283
N um ăr de volum e eliberate :                           6 .223
N um ăr de vizite la bibliotec ă :                        5.987

I. In d icele d e structură:
811/895= 91 %  elev i
            51/54  = 95 (  95% ) cad re d id actice
II. In d icele d e lectură:
5987 / 811 = 7 , 39 v ol. eliberate per elev
III. In d icele d e circulaţie:
6 223/29.283* 100 = 22 v iz ite/z i
IV . In d icele d e frecv en ţă:
6 504/17 0 (z ile lucrătoare) =38 (m ed ia cititor pe z i)

P ropuneri pentru îm bunătățirea ac tivității de bibliotec ă
B iblioteca propun e urm ătoarele:

● in ițierea u n ui proiect în  școala în  colaborare cu  profesorii d e T IC , pen tru form area u n or
grupe d e elev i care să ajute la in trod ucerea v olu m elor d in  biliotecă, pe platform a
in form atică d e bibliotecă – E-B IB LIOPHIL;

● schim barea locației în  care su n t d epoz itate m an ualele școlare, d eoarece m ed iul este
im propriu pen tru păstrarea acestora în  con d iții optim e, iar spațiul in su ficien t, od ată cu
prim irea m an ualelor pen tru clasele a X I-a și a X II-a;

● colaborarea cu  m ai m ulți profesori pen tru d esfășurarea u n or proiecte realiz ate în  liceu;
Achiz iții:

● u n  v id eoproiector pen tru v iz ion area d e film e și d ocu m en tare istorice care se află în
in v en tarul bibliotecii, d ar și pen tru d esfășurarea u n or activ ități m ai restrân se;

● buget m ai m are pen tru achiz iții d e carte, n u m arul m are d e elev i și cereri pen tru n u m ărul 
v olu m elor d in  bibliografia școlară, este m ult m ai m are d ecât cele care su n t in  fon d ul 
bibliotecii;

2.4. Ac tivitatea laborantului
Dn a Isopescu  Larisa a d esfășurat pe parcursul an ului activ ități specifice m u n cii d e laboran t,

d e gestion are a arhiv ei u n ității școlare, d e in v en tariere a patrim on iului școlii,  precu m  și alte
activ ități cuprin se în  fișa postului.



22

În  calitate d e laboran t, pe parcursul an ului școlar 2023/2024, d oam n a Isopescu  Larisa a
d esfășurat activ ităti specifice d e laborator și activ ități curpin se în  fișa postului d upa cu m  urm eaz ă:

- com pletarea con d icii pen tru cad rele d id actice; gestion area cataloagelor școlare (d eschis și
în chis);

- pregatirea lucrărilor d e laborator, pen tru fiz ică, biologie, chim ie, d upă orar;
- pregătirea m aterialelor d id actice pen tru fiz ică, biologie, chim ie;
- participare la d esfășurarea experim en telor;
- recon d ition area plan șelor, atlase biologice;
- d epoz itarea corecta a m aterialelor in flam abile, a substan țelor chim ice în  laborator;
- asigurarea respectării n orm elor d e protecție a m u n cii și paz a con tra in cen d iilor în

laboratoarele d e fiz ică, chim ie, biologie
- asigurarea respectării regulilor d e PM  si NT S în  laboratoare;
- în tocm irea fișelor d e PM  si PSI ;
- în tocm irea d osarelor pen tru Precursori;
- com pletarea caietelor pen tru lucrări d e laborator pen tru cele trei d isciplin e:fiz ica, chim ie,

biologie.
În  cursul an ului școlar 2023/2024 au  fost realiz ate u n  n u m ar 12  lucrari d e laborator la

biologie, 88 la fiz ică, 24 la chim ie și a fost pregătit m aterial la clasă pen tru 352 ore d e  biologie.

2.5. Arhiva C.N . „E. Hurm uzac hi”
Ev id en ţa d osarelor şi a in v en tarelor d epuse la com partim en tul arhiv ă se ţin e în  registrul d e

ev id en ţă. U n itățile Arhiv istice existen te în  arhiv a școlii n oastre su n t:
- C olegiul Națion al “ Eud oxiu  Hurm u z achi” d in  1893-2018;
- Școala M ed ie T ehn ică d e C ooperație M ixtă d in  1950-1955;
- Școala T ehn ică d e Ad m in istrație Econ om ică B aieți d in  1948-1951;
- Gim n az iul C om ercial d e B aieți d in  1943-1948;
- Liceul C om ercial d e Fete d in  1941-1951;
- Școala T ehn ică De Ad m in istrație Econ om ică Fete d in  1948-1950;
- Școala M ed ie T ehn ică Fin an ciară d in  1948-1954.
 Respon sabilul cu  activ itatea arhiv ei, con form  d eciz iei n r.55 d in  11.09.2018,  este d oam n a

Isopescu  Larisa (ev id en ţă, selecţion are şi preluarea d ocu m en telor, precu m  și  la cererea
person alului u n ității).

 Arhiv a a fu n cțion at în  an ul școlar 2023/2024  în  baz a Nom en clatorului Arhiv istic aprobat d e
Arhiv ele Națion ale, Serv iciul  Jud ețean   Suceav a,  care este u n  in strum en t prin cipal d e lucru  al
fiecarui creator d e arhiv ă, prin cipalele activ ități d esfășurate au  fost :

- preluarea d ocu m en telor create d e com partim en tele creatoare d e d ocu m en te d in
un itate,această activ itate presupun e v erificarea d osarelor preluate astfel în cât acestea să
fie în  con form itate cu  Legea n r.16 /1996 ;

- în tocm irea listelor d e ev id en ţă pen tru d ocu m en te; 
- legarea d osarelor, asigurarea îm potriv a d egrad ării;
- v erificarea con cord an ţei d osarelor cu  procesul-v erbal  d e pred are;
- respectarea  m od ului d e con stituire a d osarelor; 
- arhiv area d osarelor pen sie;
- n u m erotarea și legarea d osarelor pen tru an ul 2023/2024 prov en ite d e la secretariat și

con tabilitate;
- pregătirea listelor pen tru arhiv are.
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2.2. Analiza ac tivității c o m partim entului financ iar – adm inistrativ
2.2.1. Ac tivitatea c o m partim entului financ iar

Activ itatea fin an ciară este con d usă d e d -n a Spîn u  C am elia Paula în  calitate d e
ad m in istrator fin an ciar – con tabil șef.

În  activ itatea fin an ciar con tabilă s-a respectat bugetul aprobat al an ului 2023 și rectificările
făcute ulterior, d econ tările fiin d  făcute d in  trei surse bugetare și an u m e :
 B uget d e stat
 B uget local
 V en ituri proprii (activ itatea autofin an țată)

a.Bug etul de stat
În  an ul școlar 2023-2024 d in  su m ele prim ite d e la buget prin  ISJ Suceav a s-au  efectuat

d econ tări la term en  d upă cu m  urm eaz ă :
CHEL T U IEL I N R . 

EL EV I/P ER SO AN E/N O R M E
V AL O AR E

C heltuieli cu  salariile în  ban i și
con tribuțiile aferen te

8.37 5.849

Decon tare n av etă elev i 295 259.330

B urse elev i 7 18 2.6 11.135
Despăgubiri civ ile 3.259
Su m e aferen te persoan elor cu
han d icap n eîn cad rate

92.200

T otal c heltuieli 11.3 41.773

b. Bug etul lo c al
În  an ul școlar 2023-2024 d in  su m ele prim ite d e la buget prin  Prim ăria M un icipiului

Răd ăuți s-au  efectuat urm ătoarele categorii d e cheltuieli, d upă cu m  urm eaz ă :
CHEL T U IEL I V AL O AR E
Nav eta cad re d id actice 17 .920
B u n uri și serv icii – furn ituri d e birou, m ateriale d e curățen ie,
în călz i, ilu m in at, apă, can al, telefon , tran sport , alte bu n uri și
serv icii pen tru în trețin ere și fu n cțion are

7 40.932

Reparații curen te 0
Alte obiecte d e in v en tar 11.26 6
Deplasări 9.6 56
Pregătire profesion ală 3.020
Protecția m u n cii 4.315
Alte cheltuieli cu  bu n uri și serv icii 0
C heltuieli copii cu  C ES 24.7 12
B urse 11.6 00
C heltuieli d e capital 31.140
Proiecte cu  fin an țare d in  fon d uri extern e n eram bursabile 0
T otal c heltuieli 854.561



24

c .V enituri proprii - ac tivitate autofinanțată
În  an ul școlar 2023-2024 C olegiul Națion al ”Eud oxiu  Hurm u z achi” Răd ăuți:
- a realiz at v en ituri în  v aloare d e 81.835 lei d in  chirii și d in  taxe EC DL;
- d in  v en iturile proprii și exced en tul d in  an ul an terior s-au  făcut urm ătoarele cheltuieli: alte

bun uri și serv icii pen tru în trețin ere și fu n cțion are în  su m ă d e 6 4.109 lei;
- serv iciul con tabilitate a efectuat operațiun i d e în registrare con tabilă sin tetică și an alitică la

z i, a în tocm it lu n ar con tul d e execuție, a v erificat în tocm irea d ocu m en telor, a în tocm it d area d e
seam ă lun ară pe perioad a septem brie 2023- august 2024 și d area d e seam ă trim estrială pen tru
bugetul local și bugetul d e stat la d ata d e 30 septem brie 2023, 31 d ecem brie 2023, 31 m artie 2024
și 30 iun ie 2024, a efectuat C .F.P.. B ilan țul con tabil a fost d epus la term en  Prim ăriei M un icipiului
Răd ăuți, ISJ Suceav a și în  aplicația FOREX EB U G.

Analiza SW O T  utilizare resurse financ iare
P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
● Politicile con tabile utiliz ate la

în tocm irea situaţiilor sun t în
con form itate cu  reglem en tările
con tabile aplicabile

● Situatia fin an ciară an uală cuprin d e toate
an exele prev ăz ute d e n orm ele legale în
v igoare, acestea preluân d  corect d atele
d in  ev id en ța con tabilă

● B ilan țul con tabil a fost în tocm it pe baz a
balan ței d e v erificare  cu  respectarea
corelațiilor d e baz ă în tre con tul d e
execuție bugetară și an exe, pe baz a
n orm elor m etod ologice d e în tocm ire a
bilan țului. 

● Resurse extrabugetare realiz ate d in
în chirieri și activ itatea cen trului EC DL

● C heltuieli m ari pen tru utilităţi 
● Lipsa d e resurse fin an ciare n ecesare

m od ern iz ării clăd irilor colegiului și
curților in terioare

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● In teres d in  partea com u n ităţii locale

pen tru  fin an ţarea şcolii
● Posibilitatea atragerii d e fon d uri d e la

bugetul d e stat/com u n itatea european ă
pe baz ă d e proiecte

● C reșterea prețurilor la m an operă și 
m ateriale

● C reșterea prețurilor la en ergie electrică 
și term ică

●

2.2.2. Ac tivitatea c o m partim entului adm inistrativ 
Activ itatea a fost coord on ată d e d n a. ad m in istrator C otleț C ristin a care a asigurat, prin

person alul d in  subord in e, curățen ia curen tă, lucrările d e reparații curen te, lucrările d e reparații și
în trețin ere spații școlare, reparațiile curen te ale m obilierului, în trețin erea in stalației electrice,
activ itatea d e paz ă a clăd irii pe tim pul d esfășurării program ului școlar etc. 

În  urm a pen sion ării d lui Echert V alter a fost organ iz at con curs pen tru postul d e m u n citor d e
în trețin ere, în  urm a prom ov ării con cursului a fost an gajat B ejen ariu M ugurel.

Lucrările au  fost realiz ate la term en , în  bu n e con d iții, cu  u n  person al puțin  n u m eros și
retribuit m od est. 
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Din tre aspectele ce ar putea fi îm bun ătățite la sectorul ad m in istrativ  am in tim : gestion area
spațiilor an exe – săli d e d epoz itare, beciuri, m agaz ii un d e se im pu n e efectuarea d e lucrări d e
curățen ie, restructurare și ord on are a m aterialelor existen te.

Analiza SW O T  a ac tivității personalului didac tic  auxiliar și nedidac tic
P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE

● Organ iz area con cursurior pen tru
ocuparea a u n ui post v acan t d e m u n citor

● În cad rarea cu  person al s-a realiz at în
con form itate cu  prev ed erile legale

● Person alul își d esfășoară activ itatea și
este ev aluat con form  atribuțiilor
prev ăz ute în  fișa postului d upă fișe d e
ev aluare elaborate d e M E și
operațion aliz ate d e către con d ucerea
școlii

● An gajații își cun osc și își în d eplin esc
sarcin ile d e serv iciu

● Relațion area în tre an gajații d in  cad rul
com partim en telor secretariat și fin an ciar
ad m in istrativ  este bu n ă

● C om partim en tul ad m in istrativ  este bin e
coord on at, activ itățile su n t corect
plan ificate și d esfășurate, în  acord  cu
n ecesitățile școlii

● Num ăr red us d e posturi aferen te
person alului n ed id actic în  raport cu
n ev oile u n ității

● Aglom erarea sarcin ilor d e lucru  în
an u m ite perioad e ale an ului școlar

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Existen ța firm elor d e con sultan ță și a

specialiștilor în  d om en iul fin an ciar
con tabil

● C olaborarea cu  ad m in istrația locală în
d om en iul ad m in istrativ

● Posibilitatea accesării un or surse
extrabugetare

● Scăd erea m otiv ației pen tru d esfășurarea
un ei activ ități d e calitate d e către
person alul n ed id actic ca urm are a
salariz ării m od este 

III. AN AL IZA ACT IV T ĂȚII CO M ISIIL O R  DE L U CR U  P ER M AN EN T E  
3 .1. Ac tivitatea Com isiei de evaluare și asig urare a c alității 
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3 .1.1. Atribuţiile g enerale ale CEAC pentru anul şc olar 2023 /2024
Gestion eaz ă d ov ez ile, elaboreaz ă şi aplică proced urile, în tocm eşte plan ul d e îm bun ătăţire,

raportul d e autoev aluare, form ularele period ice d e m on itoriz are in tern ă, păstreaz ă legătura cu
ARAC IP, in form eaz ă perm an en t profesorii asupra sistem ului d e asigurare a calităţii, se în tâln esc lu n ar
în  şed in ţe d e lucru  în  scopul d isem in ării observ aţiilor priv in d  observ area lecţiilor, d ez bat calificativ ele
obţin ute, id en tifică pun ctele tari şi pun ctele slabe, propun  şi im plem en teaz ă proiecte în  scopul creşterii
calităţii activ ităţii pe d iv erse d om en ii d e in teres.

3 .1.2. P rinc ipalele direc ţii de ac ţiune:
 În tocm irea raportului an ual d e ev aluare in tern ă a calităţii pen tru an ul şcolar 2022- 2023
 Ev aluarea in tern ă a activ ității la n iv el d e com partim en te
 Disem in area  exem plelor d e bu n ă practică și rez ultatelor obțin ute în  îm bun ătățirea calității
 An aliz a parcursului ed ucațion al și profesion al al absolv en ților
 T estarea pred ictiv ă a elev ilor în  v ed erea stabilirii realiste a n iv elului in ițial d e pregătire
 Elaborarea și aplicarea plan urilor rem ed iale în  v ed erea asigurării progresului școlar pen tru

fiecare elev
 M on itoriz area procesului d e aplicare a testelor pred ictiv e și an aliz a d ov ez ilor care atestă

realiz area procesului, în registrarea d ov ez ilor și elaborarea plan urilor/m ăsurilor rem ed iale
 Asigurarea ritm icității ev aluării și în registrării progresului școlar
 Realiz area u n ui program  d e pregătire a  elev ilor pen tru obțin erea perform an ței prin

participare la con cursuri și olim piad e școlare
 In form area perm an en tă a person alului în  legătură cu  stan d ard ele d e calitate și cu  in d icatorii

d e perform an ță asociați acestora
 C om pletarea și rev iz uirea perm an en tă a baz ei proced urale în  acord  cu  activ itățile specifice

un ității școlare
 M on itoriz area și ev aluarea acțiun ilor și rez ultatelor care atestă îm bun ătățirea calității în

un itatea școlară
 Obțin erea u n ui feed -back relev an t d e la ben eficiari priv itor la calitatea procesului in structiv -

ed ucativ  
 V alorificarea feed -back-ului obțin ut d e la elev i/părin ți pen tru reev aluări/rev iz uiri
 Ev aluarea grad ului d e satisfacție al cad relor d id actice priv in d  activ itatea curen tă
 In form area perm an en tă a person alului în  legătură cu  stan d ard ele și in d icatorii d e

perform an ță asociați fiecărui d om en iu  și criteriu al calității
 Dez v oltarea baz ei d e in strum en te d e ev aluare a C EAC
 Defin irea d escriptorilor d e calitate proprii în  v ed erea acord ării calificativ ului EX C ELENT  în

realiz area in d icatorilor d e calitate prev ăz uți în  stan d ard ele d e referin ță
 C om pletarea baz ei d e d ate și în cărcarea d ocu m en telor  pe platform a

https://calitate.aracip.eu/ 

Alte ac țiuni punc tuale întreprinse de CEAC:
 M on itoriz area d em ersurilor în treprin se pen tru   reabiltarea sălii d e sport în  v ed erea obțin erii

autoriz ației san itare d e fu n cțion are
 M on itoriz area lucrărilor d e reabilitare –exterior

https://calitate.aracip.eu/
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 M on itoriz area activ ității d e d iv ersificare a serv iciilor d e orien tare și con siliere pen tru elev i și
părin ți

 M on itoriz area îm bun ătățirii baz ei m ateriale a școlii prin  achiz ițion area d e m ijloace d id actice
și auxiliare specifice ciclului gim n az ial

N oi punc te de ac țiune - propuneri pentru anul șc olar 2024/2025
 M on itoriz area îm bun ătățirii grad ului d e asigurare a săn ătății și securității tuturor celor

im plicați în  activ itatea școlară
 M on itoriz area participării cad relor d id actice la program e d e form are con tin uă
 M on itoriz area lucrărilor d e reabilitare a sălii d e sport
 C en traliz area parten eriatelor/ in stituțiilor parten ere- C NEH
 M on itoriz area lucrărilor d e reabilitare –exterior
 M on itoriz area portofoliilor cad relor d id actice și ale com isiilor cu  character perm an en t
 M on itoriz area in trod ucerii în  bugetul C NEH  pen tru an ul 2025 a su m ei aferen te tarifului

solicitat d e ARAC IP pen tru ev aluarea extern ă pen tru acred itarea n iv elului gim n az ial
 Pregătirea ev aluării extern e ARAC IP pen tru acred itarea n iv elului gim n az ial
 An aliz a In strucțiun ii 1-2022 –autoriz are și  In strucțiun ii- 2-2022- acred itare em ise d e

ARAC IP pen tru id en tificare tuturor d ocu m en telor solicitate d e ARAC IP în  v ed erea
acred itării n iv elului gim n az ial

 In v en tarierea d ocu m en telor existen te și com pletarea baz ei d e d ate a școlii în  form at
electron ic 

 Actualiz area site-ului școlii

Dific ultăți întâm pinate – aspec te c are vor fac e obiec tul planului de îm bunătățire
 Num ărul m are d e sarcin i care rev in  fiecărui m em bru  C EAC  
 Num ăr m ic d e cad re d id actice care răspun d  la chestion arul d e feed -back tran sm is d e C EAC
 Num ar m ic d e elev i/părin ți care răspun d  la chestion arele d e feed -back tran sm ise d e C EAC
 Dificultăți în  colectarea d ov ez ilor n ecesare probării în d eplin irii stan d ard elor d e calitate

3 .1.3 . Ac tivități de îm bunătățire a c alității educ ației derulate de CEAC în anul șc olar
2023 /2024:

N r. 
c rt. Ac tivități desfășurate R esponsabili P unc te tari P unc te slabe P erioada 

desfășurării

1. Realiz are și fin aliz area 
RAEI

Prof. C loșcă 
V alen tin a Fin aliz are la term en 14.10.2023

2.
Defin ire d escriptori proprii 
pen tru calificativ ul 
EX C ELENT

Prof. C loșcă 
V alen tin a

Id en tificare 6  in d icatori 
pen tru care  s-au  d efin it 
d escriptori proprii

Septem brie 
2023

3.

An aliz a parcursului 
ed ucațion al și profesion al al
absolv en ților – prom oția 
2023, respon sabil,

Prof. C îrciu 
Lored an a

89%  d in tre absolv en ții 
in terv iev ați v or con tin ua
stud iile;

7 %   d in tre 
absolv en ții 
in terv iev ați v or 
con tin ua 
stud iile pe u n  
d om en iu/ 
specializ are d in  
altă arie d ecât a 
profilului d in  
liceu;

Octom brie 
2023
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N r. 
c rt. Ac tivități desfășurate R esponsabili P unc te tari P unc te slabe P erioada 

desfășurării

4.
Ev aluarea grad ului d e 
atin gere a ţin telor PDI 
pen tru perioad a 2022-2023

Prof. 
Lăz ărescu  
An ton eta

An aliz a grad ului d e 
atin gere a obiectiv elor 
propuse – 100% .

Noiem brie-
d ecem brie 
2023

5.
Proced ură operațion ală 
priv in d  acord area d e burse 
școlare la C NEH Răd ăuți

Prof. C loșcă 
V alen tin a
Prof. Epatov  
M aria

Proced ura elaborată, 
aprobată și aplicată

Septem brie 
2023

6 .

M on itoriz area activ ității d e 
d iv ersificare a serv iciilor d e
orien tare și con siliere 
pen tru elev i și părin ți

Prof. 
Pogorev ici 
Gabriela

Proiectul -R epere penru 
viață, Excursii tem atice 
în  cen tre u n iv ersitare, 
com pan ii, con siliere 
in d iv id uală și d e grup

Iun ie 2024

7 .

Ev aluarea progresului 
şcolar în registrat d e elev ii 
claselor a V -a,  a V I-a, a 
V II-a și a V III-a în  an ul 
şcolar 2023-2024

Prof. C loșcă 
V alen tin a, 
prof. Halip 
B eatrice, 
prof. C helba 
M irela, prof. 
Hrihor 
Rod ica, prof.
Nan u  Raluca

C om pletarea fișelor d e 
m on itoriz are a 
progresului școlar

În registarea 
regresului 
școlar la u n ii 
elev i

Iun ie 2024

8.

M on itoriz area participării 
cad relor d id actice la 
program e d e form are 
con tin uă (gim n az iu  +  liceu),
con ferin țe/w ebin are/ateliere
d e lucru, publicații

Prof. Epatov  
M aria B az a d e d ate actualiz ată

Lipsa d ate 
pen tru  u n ele 
cad re d id actice

Septem brie 
2024

9.

Elaborarea Proced urii 
operaţion ale priv in d
acord area d repturilor 
salariale pen tru d eţin erea 
titlului ştiin ţific d e d octor

Prof. C loșcă 
V alen tin a
Prof. Epatov  
M aria
Prof. 
Lăz ărescu  L.

Proced ura elaborată, 
aprobată și aplicată Aprilie 2024

10.

M on itoriz area d iv ersificării 
m etod elor d e d isem in are a 
activ ităților d esfășurate în  
parten eriat cu  alte in stituții

Prof. 
Pogorev ici 
Gabriela

Disem in area prin  
articole în  presa locală, 
n ațion ală, pagin a FB  a 
școlii, site-ul școlii, 
grupuri w htsapp elev i, 
părin ți, cad re d id actice.

M ai 2024

11. M on itoriz area lucrărilor d e 
reabilitare –exterior

Prof. Roșca 
V asile

Nu  s-a realiz at 
reabilitarea

Septem brie 
2024

12. M on itoriz area lucrărilor d e 
reabilitare a sălii d e sport

Prof. Roșca 
V asile

Nu  s-a realiz at 
reabilitarea

Septem brie 
2024

13.

C en traliz area 
parten eriatelor/ in stituțiilor 
parten ere- C NEH-  2023-
2024

Prof. Roșca 
V asile

Nu m ar m are d e 
parten eriate

C en traliz area 
in com pletă a 
acord urilor d e 
parten eriat și a 
in stituțiilor 
parten ere.

Septem brie 
2024

14.
Ev aluarea grad ului d e 
satisfacție al părinților 
elevilor – lic eu/g im naziu 

Prof. C loșcă 
V alen tin a

-Aplicarea 
chestion arelor pe n iv el 
d e clase (5, 6 , 7 , 8, 9, 

Nu m ărul m ic d e
părin ți care 
răspun d  la 

M ai-Iun ie 
2024
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N r. 
c rt. Ac tivități desfășurate R esponsabili P unc te tari P unc te slabe P erioada 

desfășurării

față d e activ itățile d e 
pred are-în v ăţare –ev aluare 
la C NEH în  an ul şcolar 
2023-2024

10, 11, 12)
-90%  d in tre părin ții care
au  răspun s su n t 
m ultu m iți d e activ itățile 
d esfășurate.

chestion ar

15.

Ev aluarea grad ului d e 
satisfacție al elevilor – 
lic eu/g im naziu față d e 
activ itățile d e pred are-
în v ăţare –ev aluare la C NEH
în  an ul şcolar 2023-2024

Prof. C îrciu 
Lored an a

-Aplicarea 
chestion arelor pe n iv el 
d e clase (5, 6 , 7 , 8, 9, 
10, 11, 12)

Nu m ărul m ic d e
părin ți care 
răspun d  la 
chestion ar

M ai-Iun ie 
2024

16 .

Ev aluarea grad ului d e 
satisfacție al cad relor 
d id actice priv in d  activ itatea 
curen tă d in  C NEH în  an ul 
școlar 2023-2024

Prof. Epatov  
M aria

relația cultiv ată cu  elev ii
este m ajoritar flexibilă
-relația cu  colegii – 
m ajoritar d e colaborare
-profesorii se sim t 
apreciați d e către și 
colegi
-profesorii se sim t 
corect tratați d e către 
con d ucere, u n ul sin gur 
se sim te m argin aliz at d e
colegi și ign oran t d e 
con d ucerea școlii (d in  
cei care au  răspun s

-23 profesori au
răspun s la 
chestion ar

Iun ie 2024

17 .

M on itoriz area îm bun ătățirii 
baz ei m ateriale a școlii prin  
achiz ițion area d e m ijloace 
d id actice și auxiliare 
specifice ciclului gim n az ial

Prof. 
Lăz ărescu  
An ton eta

Septem brie 
2024

18.

M on itoriz area activ ităților 
d in  cad rul proiectului 2022-
1-RO01-K A121-SC H-
00006 7 7 21 în  cad rul 
Program ului Erasm us+

Prof. 
Pogorev ici 
Gabriela

Form area cad relor 
d id actice d e către u n  
expert d in  Grecia
Participarea  u n ui grup 
d e elev i în soțiți d e 2 
cad re d id actice în tr-o 
m obilitate Erasm us-
Grecia
Participare a 3 cad re 
d id actice în tr-o 
m obilitate Italia.

Iun ie 2024

19.

M on itoriz area progresului 
în registrat d e elev ii d e 
liceu/gim n az iu  pe parcursul 
an ului școlar 2023-2024

Prof. C loșcă 
V alen tin a

Aplicația N ote in 
catalog perm ite 
stabilirea progresului 
în registrat d e fiecare 
elev , la fiecare 
d isciplin ă pe parcursul 
an ului școlar prin  
d escărcarea 
d ocu m en tului G rafic 
evoluție elev

10 prof. 
d irigin ți au  
tran sm is situația
G rafic evoluție 
elev către 
C EAC

Septem brie 
2024



30

3 .2. Ac tivitatea Com isiei pentru prevenirea şi c o m baterea violenţei în m ediul șc olar, a 
faptelor de c orupție și prom ovarea interc ulturalității

Prev en irea şi com baterea v iolen ţei în  m ed iul şcolar con stituie o  prem isă im portan tă pen tru
crearea u n ui clim at propice d esfăşurării activ ităţilor in structiv -ed ucativ e, satisfacerii trebuin ţelor
d e siguran ţă sub m ultiple aspecte.

Astfel, la în ceputul an ului şcolar, s-a con stituit C omisia pentru prevenirea şi combaterea
violenţei în mediul școlar, prevenirea faptelor de corupție și promovarea interculturalității d e la
Coleg iul N aţional „Eudoxiu Hurm uzac hi”, Răd ăuţi.    

Prev en irea şi com baterea v iolen ţei în  m ed iul şcolar con stituie o  prem isă im portan t pen tru
crearea u n ui clim at propice d esfăşurării activ ităţilor in structiv -ed ucativ e, satisfacerii trebuin ţelor
d e siguran ţă sub m ultiple aspecte.

Astfel, la în ceputul an ului şcolar, s-a con stituit C omisia pentru prevenirea şi combaterea
violenţei d e la Coleg iul N aţional „Eudoxiu Hurm uzac hi”, Răd ăuţi.    

La n iv elul şcolii există o preocupare perm an en tă pen tru rez olv area prev en tiv ă a tuturor
tipurilor d e con flicte care apar pe parcursul d esfăşurării procesului in structiv  ed ucativ  şi n u  n u m ai,
existân d  o com u n icare optim ă în tre toţi factorii care pot av ea u n  rol în  rez olv area con flictelor
(elev i-părin ţi-cad re d id actice-poliţie-prim ărie). 

O BIECT IV E:
 prev en irea şi com baterea agresiun ilor fiz ice, v erbale sau  d e altă n atură care pot apărea în

cad rul şcolii;
 con ştien tiz area d e către elev i, părin ţi, cad re d id actice a existen ţei problem ei v iolen ţei în

societate şi id en tificarea form elor d e m an ifestare a acesteia în  m ed iul şcolar şi crearea u n ui
cad ru  form al d e d ez batere a acestei problem e la n iv elul şcolii;

 oferirea d e altern ativ e ed ucaţion ale pen tru  petrecerea tim pului liber prin  activ ităţi
extracurriculare;

 con silierea psihoped agogică a elev ilor;
 organ iz area u n or activ ităţi pe tem e d e M an agem en tul con flictelor;
 cun oaşterea şi prom ov area d repturilor copilului şi a d ocu m en telor referitoare la red ucerea

fen om en ului d e v iolen ţă în  m ed iul şcolar şi creşterea siguran ţei în  u n ităţile d e în v ăţăm ân t.

ASP ECT E V IZAT E
 Im plem en tarea u n or activ ităţi d e m on itoriz are şi con ştien tiz are a problem aticii v iolen ţei

şcolare în  rân d ul d iferitelor categorii d e actori şcolari şi la n iv elul opin iei publice, în  scopul
sen sibiliz ări acestora.

 Îm bun ătățirea com u n icării in terin stituţion ale în  v ed erea atin gerii obiectiv elor specifice
activ ităților d e prev en ire și com batere a v iolen ței în  m ed iul școlar.

 Form area atitud in ii respon sabile faţă d e com portam en tul propiu şi al celorlalţi în  con d iţiile
cun oaşterii şi în ţelegerii d repturilor şi în d atoririlor.

M ĂSU R I ŞI ACŢIU N I
 C olectarea d atelor prin  in term ed iul chestion arelor pen tru elev i şi  pen tru cad re d id actice şi

părin ţi (pen tru:  id en tificarea form elor curen te d e v iolen ţă d in  şcoală, id en tificarea
con textului în  care apare v iolen ţa şcolară, cun oaşterea actorilor prin cipali în  situaţiile d e
v iolen ţă, aflarea opin iilor elev ilor, ale cad relor d id actice, ale părin ţilor).

 Disem in area in form aţiilor cen traliz ate în  urm a prelucrării d atelor d in  chestion are.
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 Purtarea d e către elev i a u n or sem n e d istin cte (u n iform ă, ecuson ) care să-i in d iv id ualiz ez e
în  m ed iul școlar local.

 Prelucrarea cu  elev ii şi părin ţii, afişarea reglem en tărilor priv in d  ord in ea in terioară, a
m ăsurilor şi plan urilor d e acţiun e în  d om en iul prev en irii v iolen ței în  m ed iul școlar.

 În registrarea actelor d e v iolen ţă pe baz a u n ei fişe av iz ate.
 În trod ucerea u n or tem e priv in d  v iolen ţa în  şcoală şi m ăsurile d e prev en ire a acesteia, în

program area orelor d e d irigen ţie.
 Form area u n or echipe operativ e form ate d in  psihologul şcolar, d irigin ţi, m em bri ai

C omisiei pentru prevenirea şi combaterea violenţei, părin ţi, reprez en tan ţi ai Poliţiei.
 C on silierea in d iv id uală şi d e grup a elev ilor în  v ed erea prev en irii com portam en telor

agresiv e.
 Im plicarea elev ilor şi a profesorilor d irigin ţi în  activ ităţile d ed icate prev en irii și com baterii

fen om en ului d e v iolen ţă.
 C ultiv area preocupărilor sportiv e prin  participarea la activ ităţi şi con cursuri cu  caracter

sportiv  (fotbal, ten is d e m asă,v olei,baschet).
 M on itoriz area elev ilor cu   ten d in ţe d e com portam en t v iolen t.
 Oferirea d e suport ed ucaţion al şi con siliere pen tru părin ţi, atât pen tru cei cu  copii cu

problem e d e gestion are a com portam en tui v iolen t cât şi în  gen eral (activ ităţi d e con silere în
orele d e în tâln ire cu  părin ţii, lectorate,con v orbiri cu  con silierul psiholog al şcolii).

 M on itoriz area elev ilor cu  n u m ăr m are d e absen ţe şi con silierea acestora pen tru a n u
d esfăşura activ ităţi şi com portam en te cu  poten ţial v iolen t.

 Activ ităţi d e gestion are pe cale am iabilă a altercaţiilor ce au  apărut în  m ed iul elev ilor,
observ ân d u-se rem ed ierea com portam en tului.

Ac tivități desfășurate pentru prevenirea și c o m baterea violenței în 2023 /2024
N r.
c rt. Ac tivități desfășurate Clase de 

elevi Coordonatori P artic ipanți P arteneri

C ampania națională „STO P violenței din mediul școlar prin artă și mișcare”

1. Stop v iolen ței d om estice a X I-a E
a X I-a F

Director,
Prof. Puiu A.
Director ad j.
Prof. Lăz ărescu  L.

6 0 elev i

Facultatea d e Drept și 
Știin țe Ad m in istrativ e a 
U n iv ersității “Ștefan  cel 
M are” Suceav a, 
Departam en tul Activ ități
Acad em ice al Asociației 
Europen e a Stud en ților 
în  Drept (ELSA)  

2. Rid ică-te și fă o d iferen ță! Prof. B odnărescu A . 32 elevi Asociația M axw ell

3. Prev en irea bullyin g-ului 
in  m ed iul școlar a IX -a F Prof. Ducra Irin a 27  elev i Rotari M ăd ălin a

4. V iolen ța n u  e u n  m od  d e 
v iață

a V I-a
a IX -a A
a IX -a E 
a X -a C

prof. Lored an a Puiu 
prof. Rod ica Hrihor 
prof. Gabriela C oajă
prof. M itrofan  N.
prof. M iriam  Leon
M ărioara Ard elean  - 
con silier școlar.

80 elevi
5 profesori

Av ocat M irela T od orese,
Ad rian  B ejen ar - Agen t 
șef prin cipal d e poliție, 
Roxan a Jacotă - Agen t 
prin cipal d e poliție

5. V iolen ța în  con flict cu  
legea a X -a B Prof. C loșcă 

Valentina
28 elevi
1 profesor

T ribun alul Suceav a 
Jud ecător B ujd ei-Leon te
Ioan a
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N r. 
c rt. Ac tivități desfășurate Clase de 

elevi Coordonatori P artic ipanți P arteneri

6. Spune stop violenței! a IX -a D Prof. B uzic Ioana 26 elevi
1 profesor Poliția Rădăuți

7. Stop violenței ı̂n clasă!
a V-a
a VII-a

Prof. N anu Raluca
Prof. C helba M irela
Prof. Lăzărescu L.

49 elevi
3 profesori

Psiholog A lexandra 
Pașa

8.
Stop v iolen ţei, stop 
bullyin g! a IX -a B Prof. Strugariu 

Loredana
26 elevi
1 profesor

A rdelean M ărioara, 
C onsilier școlar

9. Stop v iolen ţei a X I-a A Prof. Strugariu 
C iprian

29 elevi
1 profesor

A rdelean M ărioara, 
C onsilier școlar

10. Spun e ST OP bullyin g-
ului! Im plică-te! a X II-a A Prof. Lăzărescu 

A ntoneta
32 elevi
1 profesor

11. A natom ia violenței
a IX -a E  
a X I- a E 
a X II- a G

Prof. M itrofan N .
Prof. Pogorevici G.
Prof. Popovici A .
Prof. Popovici F.

70 elevi
4 profesori

An a M aria W asz kiew icz -
train er, HR specialist, 
psiholog

12.
Prev en irea B ullyin gului în  
m ed iul școlar a X II- a C Prof. Epatov M aria 29 elevi

1 profesor
U NHC R și Asociația 
HoltIS

13. „Respect - Plus arm on ie, 
m in us v iolen ță”

a IX -a 
C , E, F, G

D irector, 
prof. Puiu A .
Prof. Leon M iriam
Prof. Lăzărescu L.
Prof. D ucra Irina
Prof. M aloș M ariana

150 elevi
Șc. Gim . „B ogdan Vodă”
  Șc. Gim .
„M ihai Em inescu”

C ampania globală pentru educaţie – Salvaţi copiii

14.
C om u n ităţi sigure – 
com baterea fen om en ului 
d e bullyin g

prof. M itrofan  N. 
Director,
prof. Puiu Ad rian  
Director ad j.,
prof. Lăz ărescu  L.
Ard elean  M ărioara
C iobara An d reea

650 elevi

C ampania ,,O  viață sănătoasă prin prevenirea comportamentelor de risc”

15. C om portam en te și alegeri 
săn ătoase

ISJ Suceav a
P rof. V întur T atiana 
In spector școlar d e 
specialitate – ed ucație 
perm an en tă

16. Drogurile și riscurile lor!

C en trul d e prev en ire 
Ev aluare și C on siliere 
An tid rog Suceav a/ 
Agen ția Națion ală 
An tid rog
Insp. Sava Sim ona 

17.

Acțiun ea d rogurilor în  
organ ism ul n ostru și 
efectele n ociv e asupra 
săn ătății

V-VIII
IX -X I

prof. Puiu Ad rian  
Director ad j.,
prof. Lăz ărescu  L.
C on silier ed ucativ ,
prof. Leon  M iriam  
Profesori d irigin ți

650 elevi
30 profesori

Direcția d e Săn ătate 
Publică Suceav a
Dr. Stroesc u Anc a 
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N r.
c rt. Ac tivități desfășurate Clase de 

elevi Coordonatori P artic ipanți P arteneri

18.

Siguran ța ta n u  e o joacă! 
In form eaz ă-te d espre 
riscurile traficului d e 
persoan e!

C en trul Region al 
Suceav a al Agen ției 
Națion ale Îm potriv a 
T raficului d e Persoan e
In sp. Stad ler Laura

19.

Prev en irea v iolen ței fiz ice
și psihologice în  m ed iul 
școlar: Ia atitud in e, spu n e 
stop v iolen ței!

In spectoratul Jud ețean  
d e Poliție Suceav a, 
B iroul Siguran ță Școlară
C om isar șef,
Niga M ărioara

20. T raficul d e d roguri în  
practica jud iciară

Jud ecătoria Răd ăuți
Jud ecător Ciobîc ă 
O c tavian 

21. C on secin țele n erespectării
legislației rutiere

V-VIII
IX -X I

prof. Puiu Ad rian  
Director ad j.,
prof. Lăz ărescu  L.
C on silier ed ucativ ,
prof. Leon  M iriam  
Profesori d irigin ți

650 elevi
30 
profesori

In spectoratul Jud ețean  
d e Poliție Suceav a, 
B iroul C rim in alistică
Ceobanu Andrei ofițer 
d e poliție

22.
Lecția n ațion ală 
„Prev en irea  B ullyin g-
ului în  m ed iul școlar”

VII Prof. C helba M irela
Prof. Lăz ărescu  L. 29 elevi

Asociația HoltiS și 
U NIC EF pe 
 platform a QIE - 
Educație Incluzivă de 
Calitate

23.

C am pan ia In tern ațion ală 
“19 z ile d e activ ism  
pen tru  prev en irea 
abu z ului si v iolen tei 
im potriv a copiilor si 
tin erilor”
(15 activ ități)

V-VIII
IX -X II Prof. Lăz ărescu  L.

17 clase
350 elevi
17 
profesori 
diriginți

FIIC E Rom ânia

24. C am pan ia R.E.S.P.E.C .T .
V-VIII
IX Prof. Leon  M iriam

7 clase
150 elevi ISJ Suceava

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
● M od alităţi d e asigurare a protecţiei şi

paz ei u n ităţii d e în v ăţăm ân t
● Existen ţa u n ei proced urI şi a u n ui sistem

d e m on itoriz area a in trării persoan elor
străin e în  in cin ta u n ităţii

● Derularea d iferitelor activ ități la orele d e
d irigen ție cu  tem atică specifică

● M on itoriz area perm an en tă a elev ilor
● Desfășurarea m ultor acțiun i d e prev en ție

în  colaborare cu  Poliția d e proxim itate

● Dificultăți d e id en tificare a v iolen ței
v erbale

● Existen ța u n or m an ifestări v iolen te în
afara școlii

● Fen om en ul d e bullyin g este prez en t în
școală

● M an ifestarea v iolen ței în  m ed iul on -lin e
tot m ai prez en t în  v iața tin erilor

● C u n oașterea copiilor d e către părin ți este
superficială și d e m ulte ori se lim iteaz ă la
latura cun oscută d e părin ți, a



34

● B u n a pregătire m etod ică şi d e specialitate
a cad relor d id actice

● In teresul profesorilor pen tru d e
prom ov area v alorilor d em ocratice
in terculturale și europen e 

● Eficacitatea strategiilor d e prom ov are,
v arietatea m etod elor folosite, creativ itatea
în  prom ov area v alorilor europen e;

● C lim at fav orabil, prom ov area colaborării
și a com u n icării în tre elev i şi profesori,
precu m  și în tre cad re d id actice 

● Niv el rid icat d e apreciere d e către școală a
perform an ţelor elev ilor 

● C olaborarea eficien tă şi prod uctiv ă în tre
profesori, elev i și părin ți. 

● Deschid erea spre com u n icare ilustrată
prin  d iv erse proiecte d e echipă; 

● Activ ităţi extracurriculare şi extraşcolare
d e calitate.

com portam en tului pe care tin erii îl au
acasă care, d e cele m ai m ulte ori, n u
coresun d e cu  com portam en tul
copiilor/tin erilor în  societate, la școală
sau  în  an turaj

● Lipsa u n or cun oștin țe tem ein ice d espre
grupurile culturale d in  z on ă 

● Lipsa u n ui cerc care să aibă în  cen trul 
preocupărilor prom ov area 
in terculturalității.

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Deschid erea com u n ităţii pen tru sprijin irea

şcolii în  com baterea actelor d e
in d isciplin ă: Poliţia d e proxim itate,
Asisten ţa socială.

● Dorin ța elev ilor d e a cu n oaște și a în telege
v alorile europen e priv in d  prom ov area
in terculturalității;

● Dim in uarea capacității școlii d e a
in terv en i în  situații d e bullin g, d e
agresare v erbală sau  d e m an ifestare
v iolen tă

● Dim in uarea autorității profesorilor și a
școlii în  gen eral

3 .3 . Analiza ac tivității c o m isiei de perfec ționare și evoluție în c arieră
3 .3 .1. Atribuțiile c o m isiei :
● id en tificarea n ev oilor d e form are și perfecțion are a cad relor d id actice;
● colaborarea cu  con d ucerea școlii în  proiectarea, coord on area și d erularea u n or program e d e

form are ad resate person alului d id actic și d id actic auxiliar;
● m on itoriz area tuturor cad relor d id actice cu  n ev oi d e form are pe an u m ite com pon en te

in structiv -ed ucativ e;
● m on itoriz area tuturor cad relor d id actice im plicate în  an u m ite program e și cursuri d e

perfecțion are;
● id en tificarea u n or program e și proiecte d estin ate perfecțion ării person alului d in  u n itatea

școlară;
● elaborarea u n or scurte in form ări și rapoarte period ice priv in d  perfecțion area și form area

con tin uă a person alului;
● m on itoriz area progresului în  plan  in structiv -ed ucativ  în  urm a participării cad relor d id actice

la program ele și cursurile d e form are.
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3 .3 .2 Centralizator ac tivități de form are la nivelul c oleg iului în anul șc olar 2023 /2024

An 
șc olar

Cursuri
c u 
c redite

Cursuri/
prog ram e 
de form are
fără 
c redite 

Însc riere
g rade 
didac tic e

L ec ții O rg anizare 
c erc  
pedag o g ic

R eferat 
c erc  
pedag o g ic

Atelier
de 
luc ru

Sim pozioane/
Conferințe/
Sem inarii/
T raning -uri

2021/
2022

9 29

6 E+

2 - 2 2 5 24 con ferin țe
Local -2; jud ețean  -5;
n ațion al 8; in tern ațion al
– 9)
1 sim poz ion
2 sesiun i d e com u n icări
4 colocv ii
4 W ebin arii

2022/
2022

27 27 4 7 3  2 2

2023/
2024

7 3 5 2 5 5 5 - Conferințe - 19
jud ețen e – 7
z on ale – 1
n ațion ale – 5
in tern ațion ale – 6
W ebinarii 17
Sim pozioane – 3 5
Sem inarii – 7
Colo c vii – 1 
Cong res – 1
Sc him buri de 
experiență – 2
M asă rotundă – 1 

Cursuri c u c redite urm ate de profesori în anul șc olar 2023 /2024
1. PROF IV  – C oachin g în  procesul d e pred are-în v ățare-ev aluare în  con text blen d ed -

learn in g (5)
2. Profesor și Părin te Az i (2)
3. Ed ucația n on form ală pen tru o Școală Altfel (  1)
4. Ed ucația in clu z iv ă-prov ocări și d ilem e (1)
5. In tegrarea literaturii fran cofon e  în  ora d e lim ba fran cez ă. C urs d e form are n ațion ală în  

form at hibrid . (1)
6 . Starea d e bin e a profesorului – o călătorie con știen tă (1)
7 . M icrosoft C ertified  Ed ucator (2)
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Cursuri fără c redite urm ate de profesori în anul șc olar 2023 /2024
1. Program ul n ațion al d e prev en ire a con su m u lui d e d roguri (1)
2. In n ov ativ e M ethod s of T eachin g (20)
3. Ed ucație M ed ia (1)
4. In trod ucere în  ed ucația m ed ia pen tru  profesori d e lim ba și literatura rom ân ă și 

d isciplin e con ex e d in  u n itățile d e în v ățăm ân t liceal (1)
5. T echn ology Literacy for Ed ucators - 21st C en tury Learn in g Design  (1)
6 . Program ul Națion al d e Ed ucație jurid ică Fii av ocat în  școala ta – 2023 (1)
7 . Program ul Națion al: Prim ul ajutor d e baz ă pen tru  sugari și copii (1)
8. Program ul Națion al: Prim ul ajutor d e baz ă pen tru  ad ulți (1)
9. Program ul Națion al: Prim ul ajutor în  situații speciale (1)
10.Proiect Erasm us – In tegratin  C reativ ity an  In n ov ation  in to T eachin g (2)
11.Îm preu n ă pen tru  n oi oportu n ități în  regiun ea NE C on tract POC U /7 26 /6 /12/135411”(1)
12.M an ager Proiect (2)
13.W ebin ar 4 Peace – program  An tibullyin g (2)
14.Eroii In tern etului – Siguran ță on lin e pen tru  elev i M od ulul I – Distribuie cu  pru d en ță 

(1)
15.Eroii In tern etului – Siguran ță on lin e pen tru  elev i M od ulul II – Securiz eaz ă-ți secretele 

(1)
16 .Eroii In tern etului – Siguran ță on lin e pen tru  elev i M od ulul III – Nu  te lăsa păcălit (1)
17 .DSD II – Gold  (1)
18.„Heißere Zeiten  – Ein e Reise z u m  K lim aw an d el“ (1)
19.Lin go Global – Jugen d m agaz in  z u m  T hem a Nachhaltigkeit (1)
20.PIF 2024 (1)
21.C urs d e form are profesion ală pen tru  ocupația d e form ator (1)
22.C urs form are Ed ucard ia (1)
23.Gestion area d atelor on lin e (1)
24.Siguran ța ban ilor pe in tern et (1) 
25.Securitatea d igitală a copiilor (1)
26 .Securitatea d igitală – Acces gen eral (1)
27 .Depen d en ța d e in tern et (1)
28.Ed uV ox:Profesorul în  era com u n icării eficien te (1)
29.C om peten țe an trepren oriale fin an ciare și jurid ice (2)
30.C om peten țe d igitale (2)
31.C om peten țe sociale și civ ice (2)
32.C om peten țe an trepren oriale fin an ciare și jurid ice (2)
33.Prev en irea și id en tificarea con su m u lui d e d roguri (2)
34.C u m  tran sform ă AI ped agogia d igitală?(2)
35.Profesori fericiți-Starea d e bin e a profesorului.O călătorie con știen tă. (1)
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3 .3 .3 . Centralizator c adre didac tic e c u responsabilități la diferite nivele

An șc olar M etodiști Form atori M em bri în Consiliul 
c onsultativ

R esponsabili c erc  
pedag o g ic

Experți m anag em ent 
educ ațional

2018/2019 13 10 9 8 12
2019/2020 12 11 9 6 12
2020/2021 7 1 10 4 12
2021/2022 12 7 12 7 12
2022/2023 12 7 8 6 12
2023 /2024 13 3 12 4 12

P rofesori m etodiști ISJ 2023 /2024:
1. Lim ba rom ân ă: An gela Lu m in ița Sehlan ec
2. Lim ba germ an ă: An gelica Popov ici
3. Lim ba Fran cez ă: M arcel Liv iu  U n gurean
4. Fiz ică: M irela- Dan iela C helba
5. Fiz ică: C loșcă V alen tin a
6 . B iologie: Aspaz ia B ăeșu
7 . Geografie: Lored an a-M arian a Puiu
8. Știin țe sociale: Florin  George Popov ici
9. In form atică: Gabriela C oajă; An ton eta-Erica Lăz ărescu
10. C on siliere și orien tare: M iriam  Leon -Postolache
11. Religie: M iriam  Leon -Postolache
12. Sport: Rod ica Hrihor

P rofesori m em bri ai Consiliului Consultativ pentru disc iplină la nivelul ISJ Suc eava
1. Lim ba rom ân ă: An gela Lu m in ița Sehlan ec
2. Lim ba en glez ă: M an uela-Lored an a C îrciu
3. Lim ba germ an ă: An gelica Popov ici
4. Lim ba fran cez ă: M arcel Liv iu  U n gurean
5. B iologie: Aspaz ia B ăeșu
6 . Geografie: C iotău Dan iela
7 . Istorie: Puiu Ad rian -Nicolae
8. In form atică: Gabriela C oajă 
9. In form atică: An ton eta-Erica Lăz ărescu
10. Ed ucativ : M iriam  Leon -Postolache
11. Sport: Hrihor Rod ica

P rofesori responsabili Cerc  pedag o g ic
1. Lim ba en glez ă: M an uela-Lored an a C îrciu
2. Lim ba germ an ă: An gelica Popov ici
3. B iologie: Aspaz ia B ăeșu
4. C on siliere și orien tare: M iriam  Leon -Postolache
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1. Analiza SW O T  a ac tivității c o m isiei 

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE

● Realiz area baz ei d e d ate a com isiei d e
form are con tin uă și perfecțion are care
cuprin d e: d osare person ale care atestă
form area in ițială și   cea con tin uă, fișe
in d iv id uale d e form are și fișa u n ității
școlare, acte n orm ativ e, ad rese ISJ,
situații statistice, an aliz e, în știin țări etc.

● Alocarea d e fon d uri n ecesare form ării
con tin ue a cad relor d id actice și a person alului
d id actic auxiliar.

● Realiz area d osarelor d e în scriere a cad relor
d id actice în  v ed erea susțin erii exam en elor d e
d efin itiv are în  în v ățăm ân t și grad e d id actice.

● C olaborarea cu  C C D „George T ofan ”
Suceav a în  v ed erea realiz ării în  cad rul u n ității
școlare a cursurilor d e form are.

● Realiz area echiv alării grad elor d id actice/
d octoratului/m asterului în  cred ite
tran sferabile, precu m  și a program elor d e
abilitare fu n cțion ală și com plem en tare.

● C om pletarea baz ei d e d ate referitoare la
form area con tin uă a cad relor d id actice n u
se realiz eaz ă coeren t.

● Im plicare d iferită a cad relor d id actice în
activ ități d e form are con tin uă.

● Depășirea term en elor d e raportare d e către
cad rele d id actice, raportarea in com pletă .

● C alitatea și eficien ța form ărilor.
● Reflectarea form ării în  activ itatea

d id actică.
● Dez in teresul cad relor d id actice pen tru

form area reală m an ifestat prin  frecv en ța slabă
la orele d e curs, în v oiri n ejustificate,
n eîn tocm irea propriilor d ocu m en te cerute la
ev aluarea cursului.

● Lipsa u n ei v erificări a aplicării com peten țelor
d obân d ite. 

● Lipsa la n iv elul ju d ețului a u n or cursuri d e
form are specializ ate pe an u m ite d om en ii d e
actualitate, n u m ăr red us d e cursuri n ou
acred itate în   oferta C C D.

● Dez in teres m an ifestat față d e com pletarea
d osarelor person ale d e form are con tin uă cu
d ocu m en te care să ateste participarea la cursuri
d e form are care n u  au  fost d esfășurate în  școală
sau  la alte activ ități d e form are.

● Dificultăți în  d econ tarea cursurilor oferite d e
furn iz ori particulari. 

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚAR I
 Posibilitatea echiv alării a 15C PT  ca urm are a

parcurgerii un or program e d e abilitare
fu n cțion ală;

 Posibilitatea echiv alării a 10C PT  ca urm are a
parcurgerii un or program e com plem en tare.

 Existen ța u n or societăți care oferă cursuri d e
form are d iv ersificate în  con cord an ță cu
cerin țele d e form are ale u n ităților d e
în v ățăm ân t;

 Organ iz area u n or activ ități d e form are d e
către ISJ Suceav a

 Lipsa u n or m od alități legale d e im plicare în
cursuri d e form are a tuturor cad relor d id actice
(chiar d acă există legea, d eocam d ată n u  au  fost
repercusiun i pen tru cei care n u  au  obțin ut
n u m ărul n ecesar d e cred ite);
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3 .4. Analiza ac tivității Com isiei de m onitorizare, c o ordonare și îndrum are m etodolog ic a a 
dezvoltarii sistem ului de c ontrol intern/m anag erial

În  an ul școlar 2023/2024 com isia a av ut urm ătoarea com pon en ță:
Președ in te: Dir. ad j. prof. Lu m in ița Lăz ărescu
Com isia de m onitorizare: Spîn u  C am elia, con tabil șef; M aga Georgeta – secretar șef;
C otleț C ristin a, ad m in istrator; Person al d id actic: Prof.Lăz ărescu  An ton eta, Halip B eatrice.
Ec hipa de g estionare a risc urilor:
Președ in te: Puiu Ad rian  Nicolae; Spîn u  C am elia, con tabil șef;  M aga Georgeta – secretar șef
C otleț C ristin a, ad m in istrator.
  Activ itatea com isiei a av ut în  v ed ere im plem en tarea  sistem ului d e con trol in tern

m an agerial – SC IM  – con form  cerin ţelor prev ăz ute d e Ord in ul M in isterului Fin an ţelor Publice n r.
6 00/2018 pen tru aprobarea C od ului con trolului in tern /m an agerial, cuprin z ân d  stan d ard ele d e
con trol in tern /m an agerial la en tităţile publice și pen tru d ez v oltarea sistem elor d e con trol
in tern /m an agerial.

Obiectiv ele program ului d e d ez v oltare a sistem ului d e con trol in tern  m an agerial pen tru an ul
2023/2024 su n t:
● C reşterea grad ului d e con form itate a sistem ului d e con trol in tern /m an agerial în  C .N.

„Eud oxiu  Hurm u z achi” Răd ăuți, în  raport cu  stan d ard ele d e con trol in tern /m an agerial. În
cad rul acestui obiectiv  se au  în  v ed ere urm ătoarele: 

a. plan ificarea u n or activ ităţi relev an te, specifice fiecărui stan d ard  d e con trol
in tern /m an agerial, care să asigure în d eplin irea cerin ţelor gen erale şi ale criteriilor
gen erale d e ev aluare a stan d ard elor;

b. corectarea d isfu n cţiilor id en tificate în  procesul d e im plem en tare a sistem ului d e
con trol in tern /m an agerial, rez ultate în  urm a procesului d e autoev aluare a sistem ului
existen t la 31.12.2023.

● Dez v oltarea pregătirii profesion ale a person alului C .N. „Eud oxiu  Hurm u z achi” Răd ăuți în
d om en iul con trolului in tern /m an agerial, urm ărin d u-se participarea la cursuri d e form are a
person alului d e con d ucere şi a person alului cu  respon sabilităţi în  im plem en tarea sistem ului
d e con trol in tern /m an agerial.

ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZAR E

I. M EDIU L  DE CO N T R O L
Reactualiz area 
com pon en ței com isiei d e
etică și a con silierului d e
etică

FB

Reactualiz area 
regulam en tului com isiei 
d e etică

FB

Rev iz uirea proced urilor 
operațion ale care să 
susțin ă activ itatea SC IM  
în  con form itate cu  
ord in ul 6 00/2018

FB

FB
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ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZAR E

Rev iz uirea C od ului d e 
Etică la n iv elul in stituţiei
aprobat d e con d ucător
 Prom ov area/d ifu z area 
C od ului d e Etică rev iz uit
la n iv elul in stituţiei și 
luarea la cun oştin ţă d e 
către toţi an gajaţii, la 
an gajare sau  cu  ocaz ia 
fiecărei m od ificări a 
C od ului d e Etică

FB

In form area person alului 
asupra reglem en tărilor 
proced urilor 
operațion ale

FB

Elaborare d e form ulare 
tip n ecesare 
im plem en tării 
stan d ard ului

B

1.Etic ă, 
integ ritate

C on d ucerea şi 
salariaţii en tităţii 
publice cun osc şi 
susţin  v alorile 
etice şi v alorile 
organ iz aţiei, 
respectă şi aplică 
reglem en tările cu  
priv ire la etică, 
in tegritate, 
ev itarea 
con flictelor d e 
in terese, 
prev en irea şi 
raportarea 
fraud elor, actelor 
d e corupţie şi 
sem n alarea 
n eregularităţilor.

 Prom ov area v alorilor 
etice, a in tegrității 
person ale şi profesion ale a
salariaţilor.

Ad optarea u n  cod  etic/cod  
d e con d uită în  con cord an ță
cu prev ed erile legale 
cu  con d ițiile specifice 
u n ității

Dez v oltarea şi 
im plem en tarea politicilor 
şi proced urilor priv in d  
in tegritatea, v alorile etice, 
ev itarea con flictelor d e 
in terese, prev en irea şi 
raportarea fraud elor, 
actelor d e corupţie şi 
sem n alarea 
n eregularităţilor

C rearea con d ițiilor pen tru 
abord area poz itiv ă d e către
con d ucere și an gajați  faţă 
d e con trolul 
in tern /m an agerial

In form area salariaților în
legătură cu  n oile 
proced urile aprobate în  
v ed erea asigurării 
aplicării acestora

FB

In form area person alului 
priv in d  con țin utul 
proced urii priv in d  
sem n alarea şi 
tratam en tul n eregulilor

B

In struirea person alului 
priv in d  sem n alarea 
apariţiei un or n ereguli 
sau  d eficien ţe în  
în d eplin irea sarcin ilor d e
serv iciu sau  în  
colaborarea cu  alte 
structuri organ iz atorice

B
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ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZAR E

Acord area posibilităţii d e  
sem n alare a 
n eregularităţilor 
con statate, fără ca aceasta 
să atragă un  tratam en t 
in echitabil sau  
d iscrim in atoriu faţă d e 
salariatul care se 
con form eaz ă u n or astfel d e
proced uri

Elaborarea şi aplicarea 
u n ei proced uri 
form aliz ate specifice 
priv in d  m od alitatea d e 
soluţion are a petiţiilor şi 
reclam aţiilor form ulate 
d e către person alul 
in stituţiei, prin  care su n t 
sem n alate n eregularităţi

FB

Reactualiz area PDI B
Rev iz uirea 
Regulam en tului d e 
Organ iz are şi 
Fun cţion are și a 
Regulam en tului In tern

B

C om u n icarea 
m od ificărilor ROF-ului 
tuturor an gajaţilor 
in stituţiei

B

Aprobarea com pon en ței 
com isiilor m etod ice și d e
lucru

FB

In form area person alului 
d id actic în  legătură cu  
com pon en ța com isii d e 
lucru  la n iv elul u n ității

FB

Elaborarea şi 
actualiz area period ică a 
fişelor d e post

B

  2. Atribuţii, 
func ţii,      
sarc ini
C on d ucerea 
en tităţii publice 
asigură 
în tocm irea şi 
actualiz area 
perm an en tă a 
d ocu m en tului 
priv in d  m isiun ea 
en tităţii publice, a
regulam en telor 
in tern e şi a fişelor
posturilor, pe care
le com u n ică 
an gajaţilor.

Actualiz area m isiun ii 
colegiului în  raport cu  
grad ul d e atin gere al 
țin telor strategice și 
obiectiv elor specifice 

Reactualiz area  ROF 
C on stituirea com isiilor 
m etod ice/cated relor și a 
com isiilor d e lucru

Reactualiz area fişelor d e 
post în  v ed erea m en ţin erii 
con cord an ţei    în tre 
atribuţiile in stituţiei şi cele
ale person alului an gajat

In form area person alului 
asupra atribuțiilor ce le 
rev in

Sem n area fișelor 
postului d e către 
an gajați, d istribiurea 
u n ui exem plar

FB

În cad rarea person alului 
în  con form itate  cu  
specializ ările în scrise pe 
d iplom a d e absolv ire și 
pe d ocu m en tul d e 
titulariz are în  cf. cu  
proiectul d e în cad rare 
în tocm it pen tru an ul în  
curs în  v ed erea 
în d eplin irii eficien te şi 

FB
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ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZAR E

efectiv e a sarcin ilor 
postului ce le rev in  și a 
respon sabilităţilor legate
d e con trolul 
in tern /m an agerial.
Elaborarea proiectului 
d e în cad rare pen tru an ul 
școlar 2023/2024 în  
con form itate cu  actele d e
stud ii și d e titulariz are 
ale person alului

FB

In form area person alului 
și a altor categorii 
in teresate în  legătură cu  
prev ed erile proced urilor 
priv in d : m od alitatea d e 
v acan tare a posturilor și 
organ iz area şi d erulare a 
con cursurilor d e 
an gajare/prom ov are la 
n iv elul in stituţiei

FB

Asigurarea ocupării 
posturilor cu  person al 
com peten t, cu  pregătire d e 
specialitate n ecesară 
în d eplin irii atribuţiilor 
prev ăz ute în  fişa postului

Elaborare pen tru fiecare 
fu n cţie d in  statul d e 
organ iz are a u n ei fişe d e 
post, care să cuprin d ă 
elem en tele d e 
id en tificare a postului, 
cerin ţele n ecesare pen tru
ocuparea acestuia, 
d escrierea con d iţiilor 
specifice d e m u n că, 
stan d ard ele d e 
perform an ţă asociate, 
precu m  şi a sarcin ilor şi 
respon sabilităţilor, 
stabilite în  con cord an ţă 
cu  com peten ţele 
d eciz ion ale n ecesare 
realiz ării acestora.

FB

Ad ucerea la cun oştin ţa 
an gajaţilor a 
prev ed erilor 
d ocu m en telor priv in d  
m isiun ea colegiului, a 

FB
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ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZAR E

regulam en telor in tern e şi
a fişelor posturilor .
Id en tificarea şi 
in v en tarierea fu n cţiilor 
con sid erate ca fiin d  în  
special expuse la 
corupţie

B

Luarea d e m ăsuri 
su ficien te şi ad ecv ate 
pen tru  a red uce riscurilor
asociate fu n cţiilor 
sen sibile.

B

Rev iz uirea proced urii 
priv in d  m etod ologia 
id en tificării şi stabilirii 
n ev oilor d e form are ale 
person alului

FB

Realiz area an aliz ei d e 
n ev oi priv in d  form area 
profesion ală la n iv elul 
tuturor com partim en telor

FB

Actualiz area Strategiei și
plan ului d e form are 
profesion ală pe baz a 
an aliz ei d e n ev oi 
în tocm ite la n iv elul 
com partim en telor

FB

Operațion aliz area 
criteriilor cuprin se în  
fișa d e ev aluare an uală a 
activ ității person alului 
prin  in d icatori d e 
perform an ță care reflectă
în d eplin irea eficien tă și 
eficace a atribuțiilor 

FB

In form area person alului 
în  legătură cu  criteriile și
in d icatorii d e 
perform an ță 
corespun z ători  - 
v alid area fișei d e 
ev aluare a person alului 
în  C P

FB
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ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZAR E

An aliz a period ică a 
grad ului d e în d eplin ire a 
atribuțiilor și a n iv elului 
d e perform an ță atin s în  
cad rul șed in țelor d e 
an aliz ă la n iv el d e 
u n itate

FB

Aprecierea obiectiv ă a 
perform an ţelor  
profesion ale in d iv id uale 
ale person alului 
con tractual, pe baz a 
fișelor postului și 
criteriilor d e ev aluare 
/in d icatorilor d e 
perform an ță stabiliți

FB

Asigurarea participării 
fiecărui an gajat, în  
fiecare an , la cursuri d e 
pregătire profesion ală în  
d om en iul său  d e 
com peten ţă. 

S

3 .Com petenţă, 
perform anţă
C on d ucătorul 
en tităţii publice 
asigură ocuparea 
posturilor d e 
către persoan e 
com peten te, 
cărora le 
în cred in ţeaz ă 
sarcin i potriv it 
com peten ţelor, şi 
asigură con d iţii 
pen tru 
îm bun ătăţirea 
pregătirii 
profesion ale a 
an gajaţilor. 
Perform an ţele 
profesion ale 
in d iv id uale ale 
an gajaţilor sun t 
ev aluate an ual în  
scopul 
con firm ării 
cun oştin ţelor 
profesion ale, 
aptitud in ilor şi 
abilităţilor 
n ecesare 
în d eplin irii 
sarcin ilor şi 
respon sabilităţilor
în cred in ţate.

Asigurarea con tin uă a 
pregătirii profesion ale a 
person alului an gajat 

Ev aluarea period ică a 
acestuia în  ceea ce priv eşte
în d eplin irea atribuţiilor d e 
serv iciu şi asu m area 
respon sabilităţilor

Ev aluarea period ică a 
acestuia în  ceea ce priv eşte
în d eplin irea atribuţiilor d e 
serv iciu şi asu m area 
respon sabilităţilor

Rev ed erea n ecesităţilor 
d e form are con tin uă şi 
stabilirea cerin ţelor d e 
form are profesion ală în  
con textul ev aluării 
an uale a an gajaţilor, 
precu m  şi urm ărirea 
ev oluţiei carierei 
acestora

B

Efectuarea u n or an aliz e 
a prin cipalelor activ ităţi 
reale ale C NEH, în  
scopul id en tificării 
ev en tualelor 
d isfu n cţion alităţi în  
fixarea sarcin ilor d e 
lucru  şi în  stabilirea 
atribuţiilor 

FB
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ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZAR E

com partim en telor 
organ iz atorice.

Rev iz uirea organ igram ei
în  con cord an ță cu  
schem ele d e person al 
existen te/statul d e 
fu n cții/com pon en ța 
com isiilor

FB

Rev iz uirea proced urilor 
d e raportare și d eciz ie și 
d e d elegare a 
respon sabilităților

FB

Id en tificarea, la n iv elul 
structurii, a 
com peten ţelor şi 
respon sabilităţilor ce pot
fi d elegate/n u  pot fi 
d elegate

               FB

Stabilirea prin  
in term ed iul fişelor d e 
post a lim itelor d e 
com peten ţă şi a 
respon sabilităţilor 
d elegate sau  prin  acte 
ad m in istrativ e in tern e

B

Delegarea d e 
com peten ţe şi 
respon sabilităţi d oar în  
baz a u n ui act d e 
d elegare.

FB

4. Struc tura 
org anizatoric ă

C on d ucătorul 
en tităţii publice 
d efin eşte 
structura 
organ iz atorică, 
com peten ţele, 
respon sabilităţile,
sarcin ile, lin iile 
d e raportare 
pen tru fiecare 
com pon en tă 
structurală şi 
com u n ică 
salariaţilor 
d ocu m en tele d e 
form aliz are a 
structurii 
organ iz atorice. 
C on d ucătorul 
en tităţii publice 
stabileşte, în  
scris, lim itele 
com peten ţelor şi 
respon sabilităţilor
pe care le 
d eleagă.

Stabilirea și aprobarea 
structurii organ iz atorice a 
colegiului – 
com partim en te, com isii, 
posturi etc.

Defin irea clară a lin iilor d e
d eciz ie și raportare în  
cad rul colegiului

Reglem en tarea d elegării în
cad rul colegiului:
stabilirea, în  scris, a 
lim itelor d e com peten ţă şi 
a respon sabilităţilor care 
se pot d elega;
stabilirea com peten ţelor şi 
respon sabilităţilor asociate
postului astfel în cât 
acestea să reflecte 
elem en tele av ute în  v ed ere
la realiz area obiectiv elor 
in stituţiei;

C om u n icarea, în  scris, 
către cei în  d rept, a 
d ocu m en telor priv in d  
efectuarea d elegării 
com peten ţelor şi 
respon sabilităţilor, şi a 
lim itelor acestora.

FB

II. P ER FO R M AN T A ȘI M AN AGEM EN T U L  R ISCU L U I
Stabilirea obiectiv elor 
gen erale ale in stituţiei şl 
com u n icarea acestora 
prin  orice m ijloace d e 
in form are

FB
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Stabilirea obiectiv elor 
specifice fiecărui 
com partim en t, cu  
respectarea prin cipiului 
SM ART

B

Organ iz area activ ităţilor 
pe obiectiv e FB

In form area 
salariaților/person alului 
d in  subord in e în  legătură
cu obiectiv ele gen erale 
ale colegiului și cu  
obiectiv ele 
com partim en telor

FB

In form area celor 
in teresați în  în  legătură 
cu  obiectiv ele gen erale 
ale colegiului și cu  
obiectiv ele 
com partim en telor

B

B5. O biec tive

C on d ucerea 
en tităţii publice 
d efin eşte 
obiectiv ele 
d eterm in an te, 
legate d e 
scopurile en tităţii,
precu m  şi pe cele 
com plem en tare, 
legate d e 
fiabilitatea 
in form aţiilor, 
con form itatea cu  
legile, 
regulam en tele şi 
politicile in tern e, 
şi com u n ică 
obiectiv ele 
d efin ite tuturor 
salariaţilor şi 
terţilor in teresaţi.

Defin irea obiectiv elor 
gen erale ale colegiului, 
legate d e fiabilitatea 
in form aţiilor, 
con form itatea cu  legile, 
regulam en tele şi politicile 
in tern e, precu m  şi 
com u n icarea acestora către
părţile in teresate

Elaborarea d e politici 
ad ecv ate strategiilor d e 
con trol şi program elor 
con cepute pen tru  atin gerea
obiectiv elor şi m en ţin erea 
în  echilibru a acestor 
strategii

Elaborare d e strategii d e 
con trol ad ecv ate pen tru  
atin gerea obiectiv elor 
specifice

FB

Elaborarea plan urilor 
m an ageriale pen tru 
posturile d e con d ucere 

FB

Elaborarea plan urilor 
operațion ale aferen te 
plan urilor m an ageriale

FB

În tocm irea plan urilor d e 
activ ități la n iv elul 
com partim en telor, 
com isiilor d e lucru

B

Alocarea resurselor 
astfel în cât să se asigure 
efectuarea activ ităţilor 
n ecesare realiz ării 
obiectiv elor fiecărei 
structuri d in  cad rul 
in stituţiei

FB
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6. P lanific area

C on d ucerea 
en tităţii publice 
în tocm eşte 
plan uri prin  care 
se pu n  în  
con cord an ţă 
activ ităţile 
n ecesare pen tru 
atin gerea 
obiectiv elor cu  
resursele m axim  
posibil d e alocat, 
astfel în cât 
riscurile 
susceptibile să 
afectez e 
realiz area 
obiectiv elor 
en tităţii să fie 
m in im e.

Elaborarea 
plan urilor/program elor d e 
activ itate pen tru toate 
com partim en tele/com isiile
, id en tificarea şi 
repartiz area resurselor
Organ iz area proceselor d e 
m u n că în  v ed erea 
d esfăşurării activ ităţilor 
plan ificate.
În tocm irea d e plan uri prin  
care se pu n  în  con cord an ţă
activ ităţile n ecesare pen tru
atin gerea obiectiv elor cu  
resurse alocate, astfel în cât
riscurile d e a n u  realiz a 
obiectiv ele să fie m in im e

Actualiz area 
plan urilor/program elor 
la schim barea 
obiectiv elor, resurselor 
sau  a altor elem en te ale 
procesului 

B

Stabilirea u n ui set d e 
in d icatori pen tru 
ev aluarea m od ului d e 
în d eplin ire a obiectiv elor
specifice prin  
operațion aliz area fișelor 
d e ev aluare an uală

FB

In form area person alului 
asupra criteriilor  fișelor 
d e ev aluare

FB

M on itoriz area la n iv elul 
fiecărui com partim en t a 
in d icatorilor d e 
perform an ţă

FB

7. M onitorizarea
perform anţelor

C on d ucătorul 
en tităţii publice 
asigură 
m on itoriz area 
perform an ţelor 
pen tru fiecare 
obiectiv  şi 
activ itate, prin  
in term ed iul u n or 
in d icatori 
can titativ i şi 
calitativ i 
relev an ţi, in clusiv
cu  priv ire la 
econ om icitate, 
eficien ţă şi 
eficacitate.

M on itoriz area 
perform an ţelor, utiliz ân d  
in d icatori can titativ i şi 
calitativ i relev an ţi, 
in clusiv  cu  priv ire la 
econ om icitate, eficien ţă şi 
eficacitate

Ev alueaz ă perform an ţelor 
în  fu n cție d e in d icatorii 
calitativ i și can titativ i 
specifici activ ităților, 
con statarea abaterilor și 
stabilirea m ăsurilor 
corectiv e ce se im pu n .

Ev aluarea sem estrială și 
an uală a activ ității 
person alului și acord area
d e aprecieri/calificativ e 
– elaborarea plan urilor 
d e m ăsuri pen tru 
rem ed ierea 
d eficien țelor/abaterilor 

FB
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con statate

Aplicarea proced urilor 
priv in d  m an agem en tul 
riscurilor

B

Id en tificarea şi ev aluarea
riscurilor aferen te 
activ ităţilor d erulate la 
n iv elul fiecărei structuri

B

Stabilirea u n or m ăsuri d e
d im in uare sau  ţin ere sub 
con trol a riscurilor şi a 
u n or respon sabili pen tru 
realiz area acestora

B

M on itoriz area riscurilor 
şi reev aluarea acestora B

8. 
M anag em entul 
risc ului

C on d ucătorul 
en tităţii publice 
in stituie şi pun e 
în  aplicare u n  
proces d e 
m an agem en t al 
riscurilor care să 
facilitez e 
realiz area 
eficien tă şi 
eficace a 
obiectiv elor sale.

Elaborarea/d efin irea 
strategiei colegiului în  
priv in ţa riscurilor cu  care 
se poate con frun ta şi 
asigurarea  d ocu m en tării 
com plete şi ad ecv ate a 
strategiei, precu m  şi 
accesibilitatea 
d ocu m en taţiei în  în treaga 
organ iz aţie.

An aliz a riscurilor legate d e
activ ităţile d esfăşurate d e 
fiecare structură d in  cad rul
en tităţii și stabilirea celor 
m ai ad ecv ate m od alităţi d e
tratare a riscurilor, astfel 
în cât acestea să se 
în cad rez e în  lim itele 
toleran ţei la risc stabilite, 
şi d elegarea 
respon sabilităţii d e 
gestion are a riscurilor 
către cele m ai potriv ite 
n iv eluri d eciz ion ale

Elaborarea/rectualiz area 
registrului riscurilor la 
n iv elul fiecărui 
com partim en t

B

III. ACT IV IT ĂȚI DE CO N T R O L
Elaborarea d e proced uri 
scrise  pen tru  activ ităţile 
d esfăşurate în  cad rul 
en tităţii şi, în  special, 
pen tru operaţiun ile 
econ om ice

Stabilirea persoan elor 
respon sabile cu  
elaborarea proced urilor 
d e lucru  / operaţion le FB

Elaborare proced uri d e 
lucru  / operaţion ale FB

Im plem en tarea 
proced urilor FB

Rev iz uirea proced urilor B
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Elaborarea d e acte 
ad m in istrativ e care 
reglem en teaz ă accesul la
resurse m ateriale, 
fin an ciare și 
in form ațion ale

B

Id en tificare structuri 
care gestion eaz ă 
resursele m ateriale, 
fin an ciare, 
in form aţion ale ale 
en tităţii

FB

9. P ro c eduri

C on d ucerea 
en tităţii publice 
asigură 
elaborarea 
proced urilor 
scrise pen tru 
activ ităţile 
d erulate în  
en titate şi le 
ad uce la 
cu n oştin ţa 
person alului 
im plicat

Reglem en tarea prin  acte 
ad m in istrativ e a accesului 
la resursele m ateriale, 
fin an ciare şi 
in form aţion ale și 
protejarea şi folosirea 
corectă a acestora 

Stabilirea persoan elor care
au  acces la resursele 
m ateriale, fin an ciare şi 
in form aţion ale şi a celor 
respon sabile pen tru 
protejarea şi folosirea 
corectă a acestor resurse

Stabilire listă persoan e 
autoriz ate pen tru 
protejarea şi folosirea 
corectă a acestor resurse

S

Stabilirea u n or 
in strum en te pen tru  
m on itoriz area activ ităţii 
şi a m od ului d e 
im plem en tare a acestora

FB

Elaborarea/reactualiz are
a graficului u n ic d e 
con trol și m on itoriz are la
n iv elul colegiului și 
in form area person alului 
cu  priv ire la activ itatea 
d e con trol și 
m on itoriz are

FB

10. 
Supraveg herea
C on d ucerea 
en tităţii publice 
in iţiaz ă, aplică şi 
d ez v oltă 
con troale 
ad ecv ate d e 
suprav eghere a 
activ ităţilor, 
operaţiun ilor şi 
tran z acţiilor, în  
scopul realiz ării 
eficace a 
acestora.

Asigurarea m ăsurilor d e 
suprav eghere ad ecv ate a 
operaţiun ilor, pe baz a u n or
proced uri prestabilite, 
in clusiv  prin  con trol ex-
post, în  scopul realiz ării în
m od  eficace a acestora

Elaborare d e rapoarte, 
testări prin  son d aje 
pen tru   v erificarea  
respectării proced urilor

B

Id en tificare situaţii cu  
risc m ajor asupra 
d erulării activ ităţilor (la 
n iv el d e com partim en te 
şi ulterior la n iv el 
cen traliz at)

B

In v en tarierea situaţiilor 
care pot con d uce la 
d iscon tin uităţi în  
activ itate şi în tocm irea 

B
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u n ui plan  d e con tin uitate
a activ ităţii la n iv el d e 
com partim en t și d e 
u n itate
In form area person alului 
în  legătură cu  plan ul d e 
con tin uitate și asigurarea
accesibilității la d oc.

B

Elaborare/rev iz uire d e 
proced uri form aliz ate 
pen tru ad m in istrarea 
situaţiilor care pot afecta
con tin uitatea 
operaţion ală şi a 
tran z acţiilor fin an ciare 
relev an te

B

Asigurarea fu n cțion ării 
echipam en telor d in  
d otare

FB

11. 
Continuitatea 
ac tivităţii

C on d ucerea 
en tităţii publice 
id en tifică 
prin cipalele 
am en in ţări cu  
priv ire la 
con tin uitatea 
d erulării 
proceselor şi 
activ ităţilor şi 
asigură m ăsurile 
corespun z ătoare 
pen tru ca 
activ itatea 
acesteia să poată 
con tin ua în  orice 
m om en t, în  toate 
îm prejurările şi în
toate plan urile, 
in d iferen t care ar 
fi n atura u n ei 
perturbări m ajore

Asigurarea d e m ăsuri 
corespun z ătoare astfel 
în cât activ itatea colegiului 
să poată con tin ua în  orice 
m om en t, în  toate 
îm prejurările şi în  toate 
plan urile, cu  d eosebire în  
cel econ om ico- fin an ciar

Asigurarea person alului 
– în locuire person al 
pen sion at, d elegare 
sarcin i pen tru person alul
care absen teaz ă m otiv at 
sau  este în  con ced iu

FB

IV . IN FO R M AR EA ȘI CO M U N ICAR EA
 Id en tificarea fluxului d e
in form ații FB

Stabilirea u n ei proced uri
priv in d  accesarea / 
prim irea / prelucrarea şi 
tran sm iterea 
in form aţiilor / 
d ocu m en telor

FB

Stabilirea u n ei proced uri
priv in d  raportarea în  
cad rul in stituției

FB

Reactualiz area 
proced urii d e 
com u n icare in tra și 
in terin stituțion ală

FB

In form area person alului FB
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12. Inform area
și c o m unic area

În  en titatea 
publică sun t 
stabilite tipurile 
d e in form aţii, 
con ţin utul, 
calitatea, 
frecv en ţa, sursele,
d estin atarii 
acestora şi se 
d ez v oltă un  
sistem  eficien t d e 
com u n icare 
in tern ă şi extern ă,
astfel în cât 
con d ucerea şi 
salariaţii să îşi 
poată în d eplin i în  
m od  eficace şi 
eficien t sarcin ile, 
iar in form aţiile să
ajun gă com plete 
şi la tim p la 
utiliz atori.

Asigurarea com u n icării 
eficien te și a calității 
in form ațiilor

Stabilirea tipurilor d e 
in form aţii, con ţin utul, 
calitatea, frecv en ţa, sursele
şi d estin atarii acestora, în  
v ed erea în d eplin irii 
sarcin ilor d e serv iciu

Stabilirea u n ui sistem  
eficien t  d e com u n icare 
in tern ă şi extern ă, care să 
asigure o d ifu z are rapid ă, 
fluen tă şi precisă a 
in form aţiilor, astfel în cât 
acestea să ajun gă com plete
şi la tim p la utiliz atori
Organ iz area sistem ului d e 
prim ire / exped iere, 
în registrare şi arhiv are a 
corespon d en ţei, astfel 
în cât acesta să fie accesibil
m an agerului, an gajaţilor şi
terţilor in teresaţi, cu  
abilitare în  d om en iu

Rev iz uirea proced urii 
priv in d  în registarea, 
prim irea, circulaţia şi 
arhiv area 
corespon d en ţei.

FB

Organ iz area activ ității 
com partim en tului 
secretariat d upă reguli 
clare și proced uri

Organ iz area activ ității 
com partim en tului în  
baz a u n or reguli clare
Elaborare/rev iz uire d e 
proced uri cu  priv ire la 
în registrarea, exped ierea,
red actarea, clasificarea, 
în d osarierea, protejarea 
şi păstrarea 
d ocu m en telor.

FB

Elaborarea u n or 
proced uri în  v ed erea 
protejării d ocu m en telor

B

Stabilirea respon sabililor
la n iv elul u n ității cu  
an aliz a cau z elor 

FB
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d istrugerii, furtului, 
pierd erii un or 
d ocu m en te

Im plem en tarea d e m ăsuri 
d e securitate pen tru 
protejarea d ocu m en telor 
îm potriv a d istrugerii, 
furtului, pierd erii, 
in cen d iului
In form area an gajaţilor în  
legătură cu  reglem en tările 
legale priv in d  accesul la 
d ocu m en tele clasificate şi 
m od ul d e gestion are a 
acestora.

Organ iz area u n or 
activ ități/sesiun i d e 
in form are a an gajaților

B

Num irea respon sabilului
cu  arhiv a u n ității FB

Reactualiz area 
n om en clatorului arhiv ei FB

Arhiv area d ocu m en telor 
create în  2023/2024 B

13  Gestionarea 
do c um entelor 
C on d ucătorul 
en tităţii publice 
organ iz eaz ă şi 
ad m in istreaz ă 
procesul d e 
creare, rev iz uire, 
organ iz are, 
stocare, utiliz are, 
id en tificare şi 
arhiv are a 
d ocu m en telor 
in tern e şi a celor 
prov en ite d in  
exteriorul 
organ iz aţiei, 
oferin d  con trol 
asupra ciclului 
com plet d e v iaţă 
al acestora şi 
accesibilitate 
con d ucerii şi 
an gajaţilor 
en tităţii, precu m  
şi terţilor abilitaţi.

Asigurarea u n ui sistem  d e 
păstrare/arhiv are a 
d ocu m en telor

Rev iz uirea  proced urii 
d e arhiv are și acces la 
d ocu m en tele arhiv ate

FB

Organ iz area activ itățiii 
com partim en tului 
fin an ciar d upă reguli 
clare și proced uri

FB

Elaborare d e rapoarte 
an uale d e perform an ţă, 
în  care se prez in tă pen tru
fiecare program  
obiectiv ele, rez ultatele 
precon iz ate şi cele 
obţin ute, in d icatorii şi 
costurile asociate

FB

14 - R aportarea 
c ontabilă şi 
financ iară
C on d ucătorul 
en tităţii publice 
asigură bun a 
d esfăşurare a 
proceselor şi 
exercitarea 
form elor d e 
con trol in tern  
ad ecv ate, care 
garan teaz ă că 
d atele şi 
in form aţiile 
aferen te utiliz ate 
pen tru în tocm irea
situaţiilor 

Organ iz area şi ţin erea la z i
a con tabilităţii şi d e 
prez en tarea la term en  a 
situaţiilor fin an ciare 
şi a execuţiei bugetare

Asigurarea calității 
in form aţiilor şi d atelor 
con tabile utiliz ate la 
realiz area situaţiilor 
con tabile

Efectuare d e con troale 
con tabile d ocu m en tate în
m od  corespun z ător, 
v iz ân d  corecta aplicare a
actelor n orm ativ e d in  
d om en iul fin an ciar- 

FB
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con tabile an uale 
şi a rapoartelor 
fin an ciare su n t 
corecte, com plete
şi furn iz ate la 
tim p.

con tabil şi al con trolului 
in tern .

V . AU DIT AR EA SI EV AL U AR EA
M on itoriz area activ ității 
com isiei d e 
im plem en tare a SC IM B

Elaborarea u n ui plan  d e 
ev aluare şi a u n ei 
d ocu m en taţii ad ecv ate, o
v erificare şi 
autoev aluare a propriului
sistem  d e con trol 
in tern /m an agerial

B

Id en tificarea 
d eficien ţelor con trolului 
in tern , stabilirea și 
aplicarea m ăsurilor d e 
corectare/elim in are în  
tim p util a acestora

B

15. Evaluarea 
SCIM
C on d ucătorul 
en tităţii publice 
in stituie o fu n cţie 
d e ev aluare a 
con trolului 
in tern /m an agerial
, elaborân d  în  
acest scop 
politici, plan uri şi
program e și 
elaboreaz ă an ual, 
prin  asu m area 
respon sabilităţii 
m an ageriale, u n  
raport asupra 
propriului sistem  
d e con trol 
in tern /m an agerial
.

V erificarea şi ev aluarea în  
m od  con tin uu  a 
fu n cţion ării sistem ului d e 
con trol in tern /m an agerial

Elaborarea u n ui raport 
asupra SC IM , ca baz ă 
pen tru u n  plan  d e 
acţiun e care să con ţin ă 
z on ele v uln erabile 
id en tificate, 
in strum en tele d e con trol 
n ecesar a fi 
im plem en tate, m ăsuri şi 
d irecţii d e acţiun e pen tru
creşterea capacităţii 
con trolului 
in tern /m an agerial în  
realiz area obiectiv elor 
en tităţii

B
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Elaborarea u n ei Politici 
priv in d  sistem ul d e 
con trol in tern / 
m an agerial

FB

În fiin țarea în  cad rul 
u n ității a 
com partim en tului d e 
au d it public in tern

Nu  este caz ul

Asigurarea v erificării şi 
ev aluării în  m od  con tin uu  
a fu n cţion ării sistem ului 
d e con trol in tern  / 
m an agerial şi rez olv area 
rapid ă a 
d isfu n cţion alităţilor 

Stabilirea atribuțiilor 
șefului d e com partim en t 
și a aud itorilor in tern i

Nu este caz ul

Derularea m isiun ilor d e 
au d it public in tern  av ân d
ca obiectiv  ev aluarea 
sistem ului d e con trol 
in tern  im plem en tat

Nu este caz ul

Îm bun ătățirea 
cun oștin țelor, 
com peten țelor 
aud itorilor in tern i prin  
form are profesion ală 
con tin uă

      Nu  este 
caz ul

16. Auditul 
intern

En titatea publică 
în fiin ţeaz ă sau  
are acces la o 
capacitate d e 
au d it com peten tă,
care are în  
structura sa 
aud itori 
com peten ţi, a 
căror activ itate se
d esfăşoară, d e 
regulă, con form  
u n or program e 
baz ate pe 
ev aluarea 
riscurilor.

Asigurarea d esfăşurării 
activ ităţii d e au d it pe baz a 
plan urilor în tocm ite d e la 
ev aluarea riscurilor

C on d ucătorul en tităţii 
publice d ispun e m ăsurile 
n ecesare, av ân d  în  v ed ere 
recom an d ările d in  
rapoartele d e au d it in tern , 
în  scopul elim in ării 
pun ctelor slabe con statate 
d e m isiun ile d e au d itare.

Elaborarea plan ului d e 
m ăsuri în  v ed erea 
rem ed ierii d isfu n cțiilor 
con statate

Nu este caz ul
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IV . AN AL IZA P R O CESU L U I IN ST R U CT IV -EDU CAT IV
4.1. P artic iparea personalului didac tic  la pro c esul instruc tiv-educ ativ

    
Din  rapoartele d e activ itate în tocm ite d e reprez en tan ții colectiv elor d e cated ră/ariilor

curriculare în  C om isia d e curriculu m  au  fost cen traliz ate o serie d e d ate referitoare la im plicarea
cad relor d id actice/colectiv elor d e cated ră în  organ iz area și d erularea procesului in structiv -ed ucativ
în  cad rul colegiului:

Nr. C om pon en tă Rom . En gl Germ /
fran c

M at Știin țe Om  și 
soc.

In fo Sport
arte

1. Proiectarea 
curricum ului

n ațion al
7 5 4 4 8 13 4 4

2. Parcurgerea 
in tegrală a 

program elor 
7 5 4 4 8 13 4 4

3. Activ ități 
d em on strativ e

susțin ute
- 1 1 1 - 1 1 -

4. Referate 
prez en tate la 

n iv elul 
com isiei/
cercului 

- 1 1 3 - 1 1 -

5. Disciplin e 
opțion ale 
la n iv elul 
cated rei

8 1 2 3 7 5 2 2

6 . C ercuri/
cluburi 

2
Clubul de

lec tură 
„M ug uri”
Cititorii 

de pe 
Calea 

Buc ovinei

- - - 1
Sirius

1
Ars 

Dic endi
- -

4.2. Analiza SW O T  a ac tivității  desfășurate de c adrele didac tic e

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE 
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● T oți profesorii au  realiz at plan ificările
an uale 

● U n  n u m ăr m are d e cad re d id actice au
elaborat proiecte d id actice în  cursul
an ului școlar

● Au fost susțin ute cin ci activ ități
m etod ice în  cad rul cercurilor
ped agogice pe d isciplin e 

● 80%  d in tre cad rele d id actice s-au
im plicat în  elaborarea ofertei C DEOS
– propun eri d e d isciplin e opțion ale,
elaborare d e m in iprogram e școlare;

● C ad rele d id actice s-au  im plicat în
proiectarea și organ iz area u n or
activ ități ed ucativ e 

● T oți profesoiri d irigin ți au  organ iz at
activ ități în  cad rul cam pan iilor d e
prev en ire a v iolen ței, prom ov are a
com portam en telor săn ătoase, ed ucației
pen tru m ed iu

● Participare bun ă a cad relor d id actice la
activ ități ed ucativ e extrașcolare
organ iz ate în  școală

● Proiectarea și d esfășurarea
program elor d e pregătire suplim en tară

● C reșterea grad ului d e utiliz are a
tehn ologiei în  cad rul activ ităților
curen te d e pred are

● In teres rid icat pen tru participare la
program e d e form are con tin uă – n u m ăr
m are d e participări la cursuri d e
form are, con ferin țe, sim poz ioan e,
sem in arii etc.

● Num ăr m are d e profesori im plicați în
red actarea și publicarea RED

● C en trarea d em ersului d id actic m ai m ult
pe activ itatea profesorului 

● Ritm icitatea n otării n u  este asigurată la
toate d isciplin ele

● M en țin erea aceleiași oferte d e cursuri
opțion ale în  ultim ii cin ci an i

● Dez in teres m an ifestat d e u n ii profesori
pen tru m od ern iz area și eficien tiz area
propriului d em ers d id actic 

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Ofertă d iv ersificată d e form are
● B az a ofertan tă pen tru selectia elev ilor

bun i oferită d e scolile gim n az iale
existen te

● Exem ple d e bu n e practici ed ucațion ale
d isem in ate prin  activ itățile d e cerc
ped agogic

● Num ărul m are d e con cursuri și
com petiții organ iz ate la d iferite n iv ele

● C reșterea n em ulțu m irii părin ților în
legătură cu  calitatea prestației la clasă a
un or cad re d id actice d in  cad rul
colectiv ului

● Im agin ea profesorului în  societate, în
con textul actual, are d e su ferit d e pe urm a
d eciz iilor care se iau  la n iv elul forurilor
superioare
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4.3 . R ealizarea și valorific area c urric um ului la nivelul șc olii
Din  pu n ct d e v ed ere al politicii ed ucaţion ale a u n ităţii şcolare prin  curriculu m ul la d eciz ia

un ităţii şcolare se stim uleaz ă prom ov area acelor v alori şi practici sociale care asigură
in d iv id ualiz area person alităţii in stituţiei la n iv el local, region al şi n aţion al şi succesul absolv en ţilor
săi.

Dez v oltarea curriculară trebuie să prom ov ez e desc hiderea interdisc iplinară şi
proiec tarea c entrată pe c o m petenţe, creşterea tran sparen ţei actului d id actic şi „con struirea" lui
ca u n  răspun s la n ev oile con crete ale com u n ităţii.

Oferta d e curriculu m  la d eciz ia școlii aprobată a fost im plem en tată d e către cad rele d id actice
propun ătoare cun oștin țele și com peten țele d obân d ite d e elev i fiin d  v alorificare în  d iferite activ ități
d upă cu m  se poate observ a în  tabelul d e m ai jos.

a. Evoluția ofertei CDEO S:

Num ăr opțion ale pe cated re/arii curriculareAn  
școlar

N
r. 

de
 d

is
ci

pl
in

e 

N
r. 

de
 o

re
/

cl
as

e 
la

 c
ar

e 
s-

au
 

N
r. 

de
 o

pt
.

pr
eg

. e
xa

m
en

e

N
r. 

op
tio

na
le

 n
oi

R
om

ân
ă

Li
m

bi
 st

ră
in

e

M
at

em
at

ic
ă

Șt
iin

țe

O
m

 și
 so

ci
et

at
e

In
fo

rm
at

ic
ă

A
rte

 și
 sp

or
t

2017/
2018

28 68 18 23 6 6 2 5 7 1 1

2018/
2019

27 64 17 19 5 2 5 6 6 2 1

2019
/2020

26 61 11 26 4 4 1 6 7 1 3

2020/
2021

27 52 12 24 7 5 1 4 7 1 2

2022/
2023

3 4 67 10 12 8 3 3 7 5 2 2

2023 /
2024

55 65 10 5 14 5 7 11 13 3 2

CAT EDR A DISCIP L IN A 
O P ȚIO N AL Ă
 (prof. susținător)

R EZU L T AT E  O BȚIN U T E  P R IN  P R EDAR EA 
O P ȚIO N AL EL O R

Lim ba 
Rom ân ă

Educ ația m edia, 
L ec tura și abilitățile 
de viață, 
T ehnic a redac tării 
c o m pozițiilor șc olare

-participarea la con cursuri și olim piad e
-obțin erea d e prom ov abilitate d e 100%  la bacalaureat
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CAT EDR A DISCIP L IN A 
O P ȚIO N AL Ă
 (prof. susținător)

R EZU L T AT E  O BȚIN U T E  P R IN  P R EDAR EA 
O P ȚIO N AL EL O R

L imbi 
moderne – 
L b.engleză

E ngleza în concursuri 
și examene

O bținerea de c ătre elevi a atestatelor ling vistic e
CAM BR IDGE  - n u m ărul elev ilor participan ţi:
Y oun g learn ers Flyers – 1 elev
 Prelim in ary En glish T est (n iv el european  B 1) – 13
elev i 
First (n iv el european  B 2) – 21 elev i 
Ad v an ced  (n iv el european  C 1) – 44 elev i
Atestate ling vistic e pen tru  elev ii claselor d e in ten siv
en glez ă

L imba germană în 
concursuri și examene

O bținerea de c ătre elevi a atestatelor ling vistic e
A2 clasa a V III-a 6
B 1 clasele IX  – X I – 21
B 2/C 1 – clasa a X II-a - 14Lim bi 

m od ern e – 
Lb.fran cez ă/
 germ an ă Traducere și 

interpretare

20 d e elev i d in  clasa a X II a G – profil in ten siv
fran cez ă - au  obțin ut n ota 10 la exam en ul pen tru
obțin erea arestatului d e  com peten ță lin gv istică la
lim ba fran cez ă. 
1 elev  a obțin ut atestatului DELF

M atem atică

M atematica în 
examenele şi 
concursurile şcolare

Rez ultate foarte bun e la exam en ul d e B AC , 
prom ov abilitate 100%

Știin țe Biologia în concursuri 
și examene

B ăeșu Aspaz ia – 47  d e elev i au  susțin ut exam en ul d e
bacalaureat la d isciplin a biologie, m ed ia
celor 47  d e n ote fiin d  9,6 4, d in  care: 7  m ed ii d e 10; 37
d e n ote peste 9,50; o n otă d e 8,7 0,
celelalte fiin d  toate peste 9,10

Om  și 
Societate

P ersonalități care au 
schimbat istoria lumii
O  istorie a 
comunismului în 
R omânia
Istoria monarhiei din 
R omânia
(1866-1947)
M omente din istoria
românilor, a X I-a E
C onstituția R omâniei –
drepturile și libertățile
fundamentale, a X I-a F

Proiecte ale elev ilor
PREM II și M ENȚIU NI la etapa jud ețean ă a 
olim piad ei d e istorie
Red actarea rev istei Fragm en tarium
Publicarea u n or articole ale elev ilor în  rev iste 
d ed icate acestora- M itrofan  Nicoleta
 

Îm bun ătățirea cun oștin țelor în  v ed erea pregătirii 
exam en ului d e bacalaureat
Fam iliariz area cu  aspect legate d e con stituțion alism , 
legislație, existen ța și respectarea d repturilor și 
libertăților prev ăz ute în  C on stituție, san cțiun ile civ ile 
și pen ale corelativ e prev ăz ute d e legislația în  v igoare 
în  caz ul în călcării d repturilor și libertăților 
fu n d am en tale.
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CAT EDR A DISCIP L IN A 
O P ȚIO N AL Ă
 (prof. susținător)

R EZU L T AT E  O BȚIN U T E  P R IN  P R EDAR EA 
O P ȚIO N AL EL O R

Sport și 
Arte

Baschet Pregătire pen tru participare la com petiții sportiv e.
Organ iz are d e activ ități în  cad rul Săptăm ân ii 
Europen e a Sportului Școlar

In form atică Științe aplicate pe 
calculator

Rez ultate olim piad e și con cursuri

1.4. Ac tivitatea de evaluare a elevilor
P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
● Aplicarea testelor d e ev aluare in ițială:

la d isciplin ele d e profil a specializ ării la
clasele IX  

● T ran sparen ța criteriilor d e ev aluare – o
parte d in  cad rele d id actice cuprin d
barem ul d e n otare în  teste și in form eaz ă
elev ii în  legătură cu  cerin țele ev aluării
orale

● Elev ii sun t bin e pregătiţi, bagajul d e
cun oştin ţe şi com peten ţele d obân d ite
fiin d  la u n  n iv el bu n  

● La u n ele d isciplin e su n t v alorificate
form e d iv ersificate d e ev aluare
(proiectul, portofoliul, experim en tul
etc.)

● Preocuparea pen tru m ăsurarea
progresului şcolar prin  teste pred ictiv e,
secv en ţiale şi su m ativ e la n iv el d e clasă

● Num ăr m ic d e elev i corigen ți

● Nu a fost stabilit n iv elul in itial d e
pregătire prin  aplicarea testelor d e
ev aluare in ițială la toate d isciplin ele

● Nu se realiz eaz ă plan ificarea ev aluării la
n iv el d e clasă, astfel se suprapun  m ai
m ulte ev aluări care în carcă foarte m ult
program ul elev ilor și scad e capacitatea
acestora d e a se pregăti la alte d isciplin e

● Supraîn cărcarea elev ilor cu  ev aluări
scrise în  an u m ite perioad e 

● C om u n icarea d e către profesori a
perioad elor/d atelor d e ev aluare și a
tipului d e ev aluare utiliz at

● Ev aluarea scrisă este m etod a d e ev aluare
utiliz ată pred om in an t

● Accen t pus d e u n ele cad re d id actice pe
con țin uturi în  d efav orarea com peten țelor

● Prom ov area autoev aluării/in terev aluării
se realiz eaz ă sporad ic

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I

● C ursuri d e form are oferite d e C C D
● Resurse existen te pe in tern et care pot

fi ad aptate n ev oilor person ale în
elaborarea testelor

● Desfășurarea activ ităților m etod ice în
cad rul cercurilor ped agogic

● Experien ța acu m ulată prin  participare
la ev aluările n ațion ale, în  com isii d e
elaborare a subiectelor și barem elor
pen tru olim piad ele școlare

● Elim in area lucrărilor sem estriale în
con textul m an ifestării pan d em iei C ov id

● Lipsa d e con tin uitate a procesului d e
în v ățăm ân t afecteaz ă calitatea în v ățării

● Im posibilitatea asigurării securității
testării elev ilor în  sistem  on lin e

● Discrepan țe în tre n otele obțin ute la
ev aluările extern e și cele in tern e

4.5. Im plic area c adrelor didac tic e în org anizarea și desfășurarea ac tivităților educ ative 
An aliz a rapoartelor in d iv id uale și la n iv el d e cated ră precu m  și a raportului asupra

activ ității ed ucativ e realiz at d e către prof. Leon -Postolache M iriam , C on silierul proiecte și
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program e ed ucativ e, relev ă faptul că la n iv elul colegiului cated rele, cad rele d id actice și echipele d e
lucru  se im plică în  proiectarea și organ iz area activ ităților  ed ucativ e extrașcolare, aceste activ ități
acoperin d  o plajă largă d e in terese și n ev oi d e form are a tin erilor.

În  gen eral, se ev id en țiaz ă faptul că im plicarea cad relor d id actice în  organ iz area activ ităților
și în  d erularea proiectelor este, d eopotriv ă, rez ultatul colaborării în tre cad rele d id actice în  cad rul
colectiv elor d e cated ră, d ar și al form ării, în  tim p, a u n or echipe d e profesori care com u n ică și
colaboreaz ă eficien t în  organ iz area și realiz area u n or proiecte/activ ități ed ucativ e.

Grad ul d e im plicare al cated relor și cad relor d id actice în  d erularea u n or proiecte proprii sau
la n iv elul școlii este d iferit, putân d  fi apreciat d upă n u m ărul și d iv ersitatea activ ităților abord ate.
Detalii asupra acestui aspect su n t prez en tate pe larg în  raportul activ ităților ed ucativ e realiz at d e
către coord on atorul d e proiecte și program e ed ucativ e școlare și extrașcolare care oferă in form ații
asupra im plicării profesorilor în  organ iz area activ ităților și participarea la alte activ ități organ iz ate
în  școală. 

C on clu z ii: un  n u m ăr m are d e activ ități organ iz ate per total; o frecv en ță bun ă a profesorilor
la activ itățile organ iz ate în  cad rul școlii; o m are parte d in  aceste activ ități au  fost realiz ate d e către
profesorii d irigin ți îm preun ă cu  colectiv ele claselor pe care le coord on eaz ă; n u  lipsesc proiectele
ed ucativ e d erulate în  parten eriat cu  alte u n ități școlare (la n iv el local, n ațion al); n u m ăr m are d e
acțiun i d e v olu n tariat; d esfășurarea u n or activ ități în  parten eriat cu  ONG-uri, alte in stituții; n u m ăr
m ai m ic d e activ ități d estin ate prev en irii un or com portam en te d e risc și form ării un or com peten țe
n ecesare u n ei bun e in tegrări în  lu m ea d e astăz i; scăd erea n u m ărului d e activ ități d erulate în
parten eriat cu  Poliția și alte in stituții d e cultură locale, jud ețen e, factori d eciz ion ali locali
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V . ASP ECT E P R IV IN D ACT IV IT AT EA EL EV IL O R

5.1. P ro g resul șc olar și perform anța șc olară
În treaga activ itate școlară s-a d esfăşurat pe parcursul  an ului școlar 2023/2024 în

 con form itate cu  prev ed erile legislaţiei în  v igoare, sub d irecta  coord on are  a M in isterului
Ed ucației Națion ale și a In spectoratului Școlar Jud ețean  Suceav a.

Respectân d  prin cipiul egalităţii şan selor, trun chiul com u n  asigură fiecărui elev  d reptul la o
ed ucaţie şcolară com u n ă, u n  fon d  d e cu n oştin ţe d e baz ă în  tem eiul cărora să prom ov ez e cu  succes
exam en ele d e fin aliz are a stud iilor şi con cursurile organ iz ate la n iv el n aţion al.

În suşirea la n iv el m axim al a cu n oştin ţelor cerute d e program ele şcolare şi în d eplin irea
obiectiv elor prev ăz ute d e acestea trebuie să con stituie preocuparea prim ord ială a în tregului
colectiv  d id actic.

Situația șc olară înreg istrată în  an ul școlar 2023/2024 (iun ie) com parativ  cu  situația
în registrate la fin alul an ului școlar 2021/2023:

N ivel c lasa Final an șc olar 2022/2023  (iunie) Final an șc olar 2022/2023  (iunie)
Situație șc olară Situație șc olarăIndic atori N r. total 

elevi Corig enți/
Situație 

neînc heiată

P rom ovați %
N r. total elevi

Corig enți/
Situație 

neînc heiată

P rom ovați %

IX 186 0 100% 190 - 100%
X 179 0 100% 209 - 100%
X I 219 2 99,09% 181 - 100%
X II 228 0 100% 218 - 100%
V 22 0 100% 21 1 95,24%
V I 25 0 100% 21 - 100%
V II 29 0 100% 28 1 96,43 %
V III 29 - 100%
T otal 888 2 99,78% 897 2 99,78%

Num ărul d e elev i corigen ți în registrat la fin alul an ului școlar 2023/2024 a fost d e 2, egal cu
cel d in  an ul școlar an terior.

An aliz a rez ultatelor școlare pe n iv ele d e clase și in terv ale d e m ed ii in d ică o perform an ță
școlară foarte bun ă. Pe n iv ele d e clasă se observ ă pred om in area m ed iilor gen erale cuprin se în tre 9-
10 în  raport cu  cele cuprin se în tre 7 -8.99.



6 2
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5.2.P erform anța atestată prin rezultate obținute de elevi la olim piade și c onc ursuri
În  an ul școlar 2023/2024 elev ii s-au  pregătit pen tru participare la con cursuri și olim piad e,

au  participat la etaplele locale ale olim piad elor, la u n ele d isciplin e chiar și la cele ju d ețen e. 
Rez ultatele obțin ute prin  participarea elev ilor la olim piad e și con cursuri școlare în  an ul

2023/2024:

a. O lim piade 
Etapa județeană

172.00 626.00

254.00 565.00

200.00 624.00

209.00 649.00

2023-2024

2022-2023

2021-2022

2020-2021

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

5-6.99 7-8.99 9.00-10

Ev oluția rez ultatelor școlare 2020/2021- 2023/2024

an
 

șc
ol

ar

N um ăr elevi

Etapa 
județeană

V I V II V III IX X X I X II ECHIP A

Prem iul I 2 2 4 3
Prem iul II 6 3 2 2 2
Prem iul 

III 1 1 2 2 3

M en țiun e 1 8 11 2 12 2
T otal

2021/2022 2 - 9 22 7 9
2022/2023 4 6 16 13 3 1 3
2023 /2024 0 0 2 17 18 10 3 0
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a.O lim piade – Etapa națională

b.Conc ursuri -  județene și interjudețene
Distinc ția 
obținută V V I V II IX X X I X II Ec hipaj

M ed alie aur/trofeul
con cursului/

Laureat
1

Prem iul I 3 1 12 5 4 6 4 3 5

Prem iul II 1 1 2 3 3 2 12
Prem iul III 2 1 3 2 5 1 14
M en țiun e 1 6 10 7 2 2 28

Prem iu  special 2 2
T otal (prem ii și 

m ențiuni+partic ipări)
2021/2022

4 - 6 16 9 4 10

2022/2023 2 - 9 9 3 5 25 8 1

2023 /2024 - 6 5 21 18 17 16 9
5
c .Conc ursuri - naționale și internaționale

Distinc ția 
obținută V V I V II V III IX X X I X II Ec hipaj

M ed alie aur/trofeul
con cursului/

Laureat
1 1

Prem iul I 1 1 5 4 6 1 8

Prem iul II 1 3 7 1 3 11
Prem iul III 1 2 6 5 4 2 13
M en țiun e 3 7 6 3 22

Prem iu  special 2 6 1 3
T otal (prem ii și 

m ențiuni+partic ipări)
2021/2022

- - 3 11 21 5 6 7

2022/2022 3 1 - 14 13 20 5 2
2023 /2024 1 2 3 13 3 0 18 11 4

Etpa 
națională IX X X I X II Ec hipa

(interjudețean)
Prem iul I
Prem iul II 1 2 2 2
Prem iul III 1
M en țiun e 1 2 1
Prem iu  
Special 2

Participări 3 1 2 3
T otal 

2021/2022 - 2 1 3 2

2022/2023 - 3 8 - -
2023 /2024 5 5 5 8 -
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1.3 .P erform anța atestată prin rezultate obținute de elevi la exam ene naționale
a. R ezultate obținute la Evaluarea N ațională

b.R ezultate obținute la exam enul național de bac alaureat
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5.4. Frec vența șc olară
An aliz a ev oluției n u m ărului d e absen țe în  ultim ii an i școlari ev id en țiaz ă creșterea

în grijorătoare a n u m ărului total d e absen țe la n iv elul școlii și, în  cad rul acestora a n u m ărului d e
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absen țe n em otiv ate. 

4,457.00

8,978.00

13,435.00
12,524.00

4,766.00

17,290.00 17,911.00

5,732.00

23,643.00

2021/2022 2022/2023 2023/2024

25000

20000

15000

10000

5000
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Evoluția frecvenței elevilor 2021-2024

Această situație este o con secin ță a in trod ucerii, prin  ROFU IP, a posibilității părin ților d e a
m otiv a u n  n u m ăr d e absen țe pe baz ă d e cerere, fapt care corelat cu  lipsa d e con secv en ța a
profesorilor în  con sem n area absen țelor în  catalog, creeaz ă posibilitatea m ultiplicării, d e către elev i
și părin ți, a n u m ărului d e absen țe perm is a fi m otiv at în  acest m od . Daca elev ul lipsește o z i
în treagă d e la școală, v erificân d  situația con sem n ării absen țelor în  catalogul electrn ic  pen tru  z iua
respectiv ă, observ ă că în  loc d e 6 -7  absen țe câte a efectuat, su n t con sem n ate d oar 2-3, astfel,
cererea este în tocm ită d oar pen tru absen țele con sem n ate, n u  pen tru  n u m ărul efectiv  d e absen țe
efectuate. Această situație și m od ul în  care este m on itoriz ată frecv en ța elev ilor d e către d irigin ți și
în  care su n t gestion ate aceste cereri, fără a fi păstrată o ev id en ță strictă a n m ărului total d e absen țe
efectuate/m otiv ate se reflectă în  m od  n egativ  asupra frecv en ței elev ilor.

An aliz a frecv en ței scolare la n iv elul claselor d e elev i în  an ul școlar 2023/2024 pu n e în
ev id en ță un  n u m ăr m ai m are d e absen țe în  clasele cu  u n  efectiv  m ai m are d e elev i,  la cele cu  profil
u m an  și la clasele term in ale d e liceu.

Prin tre factorii d e n atură extern ă care in fluen țeaz ă creșterea absen teism ului am in tim :  copii
d in  fam ilii m on oparen tale sau  copii lăsaţi în  grija u n or rud e pe perioad a în  care părin ţii sun t plecaţi
pen tru m u n că în  străin ătate; copii prov en in d  d in  m ed ii socio-econ om ice d ez av an tajate, d in  fam ilii
a căror in teres pen tru stud iile copiilor proprii este d escurajat d e situaţia socială şi econ om ică
precară; copii cu  problem e reale d e săn ătate, perm an en te, a căror absen ţă d e la şcoală este
justificată  și care d epu n  eforturi pen tru în cheierea situaţiei lor şcolare. 
          Din tre factori d e n atură in tern ă sublin iem : solicitările rid icate ale program elor şcolare
curen te; lipsa d e con secv en ță a cad relor d id actice d e a con sem n a absen țele; in con secv en ţă în
aplicarea prev ed erilor regulam en tare d e către d irigin ţi.
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Situația frecvenței școlare la nivelul colectivelor de elevi la finalul anului școlar 2023/2024

5.5. Disc iplina șc olară
Rolul acţiun ii ed ucativ e este acela d e a form a com peten ţe  d e relaţion are cu  sem en ii, d e

acţiun e şi in serţie socială  care să con tribuie la form area person alității tân ărului în  con son an ță cu
v alorile u n an im  acceptate d e societate, cu  posibilitatea d e a m axim iz a șan sele d e succes și d e a le
m in im iz a pe cele d e eșec

. Din  această perspectiv ă, sursa prim ară a acţiun ii ed ucativ e o con stituie setul d e reguli pe
baz a căruia şcoala există ca organ ism  social. Acestea trebuie să in d ice în  m od  clar acea traiectorie
a con d uitei in d iv id ului care îi perm ite să trăiască în  libertate asu m ată respon sabil, iar societăţii să
îşi urm ez e cursul firesc. În ţelegerea şi acceptarea acestui fapt, alături d e cu n oaşterea regulilor,
con stituie prem isele d ez v oltării săn ătoase a in d iv id ului în tr-un  m ed iu  socio-ed ucaţion al in clu z iv . 

An aliz a calitativ ă a situaţiei actuale ev id en ţiaz ă că aceste con d iţii sun t în  gen eral satisfăcute
în  cad rul C olegiului Națioan l „Eud oxiu  Hurm u z achi”.

C lim atul ed ucativ  gen eral  este u n ul care prom ov eaz ă v alori cu  v alen țe ed ucativ e în alte,
elev ii apreciaz ă faptul că stud iaz ă în tr-o școală d e elită, în să se poate observ a, în  ultim ul tim p, u n
refu z  perm an en t al elev ilor d e a respecta reglem en tările priv itoare la cod ul v estim en tar și la
creșterea n u m ărului d e abateri d isciplin are și con flicte.

În  ceea ce priv ește relațion area elev ilor cu  profesorii putem  sublin ia faptul că, în  gen eral, se
prom ov eaz ă com u n icarea și colaborarea. În  atitud in ea cad relor d id actice față d e problem atica pe
care o presupun e ed ucarea elev ilor se pot id en tifica d ouă aspecte con trad ictorii: pe d e o parte
im pun ere autoritară a u n or cad re d id actice și a u n or d irigin ți, pe d e altă parte atitud in e d e
in d iferen ţă, lipsă d e con secv en ţă a altor cad re d id actice care n u  se im plică d ecât form al în
con struirea relației cu  elev ii în  id eea că „cin ev a” v a rez olv a od ată și od ată ceea ce este d e rez olv at.

O problem ă ce se im pu n e a fi rez olv ată este acord area corectă a n otei la purtare în  strân să
corelație cu  respectarea reglem en tărilor în  v igoare și aplicarea legală a san cțiun ilor, în  m od
grad ual și ad ecv at. Se im pu n e o eficien tiz are a fu n cțion ării con siliilor claselor și im plicarea reală a
acestora în  d iscutarea abaterilor d isciplin are săv ârșite d e elev i d ublate d e o atitud in e corectă și o
im plicare m ai activ ă și m ai respon sabilă a tuturor profesorilor în  acest sen s.

Rez ultatul acestei stări d e lucruri îl con stituie o acu m ulare gen eratoare d e con secin ţe
n egativ e pe term en  lu n g a a acelor abateri d isciplin are con sid erate „m in ore”. C hiar d acă situaţiile
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statistice arată un  procen t foarte m ic d e san cţiun i d isciplin are aplicate, se poate con sid era că este
n ecesar sa acord ăm  o aten ţie con stan tă cun oașterii și respectării reglem en tărilor în  v igoare și ale
celor in tern e. 

Dată fiin d  experien ța acestui an  școlar în  care au  fost con sem n ate abateri d isciplin are grav e
legate d e cele sapte caz uri id en tificate d e bullyin g elev -profesor prin  in term ed iul rețelelor d e
socializ are se im pu n e o aten ție m ult m ai m are pen tru prev en irea acestei form e d e v iolen ță.

Acţiun ea con certată asupra in fluen ţei acestor factori, în  special asupra celor d e n atură
in tern ă aflaţi sub con trolul u n ităţii d e în v ăţăm ân t, con stituie priorităţi pe term en  m ed iu  şi lun g.

Acţiun ile în treprin se în  acest sen s ar trebui să v iz ez e în  m od  special cen trarea actului
ed ucaţion al pe elev  şi pe in teresele acestuia, îm bun ătăţirea ofertei d e activ ităţi extraşcolare şi
extracurriculare şi con secv en ţă şi serioz itate în  aplicarea regulam en telor şcolare. 

V I.DIAGN O ZA U N IT ĂŢII ŞCO L AR E la sfârșitul anului șc olar 2023 /2024

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE



7 0

N ivel instituțional
●B u n ul ren u m e, prestigiul, experien ța în

ed ucarea copiilor (150 d e an i d e existen ță) al
colegiului
●Im agin ea bun ă a colegiului în  com u n itate
●C ultura organ iz ațion ală - v alori, n orm e,

sim boluri
●Școală acred itată pen tru obțin erea

certificărilor d igitale și lin gv istice (EC DL,
DSD1, DSD2, C am brid ge, Y elts)
●C om u n icare eficien tă cu  reprez en tan ții

com u n ității
●Autoriz are period ică d e fu n cțion are a

n iv elului gim an z ial
●T oate corpurile au  autoriz ații san itare d e

fu n cțion are

●V echim ea clăd irilor, con figurarea spațiului
in terior
●Grad  rid icat d e d egrad are/u z ură a u n or

corpuri d e clăd ire și lipsa fon d urilor d e
reabilitare
●In su ficien ta v aloriz are a culturii org. în

practica școlară
●Grad  red us d e v alorificare a acestor

oportun ități în  ben eficiul com u n ității locale
●Num ăr red us d e parten eriate în cheiate la

n iv el local
●Experien ța red usă a u n ei părți d in  colectiv ul

profesoral pen tru lucrul cu  elev ii d e
gim n az iu

R esurse um ane (profesori, elevi, părinți)
●Person al titular calificat 100% , cu  n iv el

rid icat d e form are  și expertiz ă m etod ică  și
ped agogică
●In teres rid icat al cad relor d id actice pen tru

d ez v oltare profesion ală și ev oluție în  carieră
(95% )
●T oți profesorii d ețin  com peten țe d e baz ă d e

operare pe calculator și d e utiliz are a T IC  
●Profesori d irigin ți cu  experien ță în

con d ucerea colectiv elor d e elev i

●Person al orgolios profesion al, cu  practici
d id actice an corate în  trad ițion al, rez isten t la
schim bare, reticen t la a îm părtăși bun ele
practici în  pred area d isciplin ei
●Grad  red us d e form are a profesorilor pen tru

utiliz area în  procesul d e în v ățăm ân t a
aplicațiilor, program elor in form atice și
auxiliarelor d id actice în  form at electron ic
●Im plicare d iferen țiată a d irigin ților în

ed ucarea colectiv elor d e elev i și aplicarea
n orm elor la clasă

●T oți elev ii  au  capacitate in telectuală bun ă și
foarte bun ă 
●In teres rid icat  al elev ilor pen tru  obțin erea

succesului perfom an ță școlară 
●Spirit com petitiv  d ez v oltat al elev ilor 
●In serție foarte bun ă  în  în v ățăm ân tul superior

●In teres și m otiv ație d iferită a elev ilor d e a-și
v alorifica poten țialul in telectual și d e a
în v ăța, in teres d ictat d e n otă în  d etrim en tul
achiz ițiilor d urabile și v aloroase
●Dim in uarea participării elev ilor la

con cursuri și olim piad e pe fon d ul
m an ifestării pan d em iei 
●Perform an ță red usă la n iv el n ațion al și

in tern ațion al
●C reșterea n u m ărului d e absolv en ți care n u  își

con tin uă stud iile d upă absolv irea liceului
●Părin ții au  în cred ere în  capacitatea școlii d e a

oferi o bun ă ed ucație copiilor
●In teres rid icat al părin ților d e gim n az iu

pen tru im plicare
●Fun cțion area Asociației d e părin ți

●Num ăr m are d e părin ți plecați în  străin ătate
●In teres red us d e im plicare în  v iața școlii a

părin ților elev ilor d e liceu
●Grad  red us d e activ iz are a C om itetelor d e

părin ți
P rac tic i educ aționale
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●C om u n icare bun ă în tre actorii ed ucațion ali
●Respon sabilitate rid icată pen tru calitatea

lecțiilor
●U tiliz area con secv en tă a m etod elor m od ern e

d e pred are-în v ățare-ev aluare (50%  d in tre
profesori)
●C en traliz area d atelor priv in d  rez ultatele

elev ilor
●Niv el rid icat d e im plicare a profesorilor în

program e d e pregătire suplim en tară (pen tru
con cursuri, olim piad e și susțin erea
exam en ului n ation al d e bacalaureat)
●Experien ța bun ă a profesorilor în  organ iz area

și d erularea activ ităților ed ucativ e
●Fun cțion area C on siliilor claselor 
●C on figurarea an uală a u n ui proiect C DEOS

prin  con sultarea elev ilor și a părin ților
●Rez olv area con flictelor prin  n egociere și

con sen s
●Prom ov area rez ultatelor d eosebite obțin ute

d e elev i și profesori

●50%  d in tre profesori au  u n  stil d e pred are
d irectiv
●Grad  m ed iu  d e m od ern iz are a d em ersurilor

d id actice
●C en trarea d em ersurilor d id actice pe

tran sm itere d e con țin uturi în  d etrim en tul
form ării com peten țelor
●In su ficien ta v alorificare a d atelor priv in d

în v ățarea pen tru îm bun ătățirea rez ultatelor
elelv ilor
●Pred om in area ev aluărilor su m ativ e scrise 
●Num ăr m ic d e program e rem ed iale (clasele

IX -X I și V -V I) elaborate și în registrate
●Dim en siun ea ed ucației extrașcolare

in su ficien t d e bin e articulată la n iv elul
colectiv elor d e elev i și al școlii
●Preocupare scăz ută pen tru id en tificarea și

soluțion area situațiilor d e bullyin g
●V alorificare slabă a elem en telor d e cultură

organ iz ațion ală în  ed ucarea elev ilor

Baza m aterială
●Sălilor d e clasă d otate corepun z ător
●Sali d e clase d otate cu  echipam en te T IC  
●Laboratoarelor d e in form atică d otate cu

calculatoare achiz ițion ate în  ultim ii patru an i
● B az ă sportiv ă extern ă m od ern iz ată
●Progres în registrat în  d otarea cu  m ijloace
d id actice și aparatură pen tru pred area on lin e
●Au fost m od ern iz ate d ouă săli d e clasă d in
corpul B

●Grad  rid icat d e d egrad are a clăd irii v echii
săli d e sport, corp D, a gard ului spate corp A,
pav ajului d in  curtea in terioară  (corp A),
acoperișului corpului B
●Grad  red us d e am en ajare a grăd in ii d in  fața

liceului și a u n or spații d e relaxare pen tru
elev i și profesori

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Existen ța u n or școli bun e în  Răd ăuți și 

îm prejurim i care oferă o baz ă v aloroasă d e 
selecție a elev ilor

● Dez v oltarea T IC  și d iv ersificarea 
m ijloacelor d e com u n icare on lin e

● C on cursuri și olim piad e organ iz ate d e 
furn iz ori d e ed ucație în  form at on lin e

● Existen ța u n or ONG-uri la n iv el local care 
oferă con sultan ță pen tru accesare d e 
fon d uri europen e

● Posibilitatea în cheierii d e acord uri d e 
parten eriat cu  in stituții publice, operatori 
econ om ici, ONG-uri pen tru achiz iția d e 

●Im pact putern ic al pan d em iei C OV ID-19 la 
n iv el social, cultural și econ om ic cu  
reflectare asupra con tin uității și eficien ței 
în v ățării
●Scăd erea n iv elului gen eral d e pregătire a 

elev ilor d in  școlile gim n az iale pe fon d ul 
in con secv en ței politicilor ed ucațion ale și în  
con textul pan d em ic actual
●M od ificări legislativ e care se succed  cu  

rapid itate și n u  oferă școlii posibilitatea d e 
ad aptare a practicilor in tern e
●Desfiin țarea com isiilor m etod ice (OM  

n r.5447 /2020)
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serv icii ed ucațion ale com ple-m en tare în  
v ed erea extin d erii și îm bun ătățirii folosirii 
tehn ologiilor d igitale

● Posibilitatea participării la con ferin țe, 
w ebin arii gratuite organ iz ate d e Asociații, 
ONG-uri, furn iz ori d e form are

●Program e școlare supraîn cărcate care n u  
perm it d esfășurarea activ ităților rem ed iale 
în  cad rul orelor
●  Falim en tarea u n or agen ți econ om ici d in  

com u n itatea locală, creșterea n u m ărului d e 
șom eri, scăd erea puterii fin an ciare a 
fam iliilor, creșterea n u m ărului d e elev i 
prov en in d  d in  categorii d efav oriz ate
●Din am ism  econ om ic m od est la n iv elul 

com u n ității locale
● B ugetul lim itat al com u n ității locale în  

raport cu  n ecesitățile școlii

V II. P R O GR AM  DE M ĂSU R I P EN T R U  AN U L  ȘCO L AR  2024/2025

O biec tive:
1. C reșterea calității m an agem en tului pen tru m en ţin erea calităţii d em ersurilor d id actice,

sporirea prestigiului in stituţiei n oastre şcolare şi m en ţin erea acesteia ca o u n itate cu  o bu n ă
in teracţiun e cu  m ed iul social, econ om ic şi cultural, cu  com u n itatea locală şi z on ală;
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2. M axim iz area eficien ţei organ iz aţion ale a com isiilor m etod ice d e arie şi a cated relor d e
specialitate;

3.  Im plicarea m ai activ ă a ben eficiarilor d irecţi şi in d irecţi ai actului d e în v ăţare şi d e
ed ucaţie în  optim iz area d eciz iilor (atragerea d e n oi resurse fin an ciare şi m ateriale şi m ai bun a
gestion are a fon d urilor extrabugetare, d eterm in area structurii C .D.S. - ului în  con form itate cu
m isiun ea şcolii, im plicarea com u n ităţii n oastre ed ucaţion ale în  proiecte care priv esc n ev oile
com u n ităţii locale etc.).

T ipul ac tivităţii M ăsuri T erm en R esponsabili

1.M anag em ent
instituţional

1. C reșterea eficien ţei C on siliului d e 
ad m in istraţie în  asigurarea calității
și rez olv area problem elor școlii 
prin  m on itoriz are perm an en tă și 
m en ţin erea practicii raportării 
lun are baz ate pe son d aje an aliz e, 
chestion are, scurte cercetări ale 
d iv erselor fen om en e şcolare 
pen tru d eterm in area u n or d eciz ii 
fu n d am en tate pe teoria 
m arketin gului ed ucaţion al

2. Reactualiz area d ocu m en telor d e 
d iagn oz ă și progn oz ă a activ ității 
un ității av ân d  d rept scop 
optim iz are fu n cţion ală a 
d iv erselor com partim en te d e 
activ itate d id actică şi d e d eciz ie 
m an agerială

3.Reactualiz area baz ei d e d ate 
cuprin z ân d  d ocu m en tele 
legislativ e și d ocu m en tele 
m an ageriale, rapoarte, 
regulam en te etc. și pun erea 
acestora la în d em ân a celor 
in teresaţi prin  d iv erse m od alități 
care să aibă în  v ed ere scen ariile d e
d esfășurare a activ ității

4.C om pletarea baz ei proced urale a 
școlii în  fu n cție d e n ecesitățile 
im puse d e con textul actual d e 
d esfășurare a procesului d id actic 
cu  accen t pe proced urile ce 
reglem en teaz ă d esfășurarea 
în v ățării on lin e și m on itoriz area 

Perm an en t

Perm an en t

Perm an en t

Perm an en t

Director, 
preşed in tele 
con siliului d e 
ad m in istraţie, 
m em brii C A

Respon sabilii 
com isiilor şi 
colectiv elor 
m etod ice;
C on silier 
ed ucativ , 
bibliotecar 
B ibliotecar,
An d reea C iobara
Director ad jun ct

Director
C om isia d e 
elaborare a 
proced urilor
C EAC
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activ ității d id actice 

5.An aliz a practicilor d e ev aluare ale
A.R.A.C .I.P., im plem en tarea 
criteriilor d e calitate - con stituirea
baz ei d e d ov ez i pen tru probarea 
d escriptorilor propuși pen tru 
excelen ță

6 . În tocm irea plan urilor d e m ăsuri 
pen tru toate com partim en tele d e 
activ itate în  con form itate cu  
an aliz a activ ității d esfășurate 
pen tru an ul școlar 2023/2024

7 .  Dez v oltarea sistem ului 
in form atiz at d e gestion are a 
d atelor specifice activ ității 
d id actice și crearea d e 
in strum en te d e lucru  ad ecv ate 
in tegrării T IC  în  procesul d e 
pred are

8. Asigurarea con d ițiilor optim e 
pen tru  d esfășurarea procesului 
d id actic 

9. Asigurarea accesului elev ilor și 
al profesorilor la platform a 
ed ucațion ală C lassroom  

10.C en trarea actului d e m on itoriz are
a activ ității d esfășurate în  
u n itatea d e în v ățăm ân t, cu  toate 
com pon en tele sale, pen tru toţi 
m em brii echipei m an ageriale pe 
obiectiv e m ăsurabile şi în  acord  
cu  m isiun ea şcolii, cu  
stan d ard ele d e perform an ţă pe 
care le im pu n e activ itatea 
d id actică în tr-un  colegiu d e 
prestigiu şi cu  trad iţia in stituţiei 
n oastre

11.Susţin erea în  C P a d ez baterilor 
tem atice priv itoare la problem ele
strin gen te ale şcolii, m en ite să 

Perm an en t

Noiem brie

Perm an en t

Perm an en t

Septem brie

Septem brie

Perm an en t

Respon sabilii 
com partim en telor
fun cțion ale
C on siliului d e 
ad m in istraţie, 
C EAC
şefii com isiilor 
m etod ice;C A , 

Respon sabilii 
com partim en telor
și com isiilor

T oate cad rele 
d id actice

Director
Serv iciul 
fin an ciar și 
ad m in istrativ
Director
In gin er d e sistem

Director, cad re 
d id actice
Profesori 
d irigin ți

C on d ucera școlii
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prom ov ez e d esfășurarea u n ui 
proces d id actic eficien t 

12.M on itoriz area activ ității tuturor 
com partim en telor în  v ed erea 
eficien tiz ării activ ității 
d esfășurate 

13.Organ iz area eficien tă și 
m on itoriz area perm an en tă a 
activ ității person alului d e 
în grijire pen tru asigurarea stării 
d e igien ă la u n  n iv el 
corespun z ător cerin țelor d e 
fu n cțion are a u n ității și d e 
asigurare a con d ițiilor d e 
siguran ță epid em iologică

14.Participarea cad relor d id actice la 
activ ități m etod ice, activ ități d e 
form are, sem in arii, con ferin țe, 
w ebin arii

15.Asigurarea con d ițiilor pen tru o 
în v ățare in clu z iv ă a elev ilor 
aflați în  d iferite grupuri d e 
v uln erabilitate, caz uri speciale, 
elev ii cu  C ES (baz a d e d ate a 
u n ității, elaborarea 
in strum en telor d e lucru  ad aptate,
stabilirea u n or m ijloace d e 
com u n icare ad ecv ate 
n ecesităților)

16 .Plan ificarea activ ităților 
ed ucativ e în  con cord an ță cu  PDI 

17 .Elaborarea u n or in strum en te d e 
m on itoriz are a activ ităților 
ed ucativ e d esfășurate (fișe d e 
m on itoriz are, rapoarte tip, fișe d e
activ itate, d ov ez i)

18.Organ iz area activ ităților d e 
con siliere pen tru elev i și părin ți

Perm an en t

Săptăm ân al

Lun ar

Perm an en t

Perm an en t

Perm an en t

Director

Director
Ad m in istrator

Director

C on siliul d e 
curriculu m

C on silier 
ed ucativ

Profesorii 
d irigin ți
C ad rele d id actice
C on silier 
ed ucativ
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19.Ev aluarea obiectiv ă a activ ității 
person alului 

20.M on itoriz area frecv en ței și 
d isciplin ei elev ilor

Săptăm ân al

C f. 
calen d arului 

școlii
Perm an en t

Profesori 
d irigin ți

C om isie

Profesori 
d irigin ți

2.Asig urarea 
resurselor 
nec esare 
desfăşurării 
pro c esului de 
învăţăm ânt

1. Id en tificarea resurselor u m an e
v aloroase în  v ed erea acoperirii
n ecesităților d e în cad rare pen tru
an ul școlar 2024/2025.

2. U tiliz area eficien tă a resurselor
d e in form aţie şi prom ov area u n ei
politici d e im agin e eficien tă în
v ed erea atragerii celor m ai bun e
resurse u m an e (profesori și elev i)
la C NEH

3. Atragerea d e n oi resurse
fin an ciare pen tru proiectele
asu m ate 

4. C on figurarea ofertei C DEOS
pen tru an ul școlar 2024/2025 în
acord  cu  n ecesitățile id en tificate
ale elev ilor și resursele școlii

5. Sporirea fon d ului d e carte al
bibliotecii colegiului și realiz area
un or progrese în  în registrarea
electron ică și utiliz area
program ului e_ B ibliofil

6 . Asigurarea resurselor n ecesare
d esfăşurării activ ităţilor șolare și
extrașcolare program ate 

7 . Asigurarea resurselor și logisticii
n ecesare d esfășurării în  u n itatea
școlară a  procesului d id actic (în
toate v arian tele d e scen ariu
im puse d e m an ifestarea

C on d ucerea 
școlii

Perm an en t

Perm an en t

Ian uarie

Perm an en t

Perm an en t

Perm an en t

Director 

 

Director 

C on d ucerea 
școlii

Director ad jun ct

Director
C on tabil şef

Director ad jun ct 
C on siliul d e 
curriculu m

C on d ucerea 
școlii
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pan d em iei C OV ID-19)

8. Participarea cad relor d id actice la
activ ități d e perfecțion are/
form are con tin uă pen tru
îm bun ătățirea com peten țelor d e
utiliz are a d iferitelor in strum en te
d igitale și resurse ed ucațion ale în
v ed erea creșterii eficien ței
în v ățării

Perm an en t/
con form  

calen d arelor

C on d ucerea 
școlii
C on tabilitate 

3 . P ro c esul 
instruc tiv-
educ ativ

1. Realiz area/reactualiz area 
plan ificărilor calen d aristice și pe
u n ități d e în v ățare în  cf. cu  stad iul
parcurgerii m ateriei şi asu m area
d atelor calen d aristice d e susţin ere
a lucrărilor d e ev aluare su m ativ e

2. Asigurarea d esfășurării în  bun e
con d iții a activ ității d id actice

3. Elaborarea d ocu m en telor și
in strum en telor care să susțin ă
ed ucația elev ilor aparțin ân d
grupurilor d ez av an tajate

4. Raportarea rez ultatelor activ ității
d id actice

5. Pregătirea in ten siv ă a elev ilor
pen tru susțin erea exam en ului
n aţion al d e bacalaureat și a EN
V I, V III

6 . U tiliz area eficien tă a baz ei
d id actico-m ateriale pen tru
susțin erea u n ui proces d id actic
axat pe strategii activ e d e în v ăţare
și procurarea resurselor n ecesare
achiz ițion ării d e calculatoare

7 . Elaborarea plan urilor rem ed iale
și a plan urilor in d iv id ualiz ate d e
în v ățare, con tin uarea pregătirii
suplim en tare a elev ilor în  v ed erea

Ian uarie

Săptăm ân al

Perm an en t

Period ic

Perm an en t

Perm an en t

Perm an en t

 T oate cad rele 
d id actice

T oate cad rele 
d id actice

T oate cad rele 
d id actice

T oate cad rele 
d id actice

T oate cad rele 
d id actice
Liv iu  B u m bu
Profesori d e 
specialitate

C on d ucerea 
școlii
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optim iz ării rez ultatelor la
în v ățătură și la exam en ele
n ațion ale.

8. Notarea ritm ică d e către toţi
m em brii corpului profesoral 

9. Im plicarea elev ilor şi cad relor 
d id actice în  activ ități ed ucativ e și
con cursuri 

10.M on itoriz area con secv en tă a 
absen teism ului şi ad optarea 
strategiilor ed ucaţion ale d e 
com batere a acestuia

11.M on itoriz area și ev aluarea 
obiectiv ă a activ ităţii tuturor 
cad relor d id actice 

12.Asigurarea tran sparen ței 
ev aluării și eficien tiz area 
com u n icării cu  elev ii

13.Parcurgerea in tegrală a 
con țin uturilor program elor 
școlare d e specialitate la toate 
n iv elele d e clase/ cu  accen t pe 
d isciplin ele d e exam en  (EN și 
bacalaureat)

14.Asigurarea resurselor (d e tim p, 
proced urale, d id actice) n ecesare 
realiz ării tem elor recapitulativ e

15.Susţin erea d ez baterilor tem atice 
în  cad rul C P, C A

Perm an en t

Perm an en t

Perm an en t

Perm an en t

Perm an en t

C on form  
graficului d e 

activ itate

C ad rele  
d id actice

C ad rele d id actice

C ad rele d id actice

C on d ucerea 
școlii

T oți profesorii

T oți profesorii

T oți profesorii
C P 

Director
C ad re d id actice
M em bri C P, C A

4.Ac tivitatea 
educ ativă 
şc olară şi 
extraşc olară

1.V alorificarea con ţin uturilor
ştiin ţifice-ped agogice ale u n ităţilor
d e d id actice d e con ţin ut în
calen d arul activ ităţilor ed ucativ e

2.C on siliul elev ilor v a fi im plicat  în
d esfăşurarea activ ităților d in
program ul d e activ ități al școlii

Perm an en t

Perm an en t

C ad rele 
d id actice, resp. 
C on silierul 
ed ucativ

C on silier 
ed ucativ
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5.Ac tivitatea de
form are 
c ontinuă

3.Profesorii d irigin ți v or stabili
m ăsuri pen tru eficien tiz area
com u n icării cu  fam ilia elev ilor și
con silierii părin ților

4.Actualiz area d osarelor d e form are
con tin uă, reactualiz area fișelor d e
perfecțion are

5.Participarea profesorilor la
activ itățile m etod ice organ iz ate la
n iv elul cercurilor ped agogice și la
n iv el ju d ețean /n ațion al.

6 .Im plicarea profesorilor în
com isii/grupuri d e lucru  la n iv el
local/ jud ețean / n ațion al

7 .Organ iz area u n or activ ități d e
d isem in are a bu n elor practici d e
în v ățare on lin e, prez en tare d e
tutoriale în  v ed erea îm bun ătățirii
com peten țelor profesorilor d e a
con d uce în v ățarea, d e a utiliz a
in strum en te și resurse ed ucațion ale
în  sistem  on lin e

Lun ar

Perm an en t

Sem estrial

Perm an en t

Lun ar

Profesori 
d irigin ți

 
C ad rele d id actice

C ad rele d id actice

T oate cad rele 
d id actic

C P

Ac tivitatea de
protec ţia 
m unc ii, P .S.I. şi
apărare c ivilă

1.Asigurarea organ iz ării eficien te a
activ ităților specifice SSM  și PSI

2.Reactualiz area d ocu m en telor
com isiei d e asigurare a siguran ţei
persoan ei, protecţie civ ilă şi P.S.I.

3.In struirea corespun z ătoare a
person alului școlii în  d om en iul
protecţia m u n cii, P.S.I. şi apărare
civ ilă

4.Program area și efectuarea
sim ulărilor d e com portam en t în  caz
d e cutrem ur și in cen d iu  şi
asigurarea eficien ţei plan urilor şi
m ăsurilor d e securitate a m u n cii la
cabin ete, laboratoare, alte spaţii d e

Perm an en t

Perm an en t

C on form  
legii

În  fu n cție d e 
scen ariul 
ad optat

Firm a 

 
Resp. C om isia 
PSI 
SSM  

Resp. C om isia 
PSI 
SSM  

C om isia situații 
urgen ță
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în v ăţăm ân t


