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P R O G R A M U L  DE DEZ V O L TA R E A  SISTEM U L U I DE CO N TR O L  
IN TER N /M A N A G ER IA L  L A  N IV EL U L  CO L EG IU L U I N A ȚIO N A L  „EU DO X IU  

H U R M U Z A CH I”, ÎN  A N U L  2020/2021

            I.P R EA M BU L
P otrivit preved erilor art. 4 alin. (1 ) d in O rd onanţa Guvernului nr. 1 1 9/1 999 privind
controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, cu mod ificările şi
completările ulterioare, cond ucătorul fiecărei entităţi publice trebuie să asigure
elaborarea, aprobarea, aplicarea şi perfecţionarea structurilor organizatorice,
reglementărilor metod ologice, proced urilor şi criteriilor d e evaluare, pentru a satisface
cerinţele generale şi specifice d e control intern/managerial. 

P otrivit art. 2  lit. d ) d in acelaşi act normativ, controlul intern/managerial reprezintă
ansamblul formelor d e control exercitate la nivelul entităţii publice, inclusiv aud itul
intern, stabilite d e cond ucere în concord anţă cu obiectivele acesteia şi cu
reglementările legale, în ved erea asigurării ad ministrării fond urilor în mod  economic,
eficient şi eficace. În acest sens, conform art. 2  alin. (1 ) d in O rd inul secretariatului
general al guvernului nr. 400/2 01 5 pentru aprobarea Cod ului controlului
intern/managerial al entităţilor publice, cond ucătorul fiecărei entităţi publice are
obligaţia d e a d ispune, ţinând  cont d e particularităţile cad rului legal d e organizare şi
funcţionare, precum şi d e stand ard ele d e control intern/managerial, măsurile necesare
pentru elaborarea şi/sau d ezvoltarea sistemului d e control intern/managerial.

II. SCO P  ŞI DO M EN IU  DE A P L ICA R E 
2 .1  Scopul prezentului P rogram este reprezentat d e stabilirea, în mod  unitar, a
obiectivelor, acţiunilor, responsabilităţilor, termenelor, precum şi alte componente ale
măsurilor necesare pentru d ezvoltarea sistemului d e control intern/managerial la
nivelul C.N . „Eud oxiu H urmuzach i” R ăd ăuți.

2 .2  P rogramul se aplică tuturor serviciilor/compartimentelor d in cad rul C.N . „Eud oxiu
H urmuzach i” R ăd ăuți.

2 .3 În acest sens, la nivelul C.N . „Eud oxiu H urmuzach i” R ăd ăuți, instituţie cu
personalitate jurid ică, al cărei cond ucător are calitatea d e ord onator d e cred ite, se va
elabora un program propriu d e d ezvoltare a sistemului d e control intern/managerial. 

III.R EFER IN ŢE 
P lanul d e d ezvoltare a Sistemului d e Control Intern M anagerial (SCIM ) pentru
perioad a 2 02 0–2 02 1  se fund amentează pe următoarele acte normative și d ocumente d e
referință:

1 . O rdonanţa G uvernului nr. 119/1999  privind  controlul intern/managerial şi 
controlul financiar preventiv, republicată, cu mod ificările şi completările ulterioare;
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2 . O rdinul Secretariatului G eneral al G uvernului nr. 400/2015 pentru 
aprobarea Cod ului controlului intern/managerial al entităţilor publice, cu mod ificările 
şi completările ulterioare;

3. L e g ea educaţiei naţionale nr. 1/2011, cu mod ificările şi completările 
ulterioare;

4. R eg ulamentul de  org anizare şi funcţionare al unităţilor de  învăţământ 
preuniversitar, aprobat prin ord in al ministrului ed ucaţiei, în vigoare în perioad a 
analizată;

5. „G hidul de  evaluare a sistemului de  control intern în entităţile publice”, 
emis d e Curtea d e Conturi a R omâniei, 2 01 1  – d ocument d e referinţă metod ologică;

6. P rog ramul de  dezvoltare a sistemului de  control intern/manag erial la 
nivelul Coleg iului N aţional „Eudoxiu H urmuzachi” R ădăuți pentru perioada 
2020–2021;

7. R eg ulamentul de  org anizare şi funcţionare al Coleg iului N aţional 
„Eudoxiu H urmuzachi” R ădăuți;

8. Deciziile interne ale  conducerii unităţii privind :
o organizarea şi funcţionarea SCIM ;
o d esemnarea responsabililor pe d omenii;
o constituirea ech ipei SCIM  şi a ech ipei d e management al riscurilor.

IV . P ER IO A DA  DE A P L ICA R E ŞI EV A L U A R EA  P R O G R A M U L U I
4.1  P rezentul P rogram se va aplica, începând  cu d ata aprobării sale, până la d ata d e
3.1 0.2 02 0. 

4.2  A nual, d upă d efinitivarea procesului d e autoevaluare a sistemului d e control
intern/managerial, C.N . „Eud oxiu H urmuzach i” R ăd ăuți.va realiza o evaluare a
stad iului d e implementare a acţiunilor astfel stabilite şi va transmite o informare
P rimăriei municipiului R ăd ăuți și ISJ Suceava cu rezultatele evaluării. 

V . O BIECTIV E 
5.1  Creşterea grad ului d e conformitate a sistemului d e control intern/managerial în
C.N . „Eud oxiu H urmuzach i” R ăd ăuți, în raport cu stand ard ele d e control
intern/managerial. În cad rul acestui obiectiv se au în ved ere următoarele: 
 P lanificarea unor activităţi relevante, specifice fiecărui stand ard  d e control
intern/managerial, care să asigure înd eplinirea cerinţelor generale şi ale criteriilor
generale d e evaluare a stand ard elor;
 Corectarea d isfuncţiilor id entificate în procesul d e implementare a sistemului d e
control intern/managerial, rezultate în urma procesului d e autoevaluare a sistemului
existent la 31 .1 2 .2 01 6.

 5.2  Dezvoltarea pregătirii profesionale a personalului C.N . „Eud oxiu H urmuzach i”
R ăd ăuți în d omeniul controlului intern/managerial, urmărind u-se participarea la
cursuri d e formare a personalului d e cond ucere şi a personalului cu responsabilităţi în
implementarea sistemului d e control intern/managerial.
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STA N DA R DU L  1  – ETICĂ ȘI IN TEGR ITA TE
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

R evizuirea și actualizarea 
Cod ului d e etică și cond uită 
profesională, în acord  cu 
legislația în vigoare și 
specificul unității

DirectorComisia d e
etică

A nual / ori d e câte 
ori se impune

Cod  d e etică 
actualizat și aprobat

A d ucerea la cunoștința 
personalului a preved erilor 
Cod ului d e etică și luarea la 
cunoștință d e către angajați

Director 
ad junctComisia d e 
etică

A nual / la angajare P rocese-
verbaleM ailuri 
transmise

Informarea personalului cu 
privire la obligațiile legale 
privind  etica, integritatea, 
conflictele d e interese și 
incompatibilitățile

Director 
ad junctȘefi 
compartimente

Semestrial P rocese-verbale d e 
informare

N umirea / menținerea 
comisiei d e etică și a 
consilierului d e etică

Director L a începutul anului 
școlar

Decizie emisă

Id entificarea funcțiilor 
consid erate sensibile d in 
perspectiva riscurilor d e 
integritate

Comisia 
SCIM Comisia d e 
etică

A nual L istă funcții sensibile

A naliza riscurilor d e 
integritate asociate funcțiilor
sensibile

Comisia SCIM A nual Fișe d e analiză a 
riscurilor

1 . Etică și 
integritate

Consolid area culturii 
etice și a integrității 
instituționale prin 
aplicarea consecventă a 
normelor d e cond uită 
profesională

Stabilirea și aplicarea 
măsurilor d e prevenire și 
red ucere a riscurilor d e 
integritate

DirectorComisia 
SCIM

P ermanent P lan d e măsuri 
implementat
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A sigurarea unui mecanism 
funcțional d e semnalare a 
neregulilor, fără consecințe 
d iscriminatorii pentru 
personal

DirectorComisia d e
etică

P ermanent P roced ură 
aprobatăSesizări 
gestionate

M onitorizarea respectării 
normelor d e etică și 
integritate în activitatea 
curentă

DirectorComisia d e
etică

Semestrial R apoarte d e 
monitorizare

STA N DA R DU L  2  – A tribuții, funcții, sarcini

STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 
IMPLEMENTARE

RESURSE / 
INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Informarea 
personalului cu privire 
la misiunea entității, 
regulamentele interne 
și fișele d e post 
actualizate

DirectorDirector 
ad junct

P ermanent / ori d e 
câte ori se impune

P rocese-verbale d e 
informareM ailuri 
transmiseP ersonal 
informat

R evizuirea și 
actualizarea fișelor d e 
post, în concord anță cu
atribuțiile instituției și 
structura organizatorică

DirectorDirector 
ad junct

A nual / la mod ificări Fișe d e post 
actualizate și semnate

2 . A tribuții, 
funcții, 
sarcini

Clarificarea și consolid area 
responsabilităților 
instituționale, prin 
actualizarea d ocumentelor 
interne, id entificarea 
funcțiilor sensibile și 
red ucerea riscurilor 
asociate acestora

Id entificarea și 
inventarierea funcțiilor 
consid erate sensibile 
d in perspectiva 
riscurilor d e integritate

Director 
ad junctComisia SCIM

A nual L istă funcții sensibile
aprobată

A nual
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A naliza riscurilor 
asociate funcțiilor 
sensibile id entificate

Comisia 
SCIM R esponsabili 
compartimente

Fișe d e analiză a 
riscurilor

Stabilirea și aplicarea 
măsurilor d e prevenire 
și red ucere a riscurilor 
aferente funcțiilor 
sensibile

DirectorComisia 
SCIM

P ermanent P lan d e măsuri 
aprobatM ăsuri 
implementate

Comunicarea 
responsabilităților și 
limitelor d e competență
aferente fiecărei funcții

Director ad junctȘefi 
compartimente

O ri d e câte ori se 
impune

P rocese-verbaleN ote 
d e informare

M onitorizarea 
respectării atribuțiilor 
stabilite prin fișa 
postului

DirectorR esponsabili 
compartimente

Semestrial R apoarte d e 
monitorizare

STA N DA R DU L  3 – CO M P ETEN ȚĂ, P ER FO R M A N ȚĂ
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

A sigurarea ocupării 
posturilor cu personal 
calificat, în conformitate 
cu actele d e stud ii și 
d ocumentele d e 
titularizare

Director A nual Stat d e funcții 
aprobat

3. 
Competență, 
performanță

Dezvoltarea 
competențelor 
profesionale și 
creșterea performanței 
personalului, în 
concord anță cu 
cerințele posturilor Corelarea atribuțiilor d in 

fișele d e post cu nivelul d e
competență și 
responsabilitate

DirectorDirector 
ad junct

A nual / la mod ificări Fișe d e post 
actualizate

A nual
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Evaluarea anuală a 
performanțelor 
profesionale ind ivid uale

DirectorComisii d e 
evaluare

Fișe d e evaluare 
completate

Informarea personalului 
cu privire la criteriile și 
ind icatorii d e performanță

Director ad junct A nual P rocese-verbale

Id entificarea nevoilor d e 
formare profesională la 
nivelul compartimentelor

R esponsabili 
compartimente

A nual Fișe analiză nevoi

Elaborarea și actualizarea 
planului d e formare 
profesională

Director 
ad junctR esponsabil 
formare

A nual P lan d e formare 
aprobat

A sigurarea participării 
personalului la programe 
d e formare continuă

DirectorContabil șef A nual Certificate curs

M onitorizarea aplicării 
competențelor d obând ite 
în activitatea curentă

DirectorR esponsabili 
compartimente

Semestrial R apoarte d e 
monitorizare

STA N DA R DU L  4 – STR U CTU R A  O R GA N IZA TO R ICĂ
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

R evizuirea și aprobarea 
organigramei instituției

Director A nual / la mod ificări O rganigramă aprobată

Definirea clară a 
competențelor, 
responsabilităților și 
relațiilor d e subord onare

DirectorDirector 
ad junct

A nual R O F actualizat

O ptimizarea structurii 
organizatorice și 
clarificarea liniilor d e 
d ecizie și raportare

A naliza mod ului d e 
funcționare a structurilor 
organizatorice

DirectorConsiliul 
d e ad ministrație

A nual R aport d e analiză
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R eglementarea d elegării 
competențelor și 
responsabilităților

Director O ri d e câte ori se 
impune

Decizii interne

Informarea personalului 
privind  structura 
organizatorică și liniile d e
raportare

Director ad junct A nual / la mod ificări P rocese-verbale

4. Structura 
organizatorică

Corelarea structurii 
organizatorice cu 
obiectivele instituționale

DirectorConsiliul 
d e ad ministrație

A nual Documente strategice

STA N DA R DU L  5 – O BIECTIV E
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Stabilirea obiectivelor 
generale ale instituției, 
corelate cu misiunea și 
prioritățile strategice

DirectorDirector 
ad junct

A nual O biective incluse în 
d ocumente strategice

Stabilirea obiectivelor 
specifice pe 
compartimente, 
conform principiului 
SM A R T

DirectorR esponsabili 
compartimente

A nual L iste obiective pe 
compartimente

Corelarea obiectivelor 
instituționale cu 
obiectivele ind ivid uale 
ale personalului

DirectorR esponsabili 
compartimente

A nual Fișe d e post / fișe d e 
evaluare

5. O biective Definirea clară și 
comunicarea obiectivelor
generale și specifice ale 
instituției, în concord anță
cu misiunea și cad rul 
legal

Comunicarea 
obiectivelor generale și 
specifice către personal

Director 
ad junctR esponsabili 
compartimente

A nual / ori d e câte ori
se impune

P rocese-
verbaleM ailuri
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Informarea părților 
interesate cu privire la 
obiectivele instituției

DirectorDirector 
ad junct

O ri d e câte ori se 
impune

Documente publicate /
site

R evizuirea obiectivelor 
în funcție d e evaluările 
period ice și d e 
mod ificările contextului

DirectorConsiliul d e 
ad ministrație

A nual O biective actualizate

STA N DA R DU L  6 – P L A N IFICA R EA
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Elaborarea planurilor 
manageriale pentru 
funcțiile d e cond ucere

DirectorDirector ad junct A nual P lanuri manageriale 
aprobate

Elaborarea planurilor 
operaționale pe 
compartimente și 
comisii

R esponsabili 
compartimenteR esponsabili 
comisii

A nual P lanuri operaționale

Stabilirea activităților 
necesare atingerii 
obiectivelor și a 
termenelor aferente

DirectorR esponsabili 
compartimente

A nual Grafice d e activități

A locarea resurselor 
umane, materiale și 
financiare în funcție 
d e priorități

DirectorContabil șef L a elaborarea 
bugetului

P roiect d e buget

Corelarea planificării 
activităților cu 
evaluarea riscurilor

DirectorComisia SCIM A nual P lanuri corelate cu 
riscuri

6. 
P lanificarea

Corelarea 
obiectivelor 
instituționale cu 
activitățile 
planificate și 
resursele d isponibile

A ctualizarea 
planurilor în funcție 

DirectorR esponsabili 
compartimente

O ri d e câte ori se 
impune

P lanuri revizuite
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d e mod ificarea 
obiectivelor, 
resurselor sau a 
riscurilor

STA N DA R DU L  7 – M O N ITO R IZA R EA  P ER FO R M A N ȚEL O R
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Stabilirea ind icatorilor d e
performanță cantitativi și 
calitativi pentru 
obiectivele instituției

DirectorDirector 
ad junct

A nual Ind icatori d efiniți și 
aprobați

O peraționalizarea fișelor 
d e evaluare anuală prin 
ind icatori d e performanță

DirectorR esponsabili 
compartimente

A nual Fișe d e evaluare 
actualizate

Informarea personalului 
privind  criteriile și 
ind icatorii d e 
performanță

Director ad junctȘefi 
compartimente

A nual P rocese-verbale

M onitorizarea period ică a
grad ului d e realizare a 
obiectivelor

DirectorR esponsabili 
compartimente

Semestrial R apoarte d e 
monitorizare

A naliza rezultatelor 
obținute și id entificarea 
abaterilor

DirectorConsiliul d e 
ad ministrație

Semestrial A nalize / rapoarte

Stabilirea și aplicarea 
măsurilor corective

DirectorR esponsabili 
compartimente

O ri d e câte ori se 
impune

P lanuri d e măsuri

7. M onitorizarea
performanțelor

M onitorizarea 
sistematică a 
realizării 
obiectivelor 
instituționale și 
ind ivid uale

Evaluarea anuală a 
performanței personalului

DirectorComisii d e 
evaluare

A nual Fișe d e evaluare 
completate
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STA N DA R DU L  8 – M A N A GEM EN TU L  R ISCU L U I
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

R evizuirea și aplicarea 
proced urii privind  
managementul riscurilor

Comisia SCIM A nual / la mod ificări P roced ură aprobată

Id entificarea riscurilor 
aferente activităților 
d esfășurate la nivelul 
fiecărui compartiment

R esponsabili 
compartimente

A nual L iste d e riscuri

Evaluarea riscurilor 
id entificate prin 
stabilirea nivelului d e 
probabilitate și impact

Comisia 
SCIM R esponsabili 
compartimente

A nual Fișe d e evaluare a 
riscurilor

A ctualizarea registrului 
riscurilor la nivel d e 
compartimente și la 
nivel instituțional

Comisia SCIM A nual R egistru riscuri 
actualizat

Stabilirea măsurilor d e 
tratare a riscurilor și a 
responsabililor

DirectorComisia 
SCIM

A nual P lan d e măsuri

M onitorizarea aplicării 
măsurilor d e red ucere a 
riscurilor

DirectorComisia 
SCIM

Semestrial R apoarte d e 
monitorizare

8. 
M anagementul 
riscului

Îmbunătățirea 
procesului d e 
id entificare, evaluare 
și gestionare a 
riscurilor

R eevaluarea riscurilor în
funcție d e mod ificările 
interne și externe

Comisia SCIM O ri d e câte ori se 
impune

R egistru riscuri 
revizuit
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STA N DA R DU L  9 – P R O CEDU R I
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Id entificarea 
activităților și 
proceselor care 
necesită proced uri 
scrise

Comisia SCIM A nual L istă procese 
id entificate

Elaborarea și/sau 
revizuirea proced urilor
operaționale

R esponsabili 
d esemnațiComisia 
SCIM

A nual / ori d e câte ori 
se impune

P O  elaborate / revizuite

A vizarea și aprobarea 
proced urilor 
operaționale

Director A nual P roced uri aprobate

Difuzarea proced urilor 
către personalul 
implicat

Director 
ad junctR esponsabili 
compartimente

P ermanent M ailuri / P V

Instruirea personalului 
privind  aplicarea 
proced urilor

Director 
ad junctR esponsabili 
compartimente

O ri d e câte ori se 
impune

P rocese-verbale 
instruire

M onitorizarea 
respectării proced urilor

DirectorComisia SCIM Semestrial R apoarte d e 
monitorizare

9. P roced uri A sigurarea unui cad ru 
proced ural coerent, 
actualizat și aplicat 
unitar

R evizuirea 
proced urilor în urma 
controalelor sau 
evaluărilor

Comisia SCIM O ri d e câte ori se 
impune

P roced uri actualizate
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STA N DA R DU L  1 0 – SU P R A V EGH ER EA
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Elaborarea și 
actualizarea graficului 
d e control și 
monitorizare

Director ad junct A nual Grafic d e control 
aprobat

Informarea 
personalului cu privire
la activitățile d e 
control

Director ad junct A nual / la mod ificări P rocese-verbale / mail

A plicarea controalelor 
ex-post asupra 
activităților și 
operațiunilor

DirectorComisii d e 
control

P eriod ic R apoarte d e control

V erificarea respectării 
proced urilor și 
reglementărilor interne

DirectorComisia SCIM P eriod ic N ote d e constatare

A naliza rezultatelor 
activităților d e control

DirectorConsiliul d e 
ad ministrație

Semestrial R apoarte d e analiză

Stabilirea și urmărirea 
aplicării măsurilor 
corective

DirectorR esponsabili 
compartimente

P ermanent P lanuri d e măsuri

1 0. 
Supravegh erea

Dezvoltarea și 
aplicarea unor 
mecanisme eficiente 
d e supravegh ere și 
control

M onitorizarea 
mod ului d e 
implementare a 
măsurilor d ispuse

DirectorComisia SCIM Semestrial R apoarte d e 
monitorizare
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STA N DA R DU L  1 1  – CO N TIN U ITA TEA  A CTIV ITĂȚII
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Id entificarea situațiilor 
care pot afecta 
continuitatea activității 
la nivelul instituției

DirectorComisia SCIM A nual L istă situații d e risc

A naliza impactului 
potențial al situațiilor 
id entificate asupra 
activităților curente

Comisia SCIM A nual Fișe d e analiză

Elaborarea sau 
actualizarea planului d e
continuitate a activității

DirectorComisia SCIM A nual P lan d e continuitate 
aprobat

Stabilirea măsurilor d e 
prevenire și intervenție 
în situații d e 
d iscontinuitate

DirectorR esponsabili 
compartimente

A nual P lan d e măsuri

Informarea personalului
cu privire la planul d e 
continuitate și măsurile 
stabilite

Director ad junct A nual P rocese-verbale / mail

Testarea aplicabilității 
planului d e continuitate,
acolo und e este posibil

DirectorComisia SCIM P eriod ic N ote / rapoarte

1 1 . 
Continuitatea 
activității

A sigurarea 
continuității 
activităților instituției 
în situații d e risc sau 
perturbare

R evizuirea planului d e 
continuitate în funcție 
d e rezultatele 
evaluărilor

DirectorComisia SCIM O ri d e câte ori se 
impune

P lan actualizat
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STA N DA R DU L  1 2  – IN FO R M A R EA  ȘI CO M U N ICA R EA
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Id entificarea tipurilor d e 
informații și a fluxurilor 
informaționale

DirectorDirector 
ad junct

A nual Sch eme d e flux

Stabilirea și/sau 
revizuirea proced urilor 
d e comunicare internă și
externă

Director ad junct A nual P roced uri aprobate

A sigurarea transmiterii 
la timp a informațiilor 
relevante către personal

Director 
ad junctR esponsabili 
compartimente

P ermanent M ailuri / P V

Informarea personalului 
cu privire la d eciziile 
manageriale și 
mod ificările proced urale

DirectorDirector 
ad junct

O ri d e câte ori se 
impune

P rocese-verbale

A sigurarea transparenței
d ecizionale și 
informaționale față d e 
părțile interesate

Director P ermanent Documente publicate

M onitorizarea eficienței 
comunicării interne

Director ad junct Semestrial R apoarte d e evaluare

1 2 . Informarea 
și comunicarea

A sigurarea unui 
sistem eficient d e 
comunicare internă 
și externă

R evizuirea sistemului d e
comunicare în funcție d e
rezultatele monitorizării

DirectorDirector 
ad junct

A nual M ăsuri d e îmbunătățire
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STA N DA R DU L  1 3 – GESTIO N A R EA  DO CU M EN TEL O R
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

Stabilirea și/sau 
revizuirea regulilor 
privind  crearea, 
înregistrarea și 
circulația d ocumentelor

Director 
ad junctSecretar șef

A nual P roced uri aprobate

A sigurarea evid enței 
d ocumentelor 
intrate/ieșite

Secretar șef P ermanent R egistre / aplicații 
utilizate

O rganizarea și 
actualizarea arh ivei 
instituției

R esponsabil arh ivă A nual N omenclator arh ivistic
actualizat

A sigurarea cond ițiilor 
d e păstrare și securitate 
a d ocumentelor

DirectorR esponsabili 
compartimente

P ermanent Spații conforme / 
măsuri d e securitate

Stabilirea d repturilor d e
acces la d ocumente

Director O ri d e câte ori se 
impune

Decizii interne

Informarea personalului
privind  regulile d e 
gestionare a 
d ocumentelor

Director ad junct A nual P rocese-verbale

M onitorizarea 
respectării proced urilor 
d e gestionare a 
d ocumentelor

DirectorComisia 
SCIM

Semestrial R apoarte d e 
monitorizare

1 3. Gestionarea
d ocumentelor

O rganizarea și 
ad ministrarea eficientă
a d ocumentelor 
instituției pe întreg 
ciclul d e viață

R evizuirea proced urilor
în funcție d e constatări 
și mod ificări legislative

Director ad junct O ri d e câte ori se 
impune

P roced uri actualizate
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STA N DA R DU L  1 4 – R A P O R TA R EA  CO N TA BIL Ă ȘI FIN A N CIA R Ă
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

O rganizarea activității 
financiar-contabile 
conform 
reglementărilor legale

DirectorContabil 
șef

P ermanent R egistre contabile

Întocmirea și 
transmiterea la termen 
a situațiilor financiare

Contabil șef L unar / trimestrial / 
anual

Situații financiare 
d epuse

V erificarea exactității 
d atelor utilizate în 
raportări

DirectorContabil 
șef

P eriod ic N ote d e verificare

A plicarea proced urilor 
d e control financiar 
preventiv

DirectorP ersoană 
d esemnată

P ermanent V ize CFP  acord ate

M onitorizarea 
execuției bugetare

DirectorContabil 
șef

L unar R apoarte d e execuție

Informarea cond ucerii 
privind  situația 
financiară a instituției

Contabil șef P eriod ic R apoarte financiare

Corectarea operativă a 
erorilor constatate

Contabil șef O ri d e câte ori se 
impune

N ote contabile

1 4. R aportarea 
contabilă și 
financiară

A sigurarea corectitud inii,
completitud inii și 
oportunității raportărilor 
financiar-contabile

A rh ivarea 
d ocumentelor financiar
-contabile conform 
legislației

Contabil 
șefR esponsabil 
arh ivă

A nual Documente arh ivate

STA N DA R DU L  1 5 – EV A L U A R EA  SISTEM U L U I DE CO N TR O L  IN TER N  M A N A GER IA L
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STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 
IMPLEMENTARE

RESURSE / 
INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

O rganizarea procesului 
d e autoevaluare a 
SCIM  la nivelul 
instituției

DirectorComisia 
SCIM

A nual Ch estionare completate

Colectarea și 
centralizarea 
rezultatelor 
autoevaluării

Comisia SCIM A nual Situații centralizate

A naliza grad ului d e 
conformitate cu 
stand ard ele SCIM

DirectorComisia 
SCIM

A nual R aport d e analiză

Id entificarea 
d eficiențelor și a 
zonelor vulnerabile ale 
sistemului

Comisia SCIM A nual L istă d eficiențe

Elaborarea raportului 
anual asupra sistemului
d e control intern 
managerial

Director A nual R aport SCIM  elaborat 
și înregistrat

Stabilirea măsurilor d e 
remed iere a 
d eficiențelor constatate

DirectorComisia 
SCIM

A nual P lan d e măsuri aprobat

M onitorizarea 
implementării 
măsurilor stabilite

DirectorComisia 
SCIM

Semestrial R apoarte d e 
monitorizare

1 5. Evaluarea 
SCIM

Evaluarea period ică a 
funcționării sistemului d e 
control intern managerial și
îmbunătățirea acestuia

A ctualizarea 
d ocumentelor SCIM  pe
baza rezultatelor 
evaluării

Comisia SCIM O ri d e câte ori se 
impune

Documente actualizate
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STA N DA R DU L  1 6 – A U DITU L  IN TER N
STANDARD OBIECTIVE ACȚIUNI RESPONSABILI TERMEN DE 

IMPLEMENTARE
RESURSE / 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ

A sigurarea accesului la 
funcția d e aud it public 
intern, conform 
preved erilor legale

Director P ermanent Documente d e 
cooperare

Elaborarea și/sau 
actualizarea planului d e 
aud it intern, bazat pe 
evaluarea riscurilor

Structura d e aud it / 
A ud itor d esemnat

A nual P lan d e aud it aprobat

Derularea misiunilor d e 
aud it intern conform 
planului aprobat

A ud itor intern A nual R apoarte d e aud it

A naliza concluziilor și 
recomand ărilor 
formulate în rapoartele 
d e aud it

DirectorCond ucerea 
instituției

După fiecare misiune P rocese-verbale

Elaborarea planului d e 
măsuri pentru 
implementarea 
recomand ărilor

Director După fiecare misiune P lan d e măsuri

M onitorizarea 
implementării 
recomand ărilor d e aud it

DirectorComisia 
SCIM

P eriod ic R apoarte d e 
monitorizare

R aportarea stad iului 
implementării măsurilor
d ispuse

Director A nual Informări / rapoarte

1 6. A ud itul 
intern

A sigurarea evaluării 
ind epend ente a 
sistemului d e control 
intern managerial și a 
proceselor instituției

R evizuirea proced urilor
interne ca urmare a 
constatărilor d e aud it

Comisia SCIM O ri d e câte ori se 
impune

P roced uri actualizate
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