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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN/MANAGERIAL LA NIVELUL COLEGIULUI NATIONAL ,,EUDOXIU
HURMUZACHI”, IN ANUL 2020/2021

LLPREAMBUL

Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si
completarile ulterioare, conducdtorul fiecdrei entitdti publice trebuie sa asigure
elaborarea, aprobarea, aplicarea si perfectionarea structurilor organizatorice,
reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface
cerintele generale si specifice de control intern/managerial.

Potrivit art. 2 lit. d) din acelasi act normativ, controlul intern/managerial reprezinta
ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu
reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic,
eficient si eficace. In acest sens, conform art. 2 alin. (1) din Ordinul secretariatului
general al guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitdtilor publice, conducdtorul fiecarei entitdti publice are
obligatia de a dispune, tinand cont de particularitatile cadrului legal de organizare si
functionare, precum si de standardele de control intern/managerial, masurile necesare
pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.

I1. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

2.1 Scopul prezentului Program este reprezentat de stabilirea, in mod unitar, a
obiectivelor, actiunilor, responsabilitatilor, termenelor, precum si alte componente ale
masurilor necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern/managerial la
nivelul C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti.

2.2 Programul se aplica tuturor serviciilor/compartimentelor din cadrul C.N. ,,Eudoxiu
Hurmuzachi” Radauti.

2.3 In acest sens, la nivelul C.N. ,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti, institutie cu
personalitate juridica, al carei conducator are calitatea de ordonator de credite, se va
elabora un program propriu de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

III.LREFERINTE

Planul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) pentru
perioada 20202021 se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative si documente de
referinta:

1. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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2. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

3. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4. Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor de invitimant
preuniversitar, aprobat prin ordin al ministrului educatiei, in vigoare in perioada
analizata;

5. ,Ghidul de evaluare a sistemului de control intern in entitatile publice”,
emis de Curtea de Conturi a Romaniei, 2011 — document de referintd metodologica;
6. Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial la
nivelul Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti pentru perioada

2020-2021;

7. Regulamentul de organizare si functionare al Colegiului National
»Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti;

8. Deciziile interne ale conducerii unitatii privind:

o organizarea si functionarea SCIM;
o desemnarea responsabililor pe domenii;
o constituirea echipei SCIM si a echipei de management al riscurilor.

IV. PERIOADA DE APLICARE SI EVALUAREA PROGRAMULUI

4.1 Prezentul Program se va aplica, incepand cu data aprobarii sale, pana la data de
3.10.2020.

4.2 Anual, dupa definitivarea procesului de autoevaluare a sistemului de control
intern/managerial, C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radduti.va realiza o evaluare a
stadiului de implementare a actiunilor astfel stabilite si va transmite o informare
Primariei municipiului Radauti si ISJ Suceava cu rezultatele evaluarii.

V. OBIECTIVE

5.1 Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/managerial in
C.N. ,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti, in raport cu standardele de control
intern/managerial. In cadrul acestui obiectiv se au in vedere urmitoarele:

v Planificarea unor activitati relevante, specifice fiecarui standard de control
intern/managerial, care sa asigure indeplinirea cerintelor generale si ale criteriilor
generale de evaluare a standardelor;

v Corectarea disfunctiilor identificate in procesul de implementare a sistemului de
control intern/managerial, rezultate in urma procesului de autoevaluare a sistemului
existent la 31.12.2016.

5.2 Dezvoltarea pregatirii profesionale a personalului C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
Réddauti in domeniul controlului intern/managerial, urmarindu-se participarea la
cursuri de formare a personalului de conducere si a personalului cu responsabilitati in
implementarea sistemului de control intern/managerial.
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STANDARDUL 1 — ETICA ST INTEGRITATE

integritate

etice si a integritatii
institutionale prin

aplicarea consecventd a

normelor de conduita
profesionala

Codului de etica si conduita
profesionald, 1n acord cu
legislatia In vigoare si
specificul unitatii

etica

ori se impune

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
1. Etica si Consolidarea culturii Revizuirea si actualizarea DirectorComisia de | Anual / ori de céte Cod de etica

actualizat si aprobat

Aducerea la cunostinta
personalului a prevederilor
Codului de etica si luarea la
cunostintd de cétre angajati

Director
adjunctComisia de
etica

Anual / la angajare

Procese-
verbaleMailuri
transmise

Informarea personalului cu | Director Semestrial Procese-verbale de
privire la obligatiile legale adjunctSefi informare

privind etica, integritatea, compartimente

conflictele de interese si

incompatibilitatile

Numirea / mentinerea Director La inceputul anului | Decizie emisa
comisiei de eticd si a scolar

consilierului de etica

Identificarea functiilor Comisia Anual Lista functii sensibile
considerate sensibile din SCIMComisia de

perspectiva riscurilor de etica

integritate

Analiza riscurilor de Comisia SCIM Anual Fise de analiza a
integritate asociate functiilor riscurilor

sensibile

Stabilirea si aplicarea DirectorComisia Permanent Plan de masuri
madsurilor de prevenire si SCIM implementat

reducere a riscurilor de
integritate
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Asigurarea unui mecanism DirectorComisia de | Permanent Procedura
functional de semnalare a etica aprobatdSesizari
neregulilor, fard consecinte gestionate
discriminatorii pentru
personal
Monitorizarea respectarii DirectorComisia de | Semestrial Rapoarte de
normelor de etica si etica monitorizare
integritate 1n activitatea
curenta
STANDARDUL 2 — Atributii, functii, sarcini
STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
2. Atributii, Clarificarea si consolidarea | Informarea DirectorDirector Permanent / ori de Procese-verbale de
functii, responsabilitatilor personalului cu privire | adjunct cate ori se impune informareMailuri
sarcini institutionale, prin la misiunea entitatii, transmisePersonal
actualizarea documentelor | regulamentele interne informat
interne, identificarea si fisele de post
functiilor sensibile si actualizate
reducerea riscurilor Revizuirea si DirectorDirector Anual / la modificari | Fise de post
asociate acestora actualizarea fiselor de | adjunct actualizate si semnate
post, in concordanta cu
atributiile institutiei si
structura organizatorica
Identificarea si Director Anual Lista functii sensibile
inventarierea functiilor | adjunctComisia SCIM aprobata

considerate sensibile
din perspectiva
riscurilor de integritate

Anual
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aferente functiilor

Analiza riscurilor Comisia Fise de analiza a
asociate functiilor SCIMResponsabili riscurilor
sensibile identificate compartimente

Stabilirea si aplicarea | DirectorComisia Permanent Plan de mésuri
madsurilor de prevenire | SCIM aprobatMasuri
si reducere a riscurilor implementate

competenta si
responsabilitate

sensibile
Comunicarea Director adjunctSefi Ori de cate ori se Procese-verbaleNote
responsabilitatilor si compartimente impune de informare
limitelor de competenta
aferente fiecdrei functii
Monitorizarea DirectorResponsabili | Semestrial Rapoarte de
respectdrii atributiilor | compartimente monitorizare
stabilite prin fisa
postului
STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA
STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
3. Dezvoltarea Asigurarea ocuparii Director Anual Stat de functii
Competenta, | competentelor posturilor cu personal aprobat
performanta profesionale si calificat, in conformitate
cresterea performantei | cu actele de studii si
personalului, Tn documentele de
concordantd cu titularizare
cerintele posturilor Corelarea atributiilor din | DirectorDirector Anual / la modificari | Fise de post
fisele de post cu nivelul de | adjunct actualizate

Anual
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organizatorice si
clarificarea liniilor de
decizie si raportare

organigramei institutiei

Evaluarea anuala a DirectorComisii de Fise de evaluare
performantelor evaluare completate
profesionale individuale
Informarea personalului Director adjunct Anual Procese-verbale
cu privire la criteriile si
indicatorii de performanta
Identificarea nevoilor de Responsabili Anual Fise analiza nevoi
formare profesionala la compartimente
nivelul compartimentelor
Elaborarea si actualizarea | Director Anual Plan de formare
planului de formare adjunctResponsabil aprobat
profesionala formare
Asigurarea participarii DirectorContabil sef | Anual Certificate curs
personalului la programe
de formare continua
Monitorizarea aplicarii DirectorResponsabili | Semestrial Rapoarte de
competentelor dobandite | compartimente monitorizare
in activitatea curentd
STANDARDUL 4 — STRUCTURA ORGANIZATORICA
STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Optimizarea structurii | Revizuirea si aprobarea Director Anual / la modificari | Organigrama aprobata

Definirea clard a DirectorDirector Anual ROF actualizat
competentelor, adjunct

responsabilitatilor si

relatiilor de subordonare

Analiza modului de DirectorConsiliul Anual Raport de analiza

functionare a structurilor
organizatorice

de administratie
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Reglementarea delegarii
competentelor si
responsabilitatilor

4. Structura
organizatoricd

Director

Ori de cate orl se
impune

Decizii interne

Informarea personalului
privind structura
organizatoricd si liniile de
raportare

Director adjunct

Anual / la modificari

Procese-verbale

Corelarea structurii DirectorConsiliul Anual Documente strategice
organizatorice cu de administratie
obiectivele institutionale
STANDARDUL 5 — OBIECTIVE
STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
5. Obiective | Definirea clard si Stabilirea obiectivelor | DirectorDirector Anual Obiective incluse in
comunicarea obiectivelor | generale ale institutiei, | adjunct documente strategice
generale si specifice ale | corelate cu misiunea si
institutiei, in concordantd | prioritatile strategice
cu misiunea si cadrul Stabilirea obiectivelor | DirectorResponsabili Anual Liste obiective pe
legal specifice pe compartimente compartimente
compartimente,
conform principiului
SMART
Corelarea obiectivelor | DirectorResponsabili Anual Fise de post / fise de
institutionale cu compartimente evaluare
obiectivele individuale
ale personalului
Comunicarea Director Anual / ori de cate ori | Procese-
obiectivelor generale si | adjunctResponsabili se impune verbaleMailuri
specifice catre personal | compartimente
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Informarea partilor
interesate cu privire la
obiectivele institutiei

DirectorDirector
adjunct

Ori de cate ori se
impune

Documente publicate /
site

obiectivelor si a
termenelor aferente

Revizuirea obiectivelor | DirectorConsiliul de Anual Obiective actualizate
in functie de evaludrile | administratie
periodice si de
modificarile contextului
STANDARDUL 6 — PLANIFICAREA
STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
6. Corelarea Elaborarea planurilor | DirectorDirector adjunct Anual Planuri manageriale
Planificarea | obiectivelor manageriale pentru aprobate
institutionale cu functiile de conducere
activitatile Elaborarea planurilor | Responsabili Anual Planuri operationale
planificate si operationale pe compartimenteResponsabili
resursele disponibile | compartimente si comisii
comisii
Stabilirea activitdtilor | DirectorResponsabili Anual Grafice de activitati
necesare atingerii compartimente

Alocarea resurselor DirectorContabil sef La elaborarea Proiect de buget
umane, materiale si bugetului

financiare in functie

de prioritati

Corelarea planificdrii | DirectorComisia SCIM Anual Planuri corelate cu
activitatilor cu riscuri

evaluarea riscurilor

Actualizarea DirectorResponsabili Ori de cate ori se Planuri revizuite
planurilor in functie compartimente impune
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de modificarea
obiectivelor,
resurselor sau a
riscurilor

STANDARDUL 7 — MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
7. Monitorizarea | Monitorizarea Stabilirea indicatorilor de | DirectorDirector Anual Indicatori definiti si
performantelor | sistematica a performanta cantitativi si | adjunct aprobati
realizarii calitativi pentru
obiectivelor obiectivele institutiei
institutionale si Operationalizarea fiselor | DirectorResponsabili | Anual Fise de evaluare
individuale de evaluare anuald prin compartimente actualizate
indicatori de performanta
Informarea personalului | Director adjunctSefi Anual Procese-verbale
privind criteriile si compartimente
indicatorii de
performanta
Monitorizarea periodicd a | DirectorResponsabili | Semestrial Rapoarte de
gradului de realizare a compartimente monitorizare
obiectivelor
Analiza rezultatelor DirectorConsiliul de Semestrial Analize / rapoarte

performantei personalului

evaluare

obtinute si identificarea administratie

abaterilor

Stabilirea si aplicarea DirectorResponsabili | Ori de cate ori se Planuri de masuri
masurilor corective compartimente impune

Evaluarea anuala a DirectorComisii de Anual Fise de evaluare

completate
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STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI

functie de modificarile
interne si externe

impune

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA

8. Imbunitatirea Revizuirea si aplicarea Comisia SCIM Anual / la modificari | Procedurd aprobata

Managementul | procesului de procedurii privind

riscului identificare, evaluare | managementul riscurilor

si gestionare a Identificarea riscurilor Responsabili Anual Liste de riscuri
riscurilor aferente activitatilor compartimente

desfasurate la nivelul
fiecdrui compartiment
Evaluarea riscurilor Comisia Anual Fise de evaluare a
identificate prin SCIMResponsabili riscurilor
stabilirea nivelului de compartimente
probabilitate si impact
Actualizarea registrului | Comisia SCIM Anual Registru riscuri
riscurilor la nivel de actualizat
compartimente si la
nivel institutional
Stabilirea masurilor de DirectorComisia Anual Plan de masuri
tratare a riscurilor si a SCIM
responsabililor
Monitorizarea aplicarii | DirectorComisia Semestrial Rapoarte de
masurilor de reducere a | SCIM monitorizare
riscurilor
Reevaluarea riscurilor in | Comisia SCIM Ori de cate ori se Registru riscuri

revizuit

10



Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

STANDARDUL 9 — PROCEDURI

procedurilor in urma
controalelor sau
evaluarilor

impune

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
9. Proceduri | Asigurarea unui cadru | Identificarea Comisia SCIM Anual Lista procese

procedural coerent, activitatilor si identificate

actualizat si aplicat proceselor care

unitar necesitd proceduri
scrise
Elaborarea si/sau Responsabili Anual / ori de cate ori | PO elaborate / revizuite
revizuirea procedurilor | desemnatiComisia se impune
operationale SCIM
Avizarea si aprobarea | Director Anual Proceduri aprobate
procedurilor
operationale
Difuzarea procedurilor | Director Permanent Mailuri / PV
catre personalul adjunctResponsabili
implicat compartimente
Instruirea personalului | Director Ori de cate ori se Procese-verbale
privind aplicarea adjunctResponsabili impune instruire
procedurilor compartimente
Monitorizarea DirectorComisia SCIM | Semestrial Rapoarte de
respectarii procedurilor monitorizare
Revizuirea Comisia SCIM Ori de cate ori se Proceduri actualizate

11
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STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA

personalului cu privire
la activitatile de
control

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
10. Dezvoltarea si Elaborarea si Director adjunct Anual Grafic de control
Supravegherea | aplicarea unor actualizarea graficului aprobat
mecanisme eficiente de control si
de supraveghere si monitorizare
control Informarea Director adjunct Anual / la modificari | Procese-verbale / mail

implementare a
masurilor dispuse

Aplicarea controalelor | DirectorComisii de Periodic Rapoarte de control
ex-post asupra control

activitatilor si

operatiunilor

Verificarea respectarii | DirectorComisia SCIM | Periodic Note de constatare
procedurilor si

reglementarilor interne

Analiza rezultatelor DirectorConsiliul de Semestrial Rapoarte de analiza
activitdtilor de control | administratie

Stabilirea si urmdrirea | DirectorResponsabili Permanent Planuri de masuri
aplicarii masurilor compartimente

corective

Monitorizarea DirectorComisia SCIM | Semestrial Rapoarte de
modului de monitorizare

12
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STANDARDUL 11 — CONTINUITATEA ACTIVITATII

continuitate in functie
de rezultatele
evaluarilor

impune

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA

11. Asigurarea Identificarea situatiilor | DirectorComisia SCIM | Anual Lista situatii de risc

Continuitatea | continuitatii care pot afecta

activitatii activitdtilor institutiei | continuitatea activitdtii

in situatii de risc sau | la nivelul institutiei
perturbare Analiza impactului Comisia SCIM Anual Fise de analiza

potential al situatiilor
identificate asupra
activitatilor curente
Elaborarea sau DirectorComisia SCIM | Anual Plan de continuitate
actualizarea planului de aprobat
continuitate a activitatii
Stabilirea masurilor de | DirectorResponsabili Anual Plan de masuri
prevenire si interventie | compartimente
in situatii de
discontinuitate
Informarea personalului | Director adjunct Anual Procese-verbale / mail
cu privire la planul de
continuitate si masurile
stabilite
Testarea aplicabilitatii | DirectorComisia SCIM | Periodic Note / rapoarte
planului de continuitate,
acolo unde este posibil
Revizuirea planului de | DirectorComisia SCIM | Ori de cate ori se Plan actualizat

13
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STANDARDUL 12 — INFORMAREA SI COMUNICAREA

rezultatele monitorizarii

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
12. Informarea | Asigurarea unui Identificarea tipurilor de | DirectorDirector Anual Scheme de flux
sl comunicarea | sistem eficient de informatii si a fluxurilor | adjunct
comunicare internd | informationale
si externa Stabilirea si/sau Director adjunct Anual Proceduri aprobate

revizuirea procedurilor

de comunicare interna si

externa

Asigurarea transmiterii | Director Permanent Mailuri / PV

la timp a informatiilor adjunctResponsabili

relevante catre personal | compartimente

Informarea personalului | DirectorDirector Ori de cate ori se Procese-verbale

cu privire la deciziile adjunct impune

manageriale si

modificarile procedurale

Asigurarea transparentei | Director Permanent Documente publicate

decizionale si

informationale fatd de

partile interesate

Monitorizarea eficienter | Director adjunct Semestrial Rapoarte de evaluare

comunicdrii interne

Revizuirea sistemului de | DirectorDirector Anual Masuri de Tmbunatatire

comunicare in functie de | adjunct

14



Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR

de gestionare a
documentelor

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
13. Gestionarea | Organizarea si Stabilirea si/sau Director Anual Proceduri aprobate
documentelor | administrarea eficientd | revizuirea regulilor adjunctSecretar sef

a documentelor privind crearea,

institutiei pe Intreg inregistrarea si

ciclul de viata circulatia documentelor
Asigurarea evidentei Secretar sef Permanent Registre / aplicatii
documentelor utilizate
intrate/iesite
Organizarea si Responsabil arhiva Anual Nomenclator arhivistic
actualizarea arhivei actualizat
institutiei
Asigurarea conditiilor | DirectorResponsabili | Permanent Spatii conforme /
de pastrare si securitate | compartimente masuri de securitate
a documentelor
Stabilirea drepturilor de | Director Ori de cate ori se Decizii interne
acces la documente impune
Informarea personalului | Director adjunct Anual Procese-verbale
privind regulile de
gestionare a
documentelor
Monitorizarea DirectorComisia Semestrial Rapoarte de
respectarii procedurilor | SCIM monitorizare

Revizuirea procedurilor
in functie de constatari
st modificdri legislative

Director adjunct

Ori de cate ori se
impune

Proceduri actualizate

15
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STANDARDUL 14 — RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

financiara

oportunitatii raportarilor
financiar-contabile

conform
reglementarilor legale

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
14. Raportarea | Asigurarea corectitudinii, | Organizarea activitatii | DirectorContabil Permanent Registre contabile
contabila si completitudinii si financiar-contabile sef

Intocmirea si
transmiterea la termen
a situatiilor financiare

Contabil sef

Lunar / trimestrial /
anual

Situatii financiare
depuse

Verificarea exactitatii | DirectorContabil Periodic Note de verificare
datelor utilizate in sef

raportari

Aplicarea procedurilor | DirectorPersoana Permanent Vize CFP acordate
de control financiar desemnata

preventiv

Monitorizarea DirectorContabil Lunar Rapoarte de executie
executiei bugetare sef

Informarea conducerii | Contabil sef Periodic Rapoarte financiare

privind situatia
financiard a institutiei

Corectarea operativd a

Contabil sef

Ori de cate orl se

Note contabile

erorilor constatate impune

Arhivarea Contabil Anual Documente arhivate
documentelor financiar | sefResponsabil

-contabile conform arhiva

legislatiei

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

16
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STANDARD

OBIECTIVE

ACTIUNI

RESPONSABILI

TERMEN DE
IMPLEMENTARE

RESURSE /
INDICATORI DE
PERFORMANTA

15. Evaluarea
SCIM

Evaluarea periodica a

functionarii sistemului de
control intern managerial si

imbunatatirea acestuia

Organizarea procesului
de autoevaluare a
SCIM la nivelul
institutiei

DirectorComisia
SCIM

Anual

Chestionare completate

Colectarea si
centralizarea
rezultatelor

autoevaluarii

Comisia SCIM

Anual

Situatii centralizate

Analiza gradului de
conformitate cu
standardele SCIM

DirectorComisia
SCIM

Anual

Raport de analiza

Identificarea
deficientelor si a
zonelor vulnerabile ale
sistemului

Comisia SCIM

Anual

Lista deficiente

Elaborarea raportului
anual asupra sistemului
de control intern
managerial

Director

Anual

Raport SCIM elaborat
si inregistrat

Stabilirea masurilor de
remediere a
deficientelor constatate

DirectorComisia
SCIM

Anual

Plan de masuri aprobat

Monitorizarea
implementarii
masurilor stabilite

DirectorComisia
SCIM

Semestrial

Rapoarte de
monitorizare

Actualizarea
documentelor SCIM pe
baza rezultatelor
evaluarii

Comisia SCIM

Ori de cate ori se
impune

Documente actualizate
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STANDARDUL 16 — AUDITUL INTERN

audit intern conform
planului aprobat

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE RESURSE /
IMPLEMENTARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
16. Auditul Asigurarea evaludrii Asigurarea accesului la | Director Permanent Documente de
intern independente a functia de audit public cooperare
sistemului de control intern, conform
intern managerial si a prevederilor legale
proceselor institutiei Elaborarea si/sau Structura de audit / Anual Plan de audit aprobat
actualizarea planului de | Auditor desemnat
audit intern, bazat pe
evaluarea riscurilor
Derularea misiunilor de | Auditor intern Anual Rapoarte de audit

interne ca urmare a
constatarilor de audit

impune

Analiza concluziilor si | DirectorConducerea | Dupa fiecare misiune | Procese-verbale
recomandarilor institutiei

formulate 1n rapoartele

de audit

Elaborarea planului de | Director Dupa fiecare misiune | Plan de masuri
masuri pentru

implementarea

recomandarilor

Monitorizarea DirectorComisia Periodic Rapoarte de
implementarii SCIM monitorizare
recomandarilor de audit

Raportarea stadiului Director Anual Informari / rapoarte
implementarii masurilor

dispuse

Revizuirea procedurilor | Comisia SCIM Ori de cate ori se Proceduri actualizate
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Director,
Prof. dr. Puiu Adrian-Ni

Director adjunct,
Prof. dr. Lazarescu Luminita-Mirela
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