CAPITOLUL V. PLAN OPERATIONAL DE APLICARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

5.1. Matrice de implementare multianuala a PDI (2022-2026)

Matricea de implementare multianuald a Planului de Dezvoltare Institutionalad pentru perioada 2022-2026 asigurd planificarea etapizata si
coerentd a realizarii tintelor strategice, a obiectivelor specifice si a activitdtilor, In concordantd cu stadiul de dezvoltare institutionald si cu
capacitatea reald de implementare a unitatii de Invataimant. Activitdtile sunt distribuite pe ani de implementare, parcurgind succesiv etapele de
fundamentare, consolidare, optimizare si evaluare/institutionalizare, fara a fi reluate sau suprapuse nejustificat.

Legenda: F — Fundamentare / initiere; C — Consolidare / implementare sistematicd; O — Optimizare / dezvoltare avansatd; E — Evaluare /
institutionalizare

Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
1.1. Asigurarea aplicérii unitare a 1.1.1. Elaborarea si avizarea planificarilor
curriculumului national la nivel anuale, calendaristice si ale unitatilor de F C 0 E
gimnazial, prin proiectarea si invatare In conformitate cu programele scolare
implementarea demersului didactic si cerintele proiectérii curriculare 1n vigoare
centrat pe competente-cheie. 1.1.2. Elaborarea planificarilor evaluarii i F C E
unitdtilor de Invatare
1.1.3. Corelarea obiectivelor de Invatare cu
. . ’ F C 0 E
competentele generale si specifice
1.1.4. Monitorizarea aplicarii unitare a i F C 0
curriculumului prin asistente la clasa
1.1.5. Organizarea activitatilor metodice pentru i i F B
armonizarea practicilor curriculare
1.2. Optimizarea procesului de 1.2.1. Aplicarea metodelor didactice activizante F C C E
predare—invatare prin utilizarea in activitatea la clasd
metodelor didactice active, 1.2.2. Proiectarea lectiilor adaptate nivelului de
interactive si digitale, adaptate dezvoltare al elevilor
nivelului de dezvoltare al elevilor. 1.2.3. Monitorizarea utilizarii metodelor F C C E
moderne prin asistente la clasa
1.2.4. Integrarea resurselor digitale si a i i F C

platformelor educationale

1



Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TG1 1.3. Diversificarea strategiilor de 1.3.1. Elaborarea si utilizarea instrumentelor de i F C E
Dezvoltarea evaluare, cu accent pe evaluarea evaluare alternativa
competentelor- | formativa, evaluarea diferentiata si 1.3.2. Aplicarea evaluarii formative in F C o B
cheie ale feedback-ul orientat spre progresul activitatea didactica
elevilor, in individual al elevilor. 1.3.3. Adaptarea evaluarii diferentiate la nivelul ) F C O/E
concordanta cu colectivelor de elevi
curriculumul 1.3.4. Informarea elevilor privind criteriile de
national, prin evaluare P F F C O/E
optimizarga 1.3.5. Analiza rezultatelor evaludrilor si F C C OJE
procesului de ajustarea demersului didactic
predare—in\{égare 1.4. Cresterea capacitatii cadrelor 1.4.1. Organizarea de activitdti de formare F C C B
—evaluare si didactice de a proiecta situatii de privind predarea centratd pe competente
integrarea invdtare relevante, care si integreze | 1.4.2. Elaborarea de modele de bune practici
rr}etod.elor competentele-cheie europene. didactice ] ¢ E
didactice 1.4.3. Promovarea abordarilor interdisciplinare - C E
moderne. 1.4.4. Activititi de mentorat si schimb de r C C/E
experienta
1.4.5. Valorificarea experientelor din proiecte i F C C/E
educationale
1.5. Monitorizarea sistematica a 1.5.1. Aplicarea evaludrilor initiale C E
progresului scolar al elevilor in 1.5.2. Monitorizarea progresului prin evaluari F C C E
raport cu competentele prevazute de | periodice
programele scolare. 1.5.3. Centralizarea datelor privind progresul F C C E
scolar
1.5.4. Informarea elevilor si parintilor privind F C 0 E
progresul
1.5.5. Ajustarea interventiilor educationale - - F C
2.1.1. Aplicarea evaludrilor initiale la inceput de F C C B
ciclu si an scolar
2.1.2. Analiza rezultatelor evaluirilor initiale F C C E
F C C E




Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
2.1. Identificarea nivelului initial de | 2.1.3. Identificarea elevilor cu dificultiti si a
pregatire si a nevoilor de invétare ale | celor capabili de performanta
elevilor, in vederea adaptarii 2.1.4. Corelarea demersului didactic cu nivelul
. . : . - F C O/E
demersului educational. identificat
participarea activa i cooperarea 2.1.5. Informarea parintilor privind nivelul
: L . ; F C C E
elevilor. initial al elevilor
2.1.6. Informgrea parintilor privind progresul F C C E
scolar al elevilor
2.2. Implementarea invatarii 2.2.1. Proiectarea activitatilor de invatare
. . : ’ : o ’ ’ F C O/E
diferentiate si a programelor de diferentiata
sprijin educational pentru elevii cu 2.2.2. Organizarea programelor remediale C C E
dificultati de invatare. 2.2.3. Monitorizarea progresului elevilor din C C B
programele remediale
2.2.4. Adaptarea interventiilor educationale F C O/E
2.2.5. Colaborarea cu consilierul scolar F C C E
2.3. Sustinerea excelentei si a 2.3.1. Identificarea elevilor cu potential de
T A - i F C C E
performantei scolare prin activitati performanta
de aprofundare, concursuri si 2.3.2. Organizarea activitétilor de aprofundare F C C E
programe de pregitire suplimentard. | 2.3.3. Pregitirea elevilor pentru concursuri F C C E
2.3.4. Valorificarea rezultatelor obtinute - F C O/E
2.3.5. Mom-torlzarea parcursului elevilor F C C E
performanti
2.4. Dezvoltarea competentelor 2.4.1. Integrarea educatiei civice in activitatile i F C OJE
sociale si civice ale elevilor prin curriculare
activitati curriculare si 2.4.2. Organizarea activitatilor extracurriculare F C OJE
extracurriculare specifice. cu tematica civica i
24.3. Imphcarea elevilor in activitdti de F C C E
voluntariat
2.4.4. Promovarea cooperarii si lucrului in
L ’ F C E
echipa
- - F C




Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TG2 2.4.5. Evaluarea impactului activitatilor socio-
Dezvoltarea civice
unui parcurs 2.5. Crearea si mentinerea unui 2.5.1. Aplicarea regulilor de conduita scolard F C C E
educational climat educational incluziv, sigur si | 2.5.2. Derularea activitatilor de prevenire a
. ) . - . : . ’ F C C/O E
echilibrat si motivant, care s favorizeze violentei
diferentiat, care | participarea activa si cooperarea 2.5.3. Monitorizarea climatului scolar F C C E
sd sustind elevilor. 2.5.4. Sprijinirea elevilor vulnerabili F C C E
progresul si 2.5.5 Promovarea participérii active a elevilor F C C E
excelenta 2.5.6. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu
scolara, precum familia elevulu
si formarea
competentelor
sociale si civice
ale elevilor de F F C O/E
gimnaziu, ntr-
un cadru
educational
incluziv si
motivant.
z .1.1. Aplicarea testelor predictive la clasa a V- F C C E
3.1.2. Monitorizarea adaptarii scolare in primul F C C E
semestru
3:1.3. Anahza periodica a rezultatelor scolare la F C C E
gimnaziu
§'1L4' Identificarea elevilor cu dificultati de F C C E
invatare
3.1.5. Elaborarea si aplicarea planurilor F C C E
remediale
3.1.6. Activitati de cunoastere si team-building F C o E

educational




Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
3.1. Asigurarea pentru fiecare elev, | 3.1.7. Activititi de educatie socio-emotionald la
L : _ ’ ’ F C C E
pe parcursul unui ciclu de nivel de clasa
scolarizare, a conditiilor necesare 3.1.8. Activitdti de cooperare si lucru in echipa
- . A ’ ’ F C C E
adaptarii la standardele educationale | in cadrul orelor
le colegiului P . =
ale colegiului 3.1.9. Sprljln 1nd1y1duahzat pentru elevii cu F C C O/E
CES / risc educational
3.1.10. Programe de prevenire a excluziunii si i i F C
discriminarii
3.1.11. Activitati care valorizeaza diversitatea si
L ’ - F C E
respectul reciproc
3.1.12. Actlyltap de prevenire a violentei si F C C E
bullyingului
3.1.13. Participarea elevilor la campanii de
. ; F C C E
prevenire a comportamentelor de risc
3.1.14. Aphcarea procedurilor de prevenire si F C C E
interventie
3.1.15. Activitati de informare privind
: . F C C E
comportamentele de risc
3.1.16. Colaborare cu institutii specializate i F C 0
(Politie, DGASPC, ONG)
3.2.1. Familiarizarea cadrelor didactice de
gimnaziu cu strategii moderne, motivationale de
. P F F C O/E
predare—invatare—evaluare prin diseminarea
bunelor practici
3.2.2. Formarea continud a cadrelor didactice
pentru aplicarea strategiilor centrate pe F C C E
progresul elevilor
3.2.3. Informarea permanenta a personalului
didactic privind noile abordari curriculare si F C C E
metodologice
- - E C




Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
3.2. Imbunatatirea calitatii 3.2.4. Elaborarea standardelor de
predarii—invatarii—evaluarii la evaluare/apreciere centrate pe elev si pe
gimnaziu valoarea addugata
3.2.5. Aplicarea evaluarii initiale, formative si
. . ) L ’ F C C E
sumative unitare la nivel gimnazial
3.2.6. Observatii la clasa si feedback profesional
L T F C C E
pentru cadrele didactice
3 27 Momt(.)rl-zar.ea progresului scolar al F C C E
elevilor pe discipline
3.2.8. Corelarea demersului didactic cu stilurile
A . - F C E
de invitare ale elevilor
3.2.8. Implementarea masurilor de sprijin si
. . ’ F C C E
remediere pentru elevii cu rezultate slabe
3.2.10. Autoevaluarea activitatii didactice 1n F C C E
raport cu standardele ARACIP
3.3.1. Consultarea elevilor si parintilor in
vederea fundamentérii ofertei de activitati F F C E
educative la nivel gimnazial
3.3.2. Crearea si actualizarea bazei de
> . . . F C C E
documente curriculare oficiale pentru gimnaziu
3.3.3. Incheierea de parteneriate educationale cu
unitdti de invatdmant (local, judetean, national, F F C O/E
international)
3._3.4. D_1ver51ﬁcarea ofertei de CDEOS pentru F F C OJE
gimnaziu
3.3.5. Diversificarea activitatilor educative
scolare si extrascolare conform nevoilor F C 0 E
identificate
3.3'.6. Dotgrea spa‘gulor de invdtdmant cu F F C O/E
mijloace didactice moderne
F C C E




Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
3.3. Asigurarea si modernizarea 3.3.7. Modernizarea si intretinerea spatiilor
bazei materiale pentru gimnaziu educationale pentru gimnaziu
3.3.8. Asigurarea accesului elevilor la resurse
. . F F C E
educationale digitale
3.4. Dezvoltarea competentelor 3.4.1. Identificarea si aplicarea indicatorilor de
cadrelor didactice care predau la calitate raportati la activitatea cadrelor didactice F F C E
gimnaziu de gimnaziu
3.4.2. Monitorizarea si evaluarea portofoliilor
o ; F F C E
cadrelor didactice
3.4.3. Identificarea nevoilor de formare continua
C . . F F C E
ale cadrelor didactice de gimnaziu
3.4.4. Informarea cadrelor didactice privind F C C B
oportunitatile de formare continua
3.4.5. Participarea cadrelor didactice la activitati
L . . ’ F C C E
metodice judetene (gimnaziu)
3.4.6. Participarea personalului didactic la
cursuri de formare continui specifice F C C E
gimnaziului
3.4.7. Centralizarea rezultatelor obtinute la
) o ’ F C 0 E
cursurile de formare continua
3.4.8. Corelarea formarii continue cu
imbunadtatirea practicilor didactice i F C O/E
3.4.9. Autoevaluarea activitatii didactice in F F C E
raport cu standardele de calitate
3.5.1. Consultarea elevilor privind oferta
. e . F F C E
educationala si activitatile scolii
3.5.2. Organizarea sedintelor cu parintii privind
: 2 e ’ F F C E
oferta educationald a scolii
3.5.3. Analiza feedback-ului elevilor si
s . . . . F C
périntilor si integrarea acestuia in deciziile scolii
F 0




Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TG3 3.5. Valorificarea feedback-ului 3.5.4. Reconfigurarea si optimizarea sistemului
Cresterea elevilor si parintilor din gimnaziu de comunicare internd si externa
calitatii 3.5.5. Initierea si dezvoltarea programelor de
educatiei oferite colaborare cu institutii si organizatii
elevilor din 3.5.6. Organizarea intalnirilor periodice cu
ciclul gimnazial reprezentantii elevilor pentru stabilirea - - F C
in vederea parteneriatelor cu autorititile locale
acreditarii 3.5.7. Informarea beneficiarilor educatiei asupra ) F C O/E
nivelului pana in masurilor adoptate ca urmare a feedback-ului
2026 3.5.8. Consultarea elevilor privind oferta
. R .. F C C E
educationala si activitatile scolii
3.6. Cresterea gradului de informare | 3.6.1. Promovarea ofertei educationale in
L ) . ) . . . ’ F C (o) E
privind oferta educationala mediul online i mass-media
gimnaziala 3.6.2. Revizuirea anuala a ofertei educationale
N . . L ’ - F C C/E
in functie de nevoile beneficiarilor
3.6.3. Promovarea rezultatelor scolare si
. . > ; F C C E
extracurriculare ale elevilor
3.6.4. Informarea cadrelor didactice privind
. . F C C E
proiectele educationale derulate
3;6.5. Prornpvar;a ?rp1e?ctelor educative in i F C C/E
randul elevilor si parintilor
4.1.1. Proiectarea curriculumului pentru
gimnaziu si liceu pentru toate disciplinele, cu F C C E
respectarea prevederilor legale
4.1.2. Proiectarea activitatii didactice curente
prin utilizarea strategiilor didactice active si F C C E
moderne
4.1.3. Proiectarea si implementarea unei oferte
CDEOS relevante pentru pregétirea elevilor F C C E
pentru Evaluarea Nationala si Bacalaureat
F C C E




Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
4.1. Proiectarea si implementarea 4.1.4. Aplicarea curriculumului la clasa
curriculumului conform utilizind strategii activizante si resurse moderne
documentelor curriculare si 4.1.5. Monitorizarea implementarii
. : : . R F C C E
standardelor de calitate curriculumului la gimnaziu si liceu
4.1.6. Corelarea curriculumului aplicat cu
. - F C E
rezultatele elevilor
4.2. Imbunititirea competentelor de | 4.2.1. Elaborarea programului de dezvoltare
R ’ . g S F F C E
predare—invatare—evaluare ale profesionald a cadrelor didactice
cadrelor didactice 4.2.2. Proiectarea activitatii comisiilor metodice
cu accent pe dezvoltarea competentelor F C C E
profesionale
4.2.3. Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare pentru imbunatatirea competentelor F C C E
de predare
4.2.4. Organizarea Intalnirilor metodice si a
o . N - - F C/E
activitdtilor demonstrative pe discipline
4.2.5. Monitorizarea aplicérii metodelor i F C E
dobandite la clasa
4.2.6. Masurarea impactului formarii asupra i F C E
calitatii demersului didactic
4.2.7. Diseminarea reusitelor si a exemplelor de
< o ’ : - F C E
buna practica
4.3.1. Dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice de observare si analiza a progresului F F C E
scolar individual
4.3.2. Identificarea elevilor cu lacune 1n invéitare
. I . ’ F F C C/E
si elaborarea planurilor individualizate
4.33. Iflentlﬁcarea nevoilor de Invatare la nivel F C C E
de clasa/grup
4.3.4. Identificarea elevilor capabili de F C C B

performante Tnalte
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
4.3. Crearea cadrului pentru 4.3.5. Includerea elevilor cu rezultate modeste F F C E
optimizarea performantelor scolare in programe remediale
ale elevilor (programe remediale si 4.3.6. Includerea elevilor performanti in grupele
< - ’ F C C E
de excelentd) de excelentd judetene
4.3.7. Organizarea programelor de pregétire
suplimentara pentru elevii performanti, la F C C E
nivelul scolii
4.3.8. Organizarea programelor de pregétire F C C B
suplimentara pentru examenele nationale
4.3.9. Monitorizarea si evaluarea activitatilor de i F C E
pregatire suplimentara
4.4. Cresterea participarii elevilor la | 4.4.1. Analiza ofertei de olimpiade si concursuri
olimpiade si concursuri scolare scolare pe discipline si a criteriilor de - F C O/E
performanta
4.4.2. Informarea elevilor si parintilor privind
L . . ’ F C C E
olimpiadele si concursurile scolare
4.4.3. Organizarea activitatilor de pregétire
. y e F C C E
suplimentard pentru concursuri si olimpiade
4.4.4. Facilitarea participarii elevilor la
concursuri si olimpiade (informare, transport, F C C E
insotire)
4.4.5. Monitorizarea participdrii elevilor si
. . ’ - F C E
centralizarea rezultatelor obtinute
4.4.6. Valorificarea rezultatelor obtinute de i F C E
elevi (promovare, recunoastere)
4.5.1. Monitorizarea sistematicd a activitatii F C C E
didactice a cadrelor didactice (asistente la ore)
4.5.2. Analiza si evaluarea activitatii cadrelor
S O . i - F C C E
didactice prin autoevaluare si evaluare anuala
4.5.3. Analiza periodici a rezultatelor scolare F C C E

ale elevilor
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TL4 4.5. Cresterea motivatiei elevilor si 4.5.4. Recompensarea elevilor cu rezultate F C C E
Imbunatatirea cadrelor didactice pentru foarte bune la invataturd
anuala a performantd scolara 4.5.5. Popularizarea rezultatelor elevilor si F C C E
participarii si profesorilor coordonatori
performantei 4.5.6. Valorizarea implicarii cadrelor didactice
scolare pentru in obtinerea performantelor
minimum 5%
dintre elevii de
gimnaziu si
liceu, reflectata - F C E
in progres scolar
si rezultate la
examenele
nationale
(2022-2026)
5.1. Dezvoltarea unui sistem de 5.1.1. Constituirea unei baze de date electronice
informare, inscriere si monitorizare a | cu datele de contact ale elevilor, périntilor si F C C E
participarii furnizorilor de educatie nonformala
5.1.2. Elaborare de proceduri privind
monitorizarea participarii la activitati F C C E
extrascolare
5.1.3. Formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea instrumentelor Google (informare, - F C E
inscriere, monitorizare)
5.1.4. Implementarea centralizatoarelor in
format electronic de monitorizare a activitétilor F C C E
extrascolare
5.1.5. Informarea sistematica a elevilor si
L . e > F C 0 E
parintilor privind activitatile extrascolare
5.1.6. Analiza periodica a participdrii elevilor si i F C E

parintilor la activitdtile extrascolare
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
5.2. Elaborarea unei oferte de 5.2.1. Constituirea si organizarea activitatii
activitati extrascolare adaptate grupului de lucru pentru elaborarea ofertei F C (0] E
gimnaziului si liceului extrascolare (profesori, elevi, parinti)
5.2.2. Realizarea analizei de nevoi la nivelul
elevilor si al comunitétii (beneficiari directi si F C 0O E
indirecti)
5.2.3. Elaborarea ofertelor anuale de activitati C 0 E
extragcolare pentru liceu si gimnaziu
5.2.4. Promovarea ofertei educationale a scolii C 0O
5.2.5. Publicarea si diseminarea ofertei
o b C O E
extrascolare in comunitatea scolarad
5.2.6. Corelarea ofertei extrascolare cu valorile i i F C
institutionale si standardele ARACIP
5.3. Organizarea sistematica a 5.3.1. Functionarea cercurilor si cluburilor
activitatilor extragcolare, cluburilor scolare (,,Art”, ,,Muguri” — lecturéd/cenaclu, F C (0] E
si cercurilor ,.eHurmu”, ,,Sirius”, ,,Ars dicendi”)
5.3.2. Realizarea activititilor prevazute in
Programul de activitati educative extrascolare F C o E
(gimnaziu si liceu)
5.3.3. Derularea programelor de pregitire pentru
o . U F C O E
excelentd, performanta si certificari lingvistice
5.3.4. Implementarea activitatilor din proiectul
Erasmus+ ,,Educatie pentru progres si integrare F C 0 E
pe piata muncii”
5.3..5-. Monltorlzarea si evaluarea participarii la F F C O/E
activitatile extragcolare
5.3.6. Promovarea activitatilor extrascolare si a
. ’ ’ ’ F C O E
rezultatelor obtinute
5.4.1. Constituirea grupurilor de lucru pentru F F C
elaborarea proiectelor si organizarea activitatilor
F C C
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
5.4. Participarea la activitati de 5.4.2. Configurarea programului unitar
educatie pentru sdnatate ,Prevenirea comportamentelor de risc” (adaptat
pe niveluri)
5.4.3. Implementarea programului de educatie
. . . N - - F C
pentru sanatate la nivelul claselor si al parintilor
5.4.4. Derularea unor campanii de promovare a
e : - F C E
sandtatii si comportamentelor asociate
5.4.5. Implicarea specialistilor/partenerilor i F C ©
(DSP, ONG, medici, psihologi) in activitati
5.4.6. Monitorizarea participarii si evaluarea
) T ’ - F C E
impactului activitatilor
5.5. Prevenirea violentei, 5.5.1. Constituirea grupurilor de lucru mixte
bullyingului i promovarea (profesori, elevi, parinti) pentru elaborarea F C 0O E
incluziunii proiectelor si organizarea activitatilor
5.5.2. Configurarea programului unitar
»Prevenirea comportamentelor de risc” (adaptat F C (0] E
pe niveluri)
5.5.3. Implementarea programului de educatie
Sl . . o - - F C
pentru sanatate la nivelul claselor si al parintilor
5.5.4. Derularea unor campanii de promovare a F C C E
sanatatiisi comportamentelor asociate
5.5.5. Implicarea specialistilor/partenerilor i F C E
(DSP, ONG, medici, psihologi etc.) in activitéti
5.5.6. Monitorizarea participdrii si evaluarea
) T ¥ - F C E
impactului activitatilor
5.6.1. Monitorizarea adaptarii scolare in primul F C C E
semestru (clasa a V-a, a IX-a, elevi transferati)
5.6.2. Informare prin canale digitale a
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei F C C E
privind activititile de consiliere
F C C E
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TLS 5.6. Cresterea implicarii elevilor si 5.6.3. Activitati de cunoastere si team-building
Sporirea anuald | parintilor in consiliere scolara educational
cul0% a 5.6.4. Organizare de activitati de educatie socio-
U : 8 . . ¥ F C C E
numarului de emotionald la nivel de clasa
elevi si parinti 5.6.5. Organizare de activitati de cooperare si
. . . o ’ ’ F C O E
de gimnaziu si lucru in echipa in cadrul orelor
liceu participanti 5.6.6. Sprijin individualizat pentru elevii cu ] F C E
la activitati CES / risc educational
educative 5.6.7. Organizare de activitdti cu scop de F C o E
extragcolare prevenire a excluziunii si discrimindrii
(2022-2026) 5.6.8. Organizare de activitati care valorizeaza
N . L F C C E
diversitatea si respectul reciproc
5.6.9. Organizare de activitati de prevenire a
: it . . ’ F C 0 E
violentei si bullyingului
5.6.10. Participarea elevilor la campanii de
. ; - F C E
prevenire a comportamentelor de risc
5.6.11. Aplicarea procedurilor de prevenire si ) F C E
interventie a comportamentelor de risc
5.6.12. Colaborare cu institutii specializate (Politie, F C C E
DGASPC, ONG)
6.1.1. Analiza anuald a nevoilor de resursa
umana (didactic, auxiliar, nedidactic), distinct F C C E
pentru gimnaziu si liceu
6.1.2. Actualizarea fiselor de post si a
atributiilor personalului, cu precizarea F C C E
responsabilitétilor specifice nivelului gimnazial
6.1.3. Planificarea strategicd a formarii resursei
< F C C E
umane corelatd cu PDI
6.1.4. Monitorizarea Incadrarii si stabilitatii
personalului didactic la gimnaziu, in vederea - F C E

asigurdrii continuitatii procesului educational
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
6.1. Management eficient, 6.1.5. Asigurarea incadrarii cu personal didactic
. o . ; . : . F C C E
transparent si predictibil al resursei calificat pentru toate disciplinele de gimnaziu
umane 6.1.6. Monitorizarea raportului
normare—eficienta la nivel gimnazial (incarcare, - F C E
completare catedre)
6.1.7. Corelarea deciziilor de
mobilitate/continuitate cu obiectivele de calitate - F C E
si acreditare ale gimnaziului
6.1.8. Informarea transparenta a personalului
privind deciziile de management al resursei F C C E
umane, cu impact asupra gimnaziului
6.2. Dezvoltarea competentelor 6.2.1. Identificarea nevoilor de formare ale
) . oy F C C E
profesionale ale personalului didactic | cadrelor didactice
6.2.2. Participarea cadrelor didactice la cursuri
S F C C E
de formare continua relevante
6.2.3. Act1.V1.ta'g1 demonstrative si schimb de F C C E
bune practici
6.2.4. Organizarea si derularea programului de
mentorat pentru cadrele didactice nou-incadrate - F C E
sau debutante
6.2.5. Monitorizarea aplicarii competentelor
dobandite prin activititile de formare - F C E
profesionala
6.2.6. Reflectie profesionald si analizd a
L AR o > : - - F C/E
practicilor didactice utilizate la gimnaziu
6.2.7. Corelarea formarii continue cu rezultatele i F C OJE
elevilor de gimnaziu si cu standardele ARACIP
6.3.1. Participarea echipei manageriale la
programe de formare 1n leadership educational F F C E

si management al calitatii, cu module dedicate
cerintelor ARACIP pentru gimnaziu
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Tinta strategica

Obiective specifice asociate

Activitati

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

6.3. Consolidarea competentelor
manageriale si de leadership

6.3.2. Aplicarea instrumentelor moderne de
management educational (planificare strategica,
management bazat pe date, managementul
calitdtii), cu focalizare pe monitorizarea
nivelului gimnazial

6.3.3. Monitorizarea sistematicd a activitatii
didactice la gimnaziu (asistente, analize,
feedback)

6.3.4. Evaluarea periodicd a performantei
manageriale, incluzind indicatori

C/E

6.3.5. Fundamentarea deciziilor manageriale pe
rezultatele elevilor, feedback-ul beneficiarilor si
rapoartele CEAC

6.3.6. Coordonarea procesului de autoevaluare
internd si pregatire a documentatiei pentru
acreditarea nivelului gimnazial

6.4. Dezvoltarea competentelor
personalului didactic auxiliar si
nedidactic

6.4.1. Identificarea nevoilor de formare
specifice personalului didactic auxiliar si
nedidactic

6.4.2. Participarea personalului didactic auxiliar
la cursuri de perfectionare relevante

6.4.3. Instruiri interne privind procedurile scolii,
cu accent pe procedurile specifice functionarii
unitdtii scolare (siguranta, evidente,
comunicare)

6.4.4. Instruirea personalului auxiliar privind
relatia cu elevii si sprijinirea climatului
educational pozitiv

6.4.5. Monitorizarea aplicdrii procedurilor si a
calitatii serviciilor oferite elevilor
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Tinta strategica

Obiective specifice asociate

Activitati

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

6.4.6. Corelarea nevoilor de formare ale
personalului auxiliar si nedidactic cu rezultatele
evaludrii interne si cu cerintele ARACIP

6.5. Implementarea unui sistem
coerent de evaluare, motivare si
recunoastere a performantei

6.5.1. Elaborarea si actualizarea procedurii
interne de evaluare si recompensare a
performantei profesionale

6..5.2. Aplicarea evaludrii performantei
profesionale pentru toate categoriile de personal

6.5.3. Corelarea rezultatelor evaluarii
profesionale cu planurile de formare si
dezvoltare profesionala

6.5.4. Recompensarea performantei profesionale
prin masuri non-financiare (diplome, scrisori de
apreciere, evidentiere publicd), inclusiv pentru
contributia la acreditarea gimnaziului

6.5.5. Promovarea exemplelor de bune practici
si a implicarii profesionale in documentele si
prin canalele oficiale ale scolii

6.5.6. Monitorizarea impactului sistemului de
evaluare si motivare asupra satisfactiei
profesionale si a climatului organizational

6.6.1. Implicarea tuturor categoriilor de personal
(didactic, conducere, auxiliar, nedidactic) in
activititile CEAC, cu responsabilitati distincte
pentru nivelul gimnazial

6.6.2. Organizarea de activitdti de lucru
colaborativ interdepartamental (gimnaziu—liceu)
pentru armonizarea practicilor educationale si
administrative

6.6.3. Implicarea personalului in procesele de
autoevaluare institutionald si in elaborarea
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Tinta strategica

Obiective specifice asociate

Activitati

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

TL6
Dezvoltarea
continua,
coerenta si
echitabila a
resursei umane,
in acord cu
standardele de
calitate

6.6. Dezvoltarea culturii
organizationale si a invatarii
institutionale

documentelor specifice acreditarii gimnaziului

6.6.4. Promovarea valorilor organizationale
(calitate, echitate, colaborare, responsabilitate)
si a stérii de bine institutionale in randul
personalului

6.6.5. Organizarea de sesiuni interne de reflectie
asupra practicii profesionale si de analizd a
lectiilor/activitatilor educationale, inclusiv la
nivel gimnazial

6.6.6.Valorificarea feedback-ului personalului
in vederea imbundtatirii climatului
organizational si a proceselor institutionale

7.1. Imbunatatirea mediului fizic si a
conditiilor de desfasurare a
activitatilor

7.7.1. Analiza de nevoi si stabilirea prioritétilor
privind dezvoltarea bazei materiale

7.7.2. Intocmirea referatelor de necesitate si a
proiectului de buget pentru lucrari prioritare
(hol central corp A, acoperis sald sport)

7.7.3. Realizarea lucrarilor de reparatii: acoperis
sald sport si reamenajare hol central (parter si
etaj)

7.7.4. Intocmirea documentatiei si obtinerea
finantérii pentru reparatii de intretinere curenta
(sli, acoperis, gard)

7.7.5. Realizarea lucrérilor de intretinere curenta

7.7.6. Monitorizarea impactului imbunatatirii
mediului fizic asupra starii de bine

C/E

7.2.1. Finalizarea procedurilor de achizitie In
cadrul proiectului ,,Consolidarea capacitatii
CNEH de a desfasura activitati in mediul
online”
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
7.2. Dezvoltarea mediului 7.2.2. Dotarea scolii cu echipamente si
educational digital dispozitive electronice
7.2.3. Diseminarea rezultatelor proiectului in
A : S . e F C O E
randul elevilor, parintilor si comunititii locale
7.2.4. Utilizarea curenta a echipamentelor
) A A F C O E
informatice in activitatile didactice
7.2.5. Monitorizarea utilizarii TIC si a
) . s ’ - F C E
impactului asupra invéatarii
7.2.6. Evaluarea gradului de utilizare si eficientd i i F E
a echipamentelor
7.3. Promovarea sanétatii emotionale | 7.3.1. Identificarea i atragerea de surse
si a climatului scolar pozitiv suplimentare de finantare pentru motivarea F C C E
elevilor performanti
7.3.2. Atragerea anuald a agentilor economici in F C C E
sustinerea performantei scolare
7.3.3. Premierea elevilor cu rezultate deosebite
la invatatura, olimpiade, concursuri si examene F C C E
nationale
7.3.4. Personalizarea mesajelor de recunoastere
. . ’ F C C E
pentru elevii performanti
7.3.5. Promovarea rezultatelor elevilor
A . F C C E
performanti in comunitate
7.3.6. Publicarea rezultatelor pe site-ul si pagina
. ’ F C C E
de Facebook a scolii
7.4.1. Realizarea analizei de nevoi privind
dezvoltarea rezilientei si a inteligentei socio- F C C E
emotionale (elevi si profesori)
7.4.2. Proiectarea programului de activitati
S ; - - F C/E
pentru dezvoltarea rezilientei
7.4.3. Desfasurarea activitatilor de dezvoltare a i ) F C/E

rezilientei (workshopuri, sesiuni tematice)
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
7.4. Dezvoltarea rezilientei, a 7.4.4. Informarea si implicarea comunitatii
o . P . o . F C C E
inteligentei sociale si emotionale scolare 1n activitdtile de dezvoltare personald
7.4.5. Implementarea strategiilor de dezvoltare
personald cu accent pe inteligenta sociala si F C C E
emotionald 1n activitatile didactice
7.4.6. Organizarea de activitdti de dezvoltare
< o o F C C E
personald pentru elevi si profesori
7.4.7. Monitorizarea si evaluarea impactului
activitatilor desfasurate pentru asigurarea starii - - F C/E
de bine 1n cadrul colegiului
7.5. Motivarea participdrii cadrelor | 7.5.1. Constituirea si organizarea activitatii
didactice la cresterea performantei grupului de lucru pentru elaborarea unui sistem F C C E
organizationale propriu de recompense
7.5.2. Elaborarea Procedurii interne privind
. F C C E
recompensarea cadrelor didactice
7.5.3. Prezentarea si dezbaterea Procedurii in F B
CPsi CA
7.5.4. Aplicarea sistemului de recompense
(diplome, scrisori de mulfumire, titluri F C O E
onorifice)
7.5.5. Evidentierea si promovarea cadrelor
. : ’ F C C E
didactice performante
7.5.6. Monitorizarea impactului sistemului de i i F E
recompense asupra implicérii profesionale
7.6.1. Constituirea si organizarea grupului de
lucru pentru activitatile de consiliere scolara si F C C E
de cariera
7.6.2. Realizarea analizei de nevoi la nivelul
. : e F C C E
elevilor si al comunitatii
7.6.3. Elaborarea si implementarea ofertelor F C C E

anuale de activitdti de consiliere pentru clasele
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TL7 7.6. Imbunatatirea activitatii de terminale (a VIII-a, a XlI-a)
Cresterea starii consiliere scolare si profesionale a 7.6.4. Consilierea elevilor de gimnaziu (clasele
de bine in elevilor din ciclul gimanzial si liceal | a VII-a si a VIII-a) si a parintilor privind - F C O/E
scoald, pentru in vederea insertiei Intr-o treapta alegerea traseului liceal
elevi, personal si | superioard de invatamant 7.6.5. Consilierea elevilor de liceu (clasele a XII
parinti, de la -a) si a parintilor privind accesul in F C C O/E
nivel bun la invatamantul superior
foarte bun 7.6.6. Activitati de orientare scolara si
(2022-2026) profesionala (vizite, intalniri cu invitati, F C C E
prezentari etc.)
7.6.7. Monitorizarea si evaluarea impactului
e . F C C E
activitatilor de consiliere
8.1. Dezvoltarea comunicarii 8.1.1. Crearea bazei de date electronice cu elevii
scoald—familie—comunitate si parintii din grupuri defavorizate si/sau cu F C C E
CES
8.1.2. Completarea tabelului de monitorizare a
evolutiei scolare (rezultate, absente) a elevilor
S . ; . F C C E
care apartin unor grupuri defavorizate si a celor
cu CES
8.1.3. Analiza periodica a progresului scolar si a
. ; . > ’ F C C E
frecventei elevilor din grupurile-tinta
8.1.4. Informarea si colaborarea cu parintii F C C E
elevilor din grupuri defavorizate/CES
8.1.5. Corelarea datelor obtinute cu masuri de
. s o F C C E
sprijin educational (remedial, consiliere)
8.1.6. Monitorizarea eficientei masurilor de
. i - F C E
sprijin aplicate
8.2.1. Elaborarea ofertei de activitati educative
: ; F C C E
scolare si extrascolare
8.2.2. Informarea elevilor si parintilor privind F C C E

activititile educative extrascolare initiate de
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
8.2. Realizarea de activititi educative | scoald
scolare si extrascolare, in acord cu 8.2.3. Implementarea activitatilor educative
> . A . . - . F C C E
interesele elevilor apartinand scolare gi extragcolare la nivel de clasa si scoald
diferitelor grupuri si medii, cu scopul | 8.2.4. Organizarea de activititi educative de F C C E
atingerii standardelor de calitate impact, cu participarea elevilor din toate mediile
ARACIP 8.2.5. Popularizarea activititilor si rezultatelor
. T F C C E
obtinute
8.2:6: Monltorlzareg participarii elevilor la F C C OJE
activitdtile scolare si extrascolare
8.3. Consolidarea parteneriatelor 8.3.1. Inscrierea scolii in programele F C C E
educationale locale, nationale si FEE/CCDG Roménia:Eco-scoala, LeAF etc.
europene pentru dezvoltarea 8.3.2. Realizarea de parteneriate cu institutii
dimensiunii incluzive a educatiei scolare/de stat/CJRAE sau ONG-uri in scopul F C C B
participarii la activitéti extrascolare sau
concursuri
8.3.3. Desfasurarea unor activitati de voluntariat
de sprijinire a copiilor nevoiasi/din medii F C C E
defavorizate
8.3.4. Crearea unei retele de parteneri din
comunitatea locala si de voluntari pentru - F C E
realizarea unor activititi incluzive
8.4.1. Constituirea grupurilor de lucru mixte
(profesori, elevi, parinti) pentru elaborarea i F C E
proiectelor si organizarea activitétilor de
constientizare
8.4.2. Desfasurarea activitatilor de consiliere si
sensibilizare la nivelul claselor IX—XII privind F C C E
educatia incluziva
8.4.3. Abordarea temelor educatiei incluzive in
s T F C C
cadrul orelor de dirigentie si consiliere
C C
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incluzive la
gimnaziu si liceu

Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026

TLS8 8.4. Implicarea elevilor in activitati 8.4.4. Organizarea de activitati pentru

Optimizarea de constientizare a dificultatilor dezvoltarea competentelor sociale (comunicare,

comunicarii si intampinate de copiii apartinand unor | empatie, creativitate)

colaboririi cu grupuri defavorizate sau cu CES. 8.4.5. Derularea de activitati cu scopul F C C E

beneficiarii prevenirii abandonului scolar

relevanti ai 8.4.6. Monitorizarea si evaluarea impactului

educatiei pentru activitatilor de constientizare

reahza.re.a i F C E

educatiei

5.2. Plan operational de implementare a PDI — anul scolar 2022-2023

Planul operational pentru anul scolar 2022-2023 reprezintd etapa de fundamentare si implementare initialda a Planului de Dezvoltare
Institutionala 2022-2026. Actiunile incluse in acest plan au fost selectate din planul multianual de operationalizare a tintelor strategice si sunt

corelate cu stadiul de dezvoltare institutionald al unitétii de invatimant, precum si cu particularitatile ciclurilor gimnazial si liceal.

Implementarea acestui plan operational vizeaza aplicarea unitard a curriculumului, optimizarea procesului de predare—invatare—evaluare,
identificarea nevoilor educationale ale elevilor, precum si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitdtii, in vederea credrii premiselor necesare

pentru dezvoltarea coerentd si sustenabild a unitétii in perioada urméatoare.

TG1: Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, in concordanta cu curriculumul national, prin optimizarea procesului de

predare—invatare—evaluare si integrarea metodelor didactice moderne.

Obiectiv specific 1.1. - Asigurarea aplicarii unitare a curriculumului national la nivel gimnazial, prin proiectarea si implementarea demersului
didactic centrat pe competente-cheie.
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Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Responsabili Resurse Termen | Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
obiectivului

1.1.1. | Elaborarea si avizarea Planificari unitare, Director, director | Programe 15 100% discipline cu Planificari Anual
planificarilor anuale si a conforme adj., sefi catedra | scolare, octombrie | planificéri aprobate avizate, PV
unitdtilor de Invatare conform | curriculumului planuri-cadru CA/CP
programelor scolare

1.1.3. | Monitorizarea aplicarii unitare | Practici didactice Director, dir. Fise de Semestrial | Min. 1 Fise Semestrial
a curriculumului prin asistente | coerente adj., CEAC observatie asistenta/profesor/an observatie
la clasa

Obiectiv specific 1.2. — Optimizarea procesului de predare—invatare prin utilizarea metodelor didactice active, interactive si digitale, adaptate
nivelului de dezvoltare al elevilor.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
obiectivului asteptate
1.2.1. | Aplicarea metodelor didactice Cresterea Cadre Ghiduri Permanent | Min. 70% lectii Fise Semestrial
activizante In activitatea la clasd | implicarii elevilor | didactice metodice desfasurate cu metode observatie
active
1.2.3. | Proiectarea lectiilor adaptate Invatare Cadre Curriculum, Permanent | Planuri de lectie adaptate | Proiecte Semestrial
nivelului de dezvoltare al elevilor | diferentiata didactice fise lucru didactice

Obiectiv specific 1.3. — Diversificarea strategiilor de evaluare, cu accent pe evaluarea formativa, evaluarea diferentiata si feedback-ul orientat
spre progresul individual al elevilor.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
obiectivului asteptate

1.3.2 | Aplicarea evaludrii formative | Feedback continuu | Cadre didactice | Fise evaluare Permanent | Feedback documentat Caiete elevi Semestrial
in activitatea didactica

1.3.4 | Informarea elevilor privind Transparenta Cadre didactice | Criterii evaluare | Anual Criterii comunicate Procese- Anual
criteriile de evaluare evaluare verbale

1.3.5 | Analiza rezultatelor Progres scolar Cadre didactice, | Date statistice Semestrial | Crestere rezultate Rapoarte Semestrial
evaludrilor si ajustarea imbunatatit CEAC CEAC
demersului didactic

Obiectiv specific 1.4. — Cresterea capacitdtii cadrelor didactice de a proiecta situatii de invétare relevante, care sa integreze competentele-cheie
europene.

|Nr.|

| Responsabili |

Resurse

| Termen | Indicatori de realizare |

Dovezi

| Revizuire
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Actiuni pentru atingerea Rezultate

obiectivului asteptate
1.1.4. | Organizarea de activitati de Cadre didactice Director, Programe formare | Anual Min. 20% cadre Certificate Anual
formare privind predarea formate CEAC formate/an

centratd pe competente

Obiectiv specific 1.5. — Monitorizarea sistematicd a progresului scolar al elevilor in raport cu competentele prevazute de programele scolare.
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului asteptate realizare
1.5.1. | Aplicarea evaludrilor initiale Nivel initial Cadre didactice | Teste initiale Anual 100% elevi evaluati Teste Anual
identificat initiale
1.5.2. | Monitorizarea progresului prin Progres Cadre didactice | Instrumente Semestrial | Progres masurabil Cataloage Semestrial
evaludri periodice documentat evaluare
1.5.3. | Centralizarea datelor privind Analiza la nivel | CEAC Baze de date Semestrial | Rapoarte centralizate Rapoarte Semestrial
progresul scolar institutional CEAC
1.5.4. | Informarea elevilor si parintilor | Comunicare Diriginti Instrumente Semestrial | Informari realizate Procese- Semestrial
privind progresul eficienta comunicare verbale

TG2 - Dezvoltarea unui parcurs educational echilibrat si diferentiat, care sd sustind progresul si excelenta scolard, precum si formarea
competentelor sociale si civice ale elevilor de gimnaziu, intr-un cadru educational incluziv si motivant.

Obiectiv specific 2.1. — Identificarea nivelului initial de pregatire si a nevoilor de Invitare ale elevilor, in vederea adaptarii demersului educational.

Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate Responsabili Resurse Termen | Indicatoride Dovezi Revizuire
asteptate realizare

2.1.1 | Aplicarea evaludrilor initiale la inceput | Nivel initial Cadre didactice Teste initiale Anual 100% elevi Teste Anual
de ciclu si an scolar identificat evaluati initiale

2.1.2 | Analiza rezultatelor evaludrilor initiale | Profil educational Cadre didactice, Date statistice Anual Analize realizate | Rapoarte Anual

al claselor diriginti analiza

2.1.3 | Identificarea elevilor cu dificultati sia | Grupuri-tintd Diriginti, CEAC Fise individuale Anual Liste Intocmite Liste elevi Anual
celor capabili de performanta stabilite

2.1.5 | Informarea parintilor privind nivelul Comunicare Diriginti Instrumente Anual Informari PV sedinte Anual
initial al elevilor eficienta comunicare realizate

Obiectiv specific 2.2. — Implementarea nvatarii diferentiate si a programelor de sprijin educational pentru elevii cu dificultati de invatare.
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Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare
2.2.2 | Organizarea programelor remediale Sprijin educational Cadre didactice | Planuri Permanent | Min. 1 Orar Semestrial
functional remediale program/clasa remedial
2.2.3 | Monitorizarea progresului elevilor Progres scolar Cadre didactice | Instrumente Semestrial | Crestere rezultate | Rapoarte Semestrial
din programele remediale evidentiat evaluare progres
2.2.5 | Colaborarea cu consilierul scolar Sprijin integrat Diriginti, Resurse Permanent | Elevi consiliati Rapoarte Anual
consilier consiliere consilier

Obiectiv specific 2.3. — Sustinerea excelentei si a performantei scolare prin activitati de aprofundare, concursuri si programe de pregatire

suplimentara.
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare
2.3.1 | Identificarea elevilor cu potential de Grup elevi Cadre Rezultate scolare | Anual Liste realizate Liste elevi Anual
performanta performanti didactice
2.3.2 | Organizarea activititilor de Pregatire Cadre Planuri Permanent | Activitati realizate | Orar, Semestrial
aprofundare suplimentard didactice aprofundare rapoarte
2.3.3 | Pregatirea elevilor pentru concursuri | Crestere participare | Cadre Materiale Anual Nr. participanti Diplome Anual
didactice concurs
2.3.5 | Monitorizarea parcursului elevilor Continuitate Cadre Date evaluare Semestrial | Progres mentinut Rapoarte Semestrial
performanti performanta didactice
Obiectiv specific 2.4. — Dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor prin activititi curriculare si extracurriculare specifice.
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare
2.4.3 | Implicarea elevilor in activitati de | Responsabilitate Diriginti Parteneriate Anual Nr. activitati Acorduri Anual
voluntariat sociala
2.4.4 | Promovarea cooperarii si lucrului | Relatii pozitive Cadre Metode Permanent | Comportamente Fise Semestrial
in echipa didactice interactive pozitive observatie

Obiectiv specific 2.5. — Crearea si mentinerea unui climat educational incluziv, sigur si motivant, care sd favorizeze participarea activa si
cooperarea elevilor.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului asteptate realizare
2.5.1 Mediu sigur Diriginti ROFUIP Permanent Anual
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Aplicarea regulilor de conduita Respectarea Procese-
scolard regulilor verbale

2.5.2 | Derularea activitdtilor de prevenire a | Climat pozitiv Consilier Materiale Anual Nr. activitati Rapoarte Anual
violentei scolar educative

2.5.3 | Monitorizarea climatului scolar Siguranta CEAC Chestionare Anual Scor satisfactie Chestionare Anual

crescutd crescut
2.5.4 | Sprijinirea elevilor vulnerabili Incluziune Diriginti Planuri Permanent | Elevi sprijiniti Planuri Anual
individuale

2.5.5 | Promovarea participdrii active a Implicare Cadre Activitati Permanent | Participare activa Fise Semestrial

elevilor crescutd didactice interactive observatie

TG3: Cresterea calititii educatiei oferite elevilor din ciclul gimnazial pentru acreditarea nivelului, pana in 2026

Obiectiv specific 3.1. — Asigurarea pentru fiecare elev, pe parcursul unui ciclu de scolarizare, a conditiilor necesare adaptarii la
standardele educationale ale colegiului

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare

3.1.1 | Aplicarea testelor Nivelul initial de Director, cadre Teste, timp Septembrie | Teste aplicate Teste, Anual
predictive la clasa a V-a pregatire identificat didactice tuturor elevilor centralizatoare

3.1.2 | Monitorizarea adaptarii Adaptare scolara Diriginti Fise Semestrial | Fise completate Fise elev Semestrial
scolare in primul semestru | eficientd monitorizare pentru toate clasele

3.1.3 | Analiza periodicd a Decizii educationale Director, Cataloage, Semestrial | Analize realizate si | Rapoarte, PV Semestrial
rezultatelor scolare la fundamentate comisii rapoarte discutate Cp
gimnaziu metodice

3.1.4 | Identificarea elevilor cu Elevi curisc Cadre didactice, | Fise elev Permanent | Liste centralizate Fise elev, tabele | Permanent
dificultati de invatare educational identificati | diriginti

3.1.5 | Elaborarea si aplicarea Progres scolar pentru Cadre didactice | Planuri Semestrial | Min. 80% cadre Planuri, rapoarte | Semestrial
planurilor remediale elevii sprijiniti remediale aplicd masuri

3.1.6 | Activitati de cunoastere si | Coeziune crescuta a Diriginti, Jocuri Sept.—oct. | Min. 1 Programe, Anual
team-building educational | colectivelor consilier scolar educationale activitate/clasa fotografii, PV

3.1.7 | Activititi de educatie socio | Dezvoltarea Diriginti, Materiale SEL | Semestrial | Activititi realizate | Fise activitate Semestrial
-emotionald la nivel de competentelor socio- consilier scolar conform planului
clasa emotionale

3.1.8 | Activitdti de cooperare si Implicare activa si Cadre didactice | Metode Permanent | Participare activd a | Planificari, Anual
lucru in echipa in cadrul colaborare intre elevi interactive elevilor observatii
orelor
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3.1.9 | Sprijin individualizat Incluziune educationald | Cadre didactice, | PII, fise Permanent | Planuri PII, fise elev Permanent
pentru elevii cu CES /risc | eficientd consilier individuale individualizate
educational aplicate

3.1.12 | Activitéti de prevenire a Reducerea Director, Programe MEC | Permanent | Activitati realizate | Planuri, PV Anual
violentei si bullyingului comportamentelor de diriginti, conform planului

risc consilier

3.1.13 | Participarea elevilor la Constientizarea Diriginti Materiale Anual Elevi implicati in Liste participanti | Anual
campanii de prevenire riscurilor informative campanii

3.1.14 | Aplicarea procedurilor de Interventie unitara si Conducere, Proceduri Permanent | Proceduri aplicate Proceduri, Permanent
prevenire si interventie eficienta CEAC interne unitar registre

3.1.15 | Activitati de informare Informare corecta si Diriginti, Prezentri, Semestrial | Sesiuni de Materiale, PV Semestrial
privind comportamentele preventie activa consilier materiale video informare realizate
de risc

Obiectiv specific 3.2. — Imbunatitirea permanenta a calititii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure atingerea standardelor
curriculare de performanta de citre fiecare elev de gimnaziu

Nr. | Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului performanta
3.2.1 | Familiarizarea cadrelor Activitati de Periodic Consumabile, | Responsabili 100% cadre Programe Asistente la
didactice de gimnaziu cu | diseminare realizate; resurse digitale | comisii metodice | didactice activitati, PV, ore
strategii moderne, RED create la nivelul informate si RED, rapoarte
motivationale de scolii; cresterea implicate
predare—invitare—evaluar | motivatiei pentru
e prin diseminarea lectii demonstrative
bunelor practici
3.2.2 | Formarea continud a Cresterea numarului Anual Programe Comisia formare | Numdr cadre Fise formare, Evaluarea
cadrelor didactice pentru | de profesori formati, formare, CV continua participante; certificate, lectiilor
aplicarea strategiilor aplicarea strategiilor cursuri imbunatatirea centralizator
centrate pe progresul moderne la clasa rezultatelor rezultate
elevilor elevilor
323 Informarea permanentd a | Sesiuni de informare Lunar Consumabile, Director, dir. Min. 90% cadre Avizier, e-mailuri, | Monitorizare
personalului didactic organizate; flux resurse digitale | adjunct, resp. didactice PV sedinte
privind noile abordari informational constant formare informate
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curriculare si
metodologice

3.2.5 | Aplicarea evaluarii Evaluare coerenta si Permanent | Instrumente Cadre didactice Evaluari aplicate | Teste, cataloage, Analiza
initiale, formative si comparabild evaluare conform rapoarte semestriald
sumative unitare la nivel planificarii
gimnazial

3.2.6 | Observatii la clasa si Imbunatatirea Semestrial | Fise observatie | Director, dir. Observatii Fise observatie, Rapoarte
feedback profesional practicilor didactice adjunct realizate conform | rapoarte
pentru cadrele didactice graficului

3.2.7 | Monitorizarea progresului | Identificarea timpurie | Semestrial | Rapoarte Comisii metodice | Progres scolar Centralizatoare, Semestrial
scolar al elevilor pe a dificultatilor evaluare evidentiat analize
discipline

3.2.9 | Implementarea masurilor | Cresterea Semestrial | Planuri Cadre didactice Min. 20% elevi Planuri remediale, | Evaluare
de sprijin si remediere performantei scolare remediale cu progres vizibil | rapoarte progres
pentru elevii cu rezultate
slabe

3.2.10 | Autoevaluarea activitatii Imbunitatire continud | Anual Fige Cadre didactice Autoevaluari Fise completate Analiza
didactice in raport cu a calitatii autoevaluare realizate CEAC
standardele ARACIP

Obiectiv specific 3.3. — Asigurarea si modernizarea bazei materiale a scolii pentru derularea optima a activitatilor si cresterea

erformantei elevilor din gimnaziu

Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. | atingerea obiectivului performanta

3.3.1 | Consultarea elevilor si | Chestionare aplicate si | 30 Chestionare, Diriginti, consilier | Min. 75 Chestionare Integrarea
parintilor in vederea analizate; integrarea septembrie | calculator educativ chestionare elevi | completate, propunerilor in
fundamentarii ofertei optiunilor elevilor si si min. 50 raport analiza oferta
de activitati educative | parintilor in oferta chestionare parinti
la nivel gimnazial aplicate

3.3.2 | Crearea si actualizarea | Bazd de date Octombrie | Resurse Sefi de catedra, Baza de date Lista Verificare
bazei de documente electronica functionald curriculare, cadre didactice creatd si documente, anuala
curriculare oficiale (manuale, auxiliare, echipamente IT actualizatd anual folder electronic
pentru gimnaziu culegeri, ghiduri)

3.3.3 | Incheierea de Min. 3 parteneriate Oct.—nov. | Consumabile, Echipa Nr. parteneriate Acorduri, liste Analizd anuala
parteneriate functionale; biroticad manageriald, cadre | incheiate; nr. participanti,
educationale cu unititi | activitati/proiecte didactice activitdti comune | rapoarte
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de invatdmant (local,
judetean, national,

comune derulate

educationale digitale

didactic

resurselor digitale

international)

3.3.4 | Diversificarea ofertei Introducerea de noi Decembrie | Chestionare, Director adjunct, Oferta include Oferta Analiza oferta
de CDEOS pentru discipline optionale in propuneri Consiliul min. 2 discipline CDS/CDEOS,
gimnaziu ofertd cursuri curriculumului optionale noi PV CA

3.3.5 | Diversificarea Analiza de nevoi Octombrie | Consumabile Consilier educativ, | Min. 70 Chestionare, Verificare
activitatilor educative | realizata; oferta diriginti chestionare ofertd activitati | implementare
scolare si extragcolare | adaptatd intereselor aplicate; oferta
conform nevoilor elevilor configurata
identificate

3.3.6 | Dotarea spatiilor de Cresterea atractivitatii Anual Buget, Director, CA Dotari realizate Facturi, inventar | Evaluare
invatamant cu si eficientei activitatilor sponsorizari conform anuald
mijloace didactice didactice necesarului
moderne

3.3.7 | Modernizarea si Spatii functionale si Permanent | Fonduri, Director, Spatii conforme Procese-verbale, | Monitorizare
intretinerea spatiilor sigure materiale administrator standardelor rapoarte
educationale pentru
gimnaziu

3.3.8 | Asigurarea accesului Utilizarea resurselor Anual Echipamente Director, cadre Utilizare Planificari, Evaluare
elevilor la resurse digitale 1n procesul IT, internet didactice constantd a observatii periodica

Obiectiv specific 3.4. — Dezvoltarea competentelor cadrelor didactrice de

roiectare si realizare a unor activititi didactice de calitate

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
3.4.1 | Identificarea si aplicarea Aplicarea unitard a | Anual Standarde Conducerea scolii, | Atingerea Standarde Analiza
indicatorilor de calitate standardelor de ARACIP, CEAC standardelor 1n utilizate, fise CEAC
raportati la activitatea calitate metodologii proportie de min. evaluare
cadrelor didactice de 80%
gimnaziu
3.4.2 | Monitorizarea si evaluarea Portofolii complete | Anual Portofolii Director, CEAC 100% portofolii Liste verificare, | Evaluare
portofoliilor cadrelor si actualizate profesionale verificate rapoarte anuald
didactice
3.4.3 | Identificarea nevoilor de Nevoi de formare Periodic Chestionare, Conducerea scolii, 100% cadre Chestionare, Analiza
formare continud ale clar identificate metodologii CEAC didactice centralizator
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cadrelor didactice de
gimnaziu

chestionate

3.4.4 | Informarea cadrelor Cadre didactice Periodic Oferte cursuri, | Responsabil Min. 10 profesori | Anunturi, e- Monitorizare
didactice privind informate documente formare, sefi inscrisi la cursuri | mailuri, PV
oportunitdtile de formare permanent MEC catedra
continud

3.4.5 | Participarea cadrelor Cresterea Periodic Legislatie, Conducerea scolii, | Participare min. Liste Evaluare
didactice la activitati participarii la documente CEAC 80% profesori participanti, periodica
metodice judetene activitati metodice MEC certificate
(gimnaziu)

3.4.6 | Participarea personalului Cresterea Permanent | Oferte formare, | Conducerea scolii, | Min. 10 profesori | Certificate, Evaluare
didactic la cursuri de competentelor proceduri CEAC participanti adeverinte anuald
formare continua specifice profesionale
gimnaziului

3.4.7 | Centralizarea rezultatelor Baza de date Periodic Evidente Secretar, CEAC, Centralizator Centralizator, Verificare
obtinute la cursurile de actualizata privind scolare, resp. formare actualizat 100% baze date
formare continud formarea portofolii

3.4.9 | Autoevaluarea activitatii Crestere a Anual Fise Cadre didactice Autoevaluari Fise completate | Analiza
didactice in raport cu responsabilitatii autoevaluare realizate CEAC
standardele de calitate profesionale

Obiectiv specific 3.5. — Valorificarea feedback-ului obtinut de la beneficiarii educatiei 1

n vederea imbunatitirii demersului instructiv-

educativ
Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate | Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului performanta
3.5.1 | Consultarea elevilor Cresterea gradului de | Permanent | Propuneri CSE, | Diriginti, director, | Nr. consultari Chestionare, Analiza
privind oferta satisfactie a elevilor legislatie dir. adjunct realizate; nr. elevi | PV CSE, cantitativa
educationald si activitatile | fata de oferta participanti rapoarte
scolii educationald
3.5.2 | Organizarea sedintelor cu | Cresterea cu min. Permanent | Oferta Director, cadre Baza de date cu Liste prezentd, | Monitorizare
parintii privind oferta 20% a participarii educationala, didactice informatiile PV sedinte
educationald a scolii parintilor doc. MEC rezultate
3.5.3 | Analiza feedback-ului Masuri de Anual Rapoarte, Director, CEAC Nr. masuri Rapoarte Evaluare
elevilor si péarintilor si imbunatatire centralizari adoptate pe baza CEAC, hotdrari | anuald
integrarea acestuia in fundamentate pe feedback-ului CA
deciziile scolii feedback
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3.5.4 | Reconfigurarea si Circulatie eficienta a | Anual Resurse Director, Existenta unei Strategia de Analiza
optimizarea sistemului de | informatiilor financiare, IT secretariat strategii de comunicare, periodica
comunicare internd si comunicare proceduri
externa functionale

3.5.8 | Consultarea elevilor Aplicare chestionare Annual Timp Consilier educativ | Chestionare Documente Analiza
privind oferta specifice Resurse digitale aplicate si inregistrate periodica
educationald Consumabile interpretate PV CP, CRP

Obiectiv specific 3.6. — Cresterea gradului de informare a beneficiarii relevanti ai educatiei privind oferta educationala (activititi scolare
si extrascolare)

Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate | Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. | atingerea obiectivului performanta
3.6.1 | Promovarea ofertei Cresterea vizibilitatii | Anual Site-ul scolii, Echipa Nr. postari; crestere | Capturi Monitorizare
educationale in mediul | ofertei educationale; avizier, materiale | manageriala, cadre | cumin. 5% a site/FB, periodica
online si mass-media realizarea planului de promo didactice participarii la targuri | materiale
scolarizare educationale promo,
rapoarte
3.6.3 | Promovarea Cresterea imaginii Anual Site, avizier, Cadre didactice, Materiale de Postari, afise, | Monitorizare
rezultatelor scolare si pozitive a scolii materiale promo | prof. TIC, promovare realizate | rapoarte
extracurriculare ale secretariat
elevilor
3.6.4 | Informarea cadrelor Cadre didactice Periodic | Documentatie Director, CEAC Nr. sedinte; nr. PV sedinte, Analiza
didactice privind informate asupra proiecte participanti liste prezentd | cantitativa si
proiectele educationale | proiectelor calitativa
derulate

TL4: Imbunatitirea anuald, a participarii si performantei scolare, pentru minumum 5% din numarul total de elevi pe nivel (liceu si

gimnaziu), reflectata in progres scolar si rezultate la examene nationale, in perioada 2022-2026.

Obiectiv specific 4.1. — Proiectarea si realizarea curricumului conform cerintelor metodologice in vigoare si standardelor de asigurare a
calitatii educatiei

Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. | atingerea obiectivului performanta

4.1.1 | Proiectarea Toate cadrele didactice | Septembrie / | Planuri-cadru, Cadre didactice 100% cadre didactice Planificari, Verificare
curriculumului pentru | realizeaza Tanuarie programe au planificari registre, documente
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gimnaziu si liceu macroproiectarea scolare conforme criteriilor portofolii
pentru toate (planificari anuale, metodologice
disciplinele, cu periodice, pe unitati de
respectarea invatare)
prevederilor legale

4.1.2 | Proiectarea activitatii Proiecte didactice care | Permanent Documente Cadre didactice Min. 3 proiecte Proiecte Analiza
didactice curente prin includ metode curriculare, didactice/profesor; didactice, calitativa
utilizarea strategiilor activizante si elemente ghiduri proiecte cu elemente portofolii
didactice active si de inovatie metodologice de inovatie
moderne

4.1.3 | Proiectarea si Oferta CDEOS include | Conform Consumabile, Director adjunct, Min. 25% din Oferta Analizd
implementarea unei optionale de pregatire calendarului | timp, expertizd | Consiliul optionale vizeaza CDEOS, documente
oferte CDEOS pentru examene; CDEOS curriculumului discipline de examen; | programe
relevante pentru organizare pe grupe programe elaborate optionale,
pregatirea elevilor PV CA
pentru Evaluarea
Nationala si
Bacalaureat

4.1.4 | Aplicarea Cresterea calitatii Permanent Finantare de Cadre didactice, 100% profesori Fise Asistente la
curriculumului la clasd | procesului didactic baza directori, CEAC observabili aplica observatie, ore
utilizand strategii (salarizare) strategii moderne rapoarte
activizante si resurse
moderne

4.1.5 | Monitorizarea Respectarea ritmicitatii | Semestrial Instrumente Director, CEAC Lectii conforme Rapoarte Evaluare
implementarii si coerentei CEAC planificarilor CEAC, fise semestriald
curriculumului la curriculumului observatie
gimnaziu si liceu

Obiectiv specific 4.2. — 20 % dintre profesorii colegiului isi Iimbunaititesc, anual, competentele de predare, prin inviatarea unor metode si
tehnici noi de lucru (adaptate situatiilor de predare cu prezenta fizica si on-line) pe care le aplica la clase.

Nr. | Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
4.2.1 | Elaborarea programului de | Grup de lucru Septembrie Timp, Comisia de Program aprobat Program Verificare
dezvoltare profesionala a constituit; consumabile, dezvoltare elaborat, PV documente
cadrelor didactice program si expertiza profesionala / sedinta
calendar curriculum
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elaborate

4.2.2 | Proiectarea activitatii Sedinte metodice | Octombrie Timp, Director adjunct, Min. 1 sedinta PV CP, ghid | Analiza
comisiilor metodice cu si dezbateri consumabile CEAC metodica dedicata »Lectia calitativa
accent pe dezvoltarea tematice dezvoltarii eficienta”
competentelor organizate profesionale
profesionale

4.2.3 | Participarea cadrelor Finalizarea Anual, Buget: 20.000 | Director, resp. Min. 20% profesori | Certificate Analiza
didactice la cursuri de cursurilor de conform RON dezvoltare formati anual; min. 3 | formare, liste | participare
formare pentru perfectionare calendarului profesionala profesori gimnaziu participanti
imbunatatirea furnizorilor la cursuri CRED
competentelor de predare
(fatd in fata si online)

Obiectiv specific 4.3. — Crearea in scoald a cadrului necesar pentru optimizarea performantelor scolare ale elevilor
Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilititi Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului performanta

4.3.1 | Dezvoltarea Interpretarea corectd a | Lunar / cf. Timp, Cadre didactice, Liste elevi pentru Liste, rapoarte | Analiza
competentelor cadrelor | rezultatelor calendarului consumabile, resp. comisii programe disciplinare calitativa
didactice de observare si | evaludrilor si evaludrii expertiza metodice suplimentare
analiza a progresului directionarea elevilor (discipline de
scolar individual catre programe examen)

adecvate

4.3.2 | Identificarea elevilor cu | Liste centralizate si Lunar Calculator, timp | Cadre didactice 100% profesori au | Liste, PII, Analiza
lacune in invatare si planuri remediale liste si planuri planuri cantitativa
elaborarea planurilor pentru fiecare elev remediale remediale
individualizate

4.3.3 | Identificarea nevoilor de | Lacune si dificultati Permanent Programe Cadre didactice Chestionare de Chestionare, Analiza
invitare la nivel de identificate sistematic scolare, feedback aplicate centralizari cantitativa si
clasd/grup experienta elevilor calitativa

didactica

4.3.4 | Identificarea elevilor Liste cu elevi Periodic Calculator, timp | Cadre didactice Liste existente in Liste elevi Analiza
capabili de performante | performanti la nivel portofolii si performanti cantitativa
inalte de disciplind si scoald centralizate

4.3.5 | Includerea elevilor cu Programe remediale Permanent Programe Cadre didactice Nr. elevi inclusi; Planuri Analiza
rezultate modeste in derulate periodic remediale, fise nr. programe remediale, cantitativa
programe remediale de lucru remediale rapoarte
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4.3.6 | Includerea elevilor Participarea elevilor la | Conform Calculator, Cadre didactice Nr. elevi inclusiin | Liste Analiza
performanti in grupele pregdtiri de nivel inalt | calendarului consumabile grupele de participanti, cantitativa
de excelenta judetene ISJ excelentd adeverinte

4.3.7 | Organizarea Activitati de pregatire | Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitati si Programe, Analiza
programelor de suplimentara realizate | calendarului consumabile comisia curriculum | elevi implicati condici, cantitativa
pregitire suplimentara propriu rapoarte
pentru elevii
performanti, la nivelul
scolii

4.3.8 | Organizarea Cresterea nivelului de | Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitati si Programe, Analiza
programelor de pregitire pentru calendarului materiale comisia curriculum | elevi participanti condici, fise cantitativa
pregitire suplimentara bacalaureat propriu lucru
pentru examenele
nationale

Obiectiv specific 4.4. — Cresterea numaérului de elevi care participa la olimpiade scolare si concursuri, la diferite etape
Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului performanta

4.4.1 | Analiza ofertei de Cadrele didactice Periodic / la Site-uri ISJ, Cadre didactice Liste cu Liste Analiza
olimpiade si concursuri cunosc oferta si nevoie universitati, concursuri concursuri, cantitativa
scolare pe discipline sia | criteriile de calendare analizate sinteze
criteriilor de participare oficiale
performanta

4.4.2 | Informarea elevilor si Elevi si parinti La nevoie Calendare Cadre didactice, Informatii Postari site, Chestionare
parintilor privind informati asupra concursuri, diriginti afisate si afise, PV feedback
olimpiadele si oportunitatilor de materiale diseminate
concursurile scolare participare informative

4.4.3 | Organizarea activitatilor | Programe de Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitati; Programe, Analizd
de pregatire pregatire calendarului consumabile comisia curriculum | nr. elevi condici, fise | cantitativa
suplimentara pentru implementate concursurilor implicati lucru
concursuri si olimpiade

4.4.4 | Facilitarea participarii Participare optima si | Permanent Buget transport, | Cadre didactice, Activitati de Deconturi, Analiza
elevilor la concursuri si in conditii sigure timp conducerea facilitare decizii, calitativa
olimpiade (informare, realizate rapoarte
transport, insotire)

Obiectiv specific 4.5. — Cresterea motivatiei elevilor si a cadrelor didactice pentru activitate scolara
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Nr. Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. | atingerea obiectivului asteptate performanta

4.5.1 | Monitorizarea Participare Permanent Timp, expertizd | Director, dir. Min. 2 asistente/ | Grafic asistente, | Observare si
sistematicd a activitatii | constantd la / cf. graficului adjunct, semestru/profesor | fise observatie evaluare
didactice a cadrelor programul scolar; comisia curriculum
didactice (asistente la feedback
ore) profesional acordat

4.5.2 | Analiza si evaluarea Rapoarte de Septembrie / Timp, Cadre didactice, 100% rapoarte si | Rapoarte Analiza
activitatii cadrelor activitate si lanuarie consumabile conducere fise completate autoevaluare, calitativa
didactice prin calificative fise evaluare
autoevaluare si evaluare | acordate
anuald

4.5.3 | Analiza periodica a Baza de date Periodic Platforma ,,Note | Responsabil Situatii scolare Rapoarte, PV Analiza
rezultatelor scolare ale | electronica in catalog”, platforma, centralizate sedinte progresului
elevilor actualizata; sedinte calculator conducere

de analiza

4.5.4 | Recompensarea elevilor | Acordare burse si Periodic / anual Fond burse, Conducerea scolii, | Burse: min. 30% | Liste bursieri, Analiza
cu rezultate foarte bune | premiere; cresterea sponsorizari diriginti liceu; min. 60% decizii, diplome | cantitativa
la invatiturad motivatiei gimnaziu

4.5.5 | Popularizarea Cresterea Periodic / anual Calculator, Comisia de Min. 2 Postari site/FB, Analiza
rezultatelor elevilor si vizibilitatii resurse media promovare a informari/an; articole media impactului
profesorilor performantei imaginii postéri regulate
coordonatori scolare

TLS: Sporirea anuali, cu 10%, a numiérului de elevi si parinti, de 1a liceu si gimnaziu, care participi la activititi educative extrascolare in
perioada 2022-2026, fata de situatia raportati la incheierea anului scolar 2021/2022.

Obiectiv specific 5.1. — Dezvoltarea si implementarea unui sistem propriu de informare, inscriere si monitorizare a participarii elevilor,
rofesorilor si parintilor la activititile extrascolare

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
5.1.1 | Constituirea unei baze de Grupuri functionale | 1-17.09.20 | Calculator, Inginer de sistem, 100% elevi si Baza de date, Verificare
date electronice cu datele de comunicare (e- 23 telefoane, diriginti, director, parinti cuprinsi; acorduri utilizare si grad
de contact ale elevilor, mail, WhatsApp, internet dir. adjunct acorduri GDPR GDPR, liste de completare
parintilor si furnizorilor de | Classroom); existente grupuri
educatie nonformala acorduri GDPR
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semnate
5.1.2 | Elaborare de proceduri Proceduri elaborate | Nov —dec. | Consumabile CEAC 100% proceduri | Includerea Verificare
privind monitorizarea si aplicate 2023 Timp elaborate procedurilor in | aplicare si
participarii la activitati lista de utilizare
extrascolare procedure formulare
Utilizare
formulare
5.1.4 | Implementarea Evidenta clara si Permanent | Calculator, Director adjunct, 100% activitati Jurnal Monitorizare
centralizatoarelor in format | actualizati a conturi Google | consilier educativ extrascolare electronic lunara
electronic de monitorizare a | activitatilor inregistrate lunar | completat
activitatilor extrascolare
5.1.5 | Informarea sistematica a Cresterea gradului Permanent | Canale online, | Diriginti, consilier Crestere anuala Mesaje, Analiza
elevilor si parintilor privind | de participare materiale educativ cumin. 10% a postri, cantitativa
activitatile extrascolare informative participarii anunturi

Obiectiv specific 5.2. — Elaborarea ofertei de activititi educative extrascolare pentru anul 2022/2023, in acord cu interesele elevilor,
valorile traditionale ale scolii si cerintele de atingere a standardelor de calitate ARACIP

Nr. | Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

5.2.1 | Constituirea si Comisie 15.09.2023 | Timp, Director, consilier Decizie de Decizie, plan, Analiza
organizarea activitatii constituitd; plan de consumabile educativ constituire emisa; proceduri, calitativa
grupului de lucru pentru activitate si plan de activitate chestionare
elaborarea ofertei instrumente de aprobat
extragcolare (profesori, lucru elaborate
elevi, parinti)

5.2.2 | Realizarea analizei de Nevoi i interese 25.09.2023 | Calculator, Consilier educativ, Min. 200 Chestionare, Evaluare
nevoi la nivelul elevilor si | identificate pentru consumabile presedinte CSE, chestionare raport analiza calitate raport
al comunitatii (beneficiari | structurarea ofertei presedinte AP, aplicate; sondaj nevoi
directi si indirecti) diriginti online >400 parinti

5.2.3 | Elaborarea ofertelor Oferta structuratd si | 04.10.2023 | Timp, Director adjunct, PV sedinte; PV Analiza
anuale de activitati adaptata pe niveluri consumabile CSE, AP documente CP/CSE/AP, documente
extrascolare pentru liceu centralizatoare oferte finale
si gimnaziu realizate

5.2.4 | Organizarea Ofertei 05.10.2023 | Calculator, Grup de lucru, elevi 1 eveniment Capturi Analiza
evenimentului online popularizate; platforma clasa informatica organizat; platforma, participare
,,Ziua Internationald a inscrierea elevilor online platforma postéri FB
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Educatiei” pentru functionala
promovarea ofertei

5.2.5 | Publicarea si diseminarea | Acces facil la Octombrie | Site, canale Consilier educativ, Oferta publicatd si | Postéri site/FB, | Monitorizare
ofertei extrascolare in informatie pentru 2023 online diriginti distribuita anunturi
comunitatea scolara elevi si parinti

Obiectiv specific 5.3. Organizarea si desfasurarea sistematica a activititilor extrascolare in cadrul colegiului, pe parcursul anului scolar
2022/2023

Nr. Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilititi Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. | atingerea obiectivului asteptate performanta
5.3.1 | Functionarea cercurilor | Cercuri si Permanent, 10 profesori, 7 | Consilier educativ, | Min. 1 Planuri activitati, | Analizd
si cluburilor scolare cluburi cf. spatii, coordonatori activitate/luna/cerc; liste prezenta, cantitativa
(,,Art”, ,,Muguri” — constituite si programului | consumabile, cercuri/cluburi min. 100 elevi postari site/FB
lecturd/cenaclu, functionale; utilitati participanti; 80%
,,eHurmu”, , Sirius”, activitati activitati promovate
,Ars dicendi”) regulate
5.3.2 | Realizarea activitatilor | Activitati Conform Resurse Coordonatori Min. 20 activitati/an; Proiecte activitate, | Raport
prevazute in Programul | organizate planificarii specifice proiecte, min. 300 elevi si 100 rapoarte, anual
de activitdti educative conform proiectelor organizatori parinti participanti fotografii
extrascolare (gimnaziu | proiectelor
si liceu) aprobate
5.3.3 | Derularea programelor | Pregatire Permanent, 10 profesori, 5 | Profesori Min. 4 programe; min. Liste participanti, | Analiza
de pregitire pentru suplimentara cf. sdli, materiale | propundtori, 50 elevi implicati; min. | rezultate, rezultate
excelentd, performantd | pentru elevi planificarii catedre limbi 40 certificate lingvistice | certificate
si certificari lingvistice | capabili de straine
performanta
5.3.4 | Implementarea Formare Conform 6 profesori, 7 Coordonator 6 profesori formati; Rapoarte de etapa, | Evaluare
activitatilor din profesori si planificarii elevi, buget proiect, echipa de min. 9 participanti la certificate, proiect
proiectul Erasmus+ mobilitati elevi | proiectului 33.000 € implementare mobilitati documente
»Educatie pentru mobilitate
progres si integrare pe
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piata muncii”

5.3.5 | Monitorizarea si Evidentd clard si | Semestrial Jurnal Consilier educativ, | Crestere anuald cu min. | Centralizatoare, Analiza
evaluarea participarii la | analizd a electronic, conducerea 10% a participarii rapoarte cantitativa
activitatile extrascolare | impactului rapoarte semestriale si calitativa

5.3.6 | Promovarea Vizibilitate Permanent Site, retele Comisia imagine, Postari regulate; Postari, statistici Evaluare
activitatilor crescutd si sociale coordonatori feedback pozitiv online impact

extrascolare si a
rezultatelor obtinute

motivare sporitd

Obiectiv specific 5.4. — Participarea parintilor si elevilor la mimim o activitate de educatie pentru sinitate si prevenire, combatere a

comportamentelor nesanitoase organizata in unitatea de invitamant, pe parcursul anului scolar 2022-2023

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
5.4.1 | Constituirea grupurilor de lucru | Comisii constituite; | 15.09.2023 | Timp, Director, consilier Min. 5 grupuri | Decizii Analiza
mixte (profesori, elevi, parinti) | responsabilitati consumabile, educativ, presedinte | mixte constituire, fise calitativa
pentru elaborarea proiectelor si | stabilite; calculator CSE, presedinte AP | constituite roluri, proceduri
organizarea activitatilor instrumente de
lucru elaborate
5.4.2 | Configurarea programului Program structurat; | 01-15.10.2 | Timp, Responsabili Program Program, Evaluare
unitar , Prevenirea planificare anuala; 023 consumabile, grupuri de lucru, elaborat; min. 3 | planificari, calitativa
comportamentelor de risc” grupuri-tinta calculator CSE, AP actiuni de materiale promo
(adaptat pe niveluri) stabilite popularizare
5.4.4 | Derularea unor campanii de Campanie 01-15.02.2 | Buget 1.000 Comitet Eco- Min. 100 elevi | Fotografii, Evaluare
promovare a sanatatiisi organizata; 024 RON Scoala, CSE si 50 parinti postari FB, impact
comportamentelor asociate cresterea (sponsorizari) implicati materiale
constientizarii
5.4.5 | Implicarea Expertiza externa Periodic Parteneriate Conducerea scolii, Min. 2 Acorduri, Analiza
specialistilor/partenerilor (DSP, | valorificata consilier educativ parteneriate programe calitativa
ONG, medici, psihologi) in active activitati
activitati
5.4.6 | Monitorizarea participarii si Evidentd completa; | Semestrial | Jurnal Consilier educativ, 100% clase cu Centralizatoare, Analiza
evaluarea impactului imbunatatirea electronic, CEAC min. 1 activitate | rapoarte cantitativa
activitatilor programelor rapoarte si calitativa
viitoare
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Obiectiv specific 5.5. — Implicarea tuturor parintilor si elevilor in mimim o activitate privind prevenirea si combaterea violentei in
scoali si in familie, pe parcursul anului scolar 2022-2023

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
5.5.1 | Derularea campaniei ,,19 Activitati tematice | 05-20.11.2 | Timp, Director adjunct, Min. 10 activitati | Programe Analiza
zile de activism impotriva organizate pentru 023 consumabile coordonator derulate; min. 800 | activitati, liste cantitativa
violentei” elevi campanie elevi participanti prezenta, raport
final
5.5.2 | Aplicarea unui sondaj Identificarea 02-06.12.2 | Calculator, Biroul Executiv al Min. 500 elevi si Chestionare, Analiza
privind bullyingul si situatiilor de risc la | 023 timp Elevilor, Consiliul 100 parinti raport analiza, cantitativa si
segregarea scolarad nivelul scolii Elevilor respondenti SWOT calitativa
5.5.4 | Organizarea campaniei de Informarea si 15-30.03.2 | Consumabile, | Presedinte AP, ONG | 1 campanie Materiale Analiza
prevenire a traficului de constientizarea 024 calculator »Salvati Copiii” organizatd; min. campanie, calitativa
persoane parintilor si 50 parinti postari FB
elevilor participanti
5.5.5 | Implicarea specialistilor Expertiza externa Periodic Parteneriate Conducerea scolii, Min. 2 Acorduri, Evaluare
(psiholog, politie, ONG) in valorificata consilier educativ parteneriate active | programe anuala
activitati de prevenire a activitati
comportamentelor de risc

Obiectiv specific 5.6. — Implicarea périntilor si elevilor in mimim o activitate de consiliere scolari, pe parcursul anului scolar 2022-2023

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare
5.6.1 | Monitorizarea adaptarii Adaptare scolara Diriginti Fise Semestrial | Fise completate Fise elev Semestrial
scolare 1n primul semestru | eficienta monitorizare pentru toate clasele
(clasa a V-a, a [X-a, elevi
transferati)
5.6.2 | Informare prin canale Informarea Director Anunturi Permanent | Organizarea Anunturi pe site-ul | Permanent
digitale a beneficiarilor beneficiarilor educatiei | Comisia activitatilor de scolii, pe grupuri
directi si indirecti ai cu privire la activitatile | promovare consiliere este de comunicare,
educatiei privind de consiliere imagine popularizata in prin intermediul
activitatile de consiliere Prof. diriginti randul beneficiarilor | mass-media
Rezultatele
activitatilor
disseminate in mass-
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media

5.6.3 | Activitati de cunoastere si Coeziune crescuta a Diriginti, Jocuri Sept.—oct. | Min. 1 Programe, Anual
team-building educational colectivelor consilier scolar | educationale activitate/clasa fotografii, PV

5.6.4 | Organizare de activitdti de | Dezvoltarea Diriginti, Materiale Semestrial | Activitati realizate Fige activitate Semestrial
educatie socio-emotionald | competentelor socio- consilier scolar | SEL conform planului
la nivel de clasa emotionale

5.6.5 | Organizare de activitdti de | Implicare activa si Cadre Metode Permanent | Participare activa a Planificari, Anual
cooperare si lucru in echipa | colaborare intre elevi didactice interactive elevilor observatii
in cadrul orelor

5.6.7 | Organizare de activitdticu | Climat educational Diriginti, Ghiduri Permanent | Activitati derulate Planuri, rapoarte Anual
scop de prevenire a incluziv CEAC educatie conform planului
excluziunii si discriminarii incluziva

5.6.8 | Organizare de activitati Cresterea tolerantei si Diriginti Activitati Anual Activitati realizate Programe, PV Anual
care valorizeaza respectului educative
diversitatea gi respectul
reciproc

5.6.9 | Organizare de activitdti de | Reducerea Director, Programe Permanent | Activitati realizate Planuri, PV Anual
prevenire a violentei si comportamentelor de diriginti, MEC conform planului
bullyingului risc consilier

5.6.10 | Participarea elevilor la Constientizarea Diriginti Materiale Anual Elevi implicati in Liste participanti Anual
campanii de prevenire a riscurilor informative campanii
comportamentelor de risc

5.6.12 | Colaborare cu institutii Sprijin extern Director Parteneriate Anual Parteneriate Acorduri, rapoarte | Anual
specializate (Politie, specializat functionale
DGASPC, ONG)

Tinta strategica 6: Dezvoltarea continud, coerenta si echitabili a resursei umane (personal de conducere, didactic, didactic auxiliar si

v _ ee

nedidactic), in vederea cresterii calititii procesului educational, a eficientei organizationale si a stirii de bine institutionale.

Obiectiv specific 6.1. — Asigurarea unui management eficient, transparent si predictibil al resursei umane, fundamentat pe nevoi
institutionale reale, evaluare periodica si planificare strategica.

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire

crt.

6.1.1 | Analiza anuald a nevoilor de resursda | Director, CA Documente | Anual Analiza realizatd separat pe niveluri | Raport analizd nevoi Anual
umana (didactic, auxiliar, institutionale (gimnaziu/liceu)
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nedidactic), distinct pentru gimnaziu
si liceu

6.1.2 | Actualizarea fiselor de post si a Director Legislatie, Anual 100% fise actualizate Fise de post semnate Anual
atributiilor personalului, cu timp
precizarea responsabilitatilor
specifice nivelului gimnazial

6.1.3 | Planificarea strategica a formarii Director, CA PDI, date Anual Plan RH elaborat si corelat cu PDI | Plan RH aprobat Anual
resursei umane corelatd cu PDI statistice

6.1.5 | Asigurarea incadrérii cu personal Director Metodologii | Anual 100% ore gimnaziu acoperite cu Situatii de incadrare, Anual
didactic calificat pentru toate ME personal calificat diplome
disciplinele de gimnaziu

6.1.6 | Monitorizarea raportului Director State de Semestrial Incadrarea respectd normele legale | State functii, decizii Semestrial
normare—eficienta la nivel functii
gimnazial (incarcare, completare
catedre)

6.1.8 | Informarea transparenta a Director Timp Periodic Informari realizate PV sedinte CP/CA Anual
personalului privind deciziile de
management al resursei umane, cu
impact asupra gimnaziului

Obiectiv specific 6.2. — Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic prin formare continua relevanta, schimb de
terii calititii predarii-invatairii-evaluarii.

bune practici, mentorat si reflectie asupra practicii didactice, in vederea cres

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
crt.
6.2.1 | Identificarea nevoilor de formare CEAC, Chestionare Anual 100% cadre consultate Centralizator nevoi Anual

ale cadrelor didactice Director Nevoi gimnaziu identificate separat | (gimnaziu/liceu)

Obiectiv specific 6.3. — Consolidarea competentelor manageriale si de leadership ale personalului de conducere pentru sustinerea unui

management educational orientat spre calitate, incluziune si performanta institutionala.
Nr. Actiuni Responsabili | Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
crt.
6.3.1 | Participarea echipei manageriale la Director Programe de Anual Min. 1 curs/an pentru fiecare Certificate de formare | Anual

programe de formare in leadership
educational si management al
calitatii, cu module dedicate

formare
acreditate

membru al echipei manageriale
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cerintelor ARACIP pentru gimnaziu

manageriale privind gimnaziul pe
rezultatele elevilor, feedback-ul
beneficiarilor si rapoartele CEAC

chestionare

performanta

analize

6.3.2 | Aplicarea instrumentelor moderne Director Proceduri, Permanent Decizii manageriale fundamentate Proceduri, rapoarte Anual
de management educational rapoarte pe date distincte pentru gimnaziu manageriale, PV CA
(planificare strategica, management
bazat pe date, managementul
calitdtii), cu focalizare pe
monitorizarea nivelului gimnazial

6.3.3 | Monitorizarea sistematica a Director, Instrumente de | Semestrial Min. 2 asistente/an/profesor Fise de asistenta, Semestrial
activitatii didactice la gimnaziu CEAC monitorizare gimnaziu rapoarte CEAC
(asistente, analize, feedback)

6.3.4 | Evaluarea periodici a performantei CA Instrumente Anual Evaluare realizatd conform Rapoarte de evaluare | Anual
manageriale, incluzand indicatori evaluare criteriilor stabilite manageriala
privind coordonarea si dezvoltarea
nivelului gimnazial

6.3.5 | Fundamentarea deciziilor Director Date scolare, Anual Decizii corelate cu datele de Hotarari CA, rapoarte, | Anual

Obiectiv specific 6.4. — imbunﬁtétirea competentelor profesionale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, in vederea sprijinirii

eficiente a procesului educational si a functionirii optime a unititii scolare.

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
crt.
6.4.1 | Identificarea nevoilor de formare Director Chestionare Anual Nevoi identificate si centralizate Centralizator nevoi Anual
specifice personalului didactic separat pentru gimnaziu (gimnaziu/liceu)
auxiliar si nedidactic
6.4.2 | Participarea personalului didactic Personal Buget, oferte | Anual >30% personal implicat in Certificate, adeverinte | Anual
auxiliar la cursuri de perfectionare didactic de formare gimnaziu format anual
relevante auxiliar si
nedidactic
6.4.4 | Instruirea personalului auxiliar Director Materiale Anual Minimum 1 instruire/an Materiale utilizate, Anual
privind relatia cu elevii si sprijinirea educationale PV
climatului educational pozitiv
6.4.5 | Monitorizarea aplicarii procedurilor | Director, Instrumente Semestrial Respectarea unitara a procedurilor Rapoarte, fise de Semestrial
si a calitétii serviciilor oferite CEAC de stabilite monitorizare
elevilor monitorizare
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Obiectiv specific 6.5. — Implementarea unui sistem coerent de evaluare, motivare si recunoastere a performantei profesionale pentru
licarii, satisfactiei profesionale si performantei organizationale.

toate categoriile de personal, in scopul cresterii im

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
crt.

6.5.1 | Elaborarea si actualizarea procedurii | Director, Legislatie, Anual Procedura elaborati, aprobata si Procedura interna Anual
interne de evaluare si recompensare | CEAC instructiuni comunicata personalului aprobata, PV CP/CA
a performantei profesionale ARACIP,

timp

6.5.2 | Aplicarea evaludrii performantei Director Instrumente Anual 100% personal evaluat anual Fise de evaluare, Anual
profesionale pentru toate categoriile de evaluare, rapoarte centralizate
de personal fise specifice

6.5.3 | Corelarea rezultatelor evaluarii Director, Rapoarte Anual Planuri de formare adaptate Plan formare revizuit | Anual
profesionale cu planurile de formare | CEAC evaluare, rezultatelor evaluarii
si dezvoltare profesionala planuri de

formare

6.5.4 | Recompensarea performantei Director Fonduri Anual Minimum 1 actiune de Diplome, scrisori, Anual
profesionale prin masuri non- minime, recunoastere/an postari site/FB
financiare (diplome, scrisori de materiale
apreciere, evidentiere publica),
inclusiv pentru contributia la
acreditarea gimnaziului

6.5.5 | Promovarea exemplelor de bune Director, Platforme Anual Min. 2 exemple de bune practici Link-uri, capturi Anual
practici si a implicarii profesionale Comisia online, timp promovate/an ecran, articole
in documentele si canalele oficiale promovare
ale scolii imagine

Obiectiv specific 6.6. — Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, colaborare, responsabilitate profesionala si invitare
continud, prin implicarea tuturor categoriilor de personal in procesele de evaluare si imbuniititire institutionala.

Nr.
crt.

Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Indicatori de realizare

Dovezi

Revizuire
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6.6.1 | Implicarea tuturor categoriilor de CEAC, Timp, Permanent Participare activa a personalului | Rapoarte CEAC, Anual
personal (didactic, conducere, Director documente la activitatile CEAC; decizii, fise de
auxiliar, nedidactic) in activitatile CEAC responsabilitéti clar asumate responsabilitati
CEAC, cu responsabilitati distincte
pentru nivelul gimnazial
6.5.2 | Organizarea de activitati de lucru Director, Timp, Anual Minimum 2 activitati de lucru PV intélniri, materiale | Anual
colaborativ interdepartamental CEAC experienta colaborativ/an de lucru
(gimnaziu—liceu) pentru profesionala
armonizarea practicilor educationale
si administrative
6.5.4 | Promovarea valorilor Director Resurse Anual Cresterea nivelului de satisfactie | Chestionare Anual
organizationale (calitate, echitate, educationale, profesionala satisfactie, rapoarte
colaborare, responsabilitate) si a materiale analiza
starii de bine institutionale in randul informative
personalului
6.5.6 | Valorificarea feedback-ului Director, Chestionare, Anual Masuri de imbunatatire Rapoarte feedback, Anual
personalului in vederea CEAC instrumente formulate si aplicate planuri de méasuri
imbunatatirii climatului feedback
organizational si a proceselor
institutionale

TL7: Cresterea starii de bine in scoali, in randul elevilor, profesorilor, parintilor de la un nivel bun la un nivel foarte bun, in perioada 2023
-2026.

stirii de bine in scoalid pentru 70% dintre beneficiarii directi si personal asigurati de un mediu

>

Obiectiv specific 7.1 — Imbunititirea

fizic pozitiv in perioada 2022-2023

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
7.1.1 | Analiza de nevoi si stabilirea Identificarea Octombrie Cadre didactice, Director Min. 3 spatii Referate Verificare
prioritatilor privind dezvoltarea spatiilor care 2022 elevi, parinti, identificate; necesitate, | indicatori
bazei materiale necesita personal auxiliar liste prioritati | liste
reparatii/ realizate catedre
reamenajare
7.1.2 | Intocmirea referatelor de necesitate Buget Ian. 2022 — Consiliul local, Director, contabil, Buget Referate, Evaluare
si a proiectului de buget pentru proiectat, iun. 2023 firme administrator aprobat; buget documente
lucréri prioritare (hol central corp A, | aprobat si proiectare/executie contracte aprobat,
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acoperis sala sport) defalcat; semnate contracte
proceduri de
achizitie
finalizate

7.1.3 | Realizarea lucrarilor de reparatii: Cresterea Iul. 2022 — Buget local Director, contabil, Lucrari PV Evaluare
acoperis sald sport si reamenajare confortului si oct. 2023 administrator, firma finalizate receptie, realizare
hol central (parter si etaj) sigurantei executie 100% documente

pentru min. plati
75%
beneficiari

7.1.4 | Intocmirea documentatiei si Buget aprobat | Nov. 2022 — | Consiliul local, Director, serviciul Referate si Referate, Verificare
obtinerea finantarii pentru reparatii si contracte un. 2023 firme executie financiar, buget realizate | buget, proceduri
de intretinere curenta (sdli, acoperis, | semnate administrator contracte
gard)

7.1.5 | Realizarea lucrérilor de intretinere Spatii scolare | Tul. 2022 — Buget local Director, contabil, Lucréri PV Evaluare
curenta (salile 17, 18, 23; acoperis sigure si oct. 2023 administrator, firma realizate receptie, finala
corp C; gard curte spate) functionale executie 100% documente

contabile

Obiectiv specific 7.2. — imbunﬁtﬁ;irea procesului instructiv- educativ prin utilizarea echipamentelor informatice la minim 50% dintre

activitatile de invitare

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

7.2.1 | Finalizarea procedurilor de | Proceduri de Nov. 2022 | Buget proiect Director, echipa de | Achizitie realizata in Documente Verificare
achizitie n cadrul achizitie —ian. proiect proportie de 100% achizitie, conformitate
proiectului ,,Consolidarea finalizate 2023 rapoarte
capacititii CNEH de a conform procedura
desfasura activitati in legislatiei
mediul online”

7.1.2 | Dotarea scolii cu Scoala dotata Martie Buget proiect Director, echipa de | 886 tablete elevi; 56 PV receptie, Evaluare
echipamente si dispozitive integral pentru 2023 (1.901.374 lei) | proiect laptopuri; 56 camere liste inventar | realizare
electronice activitati web; 56 tablete

digitale grafice; 35 table
interactive; 9 routere

7.1.3 | Diseminarea rezultatelor Beneficiari Aprilie Cadre Director, dir. Min. 1 postare site; 1 Link-uri Analiza
proiectului in randul informati; 2023 didactice, adjunct, diriginti, postare Facebook; postari, impact
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elevilor, parintilor si
comunitétii locale

vizibilitate
publica crescutd

elevi, parinti,
presa

comisia imagine

comunicate presa
local/judetean

comunicate

7.1.4 | Utilizarea curentd a Cresterea Iunie Echipamente Director, dir. Min. 50% activitati Fise observare | Analiza
echipamentelor informatice | atractivitatii si IT, cadre adjunct fata-in-fata utilizeaza lectii, rapoarte | cantitativa
in activitatile didactice eficientei didactice TIC; 100% activitati

procesului online/hibrid utilizeaza
didactic TIC
Obiectiv specific 7.3. — Asigurarea fondurilor necesare premierii elevilor performanti
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

7.3.1 | Identificarea si atragerea de | Fonduri Tunie Sponsorizari, Conducerea scolii, Crestere cu min. 10% a | Contracte Analiza
surse suplimentare de suplimentare agenti cadre didactice valorii premiilor sponsorizare | cantitativa
finantare pentru motivarea | asigurate pentru economici locali acordate , evidente
elevilor performanti premiere (Egger, Timber financiare

etc.)

7.3.2 | Atragerea anuald a Parteneriate Permanent | Sponsorizari Conducerea scolii, | Min. 2 contracte Contracte, Evaluare
agentilor economici in stabile pentru cadre didactice sponsorizare/an liste anuala
sustinerea performantei premiere (>2.000 lei) sponsori
scolare

7.3.3 | Premierea elevilor cu Elevi motivati si | Iunie Fonduri Conducerea scolii, | Acordarea premiilor: Liste elevi Analiza
rezultate deosebite la performante premiere, diriginti ,,JG Sbiera”, ,.Jon premiati, realizare
invatatura, olimpiade, valorizate diplome, Nistor”, ,,Eudoxiu diplome
concursuri i examene plachete Hurmuzachi”, ,,Ernst
nationale Rudolf Neubauer”

7.3.4 | Personalizarea mesajelor de | Cresterea Tunie Timp, materiale | Conducerea scolii Mesaje personalizate Mesaje, Feedback
recunoastere pentru elevii motivatiei si transmise tuturor fotografii elevi
performanti stimei de sine elevilor premiati

7.3.5 | Promovarea rezultatelor Vizibilitate Tunie Costuri Conducerea scolii Min. 1 articol in presa | Articole, Analiza
elevilor performanti in crescutd a publicitate locald si 1 in presa link-uri, impact
comunitate performantei judeteand; min. 1 inregistrari

scolare aparitie radio/TV

7.3.6 | Publicarea rezultatelor pe Diseminarea Permanent | Timp Director 100% rezultate Artiovcole Analiza
site-ul si pagina de rezultatelor Experienta Comisia promovare | deosebitediseminate Postari impact
Facebook a scolii imagine Link-uri
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Obiectiv specific 7.4. — Dezvoltarea rezilientei, a inteligent

ei sociale si emotionale

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

7.4.1 | Realizarea analizei de nevoi Nevoi Noiembrie | Google Forms, Echipa de proiect Min. 75% rata Chestionare, Interpretare
privind dezvoltarea rezilientei | identificate si resurse digitale de raspuns raport analizd | rezultate
si a inteligentei socio- prioritizate
emotionale (elevi si
profesori)

7.4.4 | Informarea si implicarea Comunitate Permanent | Site scoald, presa Conducerea scolii Activitati Articole, Analiza
comunitatii scolare in informata si locala diseminate postéri online | impact
activitatile de dezvoltare implicata public
personala

7.4.5 | Implementarea strategiilor de | Activitati Ian. — iun. | Cursuri (PROMEHS, | Conducerea scolii, Min. 10 Planificari, Evaluare
dezvoltare personala cu didactice Profesori Fericiti cadre didactice, activitati fise observare | calitativa
accent pe inteligenta sociala imbogatite cu pentru Romania), consilier integrate in
si emotionald n activitatile elemente SEL resurse digitale lectii
didactice

7.4.6 | Organizarea de activitati de Cresterea starii Ian. — iun. | Cursuri dezvoltare Conducerea scolii, Min. 10 Rapoarte Feedback
dezvoltare personala pentru de bine si a personald, resurse consilier activitati activitati, liste | participanti
elevi si profesori coeziunii digitale organizate

Obiectiv specific 7.5. — Motivarea participarii cadrelor didactice la cresterea performantei organizationale

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. obiectivului asteptate performanta

7.5.1 | Constituirea si organizarea Grup de lucru noiembrie | Timp, consumabile Director Grup de lucru Decizie Analiza
activitatii grupului de lucru functional; plan constituit constituire, | documente
pentru elaborarea unui sistem | de activitate plan aprobat plan
propriu de recompense elaborat activitati

7.5.2 | Elaborarea Procedurii interne | Sistem Tanuarie Grup de lucru, timp | Director, CEAC | Proceduri elaborata, Procedura, | Verificare
privind recompensarea institutionalizat | 2024 aprobata si inregistratd | PV CP/CA | conformitate
cadrelor didactice de

recompensare

7.5.3 | Prezentarea si dezbaterea Acceptare si lanuarie Documente Director Procedura validata de PV sedinte | Analiza

Procedurii in CP si CA asumare 2024 procedurale CPsi CA CP/CA calitativa
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institutionala

7.5.4 | Aplicarea sistemului de Recunoasterea Permanent | Consumabile, timp Conducerea Min. 1 forma de Diplome, | Evaluare
recompense (diplome, scrisori | efortului scolii recunoastere/an/profeso | scrisori, anuald
de multumire, titluri profesional r implicat decizii
onorifice)

7.5.5 | Evidentierea si promovarea Vizibilitate Iunie—iulie | Platforme online Conducerea Postari realizate pe site | Link-uri Analiza
cadrelor didactice crescutd a 2024/ 1a scolii si Facebook postari impact
performante performantei nevoie

didactice

Obiectiv specific 7.6. — Imbunatatirea activitatii de consiliere a elevilor din ciclul gimanzial si liceal in vederea parcursului educational si

rofesional
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

7.6.1 | Constituirea si organizarea Comisie Septembrie- | Timp, Consilier scolar, Decizie de constituire; | Decizie, plan, Analiza
grupului de lucru pentru functionala; octombrie consumabile | diriginti plan de activitate proceduri, documente
activitatile de consiliere instrumente aprobat chestionare
scolara si de cariera de lucru

elaborate

7.6.2 | Realizarea analizei de nevoi Nevoi si Septembrie- | Calculator, Consilier scolar, Min. 400 chestionare Chestionare, Evaluare
la nivelul elevilor si al interese noiembrie consumabile | diriginti aplicate; sondaj online | raport analiza calitate
comunitatii identificate >350 respondenti nevoi raport

pentru
structurarea
ofertei

7.6.3 | Elaborarea si implementarea | Oferte Septembrie- | Calculator, Consilier scolar, 2 oferte finalizate PV sedinte, Analiza
ofertelor anuale de activitati structurate pe | noiembrie consumabile | diriginti (gimnaziu, liceu) documente documente
de consiliere pentru clasele niveluri Permanent centralizatoare
terminale (a VIII-a, a XII-a)

7.6.5 | Consilierea elevilor de liceu | Decizii Conform Materiale Profesori consilieri | Min. 50% elevi clasaa | Liste prezentd, Evaluare
(clasele a XII-a) si a informate programului | informative, vocationali, XllI-a si périntii lor PV impact
parintilor privind accesul in privind timp diriginti participa la min. 1
invatamantul superior continuarea sesiune/semestru

studiilor

7.6.6 | Activitati de orientare scolard | Cunoasterea | Periodic Parteneriate, Consilier scolar, Min. 3 activitati/an Programe, Analiza

si profesionald (vizite, ofertelor materiale diriginti fotografii calitativa
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intalniri cu invitati,

educationale

prezentari) si
profesionale
7.6.7 | Monitorizarea si evaluarea Imbunitatirea | Semestrial Chestionare Consilier scolar, Feedback pozitiv Chestionare, Analiza
impactului activitatilor de continua a feedback CEAC >70% rapoarte CEAC | cantitativa si
consiliere serviciilor de calitativa
consiliere

Tinta strategica 8: Optimizarea comunicirii si colabordrii cu beneficiarii relevanti ai educatiei in vederea multiplicirii interventiilor scolii
pentru atingerea obiectivelor educatiei incluzive la nivel liceal si gimnazial.

Obiectiv specific 8.1. — Identificarea si urmarirea parcursului scolar al elevilor din medii devaforizate/ cu cerinte educationale speciale.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. obiectivului asteptate performanta

8.1.1 | Crearea bazei de date Evidenta Octombrie | Calculator, Inginer de sistem, Liste nominale Bazi de date, | Verificare
electronice cu elevii si completa si telefon, internet | diriginti, consilier realizate pentru toate | liste elevi completitudine
parintii din grupuri actualizatd a scolar, director, dir. clasele
defavorizate si/sau cu CES elevilor eligibili adjunct

8.1.2 | Completarea tabelului de Monitorizare Permanent | Calculator, Profesori incadrati la | Actualizare lunardaa | Tabele Monitorizare
monitorizare a evolutiei constantd a cataloage clasa datelor monitorizare | lunard
scolare (rezultate, absente) a | parcursului
elevilor care apartin unor scolar
grupuri defavorizate si a
celor cu CES

8.1.3 | Analiza periodica a Identificarea Semestrial | Rapoarte, Diriginti, consilier Analize realizate si Rapoarte, PV | Analiza
progresului scolar si a timpurie a cataloage scolar, conducere discutate sedinte cantitativa
frecventei elevilor din riscurilor
grupurile-tinta educationale

8.1.4 | Informarea si colaborarea cu | Cresterea Permanent | Telefon, Diriginti, consilier Min. 1 PV intélniri, Evaluare
parintii elevilor din grupuri implicarii intalniri scolar intalnire/an/parinte note calitativa
defavorizate/CES familiei convorbiri

8.1.5 | Corelarea datelor obtinute cu | Interventii Permanent | Planuri Diriginti, cadre Planuri de sprijin PII, planuri Analiza impact
masuri de sprijin educational | educationale individualizate | didactice, consilier elaborate remediale
(remedial, consiliere) adecvate
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Obiectiv specific 8.2. — Realizarea de activitati educative scolare si extrascolare, in acord cu interesele elevilor apartinand diferitelor grupuri si
medii, cu scopul atingerii standardelor de calitate ARACIP

Nr. Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. atingerea obiectivului asteptate performanta

8.2.1 | Elaborarea ofertei de Oferta educativda | octombrie | Timp, Director, consilier Comisie constituitd; plan | Decizie, Analiza
activitati educative structurata si consumabile educativ, cadre de activitati aprobat in CP | plan documente
scolare si extrascolare aprobata didactice activitati,

PV CP

8.2.2 | Informarea elevilor si Elevi si parinti 5- Calculator, Consilier educativ, Tabele centralizate cu Tabele Monitorizare
parintilor privind informati; 10.10.2022 | materiale diriginti, CSE, AP activitati alese; min. 1 optiuni,
activitdtile educative optiuni informative activitate/luna/clasa anunturi, PV
extrascolare initiate de exprimate
scoald

8.2.3 | Implementarea Activitati Permanent | Cadre Coordonatori Activitati realizate lunar Proiecte Analiza
activitatilor educative derulate conform didactice, activitati, diriginti la nivelul claselor activitati, cantitativa
scolare si extragcolare la | planificarii spatii, fotografii
nivel de clasa si scoala materiale

8.2.4 | Organizarea de activitati | Incluziune si Periodic Cadre Grup de lucru, Min. 1 activitate de PV Evaluare
educative de impact, cu participare didactice, IT profesori impact/semstru activitati, participare
participarea elevilor din echitabila materiale
toate mediile publicate

8.2.5 | Popularizarea activitatilor | Vizibilitate Permanent | Platforme Conducerea scolii, Activitati promovate pe Postari, link | Analiza
si rezultatelor obtinute crescutd a online consilier educativ site/FB -uri impact

demersurilor
incluzive

Obiectiv specific 8.3. — Consolidarea parteneriatelor educationale locale, nationale si europene pentru dezvoltarea dimensiunii incluzive a

educatiei
Nr. _Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse | Responsabilititi | Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului asteptate performanti
8.3.1. |Inscrierea scolii in Constituirea Permanent 15 persoane Responsabili Eco- Minim o Decizie de Analiza
programele FEE/CCDG | Comitetului Eco- | Conform din scoala- scoala activitate/luna constituire Comitet | cantitativa
Romania: Eco-scoala, scoala Programului | profesori/ Coordonatori Implicarea a cel Eco-Scoala; Postari pe FB
LeAF etc. Desfasurarea de anual personal putin 600 de elevi | Plan anual Liste prezenta
activitati pe auxiliar din scoald in cel activitati;
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Rapoarte activitati

temele: 30 elevi putin o activitate Liste de prezenta; Raportare
Sanatate/stil de Consumabile Fotografii; anuala
viatd sanatos si Postéri site/FB; Diplome de la
Hrana Diplome/adeverinte | CCDG
CCDG
8.3.2. |Realizarea de parteneriate | Semnarea de Conform Toate cadrele | Coordonatorii de Dosar de Acorduri/contracte | Diplome/
cu institutii scolare/de parteneriate planificarii/ | didactice si proiecte parteneriate de parteneriat; adeverinte
stat/CJRAE sau ONG- Participarea la programelor | toti elevii Organizatorii de Dosar parteneriate; | premii/de
uri in scopul participarii | concursuri de concurs interesati activitati Liste participanti; participare
la activitati extragcolare | Realizarea de Diplome, etc.
sau concursuri activitati adeverinte
8.3.3. | Desfasurarea unor Desfasurare Permanent Consilier Consilier scolar 3 programe Planuri de Adeverinte de
activitati de voluntariat | activitati de Conform scolar, Profesori voluntari desfasurate activitate; voluntariat
de sprijinire a copiilor colectare planificarii profesori, Minim 6 clase de | Liste voluntari; Liste de
nevoiasi/din medii rechizite/ produse | proprii elevi voluntari elevi implicate Adeverinte de participare
defavorizate diverse voluntariat; Analiza
Fotografii; rezultate

Obiectiv specific 8.4. — Implicarea elevilor 1n activitati de constientizare a dificultatilor intampinate de copiii proveniti din medii defavorizate sau

cu CES.
Nr. Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului performanta
8.4.2 | Desfasurarea activitdtilor de | Cresterea gradului Pe parcursul | Consilier Consilier scolar, Min. 10 activitati de | PV activitati, | Analiza
consiliere si sensibilizare la | de empatie si anului scolar | scolar, diriginti consiliere realizate | fotografii cantitativa
nivelul claselor IX—XII constientizare diriginti,
privind educatia incluziva elevi
8.4.3 | Abordarea temelor educatiei | Elevi informati Pe parcursul | Materiale Diriginti Activitati realizate Planificéri, Evaluare
incluzive in cadrul orelor de | asupra principiilor anului scolar | educative conform planificérii | fise activitate | calitativa
dirigentie si consiliere incluziunii
8.4.4 | Organizarea de activitati Dezvoltarea Pe parcursul | Profesori, Conducerea scolii, Proiecte de Proiecte, PV, | Analiza
pentru dezvoltarea competentelor socio- | anului scolar | elevi, resurse | consilier scolar, lectie/activitate fotografii calitativa
competentelor sociale emotionale ale educative diriginti elaborate si aplicate
(comunicare, empatie, elevilor
creativitate)
8.4.5 Permanent
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Derularea de activitati cu Cresterea participarii Resurse Diriginti, consilier Elevi din grupuri- Liste Analiza
scopul prevenirii si a motivatiei educative, scolar tintd implicati in participanti, impact
abandonului scolar scolare timp activitati rapoarte
Director,
Prof. dr. Puiu Adrian-Nicolae Director adjunct,
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