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CAPIT O L U L  V . PL AN  O PER AȚIO N AL  D E APL ICAR E A PL AN U L U I D E  D EZ V O L T AR E IN ST IT U ȚIO N AL Ă 

5.1 . M a trice d e implementa re multia nua lă a  PD I (2022–2026)
 M atricea de  im ple m entare  m ultianuală a Planului de  Dezvoltare  Instituțională pentru perioada 2022–2026 asig ură planificarea etapizată și
coerentă a realizării țintelor strateg ice, a obiectivelor specifice  și a activităților, în concordanță cu stadiul de  dezvoltare  instituțională și cu
capacitatea reală de  im ple m entare  a unității de  învățăm ânt. Activitățile  sunt distribuite pe  ani de  im ple m entare, parcurg ând succesiv etapele  de
fundam entare, consolidare, optim izare  și evaluare/instituționalizare, fără a fi reluate sau suprapuse ne justificat.

L e g endă: F  – Fundam entare  / inițiere; C – Consolidare  / im ple m entare  sistem atică; O  – O ptim izare  / dezvoltare  avansată; E  – Evaluare  / 
instituționalizare

Ținta  stra tegică O b iective specifice a socia te Activități 2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

1.1.1. Elaborarea și avizarea planificărilor 
anuale,  calendaristice  și ale  unităților de  
învățare în conform itate cu  prog ram ele  școlare  
și cerințele  proiectării curriculare  în vig oare

F C O E

1.1.2. Elaborarea planificărilor evaluării 
unităților de  învățare - F C E

1.1.3 . Corelarea obiectivelor de  învățare cu 
com petențele  g enerale  și specifice F C O E

1.1.4 . M onitorizarea aplicării unitare  a 
curriculum ului prin asistențe la clasă - F C O

1 .1 . Asig urarea aplicării unitare  a 
curriculum ului național la nivel 
g im nazial, prin proiectarea și 
im ple m entarea de m ersului didactic 
centrat pe  com petențe-cheie.

1.1.5. O rg anizarea activităților m etodice  pentru 
arm onizarea practicilor curriculare - - F E

1.2.1. Aplicarea m etodelor didactice  activizante 
în activitatea la clasă F C C E

1.2.2. Proiectarea lecțiilor adaptate nivelului de  
dezvoltare  al e levilor - F C E

1.2.3 . M onitorizarea utilizării m etodelor 
m oderne  prin asistențe la clasă F C C E

1 .2. O ptim izarea procesului de  
predare–învățare prin utilizarea 
m etodelor didactice  active, 
interactive  și dig itale, adaptate 
nivelului de  dezvoltare  al e levilor.

1.2.4 . Integ rarea resurselor dig itale  și a 
platform elor educaționale - - F C
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Ținta  stra tegică O b iective specifice a socia te Activități 2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

1.3 .1. Elaborarea și utilizarea instrum entelor de  
evaluare  alternativă - F C E

1.3 .2. Aplicarea evaluării form ative în 
activitatea didactică F C O E

1.3 .3 . Adaptarea evaluării diferențiate la nivelul 
colectivelor de   e levi - F C O /E

1.3 .4 . Inform area elevilor privind criteriile  de  
evaluare F F C O /E

1 .3. Diversificarea strateg iilor de  
evaluare, cu accent pe  evaluarea 
form ativă, evaluarea diferențiată și 
fe edback-ul orientat spre  prog resul 
individual al elevilor.

1.3 .5. Analiza rezultatelor evaluărilor și 
ajustarea de m ersului didactic F C C O /E

1.4 .1. O rg anizarea de  activități de  form are  
privind predarea centrată pe  com petențe F C C E

1.4 .2. Elaborarea de  m odele  de  bune  practici 
didactice - F C E

1.4 .3 . Prom ovarea abordărilor interdisciplinare - F C E
1.4 .4 . Activități de  m entorat și schim b de  
experiență - F C C/E

1 .4. Creșterea capacității cadrelor 
didactice  de  a proiecta situații de  
învățare relevante, care  să integ reze  
com petențele-cheie  europene.

1.4 .5. V alorificarea experiențelor din proiecte  
educaționale - F C C/E

1.5.1. Aplicarea evaluărilor inițiale F C C E
1.5.2. M onitorizarea prog resului prin evaluări 
periodice F C C E

1.5.3 . Centralizarea datelor privind prog resul 
școlar F C C E

1.5.4 . Inform area elevilor și părinților privind 
prog resul F C O E

T G 1
Dezvoltarea 
com petențelor-
cheie  ale  
e levilor, în 
concordanță cu 
curriculum ul 
național, prin 
optim izarea 
procesului de  
predare–învățare
–evaluare  și 
inte g rarea 
m etodelor 
didactice  
m oderne.

1 .5. M onitorizarea sistem atică a 
prog resului școlar al elevilor în 
raport cu com petențele  prevăzute de  
prog ram ele  școlare.

1.5.5. Ajustarea intervențiilor educaționale - - F C
2.1.1. Aplicarea evaluărilor inițiale  la început de
ciclu și an școlar F C C E

2.1.2. Analiza rezultatelor evaluărilor inițiale F C C E
F C C E
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Ținta  stra tegică O b iective specifice a socia te Activități 2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

2.1.3 . Identificarea elevilor cu dificultăți și a 
celor capabili de  perform anță
2.1.4 . Corelarea de m ersului didactic cu nivelul 
identificat - F C O /E

2.1.5. Inform area părinților privind nivelul 
inițial al elevilor F C C E

2.1 . Identificarea nivelului inițial de  
pre g ătire  și a nevoilor de  învățare ale
elevilor, în vederea adaptării 
de m ersului educațional.
participarea activă și cooperarea 
elevilor.

2.1.6. Inform area părinților privind prog resul 
școlar al elevilor F C C E

2.2.1. Proiectarea activităților de  învățare 
diferențiată F C O /E

2.2.2. O rg anizarea prog ram elor re m ediale F C C E
2.2.3 . M onitorizarea prog resului elevilor din 
prog ram ele  re m ediale F C C E

2.2.4 . Adaptarea intervențiilor educaționale F C O /E

2.2. Im ple m entarea învățării 
diferențiate și a prog ram elor de  
sprijin educațional pentru elevii cu 
dificultăți de  învățare.

2.2.5. Colaborarea cu consilierul școlar F C C E
2.3 .1. Identificarea elevilor cu potențial de  
perform anță F C C E

2.3 .2. O rg anizarea activităților de  aprofundare F C C E
2.3 .3 . Pre g ătirea elevilor pentru concursuri F C C E
2.3 .4 . V alorificarea rezultatelor obținute - F C O /E

2.3. Susținerea excelenței și a 
perform anței școlare  prin activități 
de  aprofundare, concursuri și 
prog ram e  de  pre g ătire  suplim entară.

2.3 .5. M onitorizarea parcursului elevilor 
perform anți F C C E

2.4 .1. Integ rarea educației civice  în activitățile  
curriculare - F C O /E

2.4 .2. O rg anizarea activităților extracurriculare  
cu te m atică civică - F C O /E

2.4 .3 . Im plicarea elevilor în activități de  
voluntariat F C C E

2.4 .4 . Prom ovarea cooperării și lucrului în 
echipă F C C E

2.4. Dezvoltarea com petențelor 
sociale  și civice  ale  e levilor prin 
activități curriculare  și 
extracurriculare  specifice.

- - F C
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2023-
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2024-
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2025-
2026

2.4 .5. Evaluarea im pactului activităților socio-
civice
2.5.1. Aplicarea re g ulilor de  conduită școlară F C C E
2.5.2. Derularea activităților de  prevenire  a 
violenței F C C/O E

2.5.3 . M onitorizarea clim atului școlar F C C E
2.5.4 . Sprijinirea elevilor vulnerabili F C C E
2.5.5 Prom ovarea participării active a elevilor F C C E

T G 2
Dezvoltarea 
unui parcurs 
educațional 
echilibrat și 
diferențiat, care  
să susțină 
prog resul și 
excelența 
școlară, precum  
și form area 
com petențelor 
sociale  și civice  
ale  e levilor de  
g im naziu, într-
un cadru 
educațional 
incluziv și 
m otivant.

2.5.  Crearea și m enținerea unui 
clim at educațional incluziv, sig ur și 
m otivant, care  să favorizeze  
participarea activă și cooperarea 
elevilor.

2.5.6. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu 
fam ilia elevulu

F F C O /E

3 .1.1. Aplicarea testelor predictive la clasa a V -
a F C C E

3 .1.2. M onitorizarea adaptării școlare  în prim ul 
se m estru F C C E

3 .1.3 . Analiza periodică a rezultatelor școlare  la 
g im naziu F C C E

3 .1.4 . Identificarea elevilor cu dificultăți de  
învățare F C C E

3 .1.5. Elaborarea și aplicarea planurilor 
re m ediale F C C E

3 .1.6. Activități de  cunoaștere  și team -building  
educațional F C O E
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Ținta  stra tegică O b iective specifice a socia te Activități 2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

3 .1.7. Activități de  educație  socio-e m oțională la 
nivel de  clasă F C C E

3 .1.8. Activități de  cooperare  și lucru în echipă 
în cadrul orelor F C C E

3 .1.9. Sprijin individualizat pentru elevii cu 
CES / risc educațional F C C O /E

3 .1.10. Prog ram e  de  prevenire  a excluziunii și 
discrim inării - - F C

3 .1.11. Activități care  valorizează diversitatea și
respectul reciproc - F C E

3 .1.12. Activități de  prevenire  a violenței și 
bullying ului F C C E

3 .1.13 . Participarea elevilor la cam panii de  
prevenire  a com portam entelor de  risc F C C E

3 .1.14 . Aplicarea procedurilor de  prevenire  și 
intervenție F C C E

3 .1.15. Activități de  inform are  privind 
com portam entele  de  risc F C C E

3 .1. Asig urarea  pentru fiecare  e lev, 
pe  parcursul unui ciclu de  
școlarizare, a condițiilor necesare  
adaptării la standardele  educaționale  
ale  cole g iului

3 .1.16. Colaborare  cu instituții specializate 
(Poliție, DGASPC, O N G) - F C O

3 .2.1. Fam iliarizarea cadrelor didactice  de  
g im naziu cu strateg ii m oderne, m otivaționale  de
predare–învățare–evaluare  prin disem inarea 
bunelor practici

F F C O /E

3 .2.2. Form area continuă a cadrelor didactice  
pentru aplicarea strateg iilor centrate pe  
prog resul elevilor

F C C E

3 .2.3 . Inform area perm anentă a personalului 
didactic privind noile  abordări curriculare  și 
m etodolog ice

F C C E

- - E C
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Ținta  stra tegică O b iective specifice a socia te Activități 2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

3 .2.4 . Elaborarea standardelor de  
evaluare/apreciere  centrate pe  e lev și pe  
valoarea adăug ată
3 .2.5. Aplicarea evaluării inițiale, form ative și 
sum ative  unitare  la nivel g im nazial F C C E

3 .2.6. O bservații la clasă și fe edback profesional
pentru cadrele  didactice F C C E

3 .2.7. M onitorizarea prog resului școlar al 
elevilor pe  discipline F C C E

3 .2.8. Corelarea de m ersului didactic cu stilurile  
de  învățare ale  e levilor - F C E

3 .2.8. Im ple m entarea m ăsurilor de  sprijin și 
re m ediere  pentru elevii cu rezultate slabe F C C E

3.2. Îm bunătățirea calității 
predării–învățării–evaluării la 
g im naziu

3 .2.10. Autoevaluarea activității didactice  în 
raport cu standardele  AR ACIP F C C E

3 .3 .1. Consultarea elevilor și părinților în 
vederea fundam entării ofertei de  activități 
educative  la nivel g im nazial

F F C E

3 .3 .2. Crearea și actualizarea bazei de  
docum ente  curriculare  oficiale  pentru g im naziu F C C E

3 .3 .3 . Încheierea de  parteneriate educaționale  cu
unități de  învățăm ânt (local, județean, național, 
internațional)

F F C O /E

3 .3 .4 . Diversificarea ofertei de  CDEO Ș pentru 
g im naziu F F C O /E

3 .3 .5. Diversificarea activităților educative  
școlare  și extrașcolare  conform  nevoilor 
identificate

F C O E

3 .3 .6. Dotarea spațiilor de  învățăm ânt cu 
m ijloace  didactice  m oderne F F C O /E

F C C E
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2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

3 .3 .7. M odernizarea și întreținerea spațiilor 
educaționale  pentru g im naziu

3.3. Asig urarea și m odernizarea 
bazei m ateriale  pentru g im naziu

3 .3 .8. Asig urarea accesului elevilor la resurse 
educaționale  dig itale F F C E

3 .4 .1. Identificarea și aplicarea indicatorilor de  
calitate raportați la activitatea cadrelor didactice
de  g im naziu

F F C E

3 .4 .2. M onitorizarea și evaluarea portofoliilor 
cadrelor didactice F F C E

3 .4 .3 . Identificarea nevoilor de  form are  continuă
ale  cadrelor didactice  de  g im naziu F F C E

3 .4 .4 . Inform area cadrelor didactice  privind 
oportunitățile  de  form are  continuă F C C E

3 .4 .5. Participarea cadrelor didactice  la activități
m etodice  județene  (g im naziu) F C C E

3 .4 .6. Participarea personalului didactic la 
cursuri de  form are  continuă specifice  
g im naziului

F C C E

3 .4 .7. Centralizarea rezultatelor obținute la 
cursurile  de  form are  continuă F C O E

3 .4 .8. Corelarea form ării continue cu 
îm bunătățirea practicilor didactice - F C O /E

3.4. Dezvoltarea com petențelor 
cadrelor didactice  care  predau la 
g im naziu

3 .4 .9. Autoevaluarea activității didactice  în 
raport cu standardele  de  calitate F F C E

3 .5.1. Consultarea elevilor privind oferta 
educațională și activitățile  școlii F F C E

3 .5.2. O rg anizarea ședințelor cu părinții privind 
oferta educațională a școlii F F C E

3 .5.3 . Analiza fe edback-ului elevilor și 
părinților și inte g rarea acestuia în deciziile  școlii F F C E

F C O E
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2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

3 .5.4 . R econfig urarea și optim izarea sistem ului 
de  com unicare  internă și externă
3 .5.5. Inițierea și dezvoltarea prog ram elor de  
colaborare  cu instituții și org anizații - - F C

3 .5.6. O rg anizarea întâlnirilor periodice  cu 
reprezentanții e levilor pentru stabilirea 
parteneriatelor cu autoritățile  locale

- - F C

3 .5.7. Inform area beneficiarilor educației asupra
m ăsurilor adoptate ca urm are  a fe edback-ului - F C O /E

3.5. V alorificarea fe edback-ului 
elevilor și părinților din g im naziu

3 .5.8. Consultarea elevilor privind oferta 
educațională și activitățile  școlii F C C E

3 .6.1. Prom ovarea ofertei educaționale  în 
m ediul online  și m ass-m edia F C O E

3 .6.2. R evizuirea anuală a ofertei educaționale  
în funcție  de  nevoile  beneficiarilor - F C C/E

3 .6.3 . Prom ovarea rezultatelor școlare  și 
extracurriculare  ale  e levilor F C C E

3 .6.4 . Inform area cadrelor didactice  privind 
proiectele  educaționale  derulate F C C E

T G 3
Creșterea 
calității 
educației oferite  
elevilor din 
ciclul g im nazial 
în vederea 
acreditării 
nivelului până în
2026

3.6. Creșterea g radului de  inform are  
privind oferta educațională 
g im nazială

3 .6.5. Prom ovarea proiectelor educative  în 
rândul elevilor și părinților - F C C/E

4 .1.1. Proiectarea curriculum ului pentru 
g im naziu și liceu pentru toate disciplinele, cu 
respectarea prevederilor le g ale

F C C E

4 .1.2. Proiectarea activității didactice  curente  
prin utilizarea strateg iilor didactice  active și 
m oderne

F C C E

4 .1.3 . Proiectarea și im ple m entarea unei oferte  
CDEO Ș relevante pentru pre g ătirea elevilor 
pentru Evaluarea N ațională și Bacalaureat

F C C E

F C C E
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2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

4 .1.4 . Aplicarea curriculum ului la clasă 
utilizând strateg ii activizante și resurse m oderne
4 .1.5. M onitorizarea im ple m entării 
curriculum ului la g im naziu și liceu F C C E

4.1 . Proiectarea și im ple m entarea 
curriculum ului conform  
docum entelor curriculare  și 
standardelor de  calitate

4 .1.6. Corelarea curriculum ului aplicat cu 
rezultatele  e levilor - F C E

4 .2.1. Elaborarea prog ram ului de  dezvoltare  
profesională a cadrelor didactice F F C E

4 .2.2. Proiectarea activității com isiilor m etodice
cu accent pe  dezvoltarea com petențelor 
profesionale

F C C E

4 .2.3 . Participarea cadrelor didactice  la cursuri 
de  form are  pentru îm bunătățirea com petențelor 
de  predare  

F C C E

4 .2.4 . O rg anizarea întâlnirilor m etodice  și a 
activităților de m onstrative pe  discipline - - F C/E

4 .2.5. M onitorizarea aplicării m etodelor 
dobândite  la clasă - F C E

4 .2.6. M ăsurarea im pactului form ării asupra 
calității de m ersului didactic - F C E

4.2. Îm bunătățirea com petențelor de  
predare–învățare–evaluare  ale  
cadrelor didactice

4 .2.7. Disem inarea reușitelor și a exe m plelor de  
bună practică - F C E

4 .3 .1. Dezvoltarea com petențelor cadrelor 
didactice  de  observare  și analiză a prog resului 
școlar individual

F F C E

4 .3 .2. Identificarea elevilor cu lacune  în învățare
și elaborarea planurilor individualizate F F C C/E

4 .3 .3 . Identificarea nevoilor de  învățare la nivel 
de  clasă/g rup F C C E

4 .3 .4 . Identificarea elevilor capabili de  
perform anțe înalte F C C E
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2023-
2024

2024-
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2025-
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4 .3 .5. Includerea elevilor cu rezultate m odeste 
în prog ram e  re m ediale F F C E

4 .3 .6. Includerea elevilor perform anți în g rupele
de  excelență județene F C C E

4 .3 .7. O rg anizarea prog ram elor de  pre g ătire  
suplim entară pentru elevii perform anți, la 
nivelul școlii

F C C E

4 .3 .8. O rg anizarea prog ram elor de  pre g ătire  
suplim entară pentru exam enele  naționale F C C E

4.3. Crearea cadrului pentru 
optim izarea perform anțelor școlare  
ale  e levilor (prog ram e  re m ediale  și 
de  excelență)

4 .3 .9. M onitorizarea și evaluarea activităților de  
pre g ătire  suplim entară - F C E

4 .4 .1. Analiza ofertei de  olim piade  și concursuri
școlare  pe  discipline  și a criteriilor de  
perform anță

- F C O /E

4 .4 .2. Inform area elevilor și părinților privind 
olim piadele  și concursurile  școlare F C C E

4 .4 .3 . O rg anizarea activităților de  pre g ătire  
suplim entară pentru concursuri și olim piade F C C E

4 .4 .4 . Facilitarea participării e levilor la 
concursuri și olim piade  (inform are, transport, 
însoțire)

F C C E

4 .4 .5. M onitorizarea participării e levilor și 
centralizarea rezultatelor obținute - F C E

4.4. Creșterea participării e levilor la 
olim piade  și concursuri școlare

4 .4 .6. V alorificarea rezultatelor obținute de  
e levi (prom ovare, recunoaștere) - F C E

4 .5.1. M onitorizarea sistem atică a activității 
didactice  a cadrelor didactice  (asistențe  la ore) F C C E

4 .5.2. Analiza și evaluarea activității cadrelor 
didactice  prin autoevaluare  și evaluare  anuală F C C E

4 .5.3 . Analiza periodică a rezultatelor școlare  
ale  e levilor F C C E



11

Ținta  stra tegică O b iective specifice a socia te Activități 2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

4 .5.4 . R ecom pensarea elevilor cu rezultate 
foarte bune  la învățătură F C C E

4 .5.5. Popularizarea rezultatelor elevilor și 
profesorilor coordonatori F C C E

T L 4
Îm bunătățirea 
anuală a 
participării și 
perform anței 
școlare  pentru 
m inim um  5%  
dintre  e levii de  
g im naziu și 
liceu, reflectată 
în prog res școlar
și rezultate la 
exam enele  
naționale  
(2022–2026)

4.5. Creșterea m otivației e levilor și 
cadrelor didactice  pentru 
perform anță școlară

4 .5.6. V alorizarea im plicării cadrelor didactice  
în obținerea perform anțelor

- F C E

5.1.1. Constituirea unei baze de  date electronice  
cu datele  de  contact ale  e levilor, părinților și 
furnizorilor de  educație  nonform ală

F C C E

5.1.2. Elaborare  de  proceduri privind 
m onitorizarea participării la activități 
extrașcolare

F C C E

5.1.3 . Form area cadrelor didactice  pentru 
utilizarea instrum entelor Goog le  (inform are, 
înscriere, m onitorizare)

- F C E

5.1.4 . Im ple m entarea centralizatoarelor în 
form at electronic de  m onitorizare  a activităților 
extrașcolare

F C C E

5.1.5. Inform area sistem atică a elevilor și 
părinților privind activitățile  extrașcolare F C O E

5.1 . Dezvoltarea unui sistem  de  
inform are, înscriere  și m onitorizare  a
participării

5.1.6. Analiza periodică a participării e levilor și 
părinților la activitățile  extrașcolare - F C E
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5.2.1. Constituirea și org anizarea activității 
g rupului de  lucru pentru elaborarea ofertei 
extrașcolare  (profesori, elevi, părinți)

F C O E

5.2.2. R ealizarea analizei de  nevoi la nivelul 
elevilor și al com unității (beneficiari direcți și 
indirecți)

F C O E

5.2.3 . Elaborarea ofertelor anuale  de  activități 
extrașcolare  pentru liceu și g im naziu F C O E

5.2.4 . Prom ovarea ofertei educaționale  a școlii F C O E
5.2.5. Publicarea și disem inarea ofertei 
extrașcolare  în com unitatea școlară F C O E

5.2. Elaborarea unei oferte  de  
activități extrașcolare  adaptate 
g im naziului și liceului

5.2.6. Corelarea ofertei extrașcolare  cu valorile  
instituționale  și standardele  AR ACIP - - F C

5.3 .1. Funcționarea cercurilor și cluburilor 
școlare  („Art”, „M ug uri” – lectură/cenaclu, 
„eHurm u”, „Sirius”, „Ars dicendi”)

F C O E

5.3 .2. R ealizarea activităților prevăzute în 
Prog ram ul de  activități educative  extrașcolare  
(g im naziu și liceu)

F C O E

5.3 .3 . Derularea prog ram elor de  pre g ătire  pentru
excelență, perform anță și certificări ling vistice F C O E

5.3 .4 . Im ple m entarea activităților din proiectul 
Erasm us+ „Educație  pentru prog res și inte g rare  
pe  piața m uncii”

F C O E

5.3 .5. M onitorizarea și evaluarea participării la 
activitățile  extrașcolare F F C O /E

5.3. O rg anizarea sistem atică a 
activităților extrașcolare, cluburilor 
și cercurilor

5.3 .6. Prom ovarea activităților extrașcolare  și a 
rezultatelor obținute F C O E

5.4 .1. Constituirea g rupurilor de  lucru pentru 
elaborarea proiectelor și org anizarea activităților F F C E

F C C E
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5.4 .2. Config urarea prog ram ului unitar 
„Prevenirea com portam entelor de  risc” (adaptat 
pe  niveluri)
5.4 .3 . Im ple m entarea prog ram ului de  educație  
pentru sănătate la nivelul claselor și al părinților - - F C

5.4 .4 . Derularea unor cam panii de  prom ovare  a 
sănătății și com portam entelor asociate - F C E

5.4 .5. Im plicarea specialiștilor/partenerilor 
(DSP, O N G, m edici, psiholog i) în activități - F C E

5.4. Participarea la activități de  
educație  pentru sănătate

5.4 .6. M onitorizarea participării și evaluarea 
im pactului activităților - F C E

5.5.1. Constituirea g rupurilor de  lucru m ixte 
(profesori, elevi, părinți) pentru elaborarea 
proiectelor și org anizarea activităților

F C O E

5.5.2. Config urarea prog ram ului unitar 
„Prevenirea com portam entelor de  risc” (adaptat 
pe  niveluri)

F C O E

5.5.3 . Im ple m entarea prog ram ului de  educație  
pentru sănătate la nivelul claselor și al părinților - - F C

5.5.4 . Derularea unor cam panii de  prom ovare  a 
sănătățiiși com portam entelor asociate F C C E

5.5.5. Im plicarea specialiștilor/partenerilor 
(DSP, O N G, m edici, psiholog i etc.) în activități - F C E

5.5. Prevenirea violenței, 
bullying ului și prom ovarea 
incluziunii

5.5.6. M onitorizarea participării și evaluarea 
im pactului activităților - F C E

5.6.1. M onitorizarea adaptării școlare  în prim ul 
se m estru (clasa a V -a, a IX-a, elevi transferați) F C C E

5.6.2. Inform are  prin canale  dig itale  a 
beneficiarilor direcți și indirecți ai educației 
privind activitățile  de  consiliere

F C C E

F C C E
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5.6.3 . Activități de  cunoaștere  și team -building  
educațional
5.6.4 . O rg anizare  de  activități de  educație  socio-
e m oțională la nivel de  clasă F C C E

5.6.5. O rg anizare  de  activități de  cooperare  și 
lucru în echipă în cadrul orelor F C O E

5.6.6. Sprijin individualizat pentru elevii cu 
CES / risc educațional - F C E

5.6.7. O rg anizare  de  activități cu scop de  
prevenire  a excluziunii și discrim inării F C O E

5.6.8. O rg anizare  de  activități care  valorizează 
diversitatea și respectul reciproc F C C E

5.6.9. O rg anizare  de  activități de  prevenire  a 
violenței și bullying ului F C O E

5.6.10. Participarea elevilor la cam panii de  
prevenire  a com portam entelor de  risc - F C E

5.6.11. Aplicarea procedurilor de  prevenire  și 
intervenție  a com portam entelor de  risc - F C E

T L 5
Sporirea anuală 
cu 10%  a 
num ărului de  
e levi și părinți 
de  g im naziu și 
liceu participanți
la activități 
educative  
extrașcolare  
(2022–2026)

5.6. Creșterea im plicării e levilor și 
părinților în consiliere  școlară

5.6.12. Colaborare  cu instituții specializate (Poliție, 
DGASPC, O N G) F C C E

6.1.1. Analiza anuală a nevoilor de  resursă 
um ană (didactic, auxiliar, nedidactic), distinct 
pentru g im naziu și liceu

F C C E

6.1.2. Actualizarea fișelor de  post și a 
atribuțiilor personalului, cu precizarea 
responsabilităților specifice  nivelului g im nazial

F C C E

6.1.3 . Planificarea strateg ică a form ării resursei 
um ane  corelată cu PDI F C C E

6.1.4 . M onitorizarea încadrării și stabilității 
personalului didactic la g im naziu, în vederea 
asig urării continuității procesului educațional

- F C E
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6.1.5. Asig urarea încadrării cu personal didactic 
calificat pentru toate disciplinele  de  g im naziu F C C E

6.1.6. M onitorizarea raportului 
norm are–eficiență la nivel g im nazial (încărcare, 
com pletare  catedre)

- F C E

6.1.7. Corelarea deciziilor de  
m obilitate/continuitate cu obiectivele  de  calitate 
și acreditare  ale  g im naziului

- F C E

6.1 . M anag e m ent eficient, 
transparent și predictibil al resursei 
um ane

6.1.8. Inform area transparentă a personalului 
privind deciziile  de  m anag e m ent al resursei 
um ane, cu im pact asupra g im naziului

F C C E

6.2.1. Identificarea nevoilor de  form are  ale  
cadrelor didactice F C C E

6.2.2. Participarea cadrelor didactice  la cursuri 
de  form are  continuă relevante F C C E

6.2.3 . Activități de m onstrative și schim b de  
bune  practici F C C E

6.2.4 . O rg anizarea și derularea prog ram ului de  
m entorat pentru cadrele  didactice  nou-încadrate 
sau debutante

- F C E

6.2.5. M onitorizarea aplicării com petențelor 
dobândite  prin activitățile  de  form are  
profesională 

- F C E

6.2.6. R eflecție  profesională și analiză a 
practicilor didactice  utilizate la g im naziu - - F C/E

6.2. Dezvoltarea com petențelor 
profesionale  ale  personalului didactic

6.2.7. Corelarea form ării continue cu rezultatele  
e levilor de  g im naziu și cu standardele  AR ACIP - F C O /E

6.3 .1. Participarea echipei m anag eriale  la 
prog ram e  de  form are  în leadership educațional 
și m anag e m ent al calității, cu m odule  dedicate 
cerințelor AR ACIP pentru g im naziu

F F C E
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6.3 .2. Aplicarea instrum entelor m oderne  de  
m anag e m ent educațional (planificare  strateg ică, 
m anag e m ent bazat pe  date, m anag e m entul 
calității), cu focalizare  pe  m onitorizarea 
nivelului g im nazial

F C O E

6.3 .3 . M onitorizarea sistem atică a activității 
didactice  la g im naziu (asistențe, analize, 
fe edback)

F C O E

6.3 .4 . Evaluarea periodică a perform anței 
m anag eriale, incluzând indicatori - - F C/E

6.3 .5. Fundam entarea deciziilor m anag eriale  pe  
rezultatele  e levilor, fe edback-ul beneficiarilor și
rapoartele  CEAC

F C O E

6.3. Consolidarea com petențelor 
m anag eriale  și de  leadership

6.3 .6. Coordonarea procesului de  autoevaluare  
internă și pre g ătire  a docum entației pentru 
acreditarea nivelului g im nazial

- F C E

6.4 .1. Identificarea nevoilor de  form are  
specifice  personalului didactic auxiliar și 
nedidactic

F C C E

6.4 .2. Participarea personalului didactic auxiliar 
la cursuri de  perfecționare  relevante F C O E

6.4 .3 . Instruiri interne  privind procedurile  școlii,
cu accent pe  procedurile  specifice  funcționării 
unității școlare  (sig uranță, evidențe, 
com unicare)

- F C E

6.4 .4 . Instruirea personalului auxiliar privind 
relația cu elevii și sprijinirea clim atului 
educațional pozitiv

F C C E

6.4 .5. M onitorizarea aplicării procedurilor și a 
calității serviciilor oferite  elevilor F F C E

6.4. Dezvoltarea com petențelor 
personalului didactic auxiliar și 
nedidactic 

F C E
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6.4 .6. Corelarea nevoilor de  form are  ale  
personalului auxiliar și nedidactic cu rezultatele  
evaluării interne  și cu cerințele  AR ACIP

-

6.5.1. Elaborarea și actualizarea procedurii 
interne  de  evaluare  și recom pensare  a 
perform anței profesionale

F F C E

6..5.2. Aplicarea evaluării perform anței 
profesionale  pentru toate categ oriile  de  personal F C C E

6.5.3 . Corelarea rezultatelor evaluării 
profesionale  cu planurile  de  form are  și 
dezvoltare  profesională

F C C E

6.5.4 . R ecom pensarea perform anței profesionale
prin m ăsuri non-financiare  (diplom e, scrisori de  
apreciere, evidențiere  publică), inclusiv pentru 
contribuția la acreditarea g im naziului

F C C E

6.5.5. Prom ovarea exe m plelor de  bune  practici 
și a im plicării profesionale  în docum entele  și 
prin canalele  oficiale  ale  școlii

F C C E

6.5. Im ple m entarea unui sistem  
coerent de  evaluare, m otivare  și 
recunoaștere  a perform anței

6.5.6. M onitorizarea im pactului sistem ului de  
evaluare  și m otivare  asupra satisfacției 
profesionale  și a clim atului org anizațional

- F C E

6.6.1. Im plicarea tuturor categ oriilor de  personal
(didactic, conducere, auxiliar, nedidactic) în 
activitățile  CEAC, cu responsabilități distincte 
pentru nivelul g im nazial

F C C E

6.6.2. O rg anizarea de  activități de  lucru 
colaborativ interdepartam ental (g im naziu–liceu)
pentru arm onizarea practicilor educaționale  și 
adm inistrative

- F C E

6.6.3 . Im plicarea personalului în procesele  de  
autoevaluare  instituțională și în elaborarea - F C E
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docum entelor specifice  acreditării g im naziului
6.6.4 . Prom ovarea valorilor org anizaționale  
(calitate, echitate, colaborare, responsabilitate) 
și a stării de  bine  instituționale  în rândul 
personalului

F C C E

6.6.5. O rg anizarea de  sesiuni interne  de  reflecție
asupra practicii profesionale  și de  analiză a 
lecțiilor/activităților educaționale, inclusiv la 
nivel g im nazial

- - F E

T L 6
Dezvoltarea 
continuă, 
coerentă și 
echitabilă a 
resursei um ane, 
în acord cu 
standardele  de  
calitate

6.6. Dezvoltarea culturii 
org anizaționale  și a învățării 
instituționale

6.6.6.V alorificarea fe edback-ului personalului 
în vederea îm bunătățirii clim atului 
org anizațional și a proceselor instituționale

- F C E

7.7.1. Analiza de  nevoi și stabilirea priorităților 
privind dezvoltarea bazei m ateriale F C C E

7.7.2. Întocm irea referatelor de  necesitate și a 
proiectului de  bug et pentru lucrări prioritare  
(hol central corp A, acoperiș sală sport)

F C C E

7.7.3 . R ealizarea lucrărilor de  reparații: acoperiș
sală sport și ream enajare  hol central (parter și 
etaj)

F C C E

7.7.4 . Întocm irea docum entației și obținerea 
finanțării pentru reparații de  întreținere  curentă 
(săli, acoperiș, g ard)

F C C E

7.7.5. R ealizarea lucrărilor de  întreținere  curentă F C C E

7.1 . Îm bunătățirea m ediului fizic și a 
condițiilor de  desfășurare  a 
activităților

7.7.6. M onitorizarea im pactului îm bunătățirii 
m ediului fizic asupra stării de  bine - - F C/E

7.2.1. Finalizarea procedurilor de  achiziție  în 
cadrul proiectului „Consolidarea capacității 
CN EH de  a desfășura activități în m ediul 
online”

F C E -

F C O E
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7.2.2. Dotarea școlii cu echipam ente  și 
dispozitive electronice
7.2.3 . Disem inarea rezultatelor proiectului în 
rândul elevilor, părinților și com unității locale F C O E

7.2.4 . U tilizarea curentă a echipam entelor 
inform atice  în activitățile  didactice F C O E

7.2.5. M onitorizarea utilizării T IC și a 
im pactului asupra învățării - F C E

7.2. Dezvoltarea m ediului 
educațional dig ital

7.2.6. Evaluarea g radului de  utilizare  și eficiență
a echipam entelor - - F E

7.3 .1. Identificarea și atrag erea de  surse 
suplim entare  de  finanțare  pentru m otivarea 
elevilor perform anți

F C C E

7.3 .2. Atrag erea anuală a ag enților econom ici în
susținerea perform anței școlare F C C E

7.3 .3 . Pre m ierea elevilor cu rezultate deosebite  
la învățătură, olim piade, concursuri și exam ene  
naționale

F C C E

7.3 .4 . P ersonalizarea m esajelor de  recunoaștere  
pentru elevii perform anți F C C E

7.3 .5. Prom ovarea rezultatelor elevilor 
perform anți în com unitate F C C E

7.3. Prom ovarea sănătății e m oționale
și a clim atului școlar pozitiv

7.3 .6. Publicarea rezultatelor pe  site-ul și pag ina
de  Facebook a școlii F C C E

7.4 .1. R ealizarea analizei de  nevoi privind 
dezvoltarea rezilienței și a intelig enței socio-
e m oționale  (e levi și profesori)

F C C E

7.4 .2. Proiectarea prog ram ului de  activități 
pentru dezvoltarea rezilienței - - F C/E

7.4 .3 . Desfășurarea activităților de  dezvoltare  a 
rezilienței (workshopuri, sesiuni te m atice) - - F C/E
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7.4 .4 . Inform area și im plicarea com unității 
școlare  în activitățile  de  dezvoltare  personală F C C E

7.4 .5. Im ple m entarea strateg iilor de  dezvoltare  
personală cu accent pe  intelig ența socială și 
e m oțională în activitățile  didactice

F C C E

7.4 .6. O rg anizarea de  activități de  dezvoltare  
personală pentru elevi și profesori F C C E

7.4. Dezvoltarea  rezilienței, a 
intelig enței sociale  și e m oționale

7.4 .7. M onitorizarea și evaluarea im pactului 
activităților desfășurate pentru asig urarea stării 
de  bine  în cadrul cole g iului

- - F C/E

7.5.1. Constituirea și org anizarea activității 
g rupului de  lucru pentru elaborarea unui sistem  
propriu de  recom pense

F C C E

7.5.2. Elaborarea Procedurii interne  privind 
recom pensarea cadrelor didactice F C C E

7.5.3 . Prezentarea și dezbaterea Procedurii în 
CP  și CA F E

7.5.4 . Aplicarea sistem ului de  recom pense  
(diplom e, scrisori de  m ulțum ire, titluri 
onorifice)

F C O E

7.5.5. Evidențierea și prom ovarea cadrelor 
didactice  perform ante F C C E

7.5. M otivarea  participării cadrelor 
didactice  la  creşterea perform anţei 
org anizaţionale

7.5.6. M onitorizarea im pactului sistem ului de  
recom pense  asupra im plicării profesionale - - F E

7.6.1. Constituirea și org anizarea g rupului de  
lucru pentru activitățile  de  consiliere  școlară și 
de  carieră

F C C E

7.6.2. R ealizarea analizei de  nevoi la nivelul 
elevilor și al com unității F C C E

7.6.3 . Elaborarea și im ple m entarea ofertelor 
anuale  de  activități de  consiliere  pentru clasele  F C C E
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term inale  (a V III-a, a XII-a)
7.6.4 . Consilierea elevilor de  g im naziu (clasele  
a V II-a și a V III-a) și a părinților privind 
ale g erea traseului liceal

- F C O /E

7.6.5. Consilierea elevilor de  liceu (clasele  a XII
-a) și a părinților privind accesul în 
învățăm ântul superior

F C C O /E

7.6.6. Activități de  orientare  școlară și 
profesională (vizite, întâlniri cu invitați, 
prezentări etc.)

F C C E

T L 7
Creșterea stării 
de  bine  în 
școală, pentru 
elevi, personal și
părinți, de  la 
nivel bun la 
foarte bun 
(2022–2026)

7.6. Îm bunătățirea  activității de  
consiliere  școlare  și profesionale  a 
elevilor din ciclul g im anzial și liceal 
în vederea inserției într-o treaptă 
superioară de  învățăm ânt 

7.6.7. M onitorizarea și evaluarea im pactului 
activităților de  consiliere F C C E

8.1.1. Crearea bazei de  date electronice  cu elevii
și părinții din g rupuri defavorizate și/sau cu 
CES

F C C E

8.1.2. Com pletarea tabelului de  m onitorizare  a 
evoluției școlare  (rezultate, absențe) a elevilor 
care  aparțin unor g rupuri defavorizate și a celor 
cu CES

F C C E

8.1.3 . Analiza periodică a prog resului școlar și a
frecvenței e levilor din g rupurile-țintă F C C E

8.1.4 . Inform area și colaborarea cu părinții 
e levilor din g rupuri defavorizate/CES F C C E

8.1.5. Corelarea datelor obținute cu m ăsuri de  
sprijin educațional (re m edial, consiliere) F C C E

8.1 . Dezvoltarea com unicării 
școală–fam ilie–com unitate

8.1.6. M onitorizarea eficienței m ăsurilor de  
sprijin aplicate - F C E

8.2.1. Elaborarea ofertei de  activități educative  
școlare  și extrașcolare F C C E

8.2.2. Inform area elevilor și părinților privind 
activitățile  educative  extrașcolare  inițiate de  F C C E
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Ținta  stra tegică O b iective specifice a socia te Activități 2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

școală
8.2.3 . Im ple m entarea activităților educative  
școlare  și extrașcolare  la nivel de  clasă și școală F C C E

8.2.4 . O rg anizarea de  activități educative  de  
im pact, cu participarea elevilor din toate m ediile F C C E

8.2.5. Popularizarea activităților și rezultatelor 
obținute F C C E

8.2. R ealizarea de  activități educative
școlare  și extrașcolare, în acord cu 
interesele  e levilor aparținând 
diferitelor g rupuri și m edii, cu scopul
ating erii standardelor de  calitate 
AR ACIP  

8.2.6. M onitorizarea participării e levilor la 
activitățile  școlare  și extrașcolare F C C O /E

8.3 .1. Înscrierea școlii în prog ram ele  
FEE/CCDG R om ânia:Eco-școala, L eAF etc. F C C E

8.3 .2. R ealizarea de  parteneriate cu instituții 
școlare/de  stat/CJR AE sau O N G-uri în scopul 
participării la activități extrașcolare  sau 
concursuri

F C C E

8.3 .3 . Desfășurarea unor activități de  voluntariat
de  sprijinire  a copiilor nevoiași/din m edii 
defavorizate

F C C E

8.3. Consolidarea parteneriatelor 
educaționale  locale, naționale  și 
europene  pentru dezvoltarea 
dim ensiunii incluzive  a educației

8.3 .4 . Crearea unei rețele  de  parteneri din 
com unitatea locală și de  voluntari pentru 
realizarea unor activități incluzive

- F C E

8.4 .1. Constituirea g rupurilor de  lucru m ixte 
(profesori, elevi, părinți) pentru elaborarea 
proiectelor și org anizarea activităților de  
conștientizare

- F C E

8.4 .2. Desfășurarea activităților de  consiliere  și 
sensibilizare  la nivelul claselor IX–XII privind 
educația incluzivă

F C C E

8.4 .3 . Abordarea te m elor educației incluzive  în 
cadrul orelor de  dirig enție  și consiliere F C C E

F C C E
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Ținta  stra tegică O b iective specifice a socia te Activități 2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

8.4 .4 . O rg anizarea de  activități pentru 
dezvoltarea com petențelor sociale  (com unicare, 
e m patie, creativitate)
8.4 .5. Derularea de  activități cu scopul 
prevenirii abandonului școlar F C C E

T L 8
O ptim izarea 
com unicării și 
colaborării cu 
beneficiarii 
relevanți ai 
educației pentru 
realizarea 
educației 
incluzive  la 
g im naziu și liceu

8.4. Im plicarea elevilor în activități 
de  conștientizare  a dificultăților 
întâm pinate de  copiii aparținând unor
g rupuri defavorizate sau cu CES.

8.4 .6. M onitorizarea și evaluarea im pactului 
activităților de  conștientizare

- F C E

5.2. Pla n opera ționa l d e implementa re a  PD I – a nul școla r 2022–2023
Planul operațional pentru anul școlar 2022–2023  reprezintă etapa de  fundam entare  și im ple m entare  inițială a Planului de  Dezvoltare

Instituțională 2022–2026. Acțiunile  incluse în acest plan au fost selectate din planul m ultianual de  operaționalizare  a țintelor strateg ice  și sunt
corelate cu stadiul de  dezvoltare  instituțională al unității de  învățăm ânt, precum  și cu particularitățile  ciclurilor g im nazial și liceal.

Im ple m entarea acestui plan operațional vizează aplicarea unitară a curriculum ului, optim izarea procesului de  predare–învățare–evaluare,
identificarea nevoilor educaționale  ale  e levilor, precum  și consolidarea m ecanism elor de  asig urare  a calității, în vederea creării pre m iselor necesare
pentru dezvoltarea coerentă și sustenabilă a unității în perioada urm ătoare.

T G 1 : Dezvoltarea com petențelor-cheie  ale  e levilor, în concordanță cu curriculum ul național, prin optim izarea procesului de  
predare–învățare–evaluare  și integ rarea m etodelor didactice  m oderne.

O b iectiv specific 1 .1 . - Asig urarea aplicării unitare  a curriculum ului național la nivel g im nazial, prin proiectarea și im ple m entarea de m ersului 
didactic centrat pe  com petențe-cheie.
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N r. Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te a ștepta te R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e rea liza re D ovezi R evizuire

1.1.1. Elaborarea și avizarea 
planificărilor anuale  și a 
unităților de  învățare conform  
prog ram elor școlare

Planificări unitare, 
conform e  
curriculum ului

Director, director
adj., șefi catedră

Prog ram e  
școlare, 
planuri-cadru

15 
octom brie

100%  discipline  cu 
planificări aprobate

Planificări 
avizate, PV  
CA/CP

Anual

1.1.3 . M onitorizarea aplicării unitare  
a curriculum ului prin asistențe 
la clasă

Practici didactice  
coerente

Director, dir. 
adj., CEAC

Fișe  de  
observație

Se m estrial M in. 1 
asistență/profesor/an

Fișe  
observație

Se m estrial

O b iectiv specific 1 .2. – O ptim izarea procesului de  predare–învățare prin utilizarea m etodelor didactice  active, interactive și dig itale, adaptate 
nivelului de  dezvoltare  al e levilor.

N r. Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e rea liza re D ovezi R evizuire

1.2.1. Aplicarea m etodelor didactice  
activizante în activitatea la clasă

Creșterea 
im plicării e levilor

Cadre  
didactice

Ghiduri 
m etodice

Perm anent M in. 70%  lecții 
desfășurate cu m etode  
active

Fișe  
observație

Se m estrial

1.2.3 . Proiectarea lecțiilor adaptate 
nivelului de  dezvoltare  al e levilor

Învățare 
diferențiată

Cadre  
didactice

Curriculum , 
fișe  lucru

Perm anent Planuri de  lecție  adaptate Proiecte  
didactice

Se m estrial

O b iectiv specific 1 .3. – Diversificarea strateg iilor de  evaluare, cu accent pe  evaluarea form ativă, evaluarea diferențiată și fe edback-ul orientat 
spre  prog resul individual al e levilor.

N r. Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e rea liza re D ovezi R evizuire

1.3 .2 Aplicarea evaluării form ative
în activitatea didactică

Feedback continuu Cadre  didactice Fișe  evaluare Perm anent Feedback docum entat Caiete  e levi Se m estrial

1.3 .4 Inform area elevilor privind 
criteriile  de  evaluare

T ransparență 
evaluare

Cadre  didactice Criterii evaluare Anual Criterii com unicate Procese-
verbale

Anual

1.3 .5 Analiza rezultatelor 
evaluărilor și ajustarea 
de m ersului didactic

Prog res școlar 
îm bunătățit

Cadre  didactice,
CEAC

Date statistice Se m estrial Creștere  rezultate R apoarte 
CEAC

Se m estrial

O b iectiv specific 1 .4. – Creșterea capacității cadrelor didactice  de  a proiecta situații de  învățare  relevante, care  să integ reze  com petențele-cheie  
europene.

N r. R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e rea liza re D ovezi R evizuire
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Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

1.1.4 . O rg anizarea de  activități de  
form are  privind predarea 
centrată pe  com petențe

Cadre  didactice  
form ate

Director, 
CEAC

Prog ram e  form are Anual M in. 20%  cadre  
form ate/an

Certificate Anual

O b iectiv specific 1 .5. – M onitorizarea sistem atică a prog resului școlar al e levilor în raport cu com petențele  prevăzute de  prog ram ele  școlare.
N r. Acțiuni pentru a tingerea  

ob iectivului
R ezulta te 
a ștepta te

R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e 
rea liza re

D ovezi R evizuire

1.5.1. Aplicarea evaluărilor inițiale N ivel inițial 
identificat

Cadre  didactice T este inițiale Anual 100%  e levi evaluați T este 
inițiale

Anual

1.5.2. M onitorizarea prog resului prin 
evaluări periodice

Prog res 
docum entat

Cadre  didactice Instrum ente  
evaluare

Se m estrial Prog res m ăsurabil Cataloag e Se m estrial

1.5.3 . Centralizarea datelor privind 
prog resul școlar

Analiză la nivel 
instituțional

CEAC Baze de  date Se m estrial R apoarte centralizate R apoarte 
CEAC

Se m estrial

1.5.4 . Inform area elevilor și părinților 
privind prog resul

Com unicare  
eficientă

Dirig inți Instrum ente  
com unicare

Se m estrial Inform ări realizate Procese-
verbale

Se m estrial

T G 2 - Dezvoltarea unui parcurs educațional echilibrat și diferențiat, care  să susțină prog resul și excelența școlară, precum  și form area
com petențelor sociale  și civice  ale  e levilor de  g im naziu, într-un cadru educațional incluziv și m otivant.

O b iectiv specific 2.1 . – Identificarea  nivelului inițial de  pre g ătire  și a nevoilor de  învățare  ale  e levilor, în vederea adaptării de m ersului educațional.
N r. Acțiuni pentru a tingerea  ob iectivului R ezulta te 

a ștepta te
R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e 

rea liza re
D ovezi R evizuire

2.1.1 Aplicarea evaluărilor inițiale  la început
de  ciclu și an școlar

N ivel inițial 
identificat

Cadre  didactice T este inițiale Anual 100%  e levi 
evaluați

T este 
inițiale

Anual

2.1.2 Analiza rezultatelor evaluărilor inițiale Profil educațional 
al claselor

Cadre  didactice, 
dirig inți

Date statistice Anual Analize  realizate R apoarte 
analiză

Anual

2.1.3 Identificarea elevilor cu dificultăți și a 
celor capabili de  perform anță

Grupuri-țintă 
stabilite

Dirig inți, CEAC Fișe  individuale Anual L iste întocm ite L iste e levi Anual

2.1.5 Inform area părinților privind nivelul 
inițial al e levilor

Com unicare  
eficientă

Dirig inți Instrum ente  
com unicare

Anual Inform ări 
realizate

PV  ședințe Anual

O b iectiv specific 2.2. – Im ple m entarea învățării diferențiate și a prog ram elor de  sprijin educațional pentru elevii cu dificultăți de  învățare.
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N r. Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te a ștepta te R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e 
rea liza re

D ovezi R evizuire

2.2.2 O rg anizarea prog ram elor re m ediale Sprijin educațional 
funcțional

Cadre  didactice Planuri 
re m ediale

Perm anent M in. 1 
prog ram /clasă

O rar 
re m edial

Se m estrial

2.2.3 M onitorizarea prog resului elevilor 
din prog ram ele  re m ediale

Prog res școlar 
evidențiat

Cadre  didactice Instrum ente  
evaluare

Se m estrial Creștere  rezultate R apoarte 
prog res

Se m estrial

2.2.5 Colaborarea cu consilierul școlar Sprijin integ rat Dirig inți, 
consilier

R esurse 
consiliere

Perm anent Elevi consiliați R apoarte 
consilier

Anual

O b iectiv specific 2.3. – Susținerea excelenței și a perform anței școlare  prin activități de  aprofundare, concursuri și prog ram e  de  pre g ătire  
suplim entară.

N r. Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te a ștepta te R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e 
rea liza re

D ovezi R evizuire

2.3 .1 Identificarea elevilor cu potențial de  
perform anță

Grup elevi 
perform anți

Cadre  
didactice

R ezultate școlare Anual L iste realizate L iste e levi Anual

2.3 .2 O rg anizarea activităților de  
aprofundare

Pre g ătire  
suplim entară

Cadre  
didactice

Planuri 
aprofundare

Perm anent Activități realizate O rar, 
rapoarte

Se m estrial

2.3 .3 Pre g ătirea elevilor pentru concursuri Creștere  participare Cadre  
didactice

M ateriale  
concurs

Anual N r. participanți Diplom e Anual

2.3 .5 M onitorizarea parcursului elevilor 
perform anți

Continuitate 
perform anță

Cadre  
didactice

Date evaluare Se m estrial Prog res m enținut R apoarte Se m estrial

O b iectiv specific 2.4. – Dezvoltarea com petențelor sociale  și civice  ale  e levilor prin activități curriculare  și extracurriculare  specifice.
N r. Acțiuni pentru a tingerea  

ob iectivului
R ezulta te a ștepta te R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e 

rea liza re
D ovezi R evizuire

2.4 .3 Im plicarea elevilor în activități de  
voluntariat

R esponsabilitate 
socială

Dirig inți Parteneriate Anual N r. activități Acorduri Anual

2.4 .4 Prom ovarea cooperării și lucrului 
în echipă

R elații pozitive Cadre  
didactice

M etode  
interactive

Perm anent Com portam ente  
pozitive

Fișe  
observație

Se m estrial

O b iectiv specific 2.5. – Crearea și m enținerea unui clim at educațional incluziv, sig ur și m otivant, care  să favorizeze  participarea activă și 
cooperarea elevilor.

N r. Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e 
rea liza re

D ovezi R evizuire

2.5.1 M ediu sig ur Dirig inți R O FU IP Perm anent Anual
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Aplicarea re g ulilor de  conduită 
școlară

R espectarea 
re g ulilor

Procese-
verbale

2.5.2 Derularea activităților de  prevenire  a 
violenței

Clim at pozitiv Consilier 
școlar

M ateriale  
educative

Anual N r. activități R apoarte Anual

2.5.3 M onitorizarea clim atului școlar Sig uranță 
crescută

CEAC Chestionare Anual Scor satisfacție  
crescut

Chestionare Anual

2.5.4 Sprijinirea elevilor vulnerabili Incluziune Dirig inți Planuri 
individuale

Perm anent Elevi sprijiniți Planuri Anual

2.5.5 Prom ovarea participării active  a 
elevilor

Im plicare  
crescută

Cadre  
didactice

Activități 
interactive

Perm anent Participare  activă Fișe  
observație

Se m estrial

T G 3: Creșterea  ca lității ed uca ției oferite elevilor d in ciclul gimna zia l pentru a cred ita rea  nivelului, până în 2026

O b iectiv specific 3.1 . – Asigura rea   pentru fieca re elev, pe pa rcursul unui ciclu d e școla riza re, a  cond ițiilor necesa re a d a ptării la  
sta nd a rd ele ed uca ționa le a le colegiului

N r. Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te a ștepta te R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e 
rea liza re

D ovezi R evizuire

3 .1.1 Aplicarea testelor 
predictive la clasa a V -a

N ivelul inițial de  
pre g ătire  identificat

Director, cadre  
didactice

T este, tim p Septe m brie T este aplicate 
tuturor elevilor

T este, 
centralizatoare

Anual

3 .1.2 M onitorizarea adaptării 
școlare  în prim ul se m estru

Adaptare  școlară 
eficientă

Dirig inți Fișe  
m onitorizare

Se m estrial Fișe  com pletate 
pentru toate clasele

Fișe  e lev Se m estrial

3 .1.3 Analiza periodică a 
rezultatelor școlare  la 
g im naziu

Decizii educaționale  
fundam entate

Director, 
com isii 
m etodice

Cataloag e, 
rapoarte

Se m estrial Analize  realizate și 
discutate

R apoarte, PV  
CP

Se m estrial

3 .1.4 Identificarea elevilor cu 
dificultăți de  învățare

Elevi cu risc 
educațional identificați

Cadre  didactice, 
dirig inți

Fișe  e lev Perm anent L iste centralizate Fișe  e lev, tabele P erm anent

3 .1.5 Elaborarea și aplicarea 
planurilor re m ediale

Prog res școlar pentru 
elevii sprijiniți

Cadre  didactice Planuri 
re m ediale

Se m estrial M in. 80%  cadre  
aplică m ăsuri

Planuri, rapoarte Se m estrial

3 .1.6 Activități de  cunoaștere  și 
team -building  educațional

Coeziune  crescută a 
colectivelor

Dirig inți, 
consilier școlar

Jocuri 
educaționale

Sept.–oct. M in. 1 
activitate/clasă

Prog ram e, 
fotog rafii, PV

Anual

3 .1.7 Activități de  educație  socio
-e m oțională la nivel de  
clasă

Dezvoltarea 
com petențelor socio-
e m oționale

Dirig inți, 
consilier școlar

M ateriale  SEL Se m estrial Activități realizate 
conform  planului

Fișe  activitate Se m estrial

3 .1.8 Activități de  cooperare  și 
lucru în echipă în cadrul 
orelor

Im plicare  activă și 
colaborare  între  e levi

Cadre  didactice M etode  
interactive

Perm anent Participare  activă a 
elevilor

Planificări, 
observații

Anual
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3 .1.9 Sprijin individualizat 
pentru elevii cu CES / risc 
educațional

Incluziune  educațională 
eficientă

Cadre  didactice, 
consilier

PII, fișe  
individuale

Perm anent Planuri 
individualizate 
aplicate

PII, fișe  e lev Perm anent

3 .1.12 Activități de  prevenire  a 
violenței și bullying ului

R educerea 
com portam entelor de  
risc

Director, 
dirig inți, 
consilier

Prog ram e  M EC Perm anent Activități realizate 
conform  planului

Planuri, PV Anual

3 .1.13 Participarea elevilor la 
cam panii de  prevenire

Conștientizarea 
riscurilor

Dirig inți M ateriale  
inform ative

Anual Elevi im plicați în 
cam panii

L iste participanți Anual

3 .1.14 Aplicarea procedurilor de  
prevenire  și intervenție

Intervenție  unitară și 
eficientă

Conducere, 
CEAC

Proceduri 
interne

Perm anent Proceduri aplicate 
unitar

Proceduri, 
re g istre

Perm anent

3 .1.15 Activități de  inform are  
privind com portam entele  
de  risc

Inform are  corectă și 
prevenție  activă

Dirig inți, 
consilier

Prezentări, 
m ateriale  video

Se m estrial Sesiuni de  
inform are  realizate

M ateriale, PV Se m estrial

O b iectiv specific 3.2. – Îmb unătățirea   perma nentă a  ca lității pred ării-învățării-eva luării a stfel încât să se a sigure a tingerea  sta nd a rd elor
curricula re d e performa nță d e către fieca re elev d e gimna ziu

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea
ob iectivului

R ezulta te a ștepta te T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

3 .2.1 Fam iliarizarea cadrelor 
didactice  de  g im naziu cu 
strateg ii m oderne, 
m otivaționale  de  
predare–învățare–evaluar
e  prin disem inarea 
bunelor practici

Activități de  
disem inare  realizate; 
R ED create la nivelul 
școlii; creșterea 
m otivației pentru 
lecții de m onstrative

Periodic Consum abile, 
resurse dig itale

R esponsabili 
com isii m etodice

100%  cadre  
didactice  
inform ate și 
im plicate

Prog ram e  
activități, PV , 
R ED, rapoarte

Asistențe  la 
ore

3 .2.2 Form area continuă a 
cadrelor didactice  pentru 
aplicarea strateg iilor 
centrate pe  prog resul 
elevilor

Creșterea num ărului 
de  profesori form ați; 
aplicarea strateg iilor 
m oderne  la clasă

Anual Prog ram e  
form are, CV  
cursuri

Com isia form are  
continuă

N um ăr cadre  
participante; 
îm bunătățirea 
rezultatelor 
e levilor

Fișe  form are, 
certificate, 
centralizator 
rezultate

Evaluarea 
lecțiilor

3 .2.3 Inform area perm anentă a 
personalului didactic 
privind noile  abordări 

Sesiuni de  inform are  
org anizate; flux 
inform ațional constant

L unar Consum abile, 
resurse dig itale

Director, dir. 
adjunct, resp. 
form are

M in. 90%  cadre  
didactice  
inform ate

Avizier, e-m ailuri,
PV  ședințe

M onitorizare
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curriculare  și 
m etodolog ice

3 .2.5 Aplicarea evaluării 
inițiale, form ative  și 
sum ative unitare  la nivel 
g im nazial

Evaluare  coerentă și 
com parabilă

Perm anent Instrum ente  
evaluare

Cadre  didactice Evaluări aplicate 
conform  
planificării

T este, cataloag e, 
rapoarte

Analiză 
sem estrială

3 .2.6 O bservații la clasă și 
fe edback profesional 
pentru cadrele  didactice

Îm bunătățirea 
practicilor didactice

Se m estrial Fișe  observație Director, dir. 
adjunct

O bservații 
realizate conform
g raficului

Fișe  observație, 
rapoarte

R apoarte

3 .2.7 M onitorizarea prog resului
școlar al e levilor pe  
discipline

Identificarea tim purie  
a dificultăților

Se m estrial R apoarte 
evaluare

Com isii m etodice Prog res școlar 
evidențiat

Centralizatoare, 
analize

Se m estrial

3 .2.9 Im ple m entarea m ăsurilor 
de  sprijin și re m ediere  
pentru elevii cu rezultate 
slabe

Creșterea 
perform anței școlare

Se m estrial Planuri 
re m ediale

Cadre  didactice M in. 20%  e levi 
cu prog res vizibil

Planuri re m ediale,
rapoarte

Evaluare  
prog res

3 .2.10 Autoevaluarea activității 
didactice  în raport cu 
standardele  AR ACIP

Îm bunătățire  continuă 
a calității

Anual Fișe  
autoevaluare

Cadre  didactice Autoevaluări 
realizate

Fișe  com pletate Analiză 
CEAC

O b iectiv specific 3.3. – Asigura rea   și mod erniza rea  b a zei ma teria le            a  școlii pentru d erula rea  optimă a  a ctivităților și creșterea  
performa nței elevilor d in gimna ziu 

N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te a ștepta te T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

3 .3 .1 Consultarea elevilor și 
părinților în vederea 
fundam entării ofertei 
de  activități educative 
la nivel g im nazial

Chestionare  aplicate și 
analizate; integ rarea 
opțiunilor e levilor și 
părinților în ofertă

3 0 
septem brie

Chestionare, 
calculator

Dirig inți, consilier 
educativ

M in. 75 
chestionare  e levi 
și m in. 50 
chestionare  părinți
aplicate

Chestionare  
com pletate, 
raport analiză

Integ rarea 
propunerilor în
ofertă

3 .3 .2 Crearea și actualizarea 
bazei de  docum ente  
curriculare  oficiale  
pentru g im naziu

Bază de  date 
e lectronică funcțională 
(m anuale, auxiliare, 
cule g eri, g hiduri)

O ctom brie R esurse 
curriculare, 
echipam ente  IT

Șefi de  catedră, 
cadre  didactice

Bază de  date 
creată și 
actualizată anual

L istă 
docum ente, 
folder e lectronic

V erificare  
anuală

3 .3 .3 Încheierea de  
parteneriate 
educaționale  cu unități 

M in. 3  parteneriate 
funcționale; 
activități/proiecte  

O ct.–nov. Consum abile, 
birotică

Echipa 
m anag erială, cadre  
didactice

N r. parteneriate 
încheiate; nr. 
activități com une

Acorduri, liste 
participanți, 
rapoarte

Analiză anuală
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de  învățăm ânt (local, 
județean, național, 
internațional)

com une  derulate

3 .3 .4 Diversificarea ofertei 
de  CDEO Ș pentru 
g im naziu

Introducerea de  noi 
discipline  opționale  în 
ofertă

Dece m brie Chestionare, 
propuneri 
cursuri

Director adjunct, 
Consiliul 
curriculum ului

O ferta include  
m in. 2 discipline  
opționale  noi

O ferta 
CDS/CDEO Ș, 
PV  CA

Analiză ofertă

3 .3 .5 Diversificarea 
activităților educative 
școlare  și extrașcolare  
conform  nevoilor 
identificate

Analiză de  nevoi 
realizată; ofertă 
adaptată intereselor 
e levilor

O ctom brie Consum abile Consilier educativ, 
dirig inți

M in. 70 
chestionare  
aplicate; ofertă 
config urată

Chestionare, 
ofertă activități

V erificare  
im ple m entare

3 .3 .6 Dotarea spațiilor de  
învățăm ânt cu 
m ijloace  didactice  
m oderne

Creșterea atractivității 
și eficienței activităților
didactice

Anual Bug et, 
sponsorizări

Director, CA Dotări realizate 
conform  
necesarului

Facturi, inventar Evaluare  
anuală

3 .3 .7 M odernizarea și 
întreținerea spațiilor 
educaționale  pentru 
g im naziu

Spații funcționale  și 
sig ure

Perm anent Fonduri, 
m ateriale

Director, 
adm inistrator

Spații conform e  
standardelor

Procese-verbale,
rapoarte

M onitorizare

3 .3 .8 Asig urarea accesului 
elevilor la resurse 
educaționale  dig itale

U tilizarea resurselor 
dig itale  în procesul 
didactic

Anual Echipam ente  
IT , internet

Director, cadre  
didactice

U tilizare  
constantă a 
resurselor dig itale

Planificări, 
observații

Evaluare  
periodică

O b iectiv specific 3.4. – D ezvolta rea   competențelor ca d relor d id a ctrice d e proiecta re și rea liza re a  unor a ctivități d id a ctice d e ca lita te
N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

3 .4 .1 Identificarea și aplicarea 
indicatorilor de  calitate 
raportați la activitatea 
cadrelor didactice  de  
g im naziu

Aplicarea unitară a 
standardelor de  
calitate

Anual Standarde  
AR ACIP, 
m etodolog ii

Conducerea școlii, 
CEAC

Ating erea 
standardelor în 
proporție  de  m in. 
80%

Standarde  
utilizate, fișe  
evaluare

Analiză 
CEAC

3 .4 .2 M onitorizarea și evaluarea 
portofoliilor cadrelor 
didactice

Portofolii com plete  
și actualizate

Anual Portofolii 
profesionale

Director, CEAC 100%  portofolii 
verificate

L iste verificare, 
rapoarte

Evaluare  
anuală

3 .4 .3 Identificarea nevoilor de  
form are  continuă ale  

N evoi de  form are  
clar identificate

Periodic Chestionare, 
m etodolog ii

Conducerea școlii, 
CEAC

100%  cadre  
didactice  

Chestionare, 
centralizator

Analiză
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cadrelor didactice  de  
g im naziu

chestionate

3 .4 .4 Inform area cadrelor 
didactice  privind 
oportunitățile  de  form are  
continuă

Cadre  didactice  
inform ate 
perm anent

Periodic O ferte  cursuri, 
docum ente  
M EC

R esponsabil 
form are, șefi 
catedră

M in. 10 profesori 
înscriși la cursuri

Anunțuri, e-
m ailuri, PV

M onitorizare

3 .4 .5 Participarea cadrelor 
didactice  la activități 
m etodice  județene  
(g im naziu)

Creșterea 
participării la 
activități m etodice

Periodic L e g islație, 
docum ente  
M EC

Conducerea școlii, 
CEAC

Participare  m in. 
80%  profesori

L iste 
participanți, 
certificate

Evaluare  
periodică

3 .4 .6 Participarea personalului 
didactic la cursuri de  
form are  continuă specifice  
g im naziului

Creșterea 
com petențelor 
profesionale

Perm anent O ferte  form are,
proceduri

Conducerea școlii, 
CEAC

M in. 10 profesori 
participanți

Certificate, 
adeverințe

Evaluare  
anuală

3 .4 .7 Centralizarea rezultatelor 
obținute la cursurile  de  
form are  continuă

Bază de  date 
actualizată privind 
form area

Periodic Evidențe  
școlare, 
portofolii

Secretar, CEAC, 
resp. form are

Centralizator 
actualizat 100%

Centralizator, 
baze date

V erificare

3 .4 .9 Autoevaluarea activității 
didactice  în raport cu 
standardele  de  calitate

Creștere  a 
responsabilității 
profesionale

Anual Fișe  
autoevaluare

Cadre  didactice Autoevaluări 
realizate

Fișe  com pletate Analiză 
CEAC

O b iectiv specific 3.5. – V a lorifica rea   feed b a ck-ului ob ținut d e la  b eneficia rii ed uca ției în ved erea  îmb unătățirii d emersului instructiv-
ed uca tiv

N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te a ștepta te T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

3 .5.1 Consultarea elevilor 
privind oferta 
educațională și activitățile
școlii

Creșterea g radului de  
satisfacție  a elevilor 
față de  oferta 
educațională

Perm anent Propuneri CSE,
le g islație

Dirig inți, director, 
dir. adjunct

N r. consultări 
realizate; nr. e levi 
participanți

Chestionare, 
PV  CSE, 
rapoarte

Analiză 
cantitativă

3 .5.2 O rg anizarea ședințelor cu
părinții privind oferta 
educațională a școlii

Creșterea cu m in. 
20%  a participării 
părinților

Perm anent O ferta 
educațională, 
doc. M EC

Director, cadre  
didactice

Bază de  date cu 
inform ațiile  
rezultate

L iste prezență, 
PV  ședințe

M onitorizare

3 .5.3 Analiza fe edback-ului 
elevilor și părinților și 
integ rarea acestuia în 
deciziile  școlii

M ăsuri de  
îm bunătățire  
fundam entate pe  
fe edback

Anual R apoarte, 
centralizări

Director, CEAC N r. m ăsuri 
adoptate pe  baza 
fe edback-ului

R apoarte 
CEAC, hotărâri
CA

Evaluare  
anuală
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3 .5.4 R econfig urarea și 
optim izarea sistem ului de
com unicare  internă și 
externă

Circulație  eficientă a 
inform ațiilor

Anual R esurse 
financiare, IT

Director, 
secretariat

Existența unei 
strateg ii de  
com unicare  
funcționale

Strateg ia de  
com unicare, 
proceduri

Analiză 
periodică

3 .5.8 Consultarea elevilor 
privind oferta 
educațională 

Aplicare  chestionare  
specifice

Annual T im p
R esurse dig itale
Consum abile

Consilier educativ Chestionare  
aplicate și 
interpretate

Docum ente  
înre g istrate
PV  CP, CR P

Analiză 
periodică

O b iectiv specific 3.6. – Creșterea   gra d ului d e informa re a   b eneficia rii releva nți a i ed uca ției privind  oferta  ed uca ționa lă (a ctivități școla re 
și extra școla re)

N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te a ștepta te T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

3 .6.1 Prom ovarea ofertei 
educaționale  în m ediul 
online  și m ass-m edia

Creșterea vizibilității 
ofertei educaționale; 
realizarea planului de  
școlarizare

Anual Site-ul școlii, 
avizier, m ateriale
prom o

Echipa 
m anag erială, cadre  
didactice

N r. postări; creștere  
cu m in. 5%  a 
participării la târg uri 
educaționale

Capturi 
site/FB, 
m ateriale  
prom o, 
rapoarte

M onitorizare  
periodică

3 .6.3 Prom ovarea 
rezultatelor școlare  și 
extracurriculare  ale  
e levilor

Creșterea im ag inii 
pozitive a școlii

Anual Site, avizier, 
m ateriale  prom o

Cadre  didactice, 
prof. T IC, 
secretariat

M ateriale  de  
prom ovare  realizate

Postări, afișe, 
rapoarte

M onitorizare

3 .6.4 Inform area cadrelor 
didactice  privind 
proiectele  educaționale  
derulate

Cadre  didactice  
inform ate asupra 
proiectelor

Periodic Docum entație  
proiecte

Director, CEAC N r. ședințe; nr. 
participanți

PV  ședințe, 
liste prezență

Analiză 
cantitativă și 
calitativă

T L 4: Îmb unătățirea  a nua lă, a  pa rticipării și performa nței școla re, pentru minumum 5%  d in numărul tota l d e elevi pe nivel (liceu și 
gimna ziu), reflecta tă în progres școla r și rezulta te la  exa mene na ționa le, în perioa d a  2022-2026.

O b iectiv specific 4.1 . – Proiecta rea   și rea liza rea  curricumului conform cerințelor metod ologice în vigoa re și sta nd a rd elor d e a sigura re a
ca lității ed uca ției

N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te a ștepta te T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

4 .1.1 Proiectarea 
curriculum ului pentru 

T oate cadrele  didactice  
realizează 

Septe m brie  / 
Ianuarie

Planuri-cadru, 
prog ram e  

Cadre  didactice 100%  cadre  didactice  
au planificări 

Planificări, 
re g istre, 

V erificare  
docum ente
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g im naziu și liceu 
pentru toate 
disciplinele, cu 
respectarea 
prevederilor le g ale

m acroproiectarea 
(planificări anuale, 
periodice, pe  unități de  
învățare)

școlare conform e  criteriilor 
m etodolog ice

portofolii

4 .1.2 Proiectarea activității 
didactice  curente  prin 
utilizarea strateg iilor 
didactice  active  și 
m oderne

Proiecte  didactice  care  
includ m etode  
activizante și e le m ente  
de  inovație

Perm anent Docum ente  
curriculare, 
g hiduri 
m etodolog ice

Cadre  didactice M in. 3  proiecte  
didactice/profesor; 
proiecte  cu ele m ente  
de  inovație

Proiecte  
didactice, 
portofolii

Analiză 
calitativă

4 .1.3 Proiectarea și 
im ple m entarea unei 
oferte  CDEO Ș 
relevante pentru 
pre g ătirea elevilor 
pentru Evaluarea 
N ațională și 
Bacalaureat

O ferta CDEO Ș include  
opționale  de  pre g ătire  
pentru exam ene; 
org anizare  pe  g rupe

Conform  
calendarului 
CDEO Ș

Consum abile, 
tim p, expertiză

Director adjunct, 
Consiliul 
curriculum ului

M in. 25%  din 
opționale  vizează 
discipline  de  exam en; 
prog ram e  e laborate

O ferta 
CDEO Ș, 
prog ram e  
opționale, 
PV  CA

Analiză 
docum ente

4 .1.4 Aplicarea 
curriculum ului la clasă
utilizând strateg ii 
activizante și resurse 
m oderne

Creșterea calității 
procesului didactic

Perm anent Finanțare  de  
bază 
(salarizare)

Cadre  didactice, 
directori, CEAC

100%  profesori 
observabili aplică 
strateg ii m oderne

Fișe  
observație, 
rapoarte

Asistențe  la
ore

4 .1.5 M onitorizarea 
im ple m entării 
curriculum ului la 
g im naziu și liceu

R espectarea ritm icității 
și coerenței 
curriculum ului

Se m estrial Instrum ente  
CEAC

Director, CEAC L ecții conform e  
planificărilor

R apoarte 
CEAC, fișe  
observație

Evaluare  
se m estrială

O b iectiv specific 4.2. – 20 %   d intre profesorii colegiului își îmb unătățesc, a nua l, competențele d e pred a re, prin învăța rea  unor metod e și
tehnici noi d e lucru (a d a pta te situa țiilor d e pred a re cu prezență fizică și on-line) pe ca re le a plică la  cla se.

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

4 .2.1 Elaborarea prog ram ului de
dezvoltare  profesională a 
cadrelor didactice

Grup de  lucru 
constituit; 
prog ram  și 
calendar 

Septe m brie T im p, 
consum abile, 
expertiză

Com isia de  
dezvoltare  
profesională / 
curriculum

Prog ram  aprobat Prog ram  
e laborat, PV  
ședință

V erificare  
docum ente
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e laborate
4 .2.2 Proiectarea activității 

com isiilor m etodice  cu 
accent pe  dezvoltarea 
com petențelor 
profesionale

Ședințe  m etodice  
și dezbateri 
te m atice  
org anizate

O ctom brie T im p, 
consum abile

Director adjunct, 
CEAC

M in. 1 ședință 
m etodică dedicată 
dezvoltării 
profesionale

PV  CP, g hid 
„L ecția 
eficientă”

Analiză 
calitativă

4 .2.3 Participarea cadrelor 
didactice  la cursuri de  
form are  pentru 
îm bunătățirea 
com petențelor de  predare  
(față în față și online)

Finalizarea 
cursurilor de  
perfecționare

Anual, 
conform  
calendarului 
furnizorilor

Bug et: 20.000 
R O N

Director, resp. 
dezvoltare  
profesională

M in. 20%  profesori 
form ați anual; m in. 3
profesori g im naziu 
la cursuri CR ED

Certificate 
form are, liste 
participanți

Analiză 
participare

O b iectiv specific 4.3. – Crea rea   în școa lă a  ca d rului necesa r pentru optimiza rea  performa nțelor școla re a le elevilor 
N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te a ștepta te T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

4 .3 .1 Dezvoltarea 
com petențelor cadrelor 
didactice  de  observare  și
analiză a prog resului 
școlar individual

Interpretarea corectă a
rezultatelor 
evaluărilor și 
direcționarea elevilor 
către  prog ram e  
adecvate

L unar / cf. 
calendarului 
evaluării

T im p, 
consum abile, 
expertiză

Cadre  didactice, 
resp. com isii 
m etodice

L iste e levi pentru 
prog ram e  
suplim entare  
(discipline  de  
exam en)

L iste, rapoarte
disciplinare

Analiză 
calitativă

4 .3 .2 Identificarea elevilor cu 
lacune  în învățare și 
e laborarea planurilor 
individualizate

L iste centralizate și 
planuri re m ediale  
pentru fiecare  e lev

L unar Calculator, tim p Cadre  didactice 100%  profesori au 
liste și planuri 
re m ediale

L iste, PII, 
planuri 
re m ediale

Analiză 
cantitativă

4 .3 .3 Identificarea nevoilor de
învățare la nivel de  
clasă/g rup

L acune  și dificultăți 
identificate sistem atic

Perm anent Prog ram e  
școlare, 
experiență 
didactică

Cadre  didactice Chestionare  de  
fe edback aplicate 
e levilor

Chestionare, 
centralizări

Analiză 
cantitativă și
calitativă

4 .3 .4 Identificarea elevilor 
capabili de  perform anțe 
înalte

L iste cu elevi 
perform anți la nivel 
de  disciplină și școală

Periodic Calculator, tim p Cadre  didactice L iste existente  în 
portofolii și 
centralizate

L iste e levi 
perform anți

Analiză 
cantitativă

4 .3 .5 Includerea elevilor cu 
rezultate m odeste în 
prog ram e  re m ediale

Prog ram e  re m ediale  
derulate periodic

Perm anent Prog ram e  
re m ediale, fișe  
de  lucru

Cadre  didactice N r. e levi incluși; 
nr. prog ram e  
re m ediale

Planuri 
re m ediale, 
rapoarte

Analiză 
cantitativă
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4 .3 .6 Includerea elevilor 
perform anți în g rupele  
de  excelență județene

Participarea elevilor la
pre g ătiri de  nivel înalt

Conform  
calendarului 
ISJ

Calculator, 
consum abile

Cadre  didactice N r. e levi incluși în 
g rupele  de  
excelență

L iste 
participanți, 
adeverințe

Analiză 
cantitativă

4 .3 .7 O rg anizarea 
prog ram elor de  
pre g ătire  suplim entară 
pentru elevii 
perform anți, la nivelul 
școlii

Activități de  pre g ătire  
suplim entară realizate

Conform  
calendarului 
propriu

T im p, spații, 
consum abile

Cadre  didactice, 
com isia curriculum

N r. activități și 
e levi im plicați

Prog ram e, 
condici, 
rapoarte

Analiză 
cantitativă

4 .3 .8 O rg anizarea 
prog ram elor de  
pre g ătire  suplim entară 
pentru exam enele  
naționale

Creșterea nivelului de  
pre g ătire  pentru 
bacalaureat

Conform  
calendarului 
propriu

T im p, spații, 
m ateriale

Cadre  didactice, 
com isia curriculum

N r. activități și 
e levi participanți

Prog ram e, 
condici, fișe  
lucru

Analiză 
cantitativă

O b iectiv specific 4.4. – Creșterea   numărului d e elevi ca re pa rticipă la  olimpia d e școla re și concursuri, la  d iferite eta pe
N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te a ștepta te T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

4 .4 .1 Analiza ofertei de  
olim piade  și concursuri 
școlare  pe  discipline  și a 
criteriilor de  
perform anță

Cadrele  didactice  
cunosc oferta și 
criteriile  de  
participare

Periodic / la 
nevoie

Site-uri ISJ, 
universități, 
calendare  
oficiale

Cadre  didactice L iste cu 
concursuri 
analizate

L iste 
concursuri, 
sinteze

Analiză 
cantitativă

4 .4 .2 Inform area elevilor și 
părinților privind 
olim piadele  și 
concursurile  școlare

Elevi și părinți 
inform ați asupra 
oportunităților de  
participare

L a nevoie Calendare  
concursuri, 
m ateriale  
inform ative

Cadre  didactice, 
dirig inți

Inform ații 
afișate și 
disem inate

Postări site, 
afișe, PV

Chestionare  
fe edback

4 .4 .3 O rg anizarea activităților 
de  pre g ătire  
suplim entară pentru 
concursuri și olim piade

Prog ram e  de  
pre g ătire  
im ple m entate

Conform  
calendarului 
concursurilor

T im p, spații, 
consum abile

Cadre  didactice, 
com isia curriculum

N r. activități; 
nr. e levi 
im plicați

Prog ram e, 
condici, fișe  
lucru

Analiză 
cantitativă

4 .4 .4 Facilitarea participării 
e levilor la concursuri și 
olim piade  (inform are, 
transport, însoțire)

Participare  optim ă și 
în condiții sig ure

Perm anent Bug et transport, 
tim p

Cadre  didactice, 
conducerea

Activități de  
facilitare  
realizate

Deconturi, 
decizii, 
rapoarte

Analiză 
calitativă

O b iectiv specific 4.5. – Creșterea   motiva ției elevilor și a  ca d relor d id a ctice pentru a ctivita te școla ră și d id a ctică performa ntă
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N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

4 .5.1 M onitorizarea 
sistem atică a activității 
didactice  a cadrelor 
didactice  (asistențe  la 
ore)

Participare  
constantă la 
prog ram ul școlar; 
fe edback 
profesional acordat

Perm anent 
/ cf. g raficului

T im p, expertiză Director, dir. 
adjunct, 
com isia curriculum

M in. 2 asistențe/
sem estru/profesor

Grafic asistențe, 
fișe  observație

O bservare  și
evaluare

4 .5.2 Analiza și evaluarea 
activității cadrelor 
didactice  prin 
autoevaluare  și evaluare
anuală

R apoarte de  
activitate și 
calificative  
acordate

Septem brie  / 
Ianuarie

T im p, 
consum abile

Cadre  didactice, 
conducere

100%  rapoarte și 
fișe  com pletate

R apoarte 
autoevaluare, 
fișe  evaluare

Analiză 
calitativă

4 .5.3 Analiza periodică a 
rezultatelor școlare  ale  
e levilor

Bază de  date 
e lectronică 
actualizată; ședințe
de  analiză

Periodic Platform ă „N ote
în catalog ”, 
calculator

R esponsabil 
platform ă, 
conducere

Situații școlare  
centralizate

R apoarte, PV  
ședințe

Analiza 
prog resului

4 .5.4 R ecom pensarea elevilor
cu rezultate foarte bune  
la învățătură

Acordare  burse și 
pre m iere; creșterea
m otivației

Periodic / anual Fond burse, 
sponsorizări

Conducerea școlii, 
dirig inți

Burse: m in. 3 0%  
liceu; m in. 60%  
g im naziu

L iste bursieri, 
decizii, diplom e

Analiză 
cantitativă

4 .5.5 Popularizarea 
rezultatelor e levilor și 
profesorilor 
coordonatori

Creșterea 
vizibilității 
perform anței 
școlare

Periodic / anual Calculator, 
resurse m edia

Com isia de  
prom ovare  a 
im ag inii

M in. 2 
inform ări/an; 
postări re g ulate

Postări site/FB, 
articole  m edia

Analiza 
im pactului

T L 5: Sporirea  a nua lă, cu 1 0% , a  numărului d e elevi și părinți, d e la  liceu și gimna ziu, ca re pa rticipă la  a ctivități ed uca tive extra școla re în
perioa d a  2022-2026, fa ță d e situa ția  ra porta tă la  încheierea  a nului școla r 2021 /2022.

O b iectiv specific 5.1 . – D ezvolta rea   și implementa rea  unui sistem propriu d e informa re, înscriere și monitoriza re a  pa rticipării elevilor, 
profesorilor și părinților la  a ctivitățile extra școla re

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

5.1.1 Constituirea unei baze de  
date e lectronice  cu datele  
de  contact ale  e levilor, 
părinților și furnizorilor de  
educație  nonform ală

Grupuri funcționale
de  com unicare  (e-
m ail, W hatsApp, 
Classroom ); 
acorduri GDPR  

1–17.09.20
23

Calculator, 
telefoane, 
internet

Ing iner de  sistem , 
dirig inți, director, 
dir. adjunct

100%  e levi și 
părinți cuprinși; 
acorduri GDPR  
existente

Baza de  date, 
acorduri 
GDPR , liste 
g rupuri

V erificare  
utilizare  și g rad
de  com pletare
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sem nate
5.1.2 Elaborare  de  proceduri 

privind m onitorizarea 
participării la activități 
extrașcolare

Proceduri e laborate 
si aplicate

N ov – dec. 
2023

Consum abile
T im p 

CEAC 100%  proceduri 
e laborate

Includerea 
procedurilor în 
lista de  
procedure
U tilizare  
form ulare  

V erificare  
aplicare  și 
utilizare  
form ulare

5.1.4 Im ple m entarea 
centralizatoarelor în form at 
electronic de  m onitorizare  a
activităților extrașcolare

Evidență clară și 
actualizată a 
activităților

Perm anent Calculator, 
conturi Goog le

Director adjunct, 
consilier educativ

100%  activități 
extrașcolare  
înre g istrate lunar

Jurnal 
electronic 
com pletat

M onitorizare  
lunară

5.1.5 Inform area sistem atică a 
elevilor și părinților privind
activitățile  extrașcolare

Creșterea g radului 
de  participare

Perm anent Canale  online, 
m ateriale  
inform ative

Dirig inți, consilier 
educativ

Creștere  anuală 
cu m in. 10%  a 
participării

M esaje, 
postări, 
anunțuri

Analiză 
cantitativă

O b iectiv specific 5.2. – Ela b ora rea   ofertei d e a ctivități ed uca tive extra școla re pentru a nul 2022/2023, în a cord  cu interesele elevilor, 
va lorile tra d iționa le a le școlii și cerințele d e a tingere a  sta nd a rd elor d e ca lita te AR ACIP  

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

5.2.1 Constituirea și 
org anizarea activității 
g rupului de  lucru pentru 
elaborarea ofertei 
extrașcolare  (profesori, 
e levi, părinți)

Com isie  
constituită; plan de  
activitate și 
instrum ente  de  
lucru elaborate

15.09.2023 T im p, 
consum abile

Director, consilier 
educativ

Decizie  de  
constituire  e m isă; 
plan de  activitate 
aprobat

Decizie, plan, 
proceduri, 
chestionare

Analiză 
calitativă

5.2.2 R ealizarea analizei de  
nevoi la nivelul e levilor și
al com unității (beneficiari 
direcți și indirecți)

N evoi și interese  
identificate pentru 
structurarea ofertei

25.09.2023 Calculator, 
consum abile

Consilier educativ, 
președinte  CSE, 
președinte  AP, 
dirig inți

M in. 200 
chestionare  
aplicate; sondaj 
online  ≥4 00 părinți

Chestionare, 
raport analiză 
nevoi

Evaluare  
calitate raport

5.2.3 Elaborarea ofertelor 
anuale  de  activități 
extrașcolare  pentru liceu 
și g im naziu

O fertă structurată și
adaptată pe  niveluri

04 .10.2023 T im p, 
consum abile

Director adjunct, 
CSE, AP

PV  ședințe; 
docum ente  
centralizatoare  
realizate

PV  
CP/CSE/AP, 
oferte  finale

Analiză 
docum ente

5.2.4 O rg anizarea 
evenim entului online  
„Ziua Internațională a 

O fertei 
popularizate; 
înscrierea elevilor

05.10.2023 Calculator, 
platform ă 
online

Grup de  lucru, elevi 
clasa inform atică

1 evenim ent 
org anizat; 
platform ă 

Capturi 
platform ă, 
postări FB

Analiză 
participare
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Educației” pentru 
prom ovarea ofertei

funcțională

5.2.5 Publicarea și disem inarea 
ofertei extrașcolare  în 
com unitatea școlară

Acces facil la 
inform ație  pentru 
elevi și părinți

O ctom brie  
2023

Site, canale  
online

Consilier educativ, 
dirig inți

O ferta publicată și 
distribuită

Postări site/FB,
anunțuri

M onitorizare

O b iectiv specific 5.3. O rga niza rea  și d esfășura rea  sistema tică a  a ctivităților extra școla re în ca d rul colegiului, pe pa rcursul a nului școla r 
2022/2023

N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

5.3 .1 Funcționarea cercurilor
și cluburilor școlare  
(„Art”, „M ug uri” – 
lectură/cenaclu, 
„eHurm u”, „Sirius”, 
„Ars dicendi”)

Cercuri și 
cluburi 
constituite și 
funcționale; 
activități 
re g ulate

Perm anent, 
cf. 
prog ram ului

10 profesori, 7 
spații, 
consum abile, 
utilități

Consilier educativ, 
coordonatori 
cercuri/cluburi

M in. 1 
activitate/lună/cerc; 
m in. 100 e levi 
participanți; 80%  
activități prom ovate

Planuri activități, 
liste prezență, 
postări site/FB

Analiză 
cantitativă

5.3 .2 R ealizarea activităților 
prevăzute în Prog ram ul
de  activități educative 
extrașcolare  (g im naziu 
și liceu)

Activități 
org anizate 
conform  
proiectelor 
aprobate

Conform  
planificării

R esurse 
specifice  
proiectelor

Coordonatori 
proiecte, 
org anizatori

M in. 20 activități/an; 
m in. 3 00 e levi și 100 
părinți participanți

Proiecte  activitate,
rapoarte, 
fotog rafii

R aport 
anual

5.3 .3 Derularea prog ram elor 
de  pre g ătire  pentru 
excelență, perform anță 
și certificări ling vistice

Pre g ătire  
suplim entară 
pentru elevi 
capabili de  
perform anță

Perm anent, 
cf. 
planificării

10 profesori, 5 
săli, m ateriale

Profesori 
propunători, 
catedre  lim bi 
străine

M in. 4  prog ram e; m in. 
50 elevi im plicați; m in. 
4 0 certificate ling vistice

L iste participanți, 
rezultate, 
certificate

Analiză 
rezultate

5.3 .4 Im ple m entarea 
activităților din 
proiectul Erasm us+ 
„Educație  pentru 
prog res și integ rare  pe  

Form are  
profesori și 
m obilități elevi

Conform  
planificării 
proiectului

6 profesori, 7 
elevi, bug et 
3 3 .000 €

Coordonator 
proiect, echipa de  
im ple m entare

6 profesori form ați; 
m in. 9 participanți la 
m obilități

R apoarte de  etapă,
certificate, 
docum ente  
m obilitate

Evaluare  
proiect
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piața m uncii”
5.3 .5 M onitorizarea și 

evaluarea participării la
activitățile  extrașcolare

Evidență clară și
analiză a 
im pactului

Se m estrial Jurnal 
electronic, 
rapoarte

Consilier educativ, 
conducerea

Creștere  anuală cu m in. 
10%  a participării

Centralizatoare, 
rapoarte 
sem estriale

Analiză 
cantitativă 
și calitativă

5.3 .6 Prom ovarea 
activităților 
extrașcolare  și a 
rezultatelor obținute

V izibilitate 
crescută și 
m otivare  sporită

Perm anent Site, rețele  
sociale

Com isia im ag ine, 
coordonatori

Postări re g ulate; 
fe edback pozitiv

Postări, statistici 
online

Evaluare  
im pact

O b iectiv specific 5.4. – Pa rticipa rea  părinților și elevilor la  mimim o a ctivita te d e ed uca ție pentru sănăta te și prevenire, comb a tere a
comporta mentelor nesănătoa se orga niza tă în unita tea  d e învățământ, pe pa rcursul a nului școla r 2022-2023

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

5.4 .1 Constituirea g rupurilor de  lucru
m ixte (profesori, e levi, părinți) 
pentru elaborarea proiectelor și 
org anizarea activităților

Com isii constituite;
responsabilități 
stabilite; 
instrum ente  de  
lucru elaborate

15.09.2023 T im p, 
consum abile, 
calculator

Director, consilier 
educativ, președinte
CSE, președinte  AP

M in. 5 g rupuri 
m ixte 
constituite

Decizii 
constituire, fișe  
roluri, proceduri

Analiză 
calitativă

5.4 .2 Config urarea prog ram ului 
unitar „Prevenirea 
com portam entelor de  risc” 
(adaptat pe  niveluri)

Prog ram  structurat;
planificare  anuală; 
g rupuri-țintă 
stabilite

01–15.10.2
023

T im p, 
consum abile, 
calculator

R esponsabili 
g rupuri de  lucru, 
CSE, AP

Prog ram  
e laborat; m in. 3
acțiuni de  
popularizare

Prog ram , 
planificări, 
m ateriale  prom o

Evaluare  
calitativă

5.4 .4 Derularea unor cam panii de  
prom ovare  a sănătățiiși 
com portam entelor asociate

Cam panie  
org anizată; 
creșterea 
conștientizării

01–15.02.2
024

Bug et 1.000 
R O N  
(sponsorizări)

Com itet Eco-
Școala, CSE

M in. 100 e levi 
și 50 părinți 
im plicați

Fotog rafii, 
postări FB, 
m ateriale

Evaluare  
im pact

5.4 .5 Im plicarea 
specialiștilor/partenerilor (DSP,
O N G, m edici, psiholog i) în 
activități

Expertiză externă 
valorificată

Periodic Parteneriate Conducerea școlii, 
consilier educativ

M in. 2 
parteneriate 
active

Acorduri, 
prog ram e  
activități

Analiză 
calitativă

5.4 .6 M onitorizarea participării și 
evaluarea im pactului 
activităților

Evidență com pletă;
îm bunătățirea 
prog ram elor 
viitoare

Se m estrial Jurnal 
electronic, 
rapoarte

Consilier educativ, 
CEAC

100%  clase cu 
m in. 1 activitate

Centralizatoare, 
rapoarte

Analiză 
cantitativă 
și calitativă
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O b iectiv specific 5.5. – Implica rea   tuturor părinților și elevilor în mimim o a ctivita te  privind  prevenirea  și comb a terea  violenței în 
școa lă și în fa milie, pe pa rcursul a nului școla r 2022-2023

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

5.5.1 Derularea cam paniei „19 
zile  de  activism  îm potriva 
violenței”

Activități te m atice  
org anizate pentru 
elevi

05–20.11.2
023

T im p, 
consum abile

Director adjunct, 
coordonator 
cam panie

M in. 10 activități 
derulate; m in. 800
elevi participanți

Prog ram e  
activități, liste 
prezență, raport 
final

Analiză 
cantitativă

5.5.2 Aplicarea unui sondaj 
privind bullying ul și 
seg re g area școlară

Identificarea 
situațiilor de  risc la
nivelul școlii

02–06.12.2
023

Calculator, 
tim p

Biroul Executiv al 
Elevilor, Consiliul 
Elevilor

M in. 500 e levi și 
100 părinți 
respondenți

Chestionare, 
raport analiză, 
SW O T

Analiză 
cantitativă și
calitativă

5.5.4 O rg anizarea cam paniei de  
prevenire  a traficului de  
persoane

Inform area și 
conștientizarea 
părinților și 
e levilor

15–3 0.03 .2
024

Consum abile, 
calculator

Președinte  AP, O N G
„Salvați Copiii”

1 cam panie  
org anizată; m in. 
50 părinți 
participanți

M ateriale  
cam panie, 
postări FB

Analiză 
calitativă

5.5.5 Im plicarea specialiștilor 
(psiholog , poliție, O N G) în 
activități de  prevenire  a 
com portam entelor de  risc

Expertiză externă 
valorificată

Periodic Parteneriate Conducerea școlii, 
consilier educativ

M in. 2 
parteneriate active

Acorduri, 
prog ram e  
activități

Evaluare  
anuală

O b iectiv specific 5.6. – Implica rea   părinților și elevilor în mimim o a ctivita te  d e consiliere școla ră, pe pa rcursul a nului școla r 2022-2023
N r. Acțiuni pentru a tingerea  

ob iectivului
R ezulta te a ștepta te R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e 

rea liza re
D ovezi R evizuire

5.6.1 M onitorizarea adaptării 
școlare  în prim ul se m estru 
(clasa a V -a, a IX-a, elevi 
transferați)

Adaptare  școlară 
eficientă

Dirig inți Fișe  
m onitorizare

Se m estrial Fișe  com pletate 
pentru toate clasele

Fișe  e lev Se m estrial

5.6.2 Inform are  prin canale  
dig itale  a beneficiarilor 
direcți și indirecți ai 
educației privind 
activitățile  de  consiliere

Inform area 
beneficiarilor educației 
cu privire  la activitățile  
de  consiliere

Director
Com isia 
prom ovare  
im ag ine
Prof. dirig inți

Anunțuri Perm anent O rg anizarea 
activităților de  
consiliere  este 
popularizată în 
rândul beneficiarilor
R ezultatele  
activităților 
dissem inate în m ass-

Anunțuri pe  site-ul 
școlii, pe  g rupuri 
de  com unicare, 
prin interm ediul 
m ass-m edia

Perm anent
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m edia
5.6.3 Activități de  cunoaștere  și 

team -building  educațional
Coeziune  crescută a 
colectivelor

Dirig inți, 
consilier școlar

Jocuri 
educaționale

Sept.–oct. M in. 1 
activitate/clasă

Prog ram e, 
fotog rafii, PV

Anual

5.6.4 O rg anizare  de  activități de  
educație  socio-e m oțională 
la nivel de  clasă

Dezvoltarea 
com petențelor socio-
e m oționale

Dirig inți, 
consilier școlar

M ateriale  
SEL

Se m estrial Activități realizate 
conform  planului

Fișe  activitate Se m estrial

5.6.5 O rg anizare  de  activități de  
cooperare  și lucru în echipă
în cadrul orelor

Im plicare  activă și 
colaborare  între  e levi

Cadre  
didactice

M etode  
interactive

Perm anent Participare  activă a 
elevilor

Planificări, 
observații

Anual

5.6.7 O rg anizare  de  activități cu 
scop de  prevenire  a 
excluziunii și discrim inării

Clim at educațional 
incluziv

Dirig inți, 
CEAC

Ghiduri 
educație  
incluzivă

Perm anent Activități derulate 
conform  planului

Planuri, rapoarte Anual

5.6.8 O rg anizare  de  activități 
care  valorizează 
diversitatea și respectul 
reciproc

Creșterea toleranței și 
respectului

Dirig inți Activități 
educative

Anual Activități realizate Prog ram e, PV Anual

5.6.9 O rg anizare  de  activități de  
prevenire  a violenței și 
bullying ului

R educerea 
com portam entelor de  
risc

Director, 
dirig inți, 
consilier

Prog ram e  
M EC

Perm anent Activități realizate 
conform  planului

Planuri, PV Anual

5.6.10 Participarea elevilor la 
cam panii de  prevenire  a 
com portam entelor de  risc

Conștientizarea 
riscurilor

Dirig inți M ateriale  
inform ative

Anual Elevi im plicați în 
cam panii

L iste participanți Anual

5.6.12 Colaborare  cu instituții 
specializate (Poliție, 
DGASPC, O N G)

Sprijin extern 
specializat

Director Parteneriate Anual Parteneriate 
funcționale

Acorduri, rapoarte Anual

Ținta  stra tegică 6: D ezvolta rea  continuă, coerentă și echita b ilă a  resursei uma ne (persona l d e cond ucere, d id a ctic, d id a ctic a uxilia r și 
ned id a ctic), în ved erea  creșterii ca lității procesului ed uca ționa l, a  eficienței orga niza ționa le și a  stării d e b ine instituționa le.

O b iectiv specific 6.1 . – Asigura rea  unui ma na gement eficient, tra nspa rent și pred ictib il a l resursei uma ne, fund a menta t pe nevoi 
instituționa le rea le, eva lua re period ică și pla nifica re stra tegică.

N r. 
crt.

Acțiuni R esponsabili R esurse T erm en Indicatori de  realizare Dovezi R evizuire

6.1.1 Analiza anuală a nevoilor de  resursă
um ană (didactic, auxiliar, 

Director, CA Docum ente  
instituționale

Anual Analiză realizată separat pe  niveluri R aport analiză nevoi 
(g im naziu/liceu)

Anual
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nedidactic), distinct pentru g im naziu
și liceu

6.1.2 Actualizarea fișelor de  post și a 
atribuțiilor personalului, cu 
precizarea responsabilităților 
specifice  nivelului g im nazial

Director L e g islație, 
tim p

Anual 100%  fișe  actualizate Fișe  de  post sem nate Anual

6.1.3 Planificarea strateg ică a form ării 
resursei um ane  corelată cu PDI 

Director, CA PDI, date 
statistice

Anual Plan R H elaborat și corelat cu PDI Plan R H aprobat Anual

6.1.5 Asig urarea încadrării cu personal 
didactic calificat pentru toate 
disciplinele  de  g im naziu

Director M etodolog ii 
M E

Anual 100%  ore  g im naziu acoperite  cu 
personal calificat

Situații de  încadrare, 
diplom e

Anual

6.1.6 M onitorizarea raportului 
norm are–eficiență la nivel 
g im nazial (încărcare, com pletare  
catedre)

Director State de  
funcții

Se m estrial Încadrarea respectă norm ele  le g ale State funcții, decizii Se m estrial

6.1.8 Inform area transparentă a 
personalului privind deciziile  de  
m anag e m ent al resursei um ane, cu 
im pact asupra g im naziului

Director T im p Periodic Inform ări realizate PV  ședințe  CP/CA Anual

O b iectiv specific 6.2. – D ezvolta rea  competențelor profesiona le a le persona lului d id a ctic prin forma re continuă releva ntă, schimb  d e 
b une pra ctici, mentora t și reflecție a supra  pra cticii d id a ctice, în ved erea  creșterii ca lității pred ării-învățării-eva luării.

N r. 
crt.

Acțiuni R esponsabili R esurse T erm en Indicatori de  realizare Dovezi R evizuire

6.2.1 Identificarea nevoilor de  form are  
ale  cadrelor didactice

CEAC, 
Director

Chestionare Anual 100%  cadre  consultate
N evoi g im naziu identificate separat

Centralizator nevoi 
(g im naziu/liceu)

Anual

O b iectiv specific 6.3. – Consolid a rea  competențelor ma na geria le și d e lea d ership a le persona lului d e cond ucere pentru susținerea  unui 
ma na gement ed uca ționa l orienta t spre ca lita te, incluziune și performa nță instituționa lă.

N r. 
crt.

Acțiuni R esponsabili R esurse T erm en Indicatori de  realizare Dovezi R evizuire

6.3 .1 Participarea echipei m anag eriale  la 
prog ram e  de  form are  în leadership 
educațional și m anag e m ent al 
calității, cu m odule  dedicate 

Director Prog ram e  de  
form are  
acreditate

Anual M in. 1 curs/an pentru fiecare  
m e m bru al echipei m anag eriale

Certificate de  form are Anual
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cerințelor AR ACIP pentru g im naziu
6.3 .2 Aplicarea instrum entelor m oderne  

de  m anag e m ent educațional 
(planificare  strateg ică, m anag e m ent 
bazat pe  date, m anag e m entul 
calității), cu focalizare  pe  
m onitorizarea nivelului g im nazial

Director Proceduri, 
rapoarte

Perm anent Decizii m anag eriale  fundam entate 
pe  date distincte pentru g im naziu

Proceduri, rapoarte 
m anag eriale, PV  CA

Anual

6.3 .3 M onitorizarea sistem atică a 
activității didactice  la g im naziu 
(asistențe, analize, fe edback)

Director, 
CEAC

Instrum ente  de
m onitorizare

Se m estrial M in. 2 asistențe/an/profesor 
g im naziu

Fișe  de  asistență, 
rapoarte CEAC

Se m estrial

6.3 .4 Evaluarea periodică a perform anței 
m anag eriale, incluzând indicatori 
privind coordonarea și dezvoltarea 
nivelului g im nazial

CA Instrum ente  
evaluare

Anual Evaluare  realizată conform  
criteriilor stabilite

R apoarte de  evaluare  
m anag erială

Anual

6.3 .5 Fundam entarea deciziilor 
m anag eriale  privind g im naziul pe  
rezultatele  e levilor, fe edback-ul 
beneficiarilor și rapoartele  CEAC

Director Date școlare, 
chestionare

Anual Decizii corelate cu datele  de  
perform anță

Hotărâri CA, rapoarte,
analize

Anual

O b iectiv specific 6.4. – Îmb unătățirea  competențelor profesiona le a le persona lului d id a ctic a uxilia r și ned id a ctic, în ved erea  sprijinirii 
eficiente a  procesului ed uca ționa l și a  funcționării optime a  unității școla re.

N r. 
crt.

Acțiuni R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e rea liza re D ovezi R evizuire

6.4 .1 Identificarea nevoilor de  form are  
specifice  personalului didactic 
auxiliar și nedidactic

Director Chestionare Anual N evoi identificate și centralizate 
separat pentru g im naziu

Centralizator nevoi 
(g im naziu/liceu)

Anual

6.4 .2 Participarea personalului didactic 
auxiliar la cursuri de  perfecționare  
relevante

Personal 
didactic 
auxiliar și 
nedidactic

Bug et, oferte  
de  form are

Anual ≥3 0%  personal im plicat în 
g im naziu form at anual

Certificate, adeverințe Anual

6.4 .4 Instruirea personalului auxiliar 
privind relația cu elevii și sprijinirea
clim atului educațional pozitiv

Director M ateriale  
educaționale

Anual M inim um  1 instruire/an M ateriale  utilizate, 
PV

Anual

6.4 .5 M onitorizarea aplicării procedurilor 
și a calității serviciilor oferite  
e levilor 

Director, 
CEAC

Instrum ente  
de  
m onitorizare

Se m estrial R espectarea unitară a procedurilor 
stabilite

R apoarte, fișe  de  
m onitorizare

Se m estrial
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O b iectiv specific 6.5. – Implementa rea  unui sistem coerent d e eva lua re, motiva re și recunoa ștere a  performa nței profesiona le pentru 
toa te ca tegoriile d e persona l, în scopul creșterii implicării, sa tisfa cției profesiona le și performa nței orga niza ționa le.

N r. 
crt.

Acțiuni R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e rea liza re D ovezi R evizuire

6.5.1 Elaborarea și actualizarea procedurii
interne  de  evaluare  și recom pensare  
a perform anței profesionale

Director, 
CEAC

L e g islație, 
instrucțiuni 
AR ACIP, 
tim p

Anual Procedură elaborată, aprobată și 
com unicată personalului

Procedură internă 
aprobată, PV  CP/CA

Anual

6.5.2 Aplicarea evaluării perform anței 
profesionale  pentru toate categ oriile  
de  personal

Director Instrum ente  
de  evaluare, 
fișe  specifice

Anual 100%  personal evaluat anual Fișe  de  evaluare, 
rapoarte centralizate

Anual

6.5.3 Corelarea rezultatelor evaluării 
profesionale  cu planurile  de  form are
și dezvoltare  profesională

Director, 
CEAC

R apoarte 
evaluare, 
planuri de  
form are

Anual Planuri de  form are  adaptate 
rezultatelor evaluării

Plan form are  revizuit Anual

6.5.4 R ecom pensarea perform anței 
profesionale  prin m ăsuri non-
financiare  (diplom e, scrisori de  
apreciere, evidențiere  publică), 
inclusiv pentru contribuția la 
acreditarea g im naziului

Director Fonduri 
m inim e, 
m ateriale

Anual M inim um  1 acțiune  de  
recunoaștere/an

Diplom e, scrisori, 
postări site/FB

Anual

6.5.5 Prom ovarea exem plelor de  bune  
practici și a im plicării profesionale  
în docum entele  și canalele  oficiale  
ale  școlii

Director, 
Com isia 
prom ovare  
im ag ine

Platform e  
online, tim p

Anual M in. 2 exe m ple  de  bune  practici 
prom ovate/an

L ink-uri, capturi 
ecran, articole

Anual

O b iectiv specific 6.6. – D ezvolta rea  unei culturi orga niza ționa le b a za te pe ca lita te, cola b ora re, responsa b ilita te profesiona lă și învăța re 
continuă, prin implica rea  tuturor ca tegoriilor d e persona l în procesele d e eva lua re și îmb unătățire instituționa lă.

N r. 
crt.

Acțiuni R esponsa b ili R esurse T ermen Ind ica tori d e rea liza re D ovezi R evizuire
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6.6.1 Im plicarea tuturor categ oriilor de  
personal (didactic, conducere, 
auxiliar, nedidactic) în activitățile  
CEAC, cu responsabilități distincte 
pentru nivelul g im nazial

CEAC, 
Director

T im p, 
docum ente  
CEAC

Perm anent Participare  activă a personalului
la activitățile  CEAC; 
responsabilități clar asum ate

R apoarte CEAC, 
decizii, fișe  de  
responsabilități

Anual

6.5.2 O rg anizarea de  activități de  lucru 
colaborativ interdepartam ental 
(g im naziu–liceu) pentru 
arm onizarea practicilor educaționale
și adm inistrative

Director, 
CEAC

T im p, 
experiență 
profesională

Anual M inim um  2 activități de  lucru 
colaborativ/an

PV  întâlniri, m ateriale
de  lucru

Anual

6.5.4 Prom ovarea valorilor 
org anizaționale  (calitate, echitate, 
colaborare, responsabilitate) și a 
stării de  bine  instituționale  în rândul 
personalului

Director R esurse 
educaționale, 
m ateriale  
inform ative

Anual Creșterea nivelului de  satisfacție
profesională

Chestionare  
satisfacție, rapoarte 
analiză

Anual

6.5.6 V alorificarea fe edback-ului 
personalului în vederea 
îm bunătățirii clim atului 
org anizațional și a proceselor 
instituționale

Director, 
CEAC

Chestionare, 
instrum ente  
fe edback

Anual M ăsuri de  îm bunătățire  
form ulate și aplicate

R apoarte fe edback, 
planuri de  m ăsuri

Anual

T L 7: Creșterea  stării d e b ine în școa lă, în rând ul elevilor, profesorilor, părinților d e la  un nivel b un la  un nivel foa rte b un, în perioa d a  2023
-2026.

O b iectiv specific 7.1  – Îmb unătățirea   stării d e b ine în școa lă pentru 70%  d intre b eneficia rii d irecți și persona l a sigura tă d e un med iu 
fizic pozitiv în perioa d a  2022-2023

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

7.1.1 Analiza de  nevoi și stabilirea 
priorităților privind dezvoltarea 
bazei m ateriale

Identificarea 
spațiilor care  
necesită 
reparații/
ream enajare

O ctom brie  
2022

Cadre  didactice, 
e levi, părinți, 
personal auxiliar

Director M in. 3  spații 
identificate; 
liste priorități 
realizate

R eferate 
necesitate, 
liste 
catedre

V erificare  
indicatori

7.1.2 Întocm irea referatelor de  necesitate 
și a proiectului de  bug et pentru 
lucrări prioritare  (hol central corp A,

Bug et 
proiectat, 
aprobat și 

Ian. 2022 – 
iun. 2023

Consiliul local, 
firm e  
proiectare/execuție

Director, contabil, 
adm inistrator

Bug et 
aprobat; 
contracte 

R eferate, 
bug et 
aprobat, 

Evaluare  
docum ente
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acoperiș sală sport) defalcat; 
proceduri de  
achiziție  
finalizate

sem nate contracte

7.1.3 R ealizarea lucrărilor de  reparații: 
acoperiș sală sport și ream enajare  
hol central (parter și etaj)

Creșterea 
confortului și 
sig uranței 
pentru m in. 
75%  
beneficiari

Iul. 2022 – 
oct. 2023

Bug et local Director, contabil, 
adm inistrator, firm ă 
execuție

L ucrări 
finalizate 
100%

PV  
recepție, 
docum ente  
plăți

Evaluare  
realizare

7.1.4 Întocm irea docum entației și 
obținerea finanțării pentru reparații 
de  întreținere  curentă (săli, acoperiș, 
g ard)

Bug et aprobat 
și contracte 
sem nate

N ov. 2022 – 
iun. 2023

Consiliul local, 
firm e  execuție

Director, serviciul 
financiar, 
adm inistrator

R eferate și 
bug et realizate

R eferate, 
bug et, 
contracte

V erificare  
proceduri

7.1.5 R ealizarea lucrărilor de  întreținere  
curentă (sălile  17, 18, 23 ; acoperiș 
corp C; g ard curte spate)

Spații școlare  
sig ure  și 
funcționale

Iul. 2022 – 
oct. 2023

Bug et local Director, contabil, 
adm inistrator, firm ă 
execuție

L ucrări 
realizate 
100%

PV  
recepție, 
docum ente  
contabile

Evaluare  
finală

O b iectiv specific 7.2. – Îmb unătățirea   procesului instructiv- ed uca tiv prin utiliza rea  echipa mentelor informa tice  la  minim 50%  d intre
a ctivitățile d e învăța re 

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

7.2.1 Finalizarea procedurilor de  
achiziție  în cadrul 
proiectului „Consolidarea 
capacității CN EH de  a 
desfășura activități în 
m ediul online”

Proceduri de  
achiziție  
finalizate 
conform  
le g islației

N ov. 2022
– ian. 
2023

Bug et proiect Director, echipa de  
proiect

Achiziție  realizată în 
proporție  de  100%

Docum ente  
achiziție, 
rapoarte 
procedură

V erificare  
conform itate

7.1.2 Dotarea școlii cu 
echipam ente  și dispozitive 
e lectronice

Școala dotată 
integ ral pentru 
activități 
dig itale

M artie  
2023

Bug et proiect 
(1.901.3 74  le i)

Director, echipa de  
proiect

886 tablete  e levi; 56 
laptopuri; 56 cam ere  
web; 56 tablete  
g rafice; 3 5 table  
interactive; 9 routere

PV  recepție, 
liste inventar

Evaluare  
realizare

7.1.3 Disem inarea rezultatelor 
proiectului în rândul 

Beneficiari 
inform ați; 

Aprilie  
2023

Cadre  
didactice, 

Director, dir. 
adjunct, dirig inți, 

M in. 1 postare site; 1 
postare Facebook; 

L ink-uri 
postări, 

Analiză 
im pact
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e levilor, părinților și 
com unității locale

vizibilitate 
publică crescută

elevi, părinți, 
presă

com isia im ag ine com unicate presă 
local/județean

com unicate

7.1.4 U tilizarea curentă a 
echipam entelor inform atice  
în activitățile  didactice

Creșterea 
atractivității și 
eficienței 
procesului 
didactic

Iunie  Echipam ente  
IT , cadre  
didactice

Director, dir. 
adjunct

M in. 50%  activități 
față-în-față utilizează 
T IC; 100%  activități 
online/hibrid utilizează
T IC

Fișe  observare
lecții, rapoarte

Analiză 
cantitativă

O b iectiv specific 7.3. – Asigura rea  fond urilor necesa re premierii elevilor performa nți
N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

7.3 .1 Identificarea și atrag erea de
surse suplim entare  de  
finanțare  pentru m otivarea 
elevilor perform anți

Fonduri 
suplim entare  
asig urate pentru 
pre m iere

Iunie  Sponsorizări, 
ag enți 
econom ici locali
(Eg g er, T im ber 
etc.)

Conducerea școlii, 
cadre  didactice

Creștere  cu m in. 10%  a
valorii pre m iilor 
acordate

Contracte 
sponsorizare
, evidențe  
financiare

Analiză 
cantitativă

7.3 .2 Atrag erea anuală a 
ag enților econom ici în 
susținerea perform anței 
școlare

Parteneriate 
stabile  pentru 
pre m iere

Perm anent Sponsorizări Conducerea școlii, 
cadre  didactice

M in. 2 contracte 
sponsorizare/an 
(≥2.000 lei)

Contracte, 
liste 
sponsori

Evaluare  
anuală

7.3 .3 Pre m ierea elevilor cu 
rezultate deosebite  la 
învățătură, olim piade, 
concursuri și exam ene  
naționale

Elevi m otivați și
perform anțe 
valorizate

Iunie  Fonduri 
pre m iere, 
diplom e, 
plachete

Conducerea școlii, 
dirig inți

Acordarea pre m iilor: 
„IG Sbiera”, „Ion 
N istor”, „Eudoxiu 
Hurm uzachi”, „Ernst 
R udolf N eubauer”

L iste elevi 
pre m iați, 
diplom e

Analiză 
realizare

7.3 .4 P ersonalizarea m esajelor de
recunoaștere  pentru elevii 
perform anți

Creșterea 
m otivației și 
stim ei de  sine

Iunie  T im p, m ateriale Conducerea școlii M esaje  personalizate 
transm ise  tuturor 
elevilor pre m iați

M esaje, 
fotog rafii

Feedback 
elevi

7.3 .5 Prom ovarea rezultatelor 
e levilor perform anți în 
com unitate

V izibilitate 
crescută a 
perform anței 
școlare

Iunie  Costuri 
publicitate

Conducerea școlii M in. 1 articol în presa 
locală și 1 în presa 
județeană; m in. 1 
apariție  radio/T V

Articole, 
link-uri, 
înre g istrări

Analiză 
im pact

7.3 .6 Publicarea rezultatelor pe  
site-ul și pag ina de  
Facebook a școlii

Disem inarea 
rezultatelor 

P erm anent T im p
Experiență

Director
Com isia prom ovare
im ag ine

100%  rezultate 
deosebitedise m inate

Artiovcole
Postări
L ink-uri

Analiză 
im pact
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O b iectiv specific 7.4. – D ezvolta rea   rezilienței, a  inteligenței socia le și emoționa le
N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

7.4 .1 R ealizarea analizei de  nevoi 
privind dezvoltarea rezilienței
și a intelig enței socio-
e m oționale  (e levi și 
profesori)

N evoi 
identificate și 
prioritizate

N oie m brie Goog le  Form s, 
resurse dig itale

Echipa de  proiect M in. 75%  rată 
de  răspuns

Chestionare, 
raport analiză

Interpretare  
rezultate

7.4 .4 Inform area și im plicarea 
com unității școlare  în 
activitățile  de  dezvoltare  
personală

Com unitate 
inform ată și 
im plicată

Perm anent Site  școală, presă 
locală

Conducerea școlii Activități 
disem inate 
public

Articole, 
postări online

Analiză 
im pact

7.4 .5 Im ple m entarea strateg iilor de  
dezvoltare  personală cu 
accent pe  intelig ența socială 
și e m oțională în activitățile  
didactice

Activități 
didactice  
îm bog ățite  cu 
ele m ente  SEL

Ian. – iun. Cursuri (PR O M EHS,
Profesori Fericiți 
pentru R om ânia), 
resurse dig itale

Conducerea școlii, 
cadre  didactice, 
consilier

M in. 10 
activități 
integ rate în 
lecții

Planificări, 
fișe  observare

Evaluare  
calitativă

7.4 .6 O rg anizarea de  activități de  
dezvoltare  personală pentru 
elevi și profesori

Creșterea stării 
de  bine  și a 
coeziunii

Ian. – iun. Cursuri dezvoltare  
personală, resurse 
dig itale

Conducerea școlii, 
consilier

M in. 10 
activități 
org anizate

R apoarte 
activități, liste

Feedback 
participanți

O b iectiv specific 7.5. – M otiva rea   pa rticipării ca d relor d id a ctice la   creşterea  performa nţei orga niza ţiona le
N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

7.5.1 Constituirea și org anizarea 
activității g rupului de  lucru 
pentru elaborarea unui sistem  
propriu de  recom pense

Grup de  lucru 
funcțional; plan 
de  activitate 
elaborat

noie m brie T im p, consum abile Director Grup de  lucru 
constituit
plan aprobat

Decizie  
constituire,
plan 
activități

Analiză 
docum ente

7.5.2 Elaborarea Procedurii interne  
privind recom pensarea 
cadrelor didactice

Sistem  
instituționalizat 
de  
recom pensare

Ianuarie  
2024

Grup de  lucru, tim p Director, CEAC Procedură elaborată, 
aprobată și înre g istrată

Procedură,
PV  CP/CA

V erificare  
conform itate

7.5.3 Prezentarea și dezbaterea 
Procedurii în CP  și CA

Acceptare  și 
asum are  

Ianuarie  
2024

Docum ente  
procedurale

Director Procedură validată de  
CP  și CA

PV  ședințe
CP/CA

Analiză 
calitativă
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instituțională
7.5.4 Aplicarea sistem ului de  

recom pense  (diplom e, scrisori
de  m ulțum ire, titluri 
onorifice)

R ecunoașterea 
efortului 
profesional

Perm anent Consum abile, tim p Conducerea 
școlii

M in. 1 form ă de  
recunoaștere/an/profeso
r im plicat

Diplom e, 
scrisori, 
decizii

Evaluare  
anuală

7.5.5 Evidențierea și prom ovarea 
cadrelor didactice  
perform ante

V izibilitate 
crescută a 
perform anței 
didactice

Iunie–iulie  
2024  / la 
nevoie

Platform e  online Conducerea 
școlii

Postări realizate pe  site  
și Facebook

L ink-uri 
postări

Analiză 
im pact

O b iectiv specific 7.6.  –  Îm bunătățirea  activității de  consiliere  a elevilor din ciclul g im anzial și liceal în vederea parcursului educațional și 
profesional

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

7.6.1 Constituirea și org anizarea 
g rupului de  lucru pentru 
activitățile  de  consiliere  
școlară și de  carieră

Com isie  
funcțională; 
instrum ente  
de  lucru 
elaborate

Septem brie-
octom brie

T im p, 
consum abile

Consilier școlar, 
dirig inți

Decizie  de  constituire; 
plan de  activitate 
aprobat

Decizie, plan, 
proceduri, 
chestionare

Analiză 
docum ente

7.6.2 R ealizarea analizei de  nevoi 
la nivelul e levilor și al 
com unității

N evoi și 
interese  
identificate 
pentru 
structurarea 
ofertei

Septe m brie-
noie m brie

Calculator, 
consum abile

Consilier școlar, 
dirig inți

M in. 4 00 chestionare  
aplicate; sondaj online  
≥3 50 respondenți

Chestionare, 
raport analiză 
nevoi

Evaluare  
calitate 
raport

7.6.3 Elaborarea și im ple m entarea 
ofertelor anuale  de  activități 
de  consiliere  pentru clasele  
term inale  (a V III-a, a XII-a)

O ferte  
structurate pe
niveluri

Septe m brie-
noie m brie
Perm anent 

Calculator, 
consum abile

Consilier școlar, 
dirig inți

2 oferte  finalizate 
(g im naziu, liceu)

PV  ședințe, 
docum ente  
centralizatoare

Analiză 
docum ente

7.6.5 Consilierea elevilor de  liceu 
(clasele  a XII-a) și a 
părinților privind accesul în 
învățăm ântul superior

Decizii 
inform ate 
privind 
continuarea 
studiilor

Conform  
prog ram ului

M ateriale  
inform ative, 
tim p

Profesori consilieri
vocaționali, 
dirig inți

M in. 50%  e levi clasa a 
XII-a și părinții lor 
participă la m in. 1 
sesiune/sem estru

L iste prezență, 
PV

Evaluare  
im pact

7.6.6 Activități de  orientare  școlară
și profesională (vizite, 

Cunoașterea 
ofertelor 

P eriodic Parteneriate, 
m ateriale

Consilier școlar, 
dirig inți

M in. 3  activități/an Prog ram e, 
fotog rafii

Analiză 
calitativă
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întâlniri cu invitați, 
prezentări)

educaționale  
și 
profesionale

7.6.7 M onitorizarea și evaluarea 
im pactului activităților de  
consiliere

Îm bunătățirea
continuă a 
serviciilor de  
consiliere

Se m estrial Chestionare  
fe edback

Consilier școlar, 
CEAC

Feedback pozitiv 
≥70%

Chestionare, 
rapoarte CEAC

Analiză 
cantitativă și
calitativă

Ținta  stra tegică 8: O ptimiza rea  comunicării și cola b orării cu b eneficia rii releva nți a i ed uca ției în ved erea  multiplicării  intervențiilor școlii
pentru a tingerea  ob iectivelor ed uca ției incluzive  la  nivel licea l și gimna zia l.

O b iectiv specific 8.1 . – Identificarea și urm ărirea parcursului școlar al e levilor din m edii devaforizate/ cu cerințe  educaționale  speciale.
N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

8.1.1 Crearea bazei de  date 
e lectronice  cu elevii și 
părinții din g rupuri 
defavorizate și/sau cu CES

Evidență 
com pletă și 
actualizată a 
elevilor e lig ibili

O ctom brie Calculator, 
telefon, internet

Ing iner de  sistem , 
dirig inți, consilier 
școlar, director, dir. 
adjunct

L iste nom inale  
realizate pentru toate
clasele

Bază de  date, 
liste e levi

V erificare  
com pletitudine

8.1.2 Com pletarea tabelului de  
m onitorizare  a evoluției 
școlare  (rezultate, absențe) a
elevilor care  aparțin unor 
g rupuri defavorizate și a 
celor cu CES

M onitorizare  
constantă a 
parcursului 
școlar

Perm anent Calculator, 
cataloag e

Profesori încadrați la
clasă

Actualizare  lunară a 
datelor

T abele  
m onitorizare

M onitorizare  
lunară

8.1.3 Analiza periodică a 
prog resului școlar și a 
frecvenței e levilor din 
g rupurile-țintă

Identificarea 
tim purie  a 
riscurilor 
educaționale

Se m estrial R apoarte, 
cataloag e

Dirig inți, consilier 
școlar, conducere

Analize  realizate și 
discutate

R apoarte, PV  
ședințe

Analiză 
cantitativă

8.1.4 Inform area și colaborarea cu
părinții e levilor din g rupuri 
defavorizate/CES

Creșterea 
im plicării 
fam iliei

P erm anent T elefon, 
întâlniri

Dirig inți, consilier 
școlar

M in. 1 
întâlnire/an/părinte

PV  întâlniri, 
note  
convorbiri

Evaluare  
calitativă

8.1.5 Corelarea datelor obținute cu
m ăsuri de  sprijin educațional
(re m edial, consiliere)

Intervenții 
educaționale  
adecvate

Perm anent Planuri 
individualizate

Dirig inți, cadre  
didactice, consilier

Planuri de  sprijin 
e laborate

PII, planuri 
re m ediale

Analiză im pact
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O b iectiv specific 8.2. – R ealizarea de  activități educative școlare  și extrașcolare, în acord cu interesele  e levilor aparținând diferitelor g rupuri și 
m edii, cu scopul ating erii standardelor de  calitate AR ACIP  

N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

8.2.1 Elaborarea ofertei de  
activități educative 
școlare  și extrașcolare  

O fertă educativă 
structurată și 
aprobată

octom brie T im p, 
consum abile

Director, consilier 
educativ, cadre  
didactice

Com isie  constituită; plan 
de  activități aprobat în CP

Decizie, 
plan 
activități, 
PV  CP

Analiză 
docum ente

8.2.2 Inform area elevilor și 
părinților privind 
activitățile  educative 
extrașcolare  inițiate de  
școală

Elevi și părinți 
inform ați; 
opțiuni 
exprim ate

5-
10.10.2022

Calculator, 
m ateriale  
inform ative

Consilier educativ, 
dirig inți, CSE, AP

T abele  centralizate cu 
activități alese; m in. 1 
activitate/lună/clasă

T abele  
opțiuni, 
anunțuri, PV

M onitorizare

8.2.3 Im ple m entarea 
activităților educative 
școlare  și extrașcolare  la 
nivel de  clasă și școală

Activități 
derulate conform
planificării

Perm anent Cadre  
didactice, 
spații, 
m ateriale

Coordonatori 
activități, dirig inți

Activități realizate lunar 
la nivelul claselor

Proiecte  
activități, 
fotog rafii

Analiză 
cantitativă

8.2.4 O rg anizarea de  activități 
educative de  im pact, cu 
participarea elevilor din 
toate m ediile

Incluziune  și 
participare  
echitabilă

Periodic Cadre  
didactice, IT

Grup de  lucru, 
profesori

M in. 1 activitate de  
im pact/sem stru

PV  
activități, 
m ateriale  
publicate

Evaluare  
participare

8.2.5 Popularizarea activităților
și rezultatelor obținute

V izibilitate 
crescută a 
de m ersurilor 
incluzive

Perm anent Platform e  
online

Conducerea școlii, 
consilier educativ

Activități prom ovate pe  
site/FB

Postări, link
-uri

Analiză 
im pact

O b iectiv specific 8.3. –  Consolidarea parteneriatelor educaționale  locale, naționale  și europene  pentru dezvoltarea dim ensiunii incluzive a 
educației

N r. 
crt.

Acțiuni pentru 
a tingerea  ob iectivului

R ezulta te 
a ștepta te

T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

8.3 .1. Înscrierea școlii în 
prog ram ele  FEE/CCDG 
R om ânia: Eco-școala, 
L eAF etc.

Constituirea 
Com itetului Eco-
școala
Desfășurarea de  
activități pe  

P erm anent
Conform  
Prog ram ului 
anual

 15 persoane  
din școală- 
profesori/ 
personal 
auxiliar

R esponsabili Eco-
școala
Coordonatori 

M inim  o 
activitate/lună
Im plicarea a cel 
puțin 600 de  e levi 
din școală în cel 

Decizie  de  
constituire  Com itet 
Eco-Școala;
Plan anual 
activități;

Analiză 
cantitativă
Postari pe  FB
L iste prezență
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tem ele: 
Sănătate/stil de  
viață sănătos și 
Hrana

3 0 e levi  
Consum abile

puțin o activitate L iste de  prezență;
Fotog rafii;
Postări site/FB;
Diplom e/adeverințe
CCDG

R aportare  
anuală
Diplom e  de  la
CCDG

8.3 .2. R ealizarea de  parteneriate
cu instituții școlare/de  
stat/CJR AE sau O N G-
uri în scopul participării 
la activități extrașcolare  
sau concursuri

Se m narea de  
parteneriate
Participarea la 
concursuri
R ealizarea de  
activități

Conform  
planificării/ 
prog ram elor 
de  concurs

T oate cadrele  
didactice  și 
toți elevii 
interesați 

Coordonatorii de  
proiecte
O rg anizatorii de  
activități

Dosar de  
parteneriate

Acorduri/contracte 
de  parteneriat;
Dosar parteneriate;
L iste participanți;
Diplom e, 
adeverințe

Diplom e/ 
adeverințe  
pre m ii/de  
participare  
etc.

8.3 .3 . Desfășurarea unor 
activități de  voluntariat 
de  sprijinire  a copiilor 
nevoiași/din m edii 
defavorizate

Desfășurare  
activități de  
colectare  
rechizite/ produse
diverse

Perm anent
Conform
planificării
proprii

Consilier 
școlar, 
profesori, 
e levi voluntari

Consilier școlar
Profesori voluntari

3  prog ram e  
desfășurate
M inim  6 clase de  
e levi im plicate

Planuri de  
activitate;
L iste voluntari;
Adeverințe  de  
voluntariat;
Fotog rafii;
R apoarte activități

Adeverințe  de
voluntariat 
L iste de  
participare
Analiza 
rezultate

O b iectiv specific 8.4. – Im plicarea elevilor în activități de  conștientizare  a dificultăților întâm pinate de  copiii proveniți din m edii defavorizate sau
cu CES.

N r. 
crt.

Acțiuni pentru a tingerea  
ob iectivului

R ezulta te a ștepta te T ermene R esurse R esponsa b ilități Ind ica tori d e 
performa nță

D ovezi Eva lua re

8.4 .2 Desfășurarea activităților de  
consiliere  și sensibilizare  la 
nivelul claselor IX–XII 
privind educația incluzivă

Creșterea g radului 
de  e m patie  și 
conștientizare

Pe  parcursul 
anului școlar

Consilier 
școlar, 
dirig inți, 
e levi

Consilier școlar, 
dirig inți

M in. 10 activități de
consiliere  realizate

PV  activități, 
fotog rafii

Analiză 
cantitativă

8.4 .3 Abordarea te m elor educației
incluzive  în cadrul orelor de  
dirig enție  și consiliere

Elevi inform ați 
asupra principiilor 
incluziunii

Pe  parcursul 
anului școlar

M ateriale  
educative

Dirig inți Activități realizate 
conform  planificării

Planificări, 
fișe  activitate

Evaluare  
calitativă

8.4 .4 O rg anizarea de  activități 
pentru dezvoltarea 
com petențelor sociale  
(com unicare, e m patie, 
creativitate)

Dezvoltarea 
com petențelor socio-
e m oționale  ale  
e levilor

Pe  parcursul 
anului școlar

Profesori, 
e levi, resurse 
educative

Conducerea școlii, 
consilier școlar, 
dirig inți

Proiecte  de  
lecție/activitate 
elaborate și aplicate

Proiecte, PV , 
fotog rafii

Analiză 
calitativă

8.4 .5 Perm anent
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Derularea de  activități cu 
scopul prevenirii 
abandonului școlar

Creșterea participării
și a m otivației 
școlare

R esurse 
educative, 
tim p

Dirig inți, consilier 
școlar

Elevi din g rupuri-
țintă im plicați în 
activități

L iste 
participanți, 
rapoarte

Analiză 
im pact


