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FU N DAM EN T AR E

Analiza re zultate lo r o bținute  prin im ple m e ntare a P DI 2017-2021

Ținta 1: Asigurare a unui m anage m e nt e ficie nt, bazat pe  m o tivare , im plicare , participare  
P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE

A fost evaluat, an ual, grad ul d e atin gere a
țin telor și a obiectivelor P DI și au fost
id en tificate pun ctele slabe și aspectele d e
revizuit
Au fost făcute d em ersuri d e îm bun ătățire a

accesului profesorilor și a ben eficiarilor la baza
m aterială și d e utilizare eficien tă a resurselor
ed ucațion ale
  A fost asigurată fun cțion area un ității fără

perturbări m ajore în  con textul gen erat d e
m an ifestarea pan d em iei CO V ID 19
Au fost în treprin se d em ersuri im portan te d e

îm bun ătățire a accesului la echipam en te T IC
(m od ern izarea rețelei d e in tern et, achizițion are
cam ere pen tru tran sm iterea on lin e a lecțiilor,
asigurarea a 20 d e laptopuri pen tru profesori d in
spon sorizări, creșterea n um ărului d e laptopuri
achizițion ate la clase cu sprijin ul Asociației d e
părin ți, m od ern izarea com pletă a d ouă
laboratoare d e in form atică, d otarea tuturor
claselor cu vid eoproiectoare, a fost refăcută
rețeaua în  laboratoarele d e in form atică) 
A fost îm bun ătățit accesul person alului la

echipam en te (achizițion are d e calculatoare,
laptopuri, im prim an te, copiatoare, copiatoare
alb-n egru și color – în chiriate, asigurarea
con sum abilelor)
Au fost îm bun ătățite perform an țele știin țifice și

m etod ice ale cad relor d id actice (3  cad re
d id actice în scrise la d octorat, susțin ere d e grad e
d id actice, participare la con ferin țe, publicare d e
articole în  reviste d e specialitate, susțin ere și
participare la activități m etod ice la n ivel zon al,
cuprin d ere în  corpul profesorilor m etod iști ai
IS J, participare la cursuri d e form are con tin uă)
 S usțin erea fin an ciară a activității d e form are

con tin uă d e către școală 
A fost asigurat un  clim at d e siguran ţă fizică şi

libertate spirituală pen tru elevii şcolii (
proced ură d e acces, sistem  d e acces pe bază d e
cartelă, d em ersuri d e com batere a violen ței,
activități ed ucative d e ed ucare în  spiritul
colaborării și toleran ței)
Au fost organ izate activități com un e părin ți-

elevi (d ouă ed iții ale cam pan iei „R epere pen tru
viață”, o lecție d em on strativă)

N u există o practică curen tă d e con sultare a
ben eficiarilor și d e valorificare în  practica
im plem en tării P DI a feed -back-ului obțin ut d e
la aceștia
U n ele d em ersuri d e îm bun ătățire a accesului la

echipam en te și resurse d eși au fost in ițiate n u au
fost în globate ca practici curen te ( accesul pe
bază d e cartelă, accesul la laboratoarele d e
in form atică în  afara program ului școlar)
Dem ersuri m od este în  sfera creșterii capacității

școlii d e id en tificare, în registrare, preven ire,
corecție a perturbărilor m ajore
Dem ersuri m od este în  d ezvoltarea sistem ului d e

asigurare a con fid en țialității în  colectarea,
utilizarea și prelucrarea in form ațiilor 
R evizuirea an uală a bazei proced urale n u

acoperă in tegral proced urile existen te
N u au fost m od ern izate sălile d e clasă d in

corpul B
R aportare pen tru com partim en tele secretariat,

fin an ciar și ad m in istrativ n u se realizează în
baza un or form ulare tip
P lan urile d e m ăsuri elaborate an ual n u sun t

in strum en te eficien te d e îm bun ătățire a
activității
Grad  red us d e tran sfer în  practica d id actică a

achizițiilor obțin ute în  urm a perfecțion ării prin
cursuri d e form are con tin uă
Grad  m od est d e d isem in are la n ivelul cated relor

a bun elor practici în  d om en iul valorificării în
procesul d id actic a achizițiilor d obân d ite prin
participare la cursuri d e form are con tin uă
Form area con tin uă a person alului d id actic

auxiliar n u se realizează an ual.
Baza d e d ate privitoare la perfecțion area

person alului n u a fost com pletată în  2019/2020
și 2020/2021
Grad  d iferit d e im plicare a profesorilor d irigin ți

în  ed ucarea colectivelor d e elevi pen tru
respectarea reglem en tărilor legale și in tern e
N um ăr m ic d e parten eriate cu organ izații și

in stituții specializate în  ved erea organ izării
un or activități ed ucative în  ved erea ed ucării
elevilor și a părin ților pen tru un  stil d e viață
săn ătos
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Bun ă colaborare cu Cabin etul d e orien tare și
con siliere psihoped agogică

V alorificarea în  m ăsură red usă a părin ților și
experien ței acestora ca resursă ed ucațion ală
Form alism ul activității un or com isii d e lucru

perm an en te și tem porare d in  școală

ȚIN T A 2: Cre ște re a capacității șco lii de  a răspunde  ce rințe lo r b e ne ficiarilo r prin im ple m e ntare a
une i o fe rte  e ducațio nale  în aco rd cu  aspirațiile  e le vilo r și ce rințe le  pie țe i m uncii (inte rne  și
inte rnațio nale ).

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
Au fost in ițiate, d in  an ul școlar 2018/2019,

d esfășurate și fin alizate (2020/2021)
d em ersurile n ecesare in trod ucerii n ivelului
gim n azial d e stud iu în  cad rul colegiului 
(an aliza d e n evoi, pregătirea și d erularea vizitei
AR ACIP , asigurarea în d eplin irii criteriilor d e
autorizare d e fun cțion are tem porară, aprobarea
d e către IS J a plan ului d e școlarizare,
organ izarea în scrierii/ad m iterii)
Au fost am en ajate spațiile n ecesare d esfășurării

activității elevilor d in  ciclul gim n azial (săli d e
clasă, sala pen tru P rogram ul N ațion al „Corn ul
și laptele”)
Școala este cen tru acred itat pen tru susțin erea

exam en elor d e certificare lin gvistică DS D,
Cam brid ge, IELT S , și a com peten țelor d e
con d ucere a calculatorului ECDL, în  perioad a
2017/2021 au fost obțin ute 770 certificate -
192/an : 294  lim ba en gleză; 216 lim ba germ an ă,
260 in form atică)
 O rgan izarea un or activități cu in vitați vorbitori

n ativi d e lim ba fran ceză
Fun cțion area în  școală a Clubului d e d ezbateri

Ars d icen d i (2017-2019), participarea elevilor
colegiului la com petiții d e d ezbateri

 N um ăr red us d e activități d e form are a
profesorilor pen tru d ezvoltarea com peten țelor
d e lucru cu elevii d e gim n aziu
 Lipsa d e experien ță și m otivația red usă a un or

cad re d id actice pen tru a pred a la ciclul
gim n azial
Grad  m od est d e d otare cu m ijloace d id actice

ad ecvate pen tru d esfășurarea activității la
d iferite d isciplin e pen tru ciclul gim n azial
Grad  m od est d e ad ecvare a ofertei d e activități

ed ucative extrașcolare pen tru n ivelul gim n azial
Achiziții m od este d e m ateriale d id actice și d e

auxiliare d e in struire pen tru n ivelul gim n azial
 N u au fost in trod use în  oferta ed ucațion ală a

școlii opțion ale cen trate pe problem atici
precum : C ultură și C ivilizație, Istoria și
G eografia unor state europene, S trategii de
comunicare eficientă 
 Capacitate red usă a școlii d e testare aptitud in ală

și orien tare școlară a elevilor 
Im plicare red usă a Cabin etului psihoped agogic

în  organ izarea un or sesiun i d e con siliere a
elevilor/claselor d e elevi pen tru carieră

ȚIN T A 3 : Cre ște re a calității și e ficie nțe i pro ce sului instructiv-e ducativ și asigurare a unui 
parcurs șco lar incluziv, de  succe s, pe ntru fie care  e le v al co le giului

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
T rad iția, prestigiul, calitatea ed ucației (evaluare

period ică 3 9 FB), autorizare d e fun cțion are
provizorie a gim n aziului
P erson al d id actic calificat pen tru toate

d isciplin ele, cu n ivel rid icat d e form are (83 %  -
gr.I; 15%  - gr.II), in teresat d e evoluția în
carieră, cu com peten țe d igitale d e bază
Elevii - resursă valoroasă, perform an tă (în

m ed ie, 65%   m ed ii gen erale an uale peste 9;
prom ovabilitate 100% )
R ezultate foarte bun e la Exam en ul N ațion al d e

Bacalaureat (83 %  n ote în tre 8-10; creșterea
prom ovabilității d e la 98,3 1%  la 99,05% )

 M otivația elevilor pen tru în vățare este d ictată
d e n otă

 P racticile d id actice n u sun t in d ivid ualizate,
d iferen țiate

 Dim in uarea participării elevilor la com petiții
(pan d em ie), perform an ță red usă la n ivel
n ațion al și in tern ațion al

 Lipsa un ui sistem  un itar la n ivelul școlii d e
organ izare a pregătirii suplim en tare care să fie
accesibil tuturor elevilor, în  special celor d in
grupuri vuln erabile

 V alorificare slabă a com peten țelor lin gvistice
și d igitale ale elevilor în  proiecte eT win n in g

 P roces red us d e în n oire a ofertei d e CDS  în
raport cu schim bările surven ite în  preferin țele
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Elevi com petitivi, profesori im plicați (552
prem ii și m en țiun i la con cursuri și olim piad e
25%  d in  elevii colegiului în  2017-2019, 12%  -
2020-2021)
R ată d e acced ere în  în vățăm ân tul superior (85%

- 2021), grad  rid icat d e con cord an ță cu profilul
/specializarea absolvită
Acred itare pen tru certificarea in tern ațion ală a

com peten țelor d igitale și lin gvistice (770
certificate - 192/an : 294  en gleză; 260
in form atică; 216 germ an ă)
Acred itare Erasm us+ pen tru perioad a 

2020-2027
O fertă d e cursuri opțion ale con sisten tă,

d iversificată (27/an ; 60 ore), 50%  vizează
pregătirea pen tru exam en e 
O fertă variată d e activități extrașcolare 
Experien ța în  d erularea activităților ed ucative

extrașcolare
O ptim izarea procesului d id actic d in  cad rul

colegiului prin  utilizarea m ijloacelor m od ern e
d e pred are – în văţare şi com un icare -100%
d in tre profesori utilizează calculatorul în
proiectarea activității și au com peten țe d e
utilizare pen tru pred area on lin e
T oți elevii d in  grupele d e la specializarea stud iu

in ten siv lim ba străin ă au  susțin ut a atestatelor
profesion ale 
Au fost în treprin se d em ersuri pen tru m otivarea

elevilor pen tru obțin erea succesului școlar și a
perform an ței 

elevilor și în  cad rul societății/com un ității
 O ferta d e activități extrașcolare n u este

ad aptată n evoilor d e form are a elevilor d in
ciclul gim n azial

 Lipsesc program ele eficien te d e con siliere și
orien tare școlară și profesion ală și d e trecere
la un  n ou n ivel 

  S căd erea n um ărului d e activități extrașcolare
organ izate

 P rocen t red us d e profesori care folosesc în  
m od  curen t în  d em ersul d id actic in tern etul ca 
resursă ed ucațion ală și care utilizează 
m ijloacele m od ern e d e red are a in form ației 
(vid eoproiectorul).

 N um ăr m ic d e lecții realizate cu ajutorul 
tehn ologiilor m ultim ed ia și a soft-urilor 
ed ucațion ale

 In teres și m otivație d iferită a elevilor d e a-și
valorifica poten țialul in telectual și d e a în văța,
in teres d ictat d e n otă în  d etrim en tul
achizițiilor d urabile și valoroase

 P racticile d e pred are-în vățare sun t cen trate pe
clasă ca grup și foarte puțin  pe caracteristici
in d ivid uale

 Dim in uarea participării la com petiții în
con text pan d em ic, perform an ță red usă
(n ațion al și in tern ațion al)

 Lipsa un ui sistem  un itar la n ivelul școlii d e
organ izare a pregătirii rem ed iale,
suplim en tare care să fie accesibil tuturor
elevilor, în  special celor proven in d  d in
categorii d ezavan tajate

ȚIN T A 4: M o de rnizare a și de zvo ltare a baze i m ate riale  a șco lii pe ntru asigurare a re surse lo r
ne ce sare  unui învățăm ânt capabil să răspundă e xige nțe lo r calitative  pro prii so cie tății
info rm ațio nale .

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
T oate corpurile au autorizații san itare d e

fun cțion are (excepție sala d e sport a colegiului -
d em ersuri în  d erulare)
M od ern izarea sălilor d e clasă d in  corpul A (20

d in  22) 
M od ern izarea și d otarea cu calculatoare n oi a

laboratoarelor d e in form atică în  ultim ii patru an i
Bază sportivă extern ă m od ern izată 
P rogres în registrat în  d otarea cu m ijloace

d id actice și aparatură pen tru pred area on lin e,
con exiun e in tern et
T oate clasele sun t d otate cu vid eoproiector

fun cțion al
Grupuri san itare recon figurate și m od ern izate

corp B și C

 V echim ea m are a clăd irilor, con figurarea
spațiului in terior cu n um eroase săli cu
d im en siun i m ici
Grad  rid icat d e d egrad are/uzură a un or corpuri

d e clăd ire (sala veche d e sport a colegiului, corp
D - fostul in tern at) 
Grad ul red us d e m od ern izare a spațiilor d e

trecere
Lipsa un or spații d e relaxare pen tru elevi,

profesori 
Grad  red us d e am en ajare a curților in terioare, a

grăd in ii d in  fața liceului, a căilor d e acces în
școală
 S ălile d e clasă d in  Corpul B n u sun t

m od ern izate
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Am en ajare sală P rogram  „Corn  și lapte”
Buget suficien t pen tru salarii, d atorită un ui

n um ăr m are d e elevi în  clase (în  m ed ie 3 0
elevi/clasă)
A fost asigurată creșterea grad ului d e siguran ță

și securitate în  in cin ta școlii (extin d erea și
m od ern izarea sistem ului d e supraveghere,
elaborarea an alizelor d e risc la in cen d iu,
asigurare pază în  corpul A)

Acoperișurile corp B și sala d e sport - în  stare d e
d egrad are  
 S tare d e d egrad are a gard ului  îm prejm uitor al

corpului A
 S ite-ul liceului n u este un  in strum en t util d e

prom ovare a im agin ii școlii și d e com un icare cu
ben eficiarii
Buget in suficien t pen tru com pon en ta bun uri și

servicii (facturi m ari la utilități)

ȚIN T A 5: De zvo ltare  instituțio nală prin pro gram e , pro ie cte  și parte ne riate  (inte rne  și e xte rne ) 
care  să facilite ze  fo rm are a co m pe te nțe lo r și atitudinilo r  ne ce sare  de zvo ltării pe rso nale , 
ce tățe nie i active  și incluziunii so ciale .

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
O fertă variată d e activități extrașcolare 
Experien ța în  d erularea activităților ed ucative

extrașcolare
Au fost scrise, d epuse propun eri d e proiecte în

ved erea in clud erii în  CAEN  și CAER I (an ual
d ouă proiecte)
N um ăr m are d e activități d ed icate m arcării

zilelor im portan te d in  cultura poporului rom ân
și spațiului european  organ izate 
Acred itare Erasm us+ pen tru 2020-2027
Fun cțion area Asociației d e părin ți (d in  2007)
R elații foarte bun e cu ad m in istrația locală

N um ăr m ic d e proiecte /activități d erulate în  
parten eriat cu in stituții/organ izații/ alte un ități 
școlare d in  com un itatea locală
Dezvoltarea m od estă a ofertei ed ucațion ale prin

proiecte fin an țate la n ivel n ațion al, european
P rom ovarea in suficien tă a ofertei ed ucațion ale

la n ivel local și în  școlile d in  localitățile
lim itrofe
V alorificare slabă a com peten țelor lin gvistice și

d igitale ale elevilor în  proiecte eT win n in g
N um ăr m ic d e proiecte d erulate în  parten eriat

cu asociația părin ților, cu parten eri la n ivel
n ation al și cu parten eri extern i

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 Școli gim n aziale cu rezultate foarte bun e
 Dezvoltarea T IC și a m ijloacelor d e

com un icare on lin e
 In form are sistem atică IS J S uceava
 O ferta con sisten tă d e form are accesibilă on lin e
 Con cursuri și activități extrașcolare on lin e
 P osibilitatea în cheierii d e acord uri d e

parten eriat cu in stituții publice, operatori
econ om ici, O N G-uri pen tru achiziția d e
servicii ed ucațion ale com plem en tare și
d erulare d e activități extrașcolare

 P osibilitatea participării la con ferin țe,
webin arii gratuite organ izate d e Asociații,
O N G-uri, furn izori d e form are

 Absolven ți in tegrați activ în  viața com un ității 
 Agen ți econ om ici care susțin  perform an ța și

d otarea
 Ad m in istrație locală care se im plică în

rezolvarea problem elor școlii
 Accesarea un or proiecte cu fin an țare

european ă cu sprijin ul P rim ăriei și a un or firm e
d e con sultan ță

Im pact putern ic al pan d em iei CO V ID-19 la
n ivel social, cultural și econ om ic cu reflectare
asupra con tin uității și eficien ței procesului
in structiv-ed ucativ
In con secven ța politicilor ed ucațion ale în

con textul pan d em ic actual – scăd erea în cred erii
publice în  școală și a m otivației elevilor și
părin ților pen tru ed ucație
N um eroase m od ificări legislative 
 S căd erea gen erală a n atalității și a n um ărului d e

copii la n ivel jud ețean – repartizarea un ui n um ăr
m ai m ic d e clase
Desfiin țarea com isiilor m etod ice 

(O M  N r. 54 4 7/2020)
 S căd erea n ivelului d e trai, scăd erea puterii

fin an ciare a fam iliilor
Din am ism  econ om ic m od est la n ivel local
Bugetul lim itat al com un ității locale
Creșterea prețurilor la en ergie term ică, en ergie

electrică, a m aterialelor d e con strucții, a
m an operei, serviciilor, în  con textul bugetării
aceluiași cost stan d ard /elev
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CHEL T U IEL I P ER IO ADA 2017 – 2021
AN U L ACHIZ IȚIE / IN V EST IȚIE CAN T IT AT E P R EȚ T O T AL

(le i)
Am en ajare teren  baschet și pistă d e alergare 1 23 4 .3 87,97
S istem  d etecție și sem n alizare la in cen d iu clăd ire liceu
- corp A

1 19.917,03

O b. In ven tar lab. fizică 1 63 0
M od ificare sist. supraveghere clăd ire liceu – corp A 8.4 60,90
R ad io CD portabil 1 265,3 7
Ban n ere 2 73 5,4 2
M on itoare lab. In form atică 16 5.520,08
M ultifun cțion ală Can on 1 1700
M on itoare lab. In form atică și bibliotecă 12 3 .3 60
S caun e 2 53 1,98
Calculator all in  on e 2 4 .983 ,72
In stalare cam era supraveghere pen tru ECDL 1 1.4 00
P rest. S erv. R eparații tribun ă teren  sport 1 12.706
P rest. S erv. R epartații in stalație term oficare 1 10.3 20,58

2017

Lucrări reparații curen te cf. ctr. 23 80/16.10.2017 4  săli 3 4 .891,3 5
3 3 9.810,3 9

Lucrări reparații in terven ție in stalație term ică clăd ire 
liceu

1 1.596,18

Lucrări reparații jgheaburi și acoperiș gard  teren 1 3 .708,5
Lucrări reparații sală 1, 3  parter și in trare profesori cf. 
ctr. 1561/08.06.2018

1 19.997,4 5

P rest. S erv. R eparații in stal. T erm ică 1 2.04 9,18
P rest. S erv. R eparații gropi n isip și um plutură d e 
păm ân t

1 7.567,23

P rest. S erv. R eparații sală n r. 5 și sala n r. 7 parter cf. 
ctr. 2053 /16.07.2018

1 24 .255,06

Lucrări rep. term ică sală 5 și 7 parter corp A 1 2.023 ,57
R eparații sala n r. 13  și n r. 14  etaj – corp A clăd ire 
liceu

1 19.816,4 0

R eparații in stalație term ică sala 13  și 14 1 2.014 ,57
S erv. R eparații in st. T erm ică sala 15 și 16 corp A 1 2.011,58
R eparații săli d e clasă n r. 15 și 16 corp A 1 20.616,69
Lucrări livrare plus m on taj glafuri clăd ire corp C 1 4 .83 1,4 0

2018

Laptop-uri lb. rom ân ă, lb. en gleză și m atem atică 3 7.4 97
Laptop Len ovo Id eapad  3 20 n 4 200 pen tru lab. In fo – 
d l. Filip

1 1.4 3 0,02
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AN U L ACHIZ IȚIE / IN V EST IȚIE CAN T IT AT E P R EȚ T O T AL
(le i)

Hărți R om ân ia cen ten ară 3 992.83
Jaluzele verticale 4 .176,90
V id eoproiectoare pen tru lab. In fo. 2.500
Aparat în d osariat bibliotecă 3 98
Cărți d on ație bibliotecă 0
Calculator l7 d ir. ad jun ct 1.600
M on itor d ir. ad jun ct 3 50
Dispersor apă 1.875
Fierăstrău pen d ular și borm așin ă 780
V id eoproiectoare pen tru CDI și pen tru hol liceu 2 4 .150
T âm plărie P V C  corp C  can tin ă 19.999,69
S istem  d e tratare a apei Esprin g 4 .800
Com ision  IS C  0,1%  și 0,5%  pen tru obiectivul 
R eabilitare acoperiș in tern at n ou corp D

73 0

T arif acord  m ed iu pen tru reabilitare acoperiș in tern at 
n ou corp D 

100

P roiect tehn ic reabilitare acoperiș in tern at n ou corp C 10.23 4
Garan ție bun ă execuție 5%  reabilitare acoperiș in tern at
n ou corp D

1.898

Lucrări reabilitare acoperiș in tern at n ou corp D - 
parțial

4 3 .270,4 6

S erv. P roiectare ob. in vestiții 1.190
Lucrări reabilitare acoperiș in tern at n ou corp D 96.119,4 5
S ervicii d irigen ție șan tier 1.554
Garan ție bun ă execuție 5%  reabilitare acoperiș 3 .580

3 21.962,81
Execuție + m on taj tâm plărie P V C 9.871,05
M ateriale în trețin ere 10.84 7,4 8
M ater. În trețin ere și reparații 3 .24 4 ,99
M ater. R eparații in stal. term ică 3 .3 07,73
M ater. în trețin ere și reparații 2.895,3 7
M ater.în tretin ere și reparații 1.792,74
Lucrări reparații sala n r. 19, 20, 21 și 22 etaj, clăd ire 
corp A

3 2.4 28

2019

M ateriale pen tru în trețin ere și reparații 1.904 ,10
M ateriale în trețin ere și reparații 2.662,10
M ateriale în trețin ere și reparații 1.718,62
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AN U L ACHIZ IȚIE / IN V EST IȚIE CAN T IT AT E P R EȚ T O T AL
(le i)

Lucrări reparație in stalație term ică 6.783
P rest. S erv. Execuție și m on taj protecție săli d e clasă 5.004
Calculator I7 – 16GB server pen tru in form atică 2.4 3 9,50
Calculator HP  Desktop I5-4 570 – 3 200M Hz 20 27.860
Laptop con tabilitate 1 2.4 94 ,24
Calculatoare pen tru lab. in form atică 3 0 60.910
Fon d  carte bibliotecă 2.599,3 2
Distrugătoare d ocum en te 84 0
Cărți bibliotecă 150
V id eoproiectoare pen tru săli d e clasă 3 6.000
M on itoare 2 1.100
Cărți bibliotecă 120
M on itoare lab. in form atică 6 2.172
Aparat d e tratare a apei E-sprin g 4 .880
P roiect tehn ic pen tru obiectiv ream an ajare grup san itar
corp B

7.500

Com ision  IS C  0.1%  (29 lei) și 0.5%  (14 6 lei) pen tru 
obiectivul d e in vestiție ream en ajare clăd ire corp B

175

Avize și taxe pen tru obțin ere autorizare DS P 3 83
P roiect sistem  con trol acces supraveghere 1.785
S erv. Dirigen ție șan tier recom partim en tare corp B 1.200
Lucrări recom partim en tare grupuri san itare corp B 3 4 .690,3 9
Cote IS C  pen tru recom partim en tare grupuri san itare 
corp C

23 1,21

Avize m ed iu DS P 3 00
S erv. P roiectare recom partim en tare grup san itar corp 
C

5.000

S istem  con trol acces colegiu 11.54 3
S erv. Dirig. Șan tier recom partim en tare grup san itar 
corp C

1.200

Lucrări recom partim en tare grupuri san itare corp C 4 5.870,93
3 49.63 0,01

T erm om etru d igital 711,62
T ablete grafice 6.000

2020

Calculator secretariat 2.3 50
M așin ă tun s gazon  + trim m er 2.800
Im prim an te + ton ere 3 .3 20
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AN U L ACHIZ IȚIE / IN V EST IȚIE CAN T IT AT E P R EȚ T O T AL
(le i)

M ater. calculator + im prim an tă+calculator 2.3 50
Aspirator + frigid er 2.809,99
CT R . S pon sorizare 3 070/22.10.2020 0
M ater. reparații laptopuri, calculator 1.100
Dispozitive pen tru cursuri on lin e corp A 3 1.3 50
Dispozitive pen tru organ izare ore on lin e corp B 8.500
Dispozitive pen tru organ izare ore on lin e 3 .160
S witch 4 50
Calorifere electrice 1.000
Băn ci școlare in vid uale 7.251
Gran it 2.3 02,65
Lucrări reparații 24 .3 08,28
M ater. reparații 7.768,59
Lucrări reparații curen te cf. ctr. 2810/01.10.2020 54 .717
R eparații in stal. T erm ică cf. ctr. 3 091/29.10.2020 1.963 ,50
T âm plărie P V C  clăd ire can tin ă 21.567,66
T âm plărie P V C  sală sport 15.964 ,94
Extin d ere sistem  supraveghere 12.3 66,4 8
S istem  securitate clăd ire corp B 12.895,91
S istem  supraveghere aud io-vid eo corp C 5.662

23 2.669,68
O b. In ven tar lab. fizică 7.682
M ater. P S I 4 1.785
S et ban că școlară in d ivid uală 3 0 9.270
S caun e 50 5.23 6

2021

Lucrări reparații sala profesorilor 22.73 5,84
46.708,8

CAP IT O L U L  I
DIAGN O Z A M EDIU L U I EXT ER N
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1.1. Jude ţul Suce ava 
Jud ețul S uceava,  este situat în  partea d e n ord -est a ţării, are o suprafaţă d e 8553 ,5 km 2 (3 ,6%  d in

suprafaţa ţării), fiin d  al d oilea jud eţ ca în tin d ere d in  ţară, d upă jud eţul T im iş.
P rogn oza d em ografică realizată d e In stitutul N aţion al d e S tatistică pen tru orizon tul an ului 2025

in d ică o red ucere a populaţiei jud eţului S uceava faţă de 2005 cu 10,7 m ii locuitori    (-1,5% ). P opulaţia
va în registra o creştere cu 2,9 m ii loc. (+0,4 % ) până în 2013 , d upă care se va în registra o scăd ere a
n um ărului d e locuitori până în 2025 .

Evoluţia n um ărului populaţiei d upă d om iciliu in d ică existen ța un ui spor d em ografic pozitiv d upă
an ul 2012. În  jud eţul S uceava, grupa d e vârstă  0-14  an i, în registrează un  procen t d e 17,4 8%  d in  n um ărul
total al populației (13 2.873  persoan e), situân d u-se în  top la n ivel n ațion al. Grupa d e vârstă 15-19 an i,
reprezin tă 6,15%  d in  totalul populație (4 6.758 persoan e), procen t ce s-a m en țin ut con stan t în  ultim ii an i.
Deşi este m ajoritară pe an sam blu, populaţia fem in in ă este în  m in oritate în  grupele tin ere şi m ature d e
vârstă (pân ă în  grupa 50-54  an i), d upă vârsta d e 55 an i populaţia fem in in ă fiin d  m ajoritară. La d ata d e  1
ian uarie 2021, copiii cu vârste în tre 10-14  an i d eţin eau o pon d ere d e 9,06%  d in  totalul populaţiei cu
d om iciliul în  jud eţ, populaţia tân ără cu vârsta în tre 15 - 19 an i reprezen ta un  procen taj d e 9,19% .

În  an ul 2020, în  jud eţul S uceava, n um ărul persoan elor care au plecat cu d om iciliul d in  jud eț a
fost m ai m are faţă d e n um ărul persoan elor care şi-au stabilit d om iciliul în  jud eţ, sold ul schim bărilor d e
reșed in ță a avut valori n egative (-822).

Con statările d em ografice recom an d ă la n ivelul reţelei şcolare m ăsuri pen tru raţion alizarea ofertei
în  raport cu n evoile d e calificare şi acoperirea teritorială, asigurarea accesului la ed ucaţie şi form are
profesion ală, optim izarea resurselor (con cen trarea resurselor în  şcoli viabile, în  paralel cu rezolvarea
problem elor d e acces etc.). De asem en ea, se recom an d ă şcolilor să colaboreze în  reţea şi să-şi d iversifice
oferta d e servicii (in clusiv pen tru form area ad ulţilor, pen tru com pen sarea pierd erilor d e populaţie
şcolară).

1.2.M unicipiul R ădăuți
M un icipiul R ăd ăuţi este al treilea oraş ca m ărim e d in  jud eţ, d upă S uceava şi Fălticen i. Localitatea

este aşezată în  jud eţul S uceava, în  partea n ord ică a acestuia, la o d istan ţă d e 3 7 km  d e oraşul S uceava.
Aria d e in fluen ţă a oraşului se extin d e asupra a 19 com un e, în cepân d  cu aşezările rurale d e pe

cursul superior al râului S uceava, con tin uân d  cu cele d in  d epresiun ea R ăd ăuţilor pân ă la M ilişăuţi,
precum  şi cele d in  zon a m on tan ă a O bcin elor Bucovin ei (P utn a şi S uceviţa).

R elaţiile econ om ice ale oraşului R ăd ăuţi cu zon a în con jurătoare şi în  special cu oraşul S uceava,
cen trul d e jud eţ, con stituie suportul m aterial al d ezvoltării m ed iului urban . 

In fluen ţa în văţăm ân tului  este evid en țiată prin  prezen ța celor trei licee d in  R ăd ăuţi care atrag
populația școlară d in  com un ele în vecin ate, poten țialul d e atracție se m an ifestă d iferit atât calitativ cât
n um eric la n ivelul celor trei un ități școlare și poate fi evid en țiată și o ușoară ten d in ță d e d im in uare a
fluxului d e elevi d ată fiin d  prezen ța liceului d in  V icovu d e S us și a in fluen ței m ai m ari d ecât în  trecut a
liceelor suceven e asupra populației rurale. 

În  prezen t, n um ărul m ic d e locuri d e m un că în  in d ustrie și servicii cât şi n ivelul relativ m od est al
d otărilor urban e d eterm in ă m igrarea forței d e m un că spre oraşe m ari d in  țară și spre țări d in  U E. Acest
fapt are con secin țe și asupra școlii, în  ultim ii an i s-a în registrat o creștere a n um ărului d e elevi care au
un ul sau am bii părin ți plecați la m un că în  străin ătate. Ca urm are a Brexit-ului și în  con textul m an ifestării
pan d em iei CO V ID-19, se m an ifestă și o m igrație d e reven ire a fam iliilor care s-au stabilit, în  tim p, în
special în  M area Britan ie și în  Italia.

  

1.3 . P o pulația m unicipiului R ădăuți
În  ultim ii zece an i, con form  d atelor T em po O N LIN E ale IN S S E, n um ărul populației m un icipiului

R ăd ăuți a crescut d e la 3 2.3 00 la 3 5.3 55 locuitori.
În  ceea ce privește structura pe grupe d e vârstă, im portan tă d in  perspectiva asigurării forței d e

m un că și a populației școlare, în  an ul 2021, grupa tân ără (0-15 an i) d ețin ea 16,7%  d in  totalul populației,

http://ro.wikipedia.org/wiki/F%C4%83lticeni
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C5%A3ul_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/Suceava
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grupa ad ultă (15-60 an i) – 63 ,2% , iar grupa bătrân ă (peste 60 d e an i) -20,1% . 
Grupa d e in teres pen tru școlarizare la n ivel liceal (15-19 an i) se rid ică la 1.804  persoan e, în  2021,

in ferioară în  raport cu oferta d e școlarizare în  în vățăm ân tul liceal și postliceal, ceea ce ad uce în  aten ție
n ecesitatea com pletării acestor resurse cu cele d in  zon a suburban ă apropiată. 

În  2020 sold ul m igratoriu (in clusiv m igrațiile in tern ațion ale) au în registrat o valoare pozitivă
(+3 7), 

1.4.  Analiza e co no m ică a Jude ţului Suce ava
În  trim estrul în tâi al an ului 2021, n um ărul salariaţilor d in  jud eţul S uceava a cun oscut o d im in uare

în  raport cu trim estrul om olog al an ului trecut. P otrivit Buletin ului statistic lun ar al Direcţiei Jud eţen e d e
S tatistică, pe 3 1 m artie 2021 efectivul d e salariaţi d in  jud eţ era d e 113 .4 15 d e persoan e, valoare m ai m are
cu 0,4 %  faţă d e cel d in  lun a februarie 2021, în să valoarea in d icatorului este m ai m ică com parativ cu cea
d in  m artie 2020, scăd erea n um ărului d e salariaţi fiin d  d e 0,2% . La sfârşitul lui m artie 2021, d in  totalul
efectivului d e salariaţi existen t în  jud eţul S uceava, 65,4 %  era con cen trat în  sectorul prestărilor d e
servicii, 3 1,5%  în  sectorul in d ustriei şi con strucţiilor, iar 3 ,1%  în  agricultură, vân ătoare şi servicii an exe,
silvicultură şi piscicultură. Con form  Buletin ului statistic lun ar al Direcţiei Jud eţen e d e S tatistică, la
fin ele lun ii m artie 2021, efectivul d e salariaţi d in  jud eţ reprezen ta 18,6%  d in  efectivul d e salariaţi d in
cad rul R egiun ii d e Dezvoltare N ord -Est şi 2,1%  d in  efectivul d e salariaţi în registrat la n ivel n aţion al.

Din  an aliza m ed iului econ om ic jud eţean  se con stată d iversitatea activităţilor econ om ice, avan sul
activităților com erciale faţă d e in d ustrie, pon d erea activităților asociate sectorului agricol m ai rid icată
d ecât la n ivel region al, pon d erea sectorului con strucţiilor în  creştere, suprafaţa agricolă subvalorificată,
resurse con exe agriculturii m on tan e n evalorificate. În  paralel cu restructurările d in  in d ustrie care au
afectat firm ele m ari, a crescut n um ărul d e în treprin d eri m ici şi m ijlocii. 

P lan urile d e şcolarizare trebuie să reflecte, prin  structura ofertei - proporţion al cu n evoile pieţei
m un cii - pon d erea crescută a serviciilor, d iversitatea activităţilor in d ustriale, im portan ţa con strucţiilor şi
n evoile d e d ezvoltare a agriculturii. P rin cipalele con statări d in  an aliza pieţei m un cii in d ică o scăd ere a
populaţiei active şi m ai ales a populaţiei ocupate (în  m od  d eosebit în  m ed iul rural şi în  cazul fem eilor).
S e con stată o ten d in ţă d e scăd ere con stan tă a n um ărului şi pon d erii populaţiei ocupate în  agricultură şi
silvicultură, în  paralel cu creşterea în  servicii, in d ustria prelucrătoare, tran sporturi, com erț. N um ărul d e
locuri d e m un că pen tru pregătire postliceală este în  con tin uă creştere.

1.5. Analiza e co no m ică a R ădăuțiului, apre cie ri asupra pie țe i m uncii
Ca specializare funcţională, con form  Atlasului R om ân iei 2006, oraşul R ăd ăuţi se în cad rează în

tipul 4, specializarea fun cţion ală fiin d  reprezen tată d e activităţi diversificate, fără specializare evidentă,
localitate cu funcţii multiple. 

P e sectoare econ om ice, în  m un icipiul R ăd ăuți se evid en țiază sectorul in d ustriei prelucrătoare, cu
59,58%  d in  cifra totală d e afaceri d e la n ivel local, urm at d e com erț, cu 22,20%  d in  totalul cifrei d e
afaceri, tran sport și d epozitare (10,20% ), con strucții (2,87% ), prod ucția și furn izarea d e en ergie electrică
şi term ică, gaze, apă cald ă şi aer con d ițion at (2,59% ) și alte sectoare (2,56% ).

S ectorul in d ustrial d in  R ăd ăuți con cen trează 121 agen ți econ om ici activi d in  pun ct d e ved ere
econ om ic (11,4 6%  d in  econ om ia locală și 6,52%  d in  agen ții econ om ici d in  in d ustrie d e la n ivel
jud ețean ).

 Exceptân d  com erţul, în  m un icipiul R ăd ăuţi s-a d ezvoltat o gam ă foarte variată d e servicii private
destinate atât întreprinderilor cât şi populaţiei. Acestea au apărut în  con cord an ţă cu n ecesităţile şi
oportun ităţile d e afaceri pe care le oferă m ed iul econ om ic al m un icipiului R ăd ăuţi. Dezvoltarea
sectorului con strucţiilor a d eterm in at apariţia serviciilor d e tran zacţii im obiliare, a serviciilor d e
proiectare şi in gin erie în  con strucţii şi a celor d e con sultan ţă în  arhitectură. De asem en ea, s-a d ezvoltat şi
un  im portan t sector terțiar d estin at acoperirii n evoilor populaţiei ce in clud e servicii m ed icale private,
servicii recreative şi culturale, servicii d e în frum useţare, servicii d e reparaţii aparatură d e uz casn ic etc.

Apariția și extin d erea platform ei in d ustriale EGGER  con stituie un ul d in tre factorii care
favorizează absorbția forței d e m un că cu calificare m ed ie și cu stud ii superioare.

Elem en tele esen țiale ce se con stituie în  d irecţii prioritare d e in terven ţie sun t: bilan țul n atural care
are valori apropiate d e 0, m an ifestarea fen om en ului d e îm bătrân ire a populaţiei în  relaţie cu em igrarea
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grupelor d e vârstă m ai tin ere şi cu d im in uarea n atalităţii, m igraţia extern ă (greu d e cuan tificat d atorită
lipsei form elor legale d e m un că şi reşed in ţă), pon d erea m are a şom ajului în  rân d ul tin erilor, accesul
red us la facilităţi d e con versie/recon versie profesion ală, accesul in suficien t la servicii san itare.

AN AL IZ A SW O T   A  P O T EN ȚIAL U L U I DEM O GR AFIC ȘI A P IEȚEI M U N CII 
JU DEȚU L U I SU CEAV A ȘI A O R AȘU L U I R ĂDĂU ȚI

P U N C TE  TA R I P U N C TE  SL A B E
 Distribuția pe sexe a populației stabile

este echilibrată 
 În registrarea un ei rate d e îm bătrân ire m ai

scăzute com parativ cu n ivelul jud ețean ,
region al și n ațion al 

 S căd erea n um ărului m ed iu d e șom eri
d upă an ul an ul 2019 

 Creșterea câștigului salarial m ed iul n et
d in  jud ețul S uceava a crescut în  2020

 Costuri relativ red use cu forța d e m un că
 V aloarea rid icată a n atalității
 Creșterea pon d erii populației urban e 
 Diversificarea sectorului servicii în

ultim ii zece an i
 Existen ța un or un ități in d ustriale m ari
 P on d erea sem n ificativă d in  structurile d e

prim ire turistică d in  R egiun ea d e N E 

 S por n atural n egativ
 S por m igrator red us
 R itm  red us d e creștere a populației
 Dim in uarea populației d e vârstă școlară
 R ata red usă d e în n oire a populației, cu im pact

m ajor asupra creșterii populației școlare
 P on d ere în sem n ată a populației ad ulte care va

alim en ta, în  prespectivă, populația bătrân ă
 Creșterea raportului d e d epen d en ță a vârstn icilor
 P on d erea red usă a populației ocupate în  sectorul

terțiar 
 P iață d e m un că puțin  atractivă și cu capacitate

lim itată d e absorbție a person alului în alt calificat 
 Ad aptarea m ai len tă a populației vârstn ice la

fen om en ul m obilității și recon versiei profesion ale

O P O R TU N ITĂȚI A M E N IN ȚĂR I
 M ultiple facilități oferite d e program ele

n ațion ale și europen e pen tru m en țin erea
tin erilor în  teritoriu

 În curajarea m un cii în  regim  d e lucru
parțial și d escurajarea pen sion ării
an ticipate

 Fon d uri europen e n eram bursabile
d estin ate Dezvoltării U rban e Durabile 

 Existen ţa P rogram ului P rim a Casă 
 Existen ța program elor d e form are

profesion ală ce ajută la creșterea
grad ului d e calificare a populației

 Im posibilitatea d iversificării ofertei d e locuri d e
m un că în  con d ițiile absen ței resurselor d e forță d e
m un că (even tual calificate)

 Creșterea n um ărului d e copii ai căror părin ți sun t
plecați la m un că în  străin ătate

 S căd erea poten țialului d e atracție a zon ei pen tru
absolven ții d e facultăți

 R ed ucerea n um ărului d e specialiști d in  d iverse
d om en ii d e activitate, d in  cauza m igrației forței d e
m un că cu n ivel d e ed ucație rid icat în  zon ele urban e
m ai d ezvoltate sau în  străin ătate.

 Dim in uarea atractivității econ om ice a orașului în
con textul econ om ic gen erat d e P an d em ia CO V ID

1.6. Învăţăm ântul pre unive rsitar suce ve an 
Creşterea rolului ed ucaţiei şi form ării profesion ale a capitalului um an  în  sprijin ul creşterii

com petitivităţii econ om ice, a grad ului d e ocupare a forţei d e m un că, în  prom ovarea in cluziun ii sociale,
con solid area cetăţen iei d em ocratice active, şi, n u în  ultim ul rân d , în  d ezvoltarea person ală şi
profesion ală a celor care în vaţă, con stituie o preocupare m ajoră în  cad rul politicilor şi strategiilor în
d om en iul ed ucaţiei. În  acest con text, corelarea ofertei d e form are cu cerin ţele d erivate d in  n evoile d e
d ezvoltare econ om ică şi socială şi cu n evoile d e d ezvoltare person ală şi profesion ală a celor care în vaţă
con stituie un  obiectiv perm an en t al sistem elor d e ed ucaţie şi form are profesion ală.
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An alizân d  evoluţia populației școlare con statăm  că există ten d in ţă d e scăd ere a populaţiei
şcolarizate, ca urm are a scăd erii n atalităţii şi a m igraţiei în  ţările europen e. 

În  m ed iul rural populaţia d in  preşcolar, prim ar şi gim n aziu era, la n ivelul an ului şcolar 2019 -2020,
cu 74 00 în  n um ăr m ai m are d ecât cea existen tă în  m ed iul urban  (54 ,52%  rural și 4 5,4 8%  urban ). 

Din  totalul populaţiei şcolare, în  an ul şcolar 2019-2020, 62,84 %  era în  m ed iul urban  şi 3 7,16%  în
m ed iu rural se observă o scăd ere a n um ărului d e elevi cuprin și la liceu, ca urm are a scăd erii n um ărului
populației cu vârste școlare și in trod ucerii în vățăm ân tului profesion al în cepân d  cu an ul școlar 2014 -
2015 și a în vățăm ân tului d ual în cepân d  cu an ul școlar 2017-2018.

T ab e l nr. 1 O ferta educațională  a liceelor sucevene de top (2021)
C. N . 
„Ște fan ce l M are ”

N r. 
lo curi

C.N .
„P e tru R are ș”

N r. 
lo curi

C.N . 
„M ihai Em ine scu”

N r.
lo curi

M atem atică 
in form atică
en gleză

26 M atem atică 
in form atică en gleză

26 M atem atică 
in form atică in ten siv
en gleză

26

M atem atică 
in form atică in ten siv
in form atică

26 M atem atică 
in form atică germ an ă

13 M atem atică 
in form atică in ten siv
in form atică

26

Știin țe ale n aturii 26 M atem atică 
in form atică in ten siv 
in form atică

26 Știin țe sociale 26

Știin țe ale n aturii
in ten siv germ an ă

26 M atem atică 
in form atică

26 Știin țe sociale in ten siv
en gleză

26

Știin țe sociale 26 M atem atică 
in form atică fran ceză

13 Filologie in ten siv
en gleză

26

Știin țe ale n aturii 26 In vățător/ed ucator 4 8
Știin țe sociale 
fran ceză

13

Știin țe sociale en gleză 3 9
T o tal lo curi 13 0 182 178

An alizân d  situația ofertei ed ucațion ale  a liceelor d e top d in  S uceva observăm  d iversificarea
acesteia în  special în  cazul C.N . „P etru R areș”  care pun e la d ispoziția elevilor specializările com bin ate
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cu lim ba străin ă/stud iată în  regim  in ten siv și bilin gv.

1.7. Învățăm ântul rădăuțe an 
1.7.1. Analiza cantitativă – num ăr unități șco lare  și e le vi

T ab e l nr. 2 R ădăuți - N umăr unități școlare și elevi
N r. 
crt. U nităţi de  învăţăm ânt 1989/

1990
1993 /
1994

1995/
1996

2000/
2001

2001/
2002 2015 2021

1 În văţăm ân t preşcolar 8 8 10 10 8 15 15
2 Şcoli gen erale 5 5 5 6 6 6 6
3 Licee 3 3 3 3 4 3 3
4 Şcoli profesion ale 3 3 2 - - - 2

Ele vi înscrişi în:
1 - şcoli gen erale 3 990 4 062 4 094 3 975 3 687 23 15 3 3 3 6
2 - licee 3 3 51 1795 2112 1925 204 8 3 108 2697
3 - şcoli profesion ale 3 19 569 3 97 - - - 613
4 - şcoli postliceale - 25 60 282 80 - 4 00

Ele vi to tal 7660 6451 6663 6182 5815 5423
An alizân d  d in am ica n um ărului d e un ități școlare d in  R ăd ăuţi pen tru period a 1989-2020, observăm

o creştere a n um ărului d e un ități d e în vățăm ân t preșcolar, o m en țin ere a n um ărului d e școli gen erale
(Școala n r. 6 n u a fost d ată n ici pân ă în  prezen t în  folosin ță) și d e licee și o creștere a n um ărului d e școli
profesion ale și postliceale în  2021, în  raport cu 2015. În  ceea ce privește n um ărul d e elevi, rem arcăm   o
creștere a n um ărului elevilor în scriși în  școlile gim n aziale, o d im in uare sem n ificativă a n um ărului
elevilor în scriși la licee și o creștere a n um ărului elevilor în scriși în  școli profesion ale și postliceale.
Această situație poate fi explicată prin  reîn fiin țarea școlilor profesion ale și a program elor d e sprijin
fin an ciar in ițiate la n ivel n ațion al pen tru atragerea elevilor spre aceste un ități scolare.

1.7.2. Analiza o fe rte i e ducațio nale  a lice e lo r rădăuțe ne
În  R ăd ăuți fun cțion ează trei licee d e stat, a căror ofertă ed ucațion ală d iferă în  fun cție d e filieră și

profile. S ituația profilelor și specializărilor liceelor răd ăuțen e  este red ată în  tabelul d e m ai jos:

T ab e l nr. 3 . O ferta educațională a liceelor rădăuțene (2021)
Co le giul N ațio nal 

„Eudo xiu Hurm uzachi”
N r. 

lo curi
Co le giul T e hnic 

R ădăuți
N r. 

lo curi
Co le giul

„Andro nic M o tre scu”
N r.

L o curi

M atem atică in form atică 26
M atem atică 

in form atică in ten siv 
in form atică

26 V eterin ar 24

Știin țe ale n aturii 52 Știin țe ale  n aturii 26 Știin țe sociale 26
Știin țe sociale 26 Filologie 26 O rgan izator ban quetin g 24

Știin țe sociale in ten siv 
en gleză 26 Econ om ic 4 8 Econ om ic 24

Filologie in ten siv fran ceză 13 T ran sporturi 24 In d ustrie alim en tară 4 8
Filologie in ten siv fran ceză 13 In d . textilă și pielărie 24 P rotecția m ed iului 24

M ecatron ică 4 8 T urism  și alim en tație 24
T o tal lo curi

clasa a IX-a  -  2021 156 222 194

An alizân d  d atele d in  tabel, apreciem  că oferta ed ucațion ală la n ivelul orașului este con form ă
reglem en tărilor legale în  vigoare pen tru în vățăm ân tul liceal d in  R om ân ia, Colegiul N ațion al „Eud oxiu
Hurm uzachi” este axat pe filiera teoretică (cu profil real – specializări m atem atică-in form atică și
știin țele n aturii și profil um an  - știin țe sociale și filologie), Colegiul T ehn ic și Colegiul „An d ron ic
M otrescu”, axate in ițial pe filiera tehn ologică (con strucții, electric, in d ustrie textilă, m ecan ică,
econ om ic, protecția m ed iului, turism  și alim en tație), și-au d iversificat oferta în  ultim ii an i, in cluzân d  și
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clase corespun zătoare filierei teoretice (cu specializări tipice profilului real și um an  – știin țe sociale,
știin țe ale n aturii). Din  oferta ed ucațion ală a orașului lipsește filiera vocațion ală (prezen tă d oar la n ivelul
orașului S uceava).

O bservăm  faptul că specializările ofertate d e Colegiul N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi” sun t
cuprin se și în  ofertele ed ucațion ale ale celorlalte licee d in  oraș. T otuși, este im portan t să an alizăm  și
aspectele privitoare la m ed iile d e ad m itere pen tru aceste specializări com un e, situație prezen tată în
tabelul d e m ai jos.

                                  
T ab e l nr. 4. M edia de admitere în liceele rădăuțene (2014-2017)

An ul 2018 2019 2020 2021
S pecializar
ea/
m ed ia 
ad m itere

CN E
H

CT
R

CA
M

CN E
H

CT
R

CA
M

CN E
H

CT
R

CA
M

CN E
H

CT
R

CA
M

M atem atic
ă 
in form atică

8,72 7,84 - 8,99 8,3 3 - 9,05 8,46 - 9,20 8,42 -

S ursa:www.ad m itereliceu.ro

S ituația prezen tată este d e n atură să n e ofere in form ații d espre atractivitatea ofertei ed ucațion ale
a liceelor răd ăuțen e, astfel, în  fun cție d e m ed iile d e ad m itere, putem  aprecia rolul d e lid er d e preferin ță al
Colegiului N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi”. P referin ța elevilor și a părin ților poate fi explicată și prin
rezultatele școlare bun e și foarte bun e, procen tul d e prom ovabilitate la exam en ul d e bacalaureat și rata
d e cuprin d ere în  în vățăm ân tul superior, ceea ce pen tru d ezvoltarea in stituțion ală d e perspectivă a
colegiului n ostru con stituie un  pun ct tare care trebuie valorificat pen tru atragerea un or resurse um an e d e
calitate.

La n ivelul jud ețului, clasam en tul liceelor răd ăuțen e, țin ân d  con t d e m ed ia d e ad m itere și d e
m ed ia la exam en ul d e bacalaureat d e este evid en țiată în  T abelul n r. 5 urm ătoare:

T ab e l nr. 5 – Ie rarhia națio nală și  jude țe ană a lice e lo r după m e dia de  adm ite re

S ursa:www.ad m itereliceu.ro
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S ursa:www.ad m itereliceu.ro

S ursa:www.ad m itereliceu.ro

Cea m ai bun ă poziție, d in tre liceele d in  m un icipiul R ăd ăuți, atât la n ivelul jud ețului cât și la n ivelul
țării o are Colegiul N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi”, urm at, d e Colegiul T ehn ic care are o poziție d estul
d e bun ă la n ivel jud ețean , d ar m ai puțin  bun ă la n ivel n ațion al (3 59)  și d e Colegiul „An d ron ic
M otrescu”(608 la n ivel n ațion al). R em arcăm  faptul că faptul că, în  an ul 2021, liceul n ostru a urcat în
topul liceelor d in  R om ân ia cu 28 poziții.

În  ceea ce privește n ecesitățile d e d ezvoltare a colegiului se im pun e păstrarea trad iției  și
îm bun ătățirea con tin uă a calității ed ucației în  ved erea m en țin erii, chiar îm bun ătățirii  în  urm ătorii an i, a
poziției în  topul liceelor d in  R om ân ia și atragerii resurselor um an e valoroase prin  ad ecvarea ofertei
ed ucațion ale la ten d in țele d e d ezvoltare a regiun ii și țării.

1.8. AN AL IZ A P EST (E)
Activitatea oricărei en tităţi econ om ico-sociale este in fluen ţată în tr-o m are m ăsură d e factorii

politici, econ om ici, sociali, tehn ologici şi ecologici, care se m an ifestă  d in  m ed iul în  care aceasta îşi
d esfăşoară activitatea. P erform an ţa in stituţion ală este stim ulată sau aten uată sem n ificativ d e con jun ctura
politică şi legislativă, d e evoluţia econ om ică la n ivel local, region al, n aţion al şi in tern aţion al, d e
progresul social in tern  şi d e in tegrarea în  structurile şi econ om ice şi culturale ale U n iun ii Europen e.
Cuceririle tehn ologice, in ven ţiile şi in ovaţiile în  d om en iul in d ustrial, precum  şi n ecesitatea d e a păstra un
m ed iu n atural ecologic pot con tribui la eficien tizarea procesului in structiv ed ucativ şi la asigurarea
fin alităţilor ed ucaţion ale. De aceea este n ecesară o rad iografie exigen tă a m ed iului în  care îşi d esfăşoară
activitatea in stituţia d e în văţăm ân t, pen tru a id en tifica oportun ităţile pe care trebuie să le valorifice
P lan ul d e d ezvoltare in stituţion ală în  scopul m axim izării rezultatelor.

An aliza P ES T (E) a perm is id en tificarea urm ătoarelor in fluen ţe în  activitatea C.N . „Eud oxiu
Hurm uzachi”:

Facto ri po litici:
 existen ţa un or strategii d e ad aptare a sistem ului d e în văţăm ân t rom ân esc la stan d ard ele europen e şi

in tern aţion ale;
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 cad rul legislativ specific în văţăm ân tului –S trategia „R om ân ia ed ucată”;
 d eplasarea in teresului în  m an agem en t d e la con trol către autoevaluare, evaluare şi con siliere;
 apropierea şcolii d e com un itatea region ală și jud ețean ă prin  ad optarea un or d ecizii politice

favorabile în  ad m in istraţie şi fin an ţare şi existen ţa un or strategii d e d ezvoltare care valorifică
poten ţialul un ităţilor d e în văţăm ân t - S trategia d e d ezvoltare a jud eţului S uceava 2021-2027,
S trategia d e d ezvoltare a regiun ii N -E pen tru per. 2021-2027; 

 liberalizarea un or sectoare şi d om en ii d e activitate, precum  şi existen ţa un or program e la n ivel
guvern am en tal cu im pact în  activitatea ed ucaţion ală (piaţa cărţii, achiziţiile d e m aterial d id actic,
program e d e form are a person alului);

 existen ţa proiectelor d e pregătire şi perfecţion are a cad relor d id actice şi a program elor cu fin alităţi
d e ed ucaţie şi form are profesion ală;

 sporirea resurselor m ateriale şi in form aţion ale la d ispoziţia un ităţilor d e în văţăm ân t prin  proiecte şi
program e fin an ţate d e statul rom ân  sau d e către organ ism ele europen e - program ele d e d otare a
laboratoarelor şi cabin etelor, d otarea cu echipam en te sportive, îm bun ătăţirea fon d ului d e carte,
S EI (sistem  ed ucaţion al in form atizat);

 fin an ţarea d e către stat a  program elor d e asisten ţă socială pen tru elevi - P rogram ul guvern am en tal
„Ban i d e liceu”, P rogram ul N ațion al „Euro 200”, acord area burselor sociale pen tru elevi  și
burselor pen tru elevii capabili d e perform an ţă.

F A C TO R I F A V O R A B IL I F A C TO R I N E F A V O R A B IL I
 Con textul politic in tern  şi in tern aţion al în

d om en iul ed ucaţiei
 Direcţiile strategice la n ivel n aţion al şi

european
  P rogresul politicilor ed ucaţion ale la n ivel

local, jud eţean  şi n aţion al în  ceea ce priveşte
reform a d in  în văţăm ân t

 Con tin uarea procesului d e d escen tralizare,
prin  în tărirea rolului şcolilor în  ceea ce
priveşte selecţia şi alocarea resurselor.

  La n ivel jud eţean  sun t d e m en ţion at
priorităţile Con siliului Jud eţean  şi In stituţiei
P refectului cu privire la în văţăm ân tul
sucevean  şi sprijin  fin an ciar guvern am en tal
pen tru in vestiţii

 Existen ța un or program e d e recon versie
profesion ală.

 Frecven te schim bări în  d om en iul ed ucației
d erutan te pen tru profesori, elevi, părin ți

 P olitica d em ografică in d iferen tă 
 In suficien ta valorificare a oportun ităţilor

oferite d e program ele com un itare /P O S DR U ;
 Cad rul legislativ m ai puțin  favorabil atragerii

d e resurse fin an ciare com plem en tare pen tru
d ezvoltarea in frastructurii în văţăm ân tului în
cazul liceelor cu filieră teoretică

 Creșterea prețurilor la en ergie
 M ăsurile d e red ucere a cheltuielilor/

guvern am en tale, prin  red ucerea n um ărului d e
posturi, m ai ales în  sectorul ad m in istrativ şi
d im in uarea salariilor person alului an gajat în
ed ucaţiei 

Facto ri e co no m ici:
 m igraţia forţei d e m un că în  străin ătate con d uce la o cerere sporită d e forţă d e m un că d in  partea

pieţei in tern e şi extern e în  d iverse calificări şi profesii;
 structurarea pieței d e m un că și capacitatea ei d e absorbție;
 d iversificarea profilului econ om ic la n ivel jud ețean , local;
 cad rul legal favorizează atragerea un or fon d uri ram bursabile sau n eram bursabile d e la d iverşi

agen ţi econ om ici (d on aţii, spon sorizări);
 d escen tralizarea m ecan ism elor fin an ciare referitoare la fin an ţarea în văţăm ân tului, astfel în cât

un ităţile şcolare să poată valorifica superior poten ţialul  fin an ciar, um an  şi m aterial d e care d ispun ;
 orien tarea actuală  im pun e tran slarea in teresului un ităţilor şcolare spre o cultură a proiectelor;
 atractivitatea locurilor d e m un că pen tru absolven ți;
 raportul în tre n ivelul d e pregătire/calificare a forței d e m un că și oferta existen tă.
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F A C TO R I F A V O R A B IL I F A C TO R I N E F A V O R A B IL I
 Deschid erea pieței m un cii spre Europa și

creșterea grad ului d e accesibilitate în  un ități
d e în vațăm ân t superior european  

 Dezvoltarea la n ivel n ațion al a un or activități
terțiare care reclam ă forță d e m un că în alt
calificată oferin d u-se în  acest fel oportun itatea
d e a valorifica la n ivel bun  și foarte bun  d e
perform are poten țialul școlii n oastre

 Diversificarea sectorului terțiar în  ultim ii an i
la n ivel jud ețean  și local ceea ce perm ite
absorbția un ui n um ăr m ai m are d e absolven ți
în  fun cție d e grad ul propriu d e perform are

 P osibilitatea obţin erii un or resurse fin an ciare
extrabugetare d in  program e d e fin an ţare
realizate prin  d erularea un or proiecte în
parten eriat

 P rogram e d e tip „A d oua șan să”, program e d e
recon versie profesion ală

 S tructura in d ustrială slabă şi n ivelul scăzut al
in vestiţiilor străin e d irecte

 In suficien ta d ezvoltare a sectorului privat, a
in d ustriilor m ici şi m ijlocii, precum  şi a
parten eriatelor cultural-econ om ice d e
an vergură

 M igraţia in tern aţion ală a forţei d e m un că cu
riscuri m ajore d e aban d on /eşec şcolar al
copiilor răm aşi fără supraveghere paren tală

 M en ţin erea d iferen ţelor d e n ivel d e d ezvoltare
econ om ică în  d iferite zon e ale jud eţului

 N ivelul m ed iu al ven iturilor pe fam ilie sub
n ivelul m ed iu d e la n ivel n ațion al țară 

 P resiun ea m are a costului școlarizării asupra
fam iliilor în  con textul crizei econ om ice și
fin an ciare gen erată d e P an d em ia CO V ID 19

Facto ri so ciali:
 in teresul rid icat ven ită d in  partea com un ităţii pen tru ed ucaţia ad ulţilor şi pen tru program e d e

în văţare pe tot parcursul vieţii tran sform ă un ităţile d e în văţăm ân t în  furn izori d e servicii
ed ucaţion ale;

 oferta ed ucaţion ală (profilurile şi specializările în  care şcolile asigură form area) este d epen d en tă
d e m od ificările pe piaţa m un cii şi în  sistem ul d e absorbţie profesion ală;

 rolul sin d icatelor şi a societăţii civile m od ifică obiectivele d e d ezvoltare in stituţion ală;
 fluctuaţiile d em ografice in fluen ţează cifrele d e şcolarizare ale un ităţilor d e în văţăm ân t;
 creşterea n um ărului fam iliilor m on oparen tale, creşterea ratei d ivorţialităţii;
 rata crescută a n um ărului d e copii cu părin ți plecați în  străin ătate și în  special a celor cu am bii

părin ți plecați d in  țară;
 m od ificarea id ealului ed ucațion al in d ivid ual în  raport cu percepția fam iliei/ societății asupra un or

valori sociale (accen tuarea d im en siun ii fin an ciare în  con trabalan s cu  valoarea m un cii, a efortului
in d ivid ual, a pregătirii știin țifice);

 creşterea ratei aban d on ului şcolar, creşterea ratei in fracţion alităţii în  rân d ul tin erilor;
 aşteptările com un ităţii d e la şcoală;
 creșterea d uratei tim pului d e m un că/zi/săptăm ân ă (în  special în  sectorul privat);
 creșterea ratei șom ajului.

F A C TO R I F A V O R A B IL I F A C TO R I N E F A V O R A B IL I
  Decon tarea sum elor n ecesare tran sportului

elevilor d in  localitatea d e d om iciliu la un itatea
d e în văţăm ân t   

 Existen ţa program elor guvern am en tale d e
sprijin ire socială a elevilor care provin  d in
fam ilii cu ven ituri red use (R echizite gratuite,
Bani de liceu; acord area d e burse şcolare)

   Extin d erea program elor jud eţen e /locale
precum  şi in iţierea un or n oi program e care au
ca grup ţin tă copiii şi elevii d in trun  m ed iu
socio-econ om ic d efavorizat

 O ferta red usă d e locuri d e m un că pen tru
absolven ții cu calificare în altă

 R ata an gajării d estul d e m ică în  rân d ul forţei
d e m un că a populaţiei cu stud ii m ed ii; 

 N ivelul scăzut d e trai, rata şom ajului rid icată
 S ituaţia m aterială precară a fam iliilor m ultor

elevi (cu precăd ere în  m ed iul rural) d eterm in ă
aban d on ul şcolar d e către aceştia şi m igraţia în
com un itatea european ă pen tru ocuparea un ui
loc d e m un că 

 Lipsa un ui sistem  in stituţion al d e
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   P osibilitatea im plicării în  program e d e
volun tariat la n ivelul S N AC

 Legătura perm an en tă a părin ților cu școala
 P rogram e d e sprijin  fin an ciar a fam iliilor

d ezavan tajate la n ivel local
 Dispon ibilitatea cad relor d id actice și elevilor

pen tru a d esfășura activități ed ucative și d e
volun tariat în  cad rul com un ității locale

    m on itorizare a evoluţiei absolven ţilor
 Dim in uarea in fluen ței ed ucațion ale a fam iliei
 Costurile relativ rid icate ale şcolarizării pen tru

con tin uarea stud iilor în  în văţăm ân tul liceal
(tran sport, cazare, m asă, rechizite) cu efecte
n egative asupra participării la ed ucaţie, d e la
d ezin teres pân ă la absen teism  şi chiar aban d on
şcolar;

 In teresul scăzut al agen ţilor econ om ici pen tru
susțin erea fin an ciară a un or
program e/proiecte in ițiate d e un itățile d e
în vățăm ân t

Facto ri te hno lo gici:
 civilizaţia in form aţion ală presupun e ca, la in tervale relativ scurte d e tim p, cun oştin ţele  să fie

actualizate şi im pun e red im en sion area sistem ului d e form are profesion ală a cad relor d id actice;
 rata rid icată a progresului ştiin ţific şi tehn ologic obligă in d ivid ul să în veţe pe tot parcursul vieţii, şi

im plică o reactualizare a cun oştin ţelor profesion ale pe fiecare treaptă a carierei;
 gen eralizarea practicilor ed ucaţion ale in ovatoare (AEL, S EI, în văţăm ân t la d istan ţă) con d uce la

m od ern izarea actului ed ucaţion al trad iţion al;
 răspân d irea tehn ologiilor m od ern e d e com un icare şi d e tehn ică d e calcul (in tern et, televiziun e prin

cablu, telefon ie m obilă etc.) facilitează tran sm iterea in form aţiilor în  tim p scurt; 
 apariţia şcolii virtuale şi a spaţiilor d e în văţare virtuală şi d erularea cursurilor d e in struire şi

form are.

F A C TO R I F A V O R A B IL I F A C TO R I N E F A V O R A B IL I
 Folosirea tehn ologiilor m ultim ed ia şi a

In tern etului pen tru a îm bun ătăţi calitatea
în văţării, m ai ales cân d  școala a fun cțion at în
m ed iul on -lin e

 Creşterea rolului tehn ologiilor in form atice şi
d e com un icare în  toate d om en iile

  Crearea şi utilizarea un ei baze n aţion ale d e
d ate referitoare la ed ucaţie (S IIR U )

  85%  d in tre fam iliile d in  jud eţ au acces la
televiziun e şi telefon ie m obilă

 Alin ierea sistem ului ed ucaţion al rom ân esc la
d om en iile d e com peten ţă cheie agreate în
con text european

 T ehn ologia e -L e arning - resursă pen tru
ed ucaţie

 Existen ţa O fertei d e form are în  ved erea
obţin erii P erm isului European  d e Con d ucere a
Calculatorului

 T eam a ad ulților d e n outate în  d om en iul
tehn ologiei in form ației și com un icării

 In suficien ta form are a profesorilor pen tru
accesarea și utilizarea in form ației și
tehn ologiei în  scopul eficien tizării activităților
curen te d e pred are și în vățării on -lin e

 In suficien ta pregătire a populaţiei d e pen tru
utilizarea program elor d e calculator, chiar a
celor m ai uzuale (M icrosoft O ffice), în
special, a părin ților

 U tilizarea com puterelor şi m ed iilor virtuale d e
către ad ulţi pen tru d istracţie şi com un icare

 Grad  red us d e accesare a platform elor  
e-learn in g

Facto ri e co lo gici:
 in tegrarea în  U n iun ea European ă presupun e respectarea un or n orm e precise în  protejarea m ed iului

d e către un ităţile şcolare;
 ed ucaţia ecologică în  un ităţile d e în văţăm ân t d evin e prioritară;
 prin  activitatea sa, un itatea şcolară trebuie să se im plice în  rezolvarea  problem elor d e m ed iu

(sortarea d eşeurilor proven ite d in  activitatea un ităţii d e în văţăm ân t pe categorii – plastic, hârtie,
resturi alim en tare, am en ajarea spațiilor verzi d in  zon ele lim itrofe un ității școlare, participare la
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program e d e con știen tizare a elevilor asupra com portam en telor d e risc pen tru m ed iu și pen tru
propria persoan ă; cun oașterea țin telor specifice d ezvoltării d urabile  etc.);

 reabilitarea term ică a clăd irilor;
 econ om isirea la m axim um  a resurselor d e en ergie term ică, electrică, apă etc. astfel în cât să se

protejeze m ed iul în con jurător.

Con cluziile şi in terpretările an alizei P ES T (E) sun t valorificate în  elaborarea d irecţiilor d e acţiun e
strategică. 

M arile provocări ale sistem ul d e în văţăm ân t se pot rezum a d upă cum  urm ează, la: 
 in tegrarea sistem ului ed ucaţion al în  sistem ul social (persoan ă – fam ilie - com un itate), econ om ic

(prod ucţie – servicii - creaţie) şi politic (prin cipii şi valori); 
 creşterea grad ului d e atractivitate a în văţăm ân tului prin  servicii d e ed ucaţie d iversificate,

in d ivid ualizate: curriculum  d id actic actualizat – specializări m od ern izate, con ţin uturi n oi; 
 in teres pen tru sporirea şan selor categoriilor d efavorizate – persoan e cu n evoi speciale: m in orităţi

etn ice, d izabilităţi fizice, problem e sociale; 
 d ezvoltarea abilităţilor organ izaţion ale: activităţi um an itare, culturale, sportive. 

O bie ctive le  prio ritare  
pen tru d om en iul ed ucaţie-form are profesion ală pe plan  local, d erivate d in  d ocum en tele d e
plan ificare strategică n aţion ale şi region ale, sun t: 

 T ran sform area ed ucaţiei perm an en te în tr-o practică socială curen tă la n ivelul fiecărei in stituţii,
publice sau private. 

 Form area con tin uă ad aptată n ecesităţilor in d ivid uale şi organ izaţion ale. 
 Cen trarea şcolii pe n evoile ben eficiarului (elevi/stud en ţi, an gajatori, com un itate). 
 Im plem en tarea tehn ologiei eLearn in g, ca resursă pen tru ed ucaţie, ad ucân d  problem ele vieţii reale

în  şcoală. 
 U tilizarea oportun ităţilor d e fin an ţare prin  accesarea fon d urilor structurale, pen tru realizarea un or

program e d e form are a person alului d in  sistem . 
 Extin d erea parten eriatelor ed ucaţion ale in terin stituţion ale la n ivel local, jud eţean , n aţion al şi

in tern aţion al în  ved erea d iversificării ofertei d e program e şi activităţi com plem en tare şi altern ative
d e în văţare. 

 P rom ovarea valorilor in terculturalităţii, sprijin irea program elor/ proiectelor focalizate pe
cun oaşterea, respectarea şi valorificarea d iversităţii culturale a copiilor şi tin erilor proven in d  d in
rân d ul m in orităţilor existen te în  jud eț.



22

CAP IT O L U L  II
DIAGN O Z A M EDIU L U I IN T ER N

CO N DIŢII ŞI R ESU R SE

2.1. Date  de  ide ntificare  a unității de  învățăm ânt
De num ire a unităţii de  învăţăm ânt : Colegiul N aţion al „Eud oxiu Hurm uzachi”
U nitate  de   învăţăm ânt   cu pe rso nalitate  juridică d in  sistem ul  d e stat
L o calitate  / Jude ţ: R ăd ăuţi / S uceava Co d po ştal: 7254 00
Adre sa: S tr. Calea Bucovin ei 5, R ăd ăuţi
T e le fo n: 023 0/561522
Fax: 023 0/56604 8
E - m ail: churm uzachi@yahoo.com       
L im ba de  pre dare : R om ân ă 
N ive l de  învăţăm ânt: gim n azial și liceal cu frecven ță, cursuri d e zi
Filie ra te o re tică
P ro filuri/spe cializări: 
real (m atem atică in form atică; știin țele n aturii)
um an  (știin țe sociale; filologie)
L im ba de  pre dare : R om ân ă 

T ab e l nr. 6. Evoluția ofertei educaționale C N EH  2017-2022
2017/20182018/20192019/20202020/20212021/2022

Spe cializare

M atem atică in form aticăi in ten siv en gleză 28 28 28 28

M atem atică in form atică in ten siv in form atică 28 28 28 28 26

Știin țele n aturii 28 56 56 56 52

Știin țele n aturii in ten siv germ an ă 14

R e al

Știin țele n aturii in ten siv fran ceză 14

Știin țe sociale 56 28 28 28 26

Știin țe sociale in ten siv lim ba en gleză 28 28 28 26

Filologie  in ten siv lim ba fran ceză 14 14 14 14 13
U m anist

Filologie in ten siv lim ba germ an ă 14 14 14 14 13

T ab e l nr. 7. Evoluția ofertei educaționale gimnaziu 2020-2022
2020/2021 2021/2022

Clasa a V -a Clasa a V -a

22 22

M en țion ăm  faptul că, în  an ul 1996, a fost in trod us în  cad rul colegiului n ivelul gim n azial (o clasă);
com pletarea n ivelului s-a realizat pân ă în  an ul 2000, n ivelul d e școlarizare a fun cțion at pân ă în  2012, în
an ul 2001 a fost in trod us n ivelul prim ar care a fun cțion at pân ă în  2010, cele d ouă n iveluri fiin d  ulterior
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d esfiin țate.
În cepân d  d in  an ul școlar 2018/2019, au fost in ițiate, d esfășurate și fin alizate (2020/2021)

d em ersurile n ecesare rein trod ucerii n ivelului gim n azial d e stud iu în  cad rul colegiului (an aliza d e n evoi,
pregătirea și d erularea vizitei AR ACIP , asigurarea în d eplin irii criteriilor d e autorizare d e fun cțion are
tem porară, aprobarea d e către IS J a plan ului d e școlarizare, organ izarea în scrierii/ad m iterii), prim a clasă
d e gim n aziu fiin d  con stituită în  an ul 2019/2020. 

2.2. Isto ricul șco lii
 1865 – La in iţiativa  prefectului M ihai P itei al jud eţului R ăd ăuţi, se creează fon d ul şcolar

n ecesar pen tru în fiin ţarea un ei şcoli prim are şi a un ui gim n aziu d e patru clase;
 15 august 1871– M em brii Con siliului Fon d ului Şcolar cu sprijin ul baron ului Felix P in o,

preşed in tele Bucovin ei, obţin  d ecizia im perială d e în fiin ţare a un ui liceu real (R ealgym n asium ) în
R ăd ăuţi;

 22 august 1871 – S e em ite d ispoziţia m in isterială d e în fiin ţare a liceului d in  R ăd ăuţi cu lim ba
d e pred are germ an ă. P rin  d ecretul im perial d in  15 august 1871, se aprobă în fiin ţarea un ui Gim n aziu
In ferior d e S tat în  R ăd ăuţi şi cursurile în cep la 1 n oiem brie 1872, prim ul d irector al liceului a fost Ern st
R ud olf N eubauer. 

 1878 – Liceul d in  R ăd ăuţi se tran sform ă d in  liceu real în  liceu clasic;
 18 o cto m brie  1880 – P rin  d ecizia îm păratului Fran cisc Iosif, liceul se în tregeşte cu clase d in

cursul superior (O bergym n asium ), d ecizie aplicată în cepân d  cu d ata d e 1 septem brie 1881;
 1885 – P rim ul exam en  d e bacalaureat;
 1910 – Deschid erea claselor rom ân eşti şi an un ţarea con cursului pen tru ocuparea a d ouă cated re

cu profesori titulari rom ân i;
 1911 – P rofesorul Leon id a Bod n ărescul pun e bazele bibliotecilor pen tru profesorii şi elevii

liceului. S e în fiin ţează capela şcolară;
 1913-1914  – Deschid erea clasei a V -a rom ân eşti şi tran sform area, în  aprilie 1914 , a claselor

rom ân eşti în  „S ecţia R om ân o-Germ an ă a Liceului d e S tat în  R ăd ăuţi”;
 1914  – O cuparea oraşului R ăd ăuţi d e către arm ata rusă în  tim pul P rim ului R ăzboi M on d ial

(1914 –1918) şi folosirea clăd irii liceului în  scopuri m ilitare d e către ocupan ţi;
 M ai 1918 – S e red eschid  cursurile şcolare; 
 Septembrie 1918 – P rim ul exam en  d e bacalaureat în  lim ba rom ân ă;
 16 iunie 1919 – S ecţia rom ân ă se d eclară in d epen d en tă şi poartă n um ele d e „Liceul Eud oxiu

Hurm uzachi”; clasele rom ân eşti d evin  clasele prin cipale, iar cele germ an e paralele;
 24 ianuarie 1924  – Apare revista şcolară „M uguri” in iţiată şi con d usă d e elevul - poet M ihai

Horod n ic;
 Iunie 1941 - M ai 1945 – P articiparea R om ân iei la a d oua con flagraţie m on d ială cu grave

con secin ţe şi pen tru liceul n ostru, evacuarea liceului în  com un a Lun a, jud eţul T urd a;
 1944-1958 – O cupaţia m ilitară sovietică în  R om ân ia; 1944-1945 (an ul şcolar) şi pân ă în  an ul

1977, la Liceul „Eud oxiu Hurm uzachi” se d esfăşoară cursurile liceale fără frecven ţă; 
 1948 – R eform a în văţăm ân tului d upă m od elul sovietic. Liceul „Eud oxiu Hurm uzachi” d evin e

Şcoală M ed ie N r. 1, cu  11 clase. 
 1953-1957 – Liceul fun cţion ează cu d en um irea şi organ izarea d e Şcoală M ed ie d e 10 an i;
 În cepân d  cu an ul şcolar 1955-1956 şi pân ă în  an ul şcolar 1991-1992, în  cron ica liceului, sun t

în registrate prom oţiile d e absolven ţi d e cursuri seral; 
 1976 – In stituţia n oastră şcolară se tran sform ă în  Liceul In d ustrial „E. Hurm uzachi”;
 1982-1983 (an ul şcolar)– se în fiin ţează clasele specializările m atem atică-fizică, m ecan ică,

electrom ecan ic;
 1984  – S e hotărăşte gen eralizarea în văţăm ân tului d e 12 an i;
 22 decembrie 1989 – R evoluţia d in  d ecem brie 1989. În  an ul şcolar 1990-1991, Liceul

„Eud oxiu Hurm uzachi” red evin e liceu teoretic şi se în fiin ţează clasele cu profilul istorie-ştiin ţe sociale;
 25-26 octombrie 1997 – Liceul T eoretic „Eud oxiu Hrum uzachi”  a sărbătorit 125 d e an i d e la

în fiin ţare. Cu această ocazie in stituţia n oastră şcolară a prim it titlul d e Colegiul „Eud oxiu Hurm uzachi”;
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 5 februarie 1999 – O rd in ul d e m in istru n r. 3 220, cu privire la reţeaua un ităţilor d e în văţăm ân t 
liceal şi profesion al d e stat, con feră liceului statutul d e colegiul n aţion al;

 2012 – un itatea d e în vățăm în t sărbătorește 14 0 d e an i d e existen ță;
 2017 - un itatea d e în vățăm în t sărbătorește 14 5 d e an i d e existen ță;
 2020 - se reîn fiin țează ciclul gim n azial.

2.3 . R e surse  um ane
2.3 .1. R e surse  um ane  – pro fe so ri
a. P e rso nalul de  co nduce re  

T ab e l nr. 8. P ersonal conducere C N EH  2016-2021

CAL IFICAR EA GR ADU L
DIDACT I

C

V ECHIM E 
L A 

CAT EDR Ă

M O DAL IT AT EA 
N U M IR II P E 

FU N CŢIE

U N IT AT EA DE
ÎN V ĂŢĂM ÂN T
L A CAR E AR E

N O R M A DE 
BAZ Ă

U N IT AT EA DE 
ÎN V ĂŢĂM ÂN T  
L A CAR E EST E  

T IT U L AR

Dire cto r
P uiu
Adrian-N ico lae

profesor
istorie-

geografie

I 19 Con curs 2021
Decizie IS J

N r.254 4 /20.12.202
1

C.N . 
„Eud oxiu 

Hurm uzachi”

C.N . 
„Eud oxiu 

Hurm uzachi”C.T .
R ăd ăuți

Dire cto r adjunct
L ăzăre scu 
L um inița-M ire la

profesor
geografie

I 28 Con curs 2021
Decizie IS J

N r.254 5/20.12.202
1

C.N . 
„Eud oxiu 

Hurm uzachi”

C.N . 
„Eud oxiu 

Hurm uzachi”

b. P e rso nal didactic, didactic auxiliar, ne didactic
La în ceputul an ului şcolar 2021–2022, situaţia resurselor um an e d e la Colegiul „N ațion al

Eud oxiu Hurm uzachi” este urm ătoarea:
T ab e l nr. 9.  S ituația personal didactic 2021

P e rso nal T O T AL T itulari Suplinito ri P lata cu
o ra

Do cto r M aste r

Cadre  didactice
Gr.I 3 9 3 4 2 2 7 8

Gr. II 7 6 1 4
Def. 3 1 2 1 2
Deb 2 2

Didactic auxiliar 7 7
P e rs. ne didactic 6 6

T O T AL  GEN ER AL : 51+13 = 64 41+13 = 54 6 3 8 14

T ab e l nr. 10. R esurse umane -T ranșe de vechime personal început an școlar 2021
P e rso nal De b. De f. Gr.I Gr.II Dr.
S ub 1 an 2

1-5 2 1
5-10 1 1 1 1

10-15 3 4
15-20 8 1 2
20-25 11 2

P este 25 17 2
T O T AL  GEN ER AL : 2 3 40 6 8

P erson alul d id actic, d id actic auxiliar şi n ed id actic în d eplin eşte con d iţiile d e stud ii şi vechim e
prevăzute d e legile în  vigoare.
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O biectivul cen tral al colectivului d id actic este rid icarea actului ed ucativ la stan d ard ele în alte d e
perform an ţă la n ivelul în văţăturii, orien tarea pred ării/în văţării în  raport cu obiective d e form are care
vizează com peten ţe d e n ivel superior, d e aplicare a cun oştin ţelor si com peten ţelor în  con texte n oi şi d e
rezolvare d e problem e teoretice și practice.

De asem en ea, colectivul d id actic se preocupă d e form area com peten ţelor in telectuale si relaţion ale
d e n ivel superior, a atitud in ilor si com portam en telor n ecesare un ui tân ăr în tr-o societate d em ocratică a
tim pului n ostru, d e prom ovarea un ui în vățăm ân t in cluziv, în  care fiecare elev, in d iferen t d e grupul d e
aparten en ță are propria șan să d e succes facilitată d e o abord are n ed iscrim in atorie d ar și in d ivid ualizată,
care țin e seam a d e particularitățile in telectuale și in teresele fiecărui elev.

S ub aspectul pregătirii profesion ale şi calităţii prestaţiei d id actice, la n ivelul person alului d id actic
se rem arcă pon d erea rid icată a cad relor d id actice cu grad ul d id actic I (3 9), colectivul in clud e 8 cad re
d id actice cu titlul d e d octor, 3  d octoran zi, 22 d e cad re d id actice și 3  – person al d id actic auxiliar
ben eficiază d e grad ație d e m erit. M ulți d in tre profesorii în cad rați la un itatea n oastră școlară provin /au
avut ore și în  un ități școlare gim n aziale, un d e au perform at în  ed ucarea elevilor d e la acest n ivel, ceea ce
reprezin tă un  atu pen tru reîn fiin țarea gim n aziului.

P reocuparea pen tru perfecţion are, form are con tin uă şi d ezvoltarea profesion ală a d eterm in at
participarea în  n um ăr m are a cad relor d id actice la activităţile m etod ice şi cursurile d e form are con tin uă
organ izate d e in stituţiile abilitate la n ivel local, jud eţean  şi n aţion al. În  acest scop Com isia pen tru
perfecțion are, form are con tin uă şi d ezvoltare profesion ală a susțin ut cad rele d id actice – asigurân d
in form area corespun zătoare a acestora asupra ofertei d e form are existen te și facilitân d  în scrierea la
cursuri d e perfecțion are în  fun cție d e opțiun ea person ală și d e n evoile d e form are ale școlii. Con sid erăm
că d ispun em  d e cad re d id actice foarte bin e pregătite, cu experien ță în  lucru cu copii d e gim n aziu și liceu.

 R olul Com isiei trebuie în să în  con tin uare crescut – în  special d in  perspectiva form ării și
perfecțion ării profesorilor în  legătură cu aplicarea n oului curriculum  la gim n aziu și, în  viitor, la liceu, în
privin ţa m on itorizării m od ului în  care se realizează perfecţion area period ică a cad relor d id actice, aşa
cum  este aceasta prevăzută d e legislaţia în  vigoare. 

În  ceea ce privește d isciplin a cad relor d id actice şi a person alului, putem  preciza că n u au fost
în registrate în  ultim ii an i situaţii d eosebite. R ăm ân  în  con tin uare un ele problem e legate d e pun ctualitatea
la clasă, d e respectarea term en elor privin d  în d eplin irea an um itor atribuţii d e serviciu specifice, d e
com un icarea în tre com partim en tele fun cțion ale ale școlii, d e acceptarea autorității un or cad re d id actice
m ai tin ere d e către cad rele d id actice m ai m ature, d e participarea con secven tă la toate activităţile
organ izate d e şcoală, d e con secven ța și un iform itatea aplicării preved erilor regulam en tului d e
fun cțion are al un ităților d e în vățăm ân t preun iversitar și R O I d e către profesorii d irigin ți la clase.

 P en tru a red uce frecven ţa acestor problem e, în  baza preved erilor Con tractului colectiv d e m un că
şi în  urm a n egocierilor purtate cu person alul d id actic, se are în  ved ere actualizarea fişei postului cad rului
d id actic și sem n area d e către cad rele d id actice a un ui an gajam en t pen tru creșterea calității serviciilor
ed ucative oferite d e către școală.

Evaluarea activităţii person alului d id actic, d id actic auxiliar şi n ed id actic a d eterm in at acord area
în  ultim ii an i d e către Con siliul d e Ad m in istraţie a calificativului foarte bin e pen tru 100%  d in  person al.

ANALIZA SW OT
Resurse um ane - profesori
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P U N C TE  TA R I P U N C TE  SL A B E
 Grad ul d e acoperire cu person al d id actic

calificat este d e 100%
 N ivelul d e form are (in ițială și con tin uă) a

cad relor este  rid icat
 R ezultatele cad relor d id actice în  activitatea

d e perform an ţă (școlară și extrașcolară) cu
elevii sun t foarte bun e

 In teresul rid icat m an ifestat d e m ajoritatea 
cad relor d id actice pen tru perfecţion area 
m etod ică și știin țifică

 In clud erea cad relor d id actice în  structuri d e
în d rum are și con trol d e la n ivel jud ețean

 Cuprin d erea în  colectivul d id actic a un ui
n um ăr im portan t d e form atori la n ivel
jud ețean  și n ațion al

 Cad rele d id actice au experien ța în
coord on area colectivelor red acțion ale

 Capitalul d e im agin e oferit d e experien ța
d id actică și d e n ivelul d e form are al
profesorilor

 In teresul crescut pen tru folosirea
m ijloacelor și in strum en telor d igitale în
procesul ed ucațion al

 Im plicarea profesorilor în  obțin erea
acred itărilor ECDL, obțin erea atestatului
lin gvistic lim ba germ an ă n ivel B1 și C1,
obțin erea certificatelor Cam brid ge și
IELT S  (toate n ivelurile).

 R ezisten ța m an ifestată d e un ele cad re d id actice
față d e schim bare și față d e ad optarea practicilor
ed ucațion ale m od ern e, in clusiv a celor d igitale

 Can ton area procesului d e pred are–în vățare în
m etod e trad ițion ale, cu preocupări in suficien te
pen tru m od ern izarea strategiilor d id actice,
in d ivid ualizarea și d iferen țierea în vățării în
fun cție d e n evoile elevilor

 Lipsa un ei viziun i un itare la n ivel in stituțion al
privin d  organ izarea și im plem en tarea
program elor d e pregătire rem ed ială, ceea ce
con d uce la aplicarea lor n eun iform ă

 R elația profesor–elev caracterizată, în  un ele
situații, fie prin  rigid itate și d istan țare excesivă,
fie prin tr-un  n ivel n ead ecvat d e toleran ță, cu
im pact asupra clim atului ed ucation al

 Existen ța un or d iferen țe sem n ificative în tre
cad rele d id actice în  ceea ce privește grad ul d e
im plicare în  viața școlii, în  activități
extracurriculare și în  proiecte ed ucațion ale

 Aplicarea lim itată a m etod elor și prin cipiilor
specifice ed ucației ad ulților, în  special în
activitățile d e con siliere

 R eticen ța un or cad re d id actice tin ere în  asum area
respon sabilităților extracurriculare 

 Im plicarea n eun iform ă a cad relor d id actice în
utilizarea tehn ologiilor d igitale, în  d esfășurarea
activităților on lin e și în  in tegrarea m ijloacelor
electron ice în  procesul d id actic

 Com un icarea in tern ă și colaborarea profesion ală
în tre cad rele d id actice n u sun t valorificate pe
d eplin  pen tru schim bul d e bun e practici și
in ovare d id actică

O P O R TU N ITĂȚI A M E N IN ȚĂR I
 Dezvoltarea resurselor in form aţion ale şi

optim izarea utilizării acestora;
 Existen ța un ei oferte con sisten te d e

form are con tin uă la n ivelul CCD S uceava
și n u n um ai

 Existen ţa un ei un ități d e în vățăm ân t
superior în  jud eț care poate gestion a
perfecțion area prin  grad e d id actice,
sim pozioan e, con ferin țe și realizarea d e
parten eriate.

 Existen ţa legăturilor cu alte in stituţii d e
în văţăm ân t d in  Com un itatea European ă
care perm it efectuarea d e practică la
stan d ard ele europen e.

 S căd erea n um ărului d e absolven ți care optează
pen tru m eseria d e d ascăl

 Lipsa m ijloacelor relevan te d e m otivare a
cad relor d id actice tin ere, d ebutan te în  form area
profesion ală

 V olum ul m are d e sarcin i ce revin  cad rului
d id actic d in  d om en ii d e com peten ță care n u sun t
acoperite în  form area in ițială (lucru cu ad ulții,
secretariat, con tabilitate, etc) care  în greun ează
raportarea și evaluarea d e către con d ucerea școlii
a tuturor segm en telor

 R efuzul profesorilor tin eri d e a-și asum a
respon sabilități și sarcin i în  d etrim en tul tim pului
liber person al

T ab e l nr. 11. C N EH  Evoluția ofertei educaționale și a nr. de elevi pe specializări
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2.3 .2. R e surse  um ane  – e le vi

1 a V-a 1 22

a V-a 0 0 0 0 0 0 1 22

matematică-informatică

matematică-informatică int.info 1 26 1 28 1 28 1 30

matematică-informatică int.eng 1 29 1 29 1 28 1 30

ştiinţele naturii 1 29 2 57 2 56 2 60

ştiinţele naturii int. fra/ger 1 27

știinţe sociale 2 57 1 29 1 26 1 28

știinţe sociale int.engleză 1 29 1 30 1 29

filologie int. fra/ger 1 28 1 29 1 28 1 28

a IX-a 7 196 7 201 7 196 7 205

matematică-informatică

matematică-informatică int.info 1 29 1 30 1 33 1 35

matematică-informatică int.eng 1 28 1 31 1 30 1 29

ştiinţele naturii 3 82 1 30 2 62 2 66

ştiinţele naturii int. fra/ger 1 28

știinţe sociale 1 27 2 58 1 33 1 31

știinţe sociale int.engleză 1 28 1 30 1 39

filologie int. fra/ger 1 27 1 28 1 32 1 32

a X-a 8 221 7 205 7 220 7 232

matematică-informatică

matematică-informatică int.info 1 31 1 33 1 32 1 33

matematică-informatică int.eng 1 32 1 31 1 34 1 30

ştiinţele naturii 3 80 3 93 1 31 2 61

ştiinţele naturii int. fra/ger 1 28

știinţe sociale 1 29 1 32 2 58 1 36

știinţe sociale int.engleză 1 31 1 26 1 31

filologie int. fra/ger 1 29 1 25 1 30 1 32

a XI-a 8 232 8 240 7 213 7 223

matematică-informatică 1 34

matematică-informatică int.info 1 27 1 29 1 34 1 32

matematică-informatică int.eng 1 31 1 30 1 33

ştiinţele naturii 2 70 3 75 3 94 1 31

ştiinţele naturii int. fra/ger 1 28

știinţe sociale 1 38 1 35 1 34 2 59

știinţe sociale int.engleză 1 39 1 35 1 27

filologie int. fra/ger 1 32 1 31 1 24 1 29

a XII-a 7 240 8 236 8 243 7 212

CNEH 30 889 30 882 29 872 29 894TOTAL

a X-a

Nr. 

crt.
NIVEL

TOTAL

a XII-a5

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

3

2 a IX-a

4 a XI-a

NR. CLASE ȘI ELEVI/ NIVEL DE STUDIU

2017- 2018 2018- 2019 2019- 2020 2020- 2021
SPECIALIZARE
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S e observă o scăd ere a efectivului d e elevi d e la 889 elevi (n ivel liceal) la fin ele an ului școlar 2017-
2018 la 872 elevi (n ivel liceal) la fin ele an ului școlar 2020-2021. Această scăd ere este corelată cu n oile
preved eri legale ce reglem en tează tran sferurile, respectiv im posibilitatea tran sferării elevilor în tre clase/
profile și un ități școlare d acă n u este în d eplin it criteriul m ed iei la specializarea d orită pen tru tran sfer.

Avân d  în  ved ere evoluția populației școlare d in  zon ă și reglem en tările legale privitoare la
respectarea n um ărului m axim  d e elevi în  clasă, pen tru asigurarea un ei creșteri a n um ărului d e clase/ elevi
au fost fin alizate d em ersurile legale pen tru rein trod ucerea ciclului gim n azial (2020-2021). Astfel
n um ărul total d e elevi (n ivel gim n azial + n ivel liceal) a ajun s la 894  (2020-2021), în  creștere față d e 889
(2017-2018). 

Succe s șco lar:
T ab e l nr. 12. C N EH - R ezultate elevi

Real Umanist Real Umanist

1 a V-a

2 a IX-a 7 110 86 0 196 100,00% 7 113 87 1 199 99,50%

3 a X-a 8 156 78 0 234 100,00% 8 122 88 3 207 98,57%

4 a XI-a 8 140 96 0 236 100,00% 8 157 84 4 237 98,34%

5 a XII-a 7 130 108 0 238 100,00% 7 134 101 0 235 100,00%

30 536 368 0 904 100,00% 30 526 360 8 878 99,10%

Real Umanist Real Umanist

1 a V-a 1 23 0 23 100,00%

2 a IX-a 7 112 84 0 196 100,00% 7 120 84 0 204 100,00%

3 a X-a 8 125 95 0 220 100,00% 8 128 96 0 224 100,00%

4 a XI-a 8 125 88 0 213 100,00% 8 123 99 2 220 99,10%

5 a XII-a 7 158 85 0 243 100,00% 7 124 88 1 211 99,53%

30 520 352 0 872 100,00% 31 518 367 3 882 99,66%

Nr. total elevi

Nr. 

crt.
NIVEL

Nr. clase

Nr. total elevi

Nr. 

crt.
NIVEL

Nr. clase Corigenți Promovați

Promovați
Promovabilitate          

(%)

TOTAL

2017- 2018

Promovabilitate          

(%)

2018- 2019

Nr. clase

2019- 2020

Nr. total elevi
Corigenți Promovați

Promovabi

litate          

(%)

2020- 2021

Promovabi

litate          

(%)

TOTAL

Corigenți PromovațiNr. clase
Nr. total elevi

Corigenți

Eșe c șco lar:

Real Umanist Real Umanist

1 a V-a

2 a IX-a 7 110 86 0 196 100,00% 7 113 87 0 200 100,00%

3 a X-a 8 156 78 0 234 100,00% 8 122 88 0 210 100,00%

4 a XI-a 8 140 96 0 236 100,00% 8 157 84 0 241 100,00%

5 a XII-a 7 130 108 0 238 100,00% 7 134 101 0 235 100,00%

30 536 368 0 904 100,00% 30 526 360 0 886 100,00%

Real Umanist Real Umanist

1 a V-a 1 23 0 23 100,00%

2 a IX-a 7 112 84 0 196 100,00% 7 120 84 0 204 100,00%

3 a X-a 8 125 95 0 220 100,00% 8 128 96 0 224 100,00%

4 a XI-a 8 125 88 0 213 100,00% 8 123 99 0 222 100,00%

5 a XII-a 7 158 85 0 243 100,00% 7 124 88 0 212 100,00%

30 520 352 0 872 100,00% 31 518 367 0 885 100,00%

Promovați

TOTAL

Nr. 

crt.
NIVEL

2017- 2018 2018- 2019

Nr. clase
Nr. total elevi

Repetenți

Promovabi

litate          

(%)

Promovabi

litate          

(%)

TOTAL

Nr. 

crt.
NIVEL

2019- 2020 2020- 2021

Nr. clase
Nr. total elevi

Repetenți Promovați

Promovați
Promovabilitate          

(%)
Nr. clase

Nr. total elevi
Repetenți

Promovabilitate          

(%)
Nr. clase

Nr. total elevi
Repetenți Promovați
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Situația la învățătură la înche ie re a anului șco lar

T ab e l nr. 13 .  CN EH- R ezultate elevi
2017-2018

Nr. 

crt.
NIVEL

1 a IX-a 2 1,02% 70 35,71% 122 62,24% 2 1,02%

2 a X-a 10 4,27% 79 33,76% 141 60,25% 4 1,70%

3 a XI-a 1 0,42% 12 5,08% 76 32,20% 145 61,44% 2 0,84%

4 a XII-a 7 2,94% 77 32,35% 150 63,02% 4 1,68%

0 1 0,42% 31 3,33% 302 33,51% 558 61,74% 12 1,31% 0 0 0

2018-2019

Nr. 

crt.
NIVEL

1 a IX-a 3 54,20% 108 54,20% 87 43,70% 1 0,50% 1 0,50%

2 a X-a 1 0,48% 7 3,38% 78 37,68% 120 57,97% 1 0,48% 2 0,96% 1 0,48%

3 a XI-a 12 5,06% 78 32,06% 146 61,60% 3 1,26% 2 0,84% 2 0,84%

4 a XII-a 2 0,85% 73 31,06% 153 65,10% 7 2,97% 1 0,42%

0 1 0,48% 24 15,87% 337 38,75% 506 57,09% 12 1,30% 5 0,77% 3 0,66% 1 0,42%

2019-2020

Nr. 

crt.
NIVEL

1 a IX-a 3 1,53% 59 30,10% 131 66,83% 3 1,53%

2 a X-a 1 0,45% 9 4,05% 75 33,78% 136 61,26% 1 0,45%

3 a XI-a 9 4,24% 66 31,13% 137 64,62%

4 a XII-a 2 0,82% 56 23,23% 179 74,27% 4 1,65%

0 1 0,45% 23 2,66% 256 29,56% 583 66,75% 8 1,21% 0 0 0

2020-2021

Nr. 

crt.
NIVEL

1 a V-a 21 91,30% 2 8,69%

0 0 0 0 21 91,30% 2 8,69% 0 0 0

1 a IX-a 1 0,49% 1 0,49% 45 22,05% 147 72,05% 10 4,90%

2 a X-a 2 0,89% 53 23,66% 161 71,87% 8 3,57%

3 a XI-a 2 0,90% 67 30,45% 150 68,16% 1 0,45% 1 0,45% 1 0,45%

4 a XII-a 3 1,42% 36 17,06% 166 78,60% 6 2,84% 1 0,47%

0 1 0,49% 8 0,93% 201 23,31% 624 72,67% 25 2,94% 2 0,46% 1 0,45% 0

2 obiecte 4 obiecte

TOTAL

Număr elevi promovați cu mediile generale între: Corigenți

Număr elevi promovați cu mediile generale între: Corigenți

5- 5,99 6- 6,99 7- 7,99 8- 8,99 9- 9,99

5- 5,99 6- 6,99 7- 7,99 8- 8,99 9- 9,99 10 1 obiect

2 obiecte 4 obiecte

TOTAL

Număr elevi promovați cu mediile generale între: Corigenți

8- 8,99 9- 9,99 10

10 1 obiect

5- 5,99 6- 6,99 7- 7,99 8- 8,99 9- 9,99 10

1 obiect 2 obiecte 4 obiecte

TOTAL

Număr elevi promovați cu mediile generale între: Corigenți

5- 5,99 6- 6,99 7- 7,99

1 obiect 2 obiecte 4 obiecte

TOTAL

TOTAL
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R e zultate  la bacalaure at:
 T ab e l nr. 14.   CN EH S ituația can d id aților la exam en ul d e bacalaureat

MEDII

6 - 6.99 7 - 7.99 8 - 8.99 9 - 9.99 10

PROMOȚIE 2017-2018

238 237 1 0 4 2 2 233 16 27 99 91 0

99,58% 0,42% 0,00% 1,69% 50,00% 50,00% 98,31% 6,87% 11,59% 42,49% 39,06% 0,00%

0,00%

PROMOȚIE 2018-2019

235 235 0 0 8 8 0 227 8 37 76 106 0

100,00% 0,00% 0,00% 3,40% 100,00% 0,00% 96,60% 3,52% 16,30% 33,48% 46,70% 0,00%

0,00%

PROMOȚIE 2019-2020

241 239 2 0 0 0 0 239 4 32 87 114 2

99,17% 0,83% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 1,67% 13,39% 36,40% 47,70% 0,84%

0,84%

PROMOȚIE 2020-2021

211 210 1 0 2 1 1 208 6 21 72 108 1

99,53% 0,47% 0,00% 0,95% 50,00% 50,00% 99,05% 2,88% 10,10% 34,62% 51,92% 0,48%

0,48%12,98% 86,54%

18,45% 81,55%

19,82% 80,18%

15,06% 84,10%

Media 

generală 

promovați< 5 5 - 5.99

Forma de 

invatamant

Nr 

elevi 

inscrisi

Nr. elevi 

prezenti

Nr. elevi 

neprezentati

Nr. elevi 

eliminati

Numar de 

candidati 

respinsi

Din care cu medii:
Nr. elevi 

reusiti

Din care cu medii:

8,63

8,60

8,83

8,80

Zi

Zi

Zi

Zi

SPECIALIZĂRI

Media
Promovabilitate     

(%)

NOTA          

10
Media

Promovabilitate     

(%)

NOTA          

10
Media

Promovabilitate     

(%)

NOTA          

10
Media

Promovabilitate     

(%)

NOTA          

10

8,71 91,18%

9,10 100,00% 8,70 100,00% 8,90 100,00% 8,91 100,00%

8,83 96,77% 9,09 100,00% 9,11 100,00%

TOTAL matematică-informatică 8,90 95,59% 0 8,76 98,39% 0 8,99 100,00% 0 9,01 100,00% 0

8,96 100,00% 9,14 93,10% 9,11 100,00% 9,15 100,00%

8,35 100,00% 8,40 94,74% 8,66 100,00%

8,04 88,46% 8,27 100,00%

8,53 100,00%

TOTAL ştiinţele naturii 8,65 100,00% 0 8,52 92,10% 0 8,68 100,00% 0 8,84 100,00% 0

8,56 100,00% 8,86 100,00% 9,02 100,00% 1 9,04 100,00% 1

8,47 96,55%

8,27 100,00% 8,50 97,14% 8,85 100,00% 1

TOTAL știinţe sociale 8,41 100,00% 0 8,68 98,57% 0 8,93 100,00% 2 8,75 98,28% 1

8,54 96,77% 8,20 100,00% 8,71 100,00% 8,23 96,30%

TOTAL filologie 8,54 96,77% 0 8,20 100,00% 0 8,71 100,00% 0 8,23 96,30% 0

TOTAL CNEH 8,63 98,31% 0 8,60 96,60% 0 8,83 100,00% 2 8,80 99,05% 1

filologie int. fra/ger

ştiinţele naturii

2020- 2021

SPECIALIZARE

matematică-informatică

matematică-informatică int.eng

matematică-informatică int.info

ştiinţele naturii

știinţe sociale

ştiinţele naturii

ştiinţele naturii int. fra/ger

știinţe sociale

2017- 2018 2018- 2019 2019- 2020

știinţe sociale int.engleză

În  perioad a an alizată observăm  o creștere valorică a im pactului școlii asupra elevilor m aterializat
în  rezultatele obțin ute la bacalaureat, procen tul fiin d  în  perioad a an alizată m ult m ai rid icat d ecât m ed ia
jud ețului și cea n ațion ală, chiar și în  con d ițiile evaluării lucrărilor în  alt jud eț.

M ed iile d e prom ovare au crescut sem n ificativ față d e an ul 2018, atât la n ivel gen eral cât și la
n ivelul specializărilor, m ed iile cele m ai m ari în registrân d u-se la exam en ul d e bacalaureat d in  2020 (cân d
au fost obțin ute d ouă m ed ii d e 10), acest lucru sublin iin d  m obilizarea elevilor și profesorilor pen tru
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atin gerea criteriilor d e reușită în  ved erea acced erii în  în vățăm ân tul superior.
M ed iile d e prom ovare, pe d isciplin e, au crescut sem n ificativ față d e an ul școlar 2017- 2018, d upă

cum  se poate observa d in  tabelul urm ător:

Tabel nr. 15. C N EH  Specializari şi rezultate B AC

DISCIPLINE

5 - 5.99 

Incepator

Calif.

6 - 6.99 

Mediu

7 - 7.99 

Avansat

8 - 8.99 

Experim.

9 - 9.99

 -
10

2017-2018 Obligatorie A) Limba română Competențe 238 238 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 12 (5,04%) 226 (94,96%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Obligatorie A) Limba română Competențe 235 235 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 14 (5,96%) 221 (94,04%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Obligatorie A) Limba română Competențe 241 241 (100%) 0 (0%) 29 (12,03%) 80 (33,2%) 132 (54,77%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Obligatorie A) Limba română Competențe 211 211 (100%) 0 (0%) 15 (7,11%) 54 (25,59%) 142 (67,3%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Obligatorie C) Limba engleză Competențe 204 204 (100%) 42 (20,59%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 162 (79,41%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Obligatorie C) Limba engleză Competențe 197 197 (100%) 49 (24,87%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 148 (75,13%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Obligatorie C) Limba engleză Competențe 207 207 (100%) 57 (27,54%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 150 (72,46%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Obligatorie C) Limba engleză Competențe 146 146 (100%) 48 (32,88%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 98 (67,12%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Obligatorie C) Limba franceză Competențe 10 10 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 10 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Obligatorie C) Limba franceză Competențe 8 8 (100%) 2 (25%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 6 (75%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Obligatorie C) Limba franceză Competențe 12 12 (100%) 1 (8,33%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 11 (91,67%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Obligatorie C) Limba franceză Competențe 21 21 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 21 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Obligatorie C) Limba germană modernăCompetențe 24 24 (100%) 23 (95,83%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (4,17%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Obligatorie C) Limba germană modernăCompetențe 30 30 (100%) 28 (93,33%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (6,67%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Obligatorie C) Limba germană modernăCompetențe 22 22 (100%) 6 (27,27%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 16 (72,73%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Obligatorie C) Limba germană modernăCompetențe 44 44 (100%) 20 (45,45%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 24 (54,55%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Obligatorie D) Competențe digitale Competențe 238 238 (100%) 17 (7,14%) 84 (35,29%)46 (19,33%) 16 (6,72%) 75 (31,51%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Obligatorie D) Competențe digitale Competențe 235 235 (100%) 4 (1,7%) 74 (31,49%)72 (30,64%) 20 (8,51%) 65 (27,66%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Obligatorie D) Competențe digitale Competențe 241 241 (100%) 0 (0%) 2 (0,83%) 23 (9,54%) 157 (65,15%) 59 (24,48%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Obligatorie D) Competențe digitale Competențe 211 211 (100%) 2 (0,95%) 6 (2,84%) 22 (10,43%)124 (58,77%) 57 (27,01%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Situația candidaților la examenul de bacalaureat
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2017-2018 Obligatorie E)a) Limba română Scris 238 237 (100%) 17 (7,17%) 15 (6,33%) 36 (15,19%)101 (42,62%) 67 (28,27%) 1 (0,42%) 0 (0%) 1 (0,42%) 0 (0%)

2018-2019 Obligatorie E)a) Limba română Scris 235 235 (100%) 9 (3,83%) 22 (9,36%) 22 (9,36%) 72 (30,64%) 106 (45,11%) 4 (1,7%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Obligatorie E)a) Limba română Scris 241 240 (100%) 2 (0,83%) 3 (1,25%) 20 (8,33%) 78 (32,5%) 127 (52,92%) 10 (4,17%) 0 (0%) 1 (0,41%) 0 (0%)

2020-2021 Obligatorie E)a) Limba română Scris 211 210 (100%) 1 (0,48%) 9 (4,29%) 26 (12,38%) 72 (34,29%) 96 (45,71%) 6 (2,86%) 0 (0%) 1 (0,47%) 0 (0%)

2017-2018 Obligatorie E)c) Istorie Scris 108 107 (100%) 3 (2,8%) 7 (6,54%) 17 (15,89%) 40 (37,38%) 30 (28,04%) 10 (9,35%) 0 (0%) 1 (0,93%) 0 (0%)

2018-2019 Obligatorie E)c) Istorie Scris 101 101 (100%) 3 (2,97%) 8 (7,92%) 18 (17,82%) 36 (35,64%) 30 (29,7%) 6 (5,94%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Obligatorie E)c) Istorie Scris 85 85 (100%) 2 (2,35%) 4 (4,71%) 15 (17,65%) 31 (36,47%) 21 (24,71%) 12 (14,12%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Obligatorie E)c) Istorie Scris 87 87 (100%) 4 (4,6%) 14 (16,09%) 9 (10,34%) 13 (14,94%) 40 (45,98%) 7 (8,05%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Obligatorie E)c) Matematică Scris 130 128 (98,46%) 5 (3,91%) 9 (7,03%) 24 (18,75%) 22 (17,19%) 58 (45,31%) 10 (7,81%) 2 (1,54%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Obligatorie E)c) Matematică Scris 134 128 (95,52%) 5 (3,91%) 7 (5,47%) 20 (15,62%) 33 (25,78%) 56 (43,75%) 7 (5,47%) 6 (4,48%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Obligatorie E)c) Matematică Scris 156 154 (99,35%) 15 (9,74%) 16 (10,39%)26 (16,88%) 37 (24,03%) 47 (30,52%) 13 (8,44%) 1 (0,65%) 1 (0,64%) 0 (0%)

2020-2021 Obligatorie E)c) Matematică Scris 124 124 (100%) 4 (3,23%) 6 (4,84%) 16 (12,9%) 54 (43,55%) 42 (33,87%) 2 (1,61%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Biologie Scris 89 89 (100%) 1 (1,12%) 3 (3,37%) 5 (5,62%) 11 (12,36%) 60 (67,42%) 9 (10,11%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Biologie Scris 77 76 (98,7%) 2 (2,63%) 6 (7,89%) 6 (7,89%) 22 (28,95%) 33 (43,42%) 7 (9,21%) 1 (1,3%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Biologie Scris 95 95 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 4 (4,21%) 10 (10,53%) 59 (62,11%) 22 (23,16%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Biologie Scris 82 82 (100%) 0 (0%) 3 (3,66%) 2 (2,44%) 10 (12,2%) 43 (52,44%) 24 (29,27%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Chimie Scris 2 2 (100%) 1 (50%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (50%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Chimie Scris 10 10 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (10%) 4 (40%) 5 (50%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Chimie Scris 3 3 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Chimie Scris 4 4 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (50%) 2 (50%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Filosofie Scris 3 3 (100%) 0 (0%) 1 (33,33%) 0 (0%) 1 (33,33%) 1 (33,33%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Filosofie Scris 1 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Filosofie Scris 2 2 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (50%) 0 (0%) 1 (50%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Filosofie Scris 1 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Fizică Scris 14 14 (100%) 0 (0%) 1 (7,14%) 1 (7,14%) 7 (50%) 5 (35,71%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Fizică Scris 21 21 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (4,76%) 6 (28,57%) 8 (38,1%) 6 (28,57%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Fizică Scris 30 30 (100%) 0 (0%) 1 (3,33%) 4 (13,33%) 7 (23,33%) 10 (33,33%) 8 (26,67%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Fizică Scris 20 20 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (5%) 3 (15%) 10 (50%) 6 (30%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Geografie Scris 5 4 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (75%) 1 (25%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (20%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Geografie Scris 6 6 (100%) 0 (0%) 1 (16,67%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (50%) 2 (33,33%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Geografie Scris 12 12 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (16,67%) 9 (75%) 1 (8,33%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Geografie Scris 16 15 (100%) 0 (0%) 3 (20%) 1 (6,67%) 7 (46,67%) 3 (20%) 1 (6,67%) 0 (0%) 1 (6,25%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Informatică Scris 25 25 (100%) 0 (0%) 2 (8%) 1 (4%) 6 (24%) 14 (56%) 2 (8%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Informatică Scris 26 26 (100%) 0 (0%) 1 (3,85%) 1 (3,85%) 8 (30,77%) 12 (46,15%) 4 (15,38%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Informatică Scris 28 26 (100%) 0 (0%) 1 (3,85%) 4 (15,38%) 1 (3,85%) 17 (65,38%) 3 (11,54%) 0 (0%) 2 (7,14%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Informatică Scris 18 18 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (11,11%) 10 (55,56%) 6 (33,33%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Logică și argumentare Scris 97 97 (100%) 1 (1,03%) 4 (4,12%) 11 (11,34%) 25 (25,77%) 51 (52,58%) 5 (5,15%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Logică și argumentare Scris 91 90 (98,9%) 0 (0%) 4 (4,44%) 7 (7,78%) 21 (23,33%) 52 (57,78%) 6 (6,67%) 1 (1,1%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Logică și argumentare Scris 68 68 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 4 (5,88%) 18 (26,47%) 40 (58,82%) 6 (8,82%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Logică și argumentare Scris 70 69 (98,57%) 1 (1,45%) 2 (2,9%) 8 (11,59%) 18 (26,09%) 32 (46,38%) 8 (11,59%) 1 (1,43%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Psihologie Scris 2 2 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Psihologie Scris 2 2 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (50%) 1 (50%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Psihologie Scris 0 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Psihologie Scris 0 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2017-2018 Alegere E)d) Sociologie Scris 1 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2018-2019 Alegere E)d) Sociologie Scris 1 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2019-2020 Alegere E)d) Sociologie Scris 3 3 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (33,33%) 1 (33,33%) 1 (33,33%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2020-2021 Alegere E)d) Sociologie Scris 0 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
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R e zultate  la co ncursuri și o lim piade :
T ab e l nr. 16. CN EH P erform an ța școlară – R ezultate olim piad e și con cursuri școlare

Nivel participare
An școlar  Internațional Național Regional/ inter-

județean Județean

Premiul I 0 9 17 28
Premiul II 1 13 4 16
Premiul III 0 3 6 13
Mențiune 0 12 7 33
Premiu special 1 3 0 1

2 01 6 - 
2 01 7

Participare 4 14 3 0
Atestate limbă 0 0 0 112

1 67 TOTAL 6 5 4 37 91
Premiul I 3 9 11 22
Premiul II 0 11 12 19
Premiul III 3 7 10 18
Mențiune 0 16 22 39
Premiu special 3 3 0 2

2 01 7 - 
2 01 8

Participare 5 7 0 0
Atestate limbă 92

303 TOTAL 1 4 5 3 5 5 1 00
Premiul I 0 5 4 22
Premiul II 0 6 5 17
Premiul III 1 11 10 18
Mențiune 0 21 21 5 5
Premiu special 0 1 0 0
Participare 0 10 4 3

2 01 8-2 01 9

Atestate limbă 98 0 0 0
2 5 0 TOTAL 1 5 4 44 1 1 5

Premiul I 7 4 0 17
Premiul II 0 5 0 14
Premiul III 0 17 2 7
Mențiune 1 13 1 22
Premiu special 0 0 0 0
Participare 0 2 0 0

2 01 9-2 02 0

Atestate limbă 92 0 0 0
1 1 0 TOTAL 8 31 3 60

Premiul I 7 2 1 4
Premiul II 5 3 0 5
Premiul III 2 3 0 4
Mențiune 2 10 0 5
Premiu special 0 0 0 0
Participare 5 19 5 8

2 02 0-2 02 1

Atestate limbă 113 0 0 0
1 04 2 1 37 6 2 6
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Disciplina

Ad aptabilitatea m ultiplă şi in d epen d en ţa în  acţiun e vizate d e m od elul ed ucaţion al actual sun t
trăsături d efin itorii ale libertăţii in d ivid uale care se con ştien tizează şi se asum ă respon sabil prin  ed ucaţie.
R olul acţiun ii ed ucative este acela d e a form a acele com peten ţe gen erale – d e relaţion are cu sem en ii, d e
acţiun e şi in serţie socială etc., care să d iferen ţieze libertatea asum ată respon sabil d e libertin aj. Din
această perspectivă, sursa prim ară a acţiun ii ed ucative o con stituie setul d e reguli pe baza căruia şcoala
există ca organ ism  social. Acestea trebuie să in d ice în  m od  clar acea traiectorie a con d uitei in d ivid ului
care îi perm ite să trăiască în  libertate asum ată respon sabil, iar societăţii să îşi urm eze cursul firesc.
În ţelegerea şi acceptarea acestui fapt, alături d e cun oaşterea regulilor, con stituie prem isele d ezvoltării
săn ătoase a in d ivid ului în tr-un  m ed iu socio-ed ucaţion al in cluziv. 

  An aliza calitativă a situaţiei actuale evid en ţiază că aceste con d iţii sun t în  gen eral satisfăcute în
cad rul Colegiului N ațioan l „Eud oxiu Hurm uzachi”.

 Clim atul ed ucativ gen eral  este un ul care prom ovează valori cu valen țe ed ucative în alte, elevii
apreciază faptul că stud iază în tr-o școală d e elită, în să se poate observa, în  ultim ul tim p, o opoziţie
teribilistă d in  partea un or elevi la şi căutarea căilor d e m in im ă rezisten ţă. R epartiţia in form aţiilor asupra
regulilor d e con d uită în  şcoală şi în  afara acesteia este un eori n eun iform ă – atât pe d im en siun ea „colectiv
d e elevi” cât şi pe d im en siun ea „profun zim e (con ştien tizare)”. 

În  ceea ce privește relațion area elevilor cu profesorii putem  sublin ia faptul că, în  gen eral se
prom ovează com un icarea și colaborarea. În  atitud in ea cad relor d id actice față d e problem atica pre care o
presupun e ed ucarea elevilor se pot id en tifica d ouă aspecte con trad ictorii: pe d e o parte im pun ere
autoritară a un or cad re d id actice și a un or d irigin ți, pe d e altă parte atitud in e d e in d iferen ţă, lipsă d e
con secven ţă a altor cad re d id actice care n u se im plică d ecât form al în  con struirea relației cu elevii în
id eea că „cin eva” va rezolva od ată și od ată ceea ce este d e rezolvat.

  R ezultatul acestei stări d e lucruri îl con stituie o acum ulare gen eratoare d e con secin ţe n egative pe
term en  lun g a a acelor abateri d isciplin are con sid erate „m in ore”. Chiar d acă situaţiile statistice arată un
procen t foarte m ic d e san cţiun i d isciplin are aplicate elevilor, se poate con sid era că este n ecesar sa
acord ăm  o aten ţie con stan tă d isciplin ei elevilor în  cad rul Colegiului N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi” cu
reactualizarea R O I cu preved eri m ai specifice pen tru com portam en tele con sid erate d ăun ătoare pen tru
tin eri.

   U n a d in tre problem ele cu care se con frun tă un ele colective d e elevi o con stituie n um ărul total şi
n orm at d e absen ţe (pe elev) în registrate, absen teism ul relativ rid icat la an um ite clase fiin d  explicat d e
factori d e n atură extern ă un ităţii d e în văţăm ân t, d ar şi d e factori d e n atură in tern ă. P rin tre factorii d e
n atură extern ă am in tim :  copii d in  fam ilii m on oparen tale sau copii lăsaţi în  grija un or rud e pe perioad a în
care părin ţii sun t plecaţi pen tru m un că d in  localitate copii cu am bii părin ți plecați în  străin ătate); copii
proven in d  d in  m ed ii socio-econ om ice d ezavan tajate, d in  fam ilii a căror in teres pen tru stud iile copiilor
proprii este d escurajat d e situaţia socială şi econ om ică precară; copii cu problem e reale d e săn ătate,
perm an en te, a căror absen ţă d e la şcoală este   justificată  și care d epun  eforturi pen tru în cheierea situaţiei
lor şcolare. 

 Din tre factori d e n atură in tern ă sublin iem : solicitările rid icate ale program elor şcolare curen te;
atractivitatea red usă a an um itor activităţi d id actice, d eterm in ată d e o abord are form ală,  d id acticistă a
con ţin uturilor; ofertă in suficien tă şi/sau form alism ul activităţilor extracurriculare şi extraşcolare, lipsa
d e con secven ță a cad relor d id actice în  con sem n area absen țelor; in con secven ţă în  aplicarea preved erilor
regulam en tare d e către d irigin ţi.

Acţiun ea con certată asupra in fluen ţei acestor factori, în  special asupra celor d e n atură in tern ă aflaţi
sub con trolul un ităţii d e în văţăm ân t, con stituie priorităţi pe term en  m ed iu şi lun g. Acţiun ile în treprin se în
acest sen s ar trebui să vizeze în  m od  special cen trarea actului ed ucaţion al pe elev şi pe in teresele
acestuia, îm bun ătăţirea ofertei d e activităţi extraşcolare şi extracurriculare şi con secven ţă şi seriozitate în
aplicarea regulam en telor şcolare. 
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ANALIZA SW OT 
Resurse um ane – elevi

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
 Calitatea bun ă a m aterialului um an  care provin

d in  fam ilii a căror n ivel d e ed ucație este m ed iu
și rid icat

 Im plicare în  proiecte și program e școlare și
extrașcolare

 R espectarea calității corpului profesoral
 P erson al cu n ivel d e calificare rid icat şi in teres

pen tru perfecţion are 
 R elaţii in terperson ale echilibrate şi

d em ocratice 
 Deschid ere spre activități ed ucative d iverse
 Ad aptabilitate la exigen țe
 N um ăr m are d e elevi prem iaţi la olim piad e şi

con cursuri
 In teres crescut d in  partea elevilor, părin ţilor şi

a cad relor d id actice în  această privin ţă
 S usţin erea d in  partea con d ucerii Colegiului în

d em ersurile profesorilor şi elevilor spre
participarea cu succes la astfel d e activităţi

 P on d erea elevilor cu m ed ii an uale în tre 9-10 a
d epășit pron d erea elevilor cu m ed ii gen erale
în tre 7-8.99

 In teresul elevului este, în  cele m ai m ulte cazuri, 
d ictat d e n otă

 Lipsa tim pului liber pen tru participare la activități
extrașcolare 

 An turajele și activitățile in ad ecvate vârste
 Existen ța un ui com portam en t d ual și con trastan t 

scoală/societate în  ceea ce privește respectarea 
n orm elor și con ven țiilor 

 Dezin teres pen tru în vățarea con tin uă și 
perform an tă și pen tru autod epășire

 S căd erea n ivelului d e perform are   la d isciplin ele 
care n u sun t d e profil și n ici țin te în  pregătirea 
ulterioară 

 Lipsa resurselor fin an ciare ad ecvate susțin erii 
reuşitelor obţin ute la un ele olim piad e şi 
con cursuri (prem ii în  ban i); slaba m otivare a 
elevilor

 O poziţia un or părin ţi faţă d e participarea la 
con cursuri ce se d esfăşoară la sfârşit d e 
săptăm ân ă

 Lipsa m ijloacelor d e d eplasare în  ved erea 
participării la com petițiile școlare

 In con secven ța în  în vățare
 N eîn cred erea un or elevi în  forțele proprii pen tru a

stud ia la CN EH
 P on d erea m are a tim pului petrecut pe rețelele d e 

socializare 
 S uprad im en sion area un ora d in tre colectivele d e 

elevi

O P O R TU N ITĂȚI                                     A M E N IN ȚĂR I

 Diversitatea d e surse d e in form are pe care
societatea le pun e la d ispoziția tin erilor

 N ivelul m aterial rid icat al fam iliilor d e 
proven ien ță 

 P osibilitatea în scrierii în  program e 
ed ucative europen e

 O ferta d iversificată d e con cursuri școlare 
 S usțin erea d e către forurile superioare a 

perform an ței la d iferite d isciplin e prin  
organ izarea școlilor d e excelen ță, școlilor 
d e vară etc.

 Dotarea cu m ijloace ed ucațion ale d iverse 
puse la d ispoziția elevilor

 M ultiplicarea com portam en telor n esăn ătoase a 
tin erilor (fum at, con sum  d e alcool și d roguri)

 Dezin teres pen tru stud iu în  gen eral și creșterea 
apeten ței societății pen tru câștiguri m ateriale 
im ed iate 

 S căd erea in fluen ței fam iliei în  ed ucarea elevilor și
n um ărul m are d e elevi care au părin ții plecați în  
străin ătate

 Creșterea in fluen ței grupurilor d e egali
 S căd erea capacității fam iliei d e a in terven i în  

situații d e criză
 Form alizarea relațiilor profesor – elev
 R uptura d in tre valorile și prin cipiile prom ovate d e

societate și cele ale școlii
 S căd erea n um ărului d e elevi la n ivel region al ca 

urm are a scăd erii d em ografice.
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2.3 .3 . R e surse  um ane  – părinți
„Colegiul N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi” şcolarizează copii care provin  d in  fam ilii aparţin ân d

tuturor categoriilor sociale.
P ărin ții elevilor care în vață la Colegiul N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi”  au un  n ivel d e pregătire

bun  și foarte bun  (cei m ai m ulți au stud ii m ed ii și  au stud ii superioare) și m ulți d in tre aceștia sun t foști
elevi ai colegiului. Dom in an ta este d ată d e părin ţi cu stud ii m ed ii, urm ați d e cei care au absolvit o
in stituţie d e în văţăm ân t superior, ceea ce con stituie un  prim  pas în  m otivarea elevilor pen tru stud iu prin
asigurarea con d iţiilor m ateriale d ar și așteptări rid icate.

Faptul că părin ţii au în cred ere în  ed ucația oferită d e școală, sun t preocupaţi d e perform an ţele
şcolare ale propriilor copii con stituie un  factor favorizan t pen tru d ezvoltarea relaţiei şcoală – fam ilie și
asigurarea d isciplin ei elevilor în  şcoală, creșterea in teresului pen tru stud iu și obțin erea perform an ței
școlare și im plicare în  con cursuri și activități extrașcolare.

S ituația econ om ică d in  țara n oastră a d eterm in at ca un  n um ăr im portan t d e m em brii ai com un ității
d e proven ien ță a elevilor să em igreze în  căutare d e locuri d e m un că m ai bin e plătite, acest fapt se reflectă
n egativ asupra școlii în  sen sul creșterii n um ărului d e elevi care au părin ții plecați în  străin ătate și care
sun t lăsați în  grija rud elor sau chiar sin guri acasă.

P ărin ții au o atitud in e bun ă față d e școală, în țeleg eforturile cad relor d id actice și apreciază n ivelul
rid icat d e pregătire profesion ală a cad relor d id actice, sun t m ulțum iți d e calitatea clim atului ed ucativ și
afectiv existen t în  școală, d oresc pen tru copii lor ceeea ce este m ai bun  și au ales această școală în trucât
oferă o bun ă pregătire d e specialitate care con stituie prem isa accesului în  în vățăm ân tul superior
(procen tul elevilor care își con tiuă stud iile fiin d  d e 98%  și a celor reușiți la facultăți la stat/fără taxă .

Com un icarea părin ților cu școala este, totuși, d e cele m ai m ulte ori,  d irijată d in spre școală spre
fam ilie, părin ții sun t con vin și că lasă copilul pe „m âin i bun e” și, d e cele m ai m ulte ori, con sid eră
suficien t faptul d e a fi in form ați d e către profesorul d irigin te în  legătură cu rezultatele  la în vățătură și
d isciplin ă obțin ute d e copilul/copii aflați în  școală. U n  n eajun s al com un icării un ilaterale, pun e elevul în
poziția d e form ator d e con vin geri în  fam ilie, sin gura opin ie com un icată și cun oscută d e părin ți fiin d , d e
m ulte ori, cea com un icată d e elev fam iliei și care un eori n u corespun d e realității.

P ărin ții răspun d  solicitărilor școlii d e a participa la șed in țe și la con silierea in d ivid uală, în să foarte
puțin i părin ți vin  la școală d in  proprie in ițiativă și atun ci cân d  o fac este d oar pen tru a rezolva even tuale
situații ce privesc n evoile fam iliei (ajutoare fin an ciare, eliberare acte, situația la în vățătură- frecven t
eșecul școlar la an um ite d isciplin e, un eori rezolvarea un or con flicte).

În  cad rul un ităţii şcolare, în  prezen t, colaborarea şcoală-fam ilie se află în  stad iul în  care  şcoala n u
m ai este con sid erată o in stituţie în chisă care n u in fluen ţează m ed iul fam ilial şi n u se lasă in fluen ţată d e
acesta. 

Am  putea con sid era ca pun cte tari în  d ezvoltarea parten eriatului ed ucativ cu fam iliile elevilor
urm ătoarele aspecte:

 - sun t prezen t form ele organ izatorice n ecesare fun cţion ării parten eriatului cu fam ilia: asociaţia d e
părin ţi, com itetul d e părin ţi pe şcoală şi pe clase.

- există o evid en ţă a situaţiilor fam iliale a elevilor care este cun oscută d e profesorii d irigin ţi;
- profesorii recun osc in fluen ţa factorilor fam iliali asupra rezultatelor şcolare ale elevilor şi

com un ică cu fam ilia atun ci cân d  apar problem e;
- părin ţii au posibilitatea d e a participa la luarea un or d ecizii care privesc parcursul ed ucaţion al al

copiilor lor;
-  părin ţii sun t in vitaţi să participe la activităţi extracurriculare ale şcolii;
- părin ţii sprijin ă m aterial d otarea şcolii prin tr-o con tribuţie ben evolă stabilită la n ivelul Asociaţiei

d e părin ţi şi gestion ată d e aceasta;
- fam ilia este solicitată să rezolva îm preun ă cu şcoala un ele situaţii care apar pe parcursul

procesului ed ucativ.
P ot fi sesizate pun ctual şi o serie d e d isfun cţii în  cad rul acestui parten eriat : 
- părin ţii con tin uă să cread ă că şcoala este autosuficien tă, astfel se m an ifestă, un eori, ten d in ţa d e

acuze ad use d e fam ilie şcolii, pen tru proastele rezultate şcolare ale elevilor, atun ci cân d  e cazul.  
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- frecven t în să, con tactele cu fam iliile elevilor sun t în că form ale, putem  spun e că s-au cam  pierd ut
form ele d e com un icare eficien etă în tre cei d oi factori d ecisivi în  form area copilului. Au supravieţuit, ca
form e d e colaborare/com un icare, şed in ţele cu părin ţii organ izate sistem atic. T ran sform area acestor
şed in ţe în  sesiun i d e in form are şi d e ad m on estare a părin ţilor, com un icarea un ilaterală, d in spre profesor
spre părin ţi d oar a rezultatelor şcolare şi a abaterilor d isciplin are poate con stitui o prem isă a d ezvoltării
la părin ţi a un or com portam en te d e evitare şi d e aici, d e m ulte ori, sem n alăm  absen ţa un or părin ţilor
elevilor cu problem e d e la şed in ţe. 

Școala d ispun e d e un  regulam en t d e fun cţion are şi d e un  regulam en t d e ord in e in terioară în să
cun oaşterea acestuia d e către părin ţi lasă d e d orit. El este prezen tat în  m od  form al colectivelor d e părin ţi
la în ceput d e an . M ai m ult, aplicarea lui n u se face în  m od  un itar d e către profesorii d irigin ţi iar excepţiile
care se fac îi d ezavan tajează m ai ales pe profesorii d irigin ţi care îl respectă şi îl aplică.

Școala n u prom ovează un  sistem  un itar d e exigen ţe, fiecare profesor are cerin ţe proprii care sun t
ad aptate n ivelului claselor şi d e aceea părin ţii se arată d e m ulte ori n em ulţum iţi, n eîn ţelegân d  d e ce
acelaşi profesor m an ifestă atitud in i d iferite d e la o clasă la alta, are sistem e d iferite d e n otare d e la o clasă
la alta şi în trucât profesorii claselor n u se în tâln esc n iciod ată cu părin ţii elevilor sin gurul în  m ăsură să
lăm urească părin tele răm ân e profesorul d irigin te.

P articiparea efectivă a părin ţilor la activităţile extracurriculare este sporad ică. N u se con stată o
d orin ţă a părin ţilor d e a se im plica efectiv în  aceste activităţi, părin ţii n u propun  şi n u in iţiază activităţi
extraşcolare d ecât în  m od  excepţion al (m in icon certele d e pian , un ele vern isaje).

În  ceea ce priveşte tran sform area părin telui în tr-o sursă d e prom ovare pozitivă a im agin ii şcolii,
acesta va răm ân e pen tru şcoala n oastră un  d ezid erat atâta tim p cât n oi, profesorii şcolii şi profesorii
d irigin ţi, n u vom  face în  m od  eficien t reclam ă şcolii n oastre.

R eferitor la cun oaşterea copiilor prin  in form aţii prim ite d e la părin ţi se poate spun e că există
in teres d in  partea profesorilor d irigin ţi, în să procesul n u se realizează con tin uu şi in form aţiile n u sun t
d ifuzate în  cad rul colectivului profesoral al claselor astfel în cât ele să d evin ă utile în  prom ovarea un ei
in struiri d iferen ţiate, atun ci cân d  situaţia o cere.

P ărin ţii d in  zilele n oastre sun t foarte ocupaţi, resim t stress-ul, d ispun  d e tot m ai puţin  tim p liber,
elevii, pe m ăsură ce cresc n u m ai sun t susţin uţi d e părin ţi în  efortul lor d e în văţare. De m ulte ori
con secin ţele n epăsării părin ţilor sun t grave şi un eori apar situaţii im posibil d e rezolvat.

P ărin tele este profesor al copilului său şi îi tran sm ite un  sistem  d e valori şi m od ele
com portam en tale pe care  copilul/elevul le exersează în  cad rul colectivelui d in  care face parte. Aceste
valori şi com portam en te n u se suprapun  în totd eaun a cu n orm ele şi valorile prom ovate d e şcoală. De
m ulte ori profesorii d irigin ţi n u reacţion ează prom pt, n u com un ică eficien t cu fam ilia şi acele
com portam en te  d evin   m od ele şi pen tru alţi elevi. 

R olul com isiei d irigin ţilor d in  perspectiva eficien tizării parten eriatului ed ucativ şcoală-fam ilie se
poate evid en ţia pe d ouă coord on ate: relaţia părin te-copil şi relaţia fam ilie – şcoală. 

Coord on ata relaţiei părin te-copil vizează im plicarea fam iliei în  viaţa şcolară prin  con trolul
frecven ţei, rezultatelor şcolare, tem elor, acord area d e ajutor în  rezolvarea sarcin ilor şi susţin ere m orală şi
m aterială. O  colaborare reuşită părin te – copil creează prem isele obţin erii succesului şcolar. R olul
com un icării este esen ţial în  m en ţin erea activă a acestei laturi a colaborării şcoală-fam ilie. În  acest scop
profesorii d irigin ţi trebuie să utilizeze cu con secven ţă ca form e d e colaborare/com un icare - d iscuţiile
prin  telefon , m esajele, scrisorile d e in form are, con sultaţiile in d ivid uale şi vizitele la d om iciliu. In teresul
pe care-l m an ifestă ed ucatorul pen tru im plicarea fam iliei în  viaţa şcolii va ad uce aceste preocupări ale
fam iliei pe lista priorităţilor în  program ul cotid ian , va.orien ta şi ghid a eforturile părin ţilor. Lipsa un ei
com un icări reale, period ice, con secven te va situa în  plan  secun d  şcoala şi va echivala în  scurt tim p cu
lipsa im plicării sau cu o im plicare form ală a părin ţilor. 

Coord on ata relaţiei şcoală-fam ilie vizează  in form area părin ţilor, form area părin ţilor şi im plicarea
acestora în  activităţi d in  şcoală. 

P ărin ţii îşi în cred in ţează copilul şcolii spre în grijire. Ei au d reptul să ştie ce s-a plan ificat pen tru
ed ucaţia lui – în  sen sul cel m ai larg. În  acelaşi tim p şcoala are n evoie ca în d rum area şi valorile pe care
copilul le prim eşte acasă să fie în  con cord an ţă cu cele prom ovate în  şcoală.

Este n ecesar un  d ialog con tin uu în tre părin ţi şi şcoală şi un  astfel d e d ialog n u poate exista d acă
părin ţii n u sun t in form aţi d espre ce şi-a propus şcoala să facă.



3 8

AN AL IZ A SW O T  
            R e surse  um ane  – părinți

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
 Existen ța form elor asociative legale (com itete

d e părin ți ale claselor, com itet reprezen tativ al
părin ților pe școală, Asociația P ărin ților)

  75%  d in  parin ți țin  legătura cu d irigin tele
clasei

 Există părin ți care sprijin ă bun a d esfășurare a
activității școlii prin  spon sorizări,  prin
volun tariat

 Au în cred ere în  şcoala în  care în vaţă copii,
90%   con sid eră un  m ed iu sigur. 

  R ealizează că există aspiraţii com un e – atât
părin ţii cât şi profesorii d oresc elevi bin e
pregătiţi; 

  In teresaţi în  id en tificarea şi rezolvarea
problem elor cu care se con frun tă copii; 

 Apreciază calitatea actului d id actic,
profesion alism ul cad relor d id actice, relația
profesor-elev în  proporție d e 85% ; 

  P articipă la lectoratele cu părin ţii în  proporție
d e 75% ; 

 P ercep Colegiul pe o şcoală bun ă cu care
cooperează, la care caută sprijin

 Apreciază pozitiv d otările și aspectul clasei în
care în vață copilul

 Există un  n um ăr m are d e părin ţi care d in  
raţiun i econ om ice au părăsit ţara, lăsân d  copii
în  grija rud elor 

 P rezen ţa la şcoală a părin ților este d e cele 
m ai m ulte ori legată d e aspecte n egative d in  
activitatea copilului 

 P ărin ții n u în țeleg în totd eaun a im baju folosit
d e profesori pen tru a caracteriza perform an țe
și progresul copiilor lor

 În tâln irile părin ți – profesori au, un eori,  un
caracter form al 

 N u există proiecte d e form are și con solid are a
relației școlii cu fam ilia

 Com un icarea cu fam iliile elevilor se
realizează form al și d e cele m ai m ulte ori d oar
în  cad rul șed in țelor cu părin ții

 V alorificarea in suficien tă a experien ței
profesion ale a părin ților ca resursă în  procesul
d e orien tare școlară și profesion ală a elevilor

O P O R TU N ITĂȚI A M E N IN ȚĂR I

 Existen șa un ui cad rul legislativ care susțin e 
crearea/ fun cțion area în  școli a un or form e 
asociative legale ale părin ților (Asociația 
P ărin ților) 

 Legalitatea im plicării AP  în  gestion area 
resurselor fin an ciare ale asociației ca sprijin  
pen tru d ezvoltarea bazei m ateriale a școlii și 
ptr. susțin erea perform an ței școlare

 Existen ța cabin etului d e asisten ță 
psihoped agogică în  un itate

 O ferta CCD S uceava – form are pen tru 
com un icare cu părin ții

 P osibilitatea organ izarea d e activităţi com un e
elevi, profesori, părin ţi 

 P rogram e oferite d e organ izația S alvați copii

 Accen tuarea m en talității că este suficien t ca 
fam ilia să asigure copilului stabilitate 
econ om ică, m aterială în  d etrim en tul 
respon sabilizării elevului pen tru 
autod ezvoltare și progres

 Form alizarea com un icării şcoală-fam ilie 
 Creşterea d elin cven ţei în  rân d ul copiilor ca

urm are al n esupravegherii d in  partea factorilor
d irect respon sabili

 Creșterea riscului d e aban d on  școlar
 S căd erea capacității fam iliei d e a rezolva

problem ele copiilor și creșterea, în  con secin ță,
a problem elor d e ad aptare socială

 S căd erea d orin ței fam iliei d e a com un ica cu
școala și d e a se im plica în  viața școlii
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2.4.  Curriculum  – e valuare
R eform a actuală a Curriculum ului N aţion al cu reven iri şi m od ificări legislative repetate, a fost în

prin cipal d eterm in ată d e restructurarea în văţăm ân tului preun iversitar prin  extin d erea d uratei
în văţăm ân tului obligatoriu, d ar şi d e o n ouă abord are în  proiectarea curriculară – în  acord  cu obiectivele
strategice agreate la n ivel european .

 P reluân d  con cepţia curriculară fun d am en tată d in  perioad a preced en tă, curriculum ul actual a
d eterm in at o serie d e m utaţii în  abord area procesului ed ucaţion al la clasă: 

1) orien tarea spre d ezvoltarea d e com peten ţe; 
2) prezen tarea con ţin uturilor în tr-o form ă sin tetică; 
3 ) aplicarea la clasă pe baza m an ualelor altern ative; 
4 ) evaluarea elevilor pe bază d e stan d ard e con form e com peten ţelor propuse. 
În  ved erea in clud erii n ivelului gim n azial avem  în  ved ere o serie d e activități d e d esfășurat cu

pen tru aplicarea Curriculum ului N aţion al la clasele gim an ziale: 
1) d ocum en tarea privin d  plan urile d e în văţăm ân t, program ele şcolare în  vigoare, în  special acelea

pen tru n oul curriculum  pen tru clasele a V -a și a V I-a şi m an ualele şcolare aprobate d e M in isterul
Ed ucaţiei pen tru fiecare d isciplin ă, respectiv auxiliarele școlare care pot fi folosite la n ivel gim n azial;

2) stud ierea şi d iscutarea program elor şcolare d e gim n aziu în  cad rul colectivelor d e cated ră; 
3 ) abilitarea curriculară a cad relor d id actice care vor pred a la gim n aziu prin  participare la in struiri

şi form ări susţin ute d e In spectoratul Şcolar Jud eţean  S uceava, Casa Corpului Did actic „Gh. T ofan ”
S uceava, alte in stituţii abilitate; 

4 ) proiectarea in struirii în  con cord an ță cu cerin țele curriculare specifice d isciplin elor; 
5) realizarea in struirii pe baza ad aptării la particularitățile d e vârstă ale elevilor și la n ecesitățile d e

d ezvoltare in telectuală cerut d e n ivel;
6) proiectarea și realizarea evaluării cu d iversificarea m etod elor d e evaluare în  fun cție d e n ivelul la

care se aplică.
P rin tre problem ele pe care trebuie să le avem  în  ved ere în  aplicarea curricum ului, m ai ales la

n ivelul gim n azial, d e către cad rele d id actice: structurarea corectă a curricum ului,  orien tarea acțiun ii
cad relor d id actice spre parcurgerea un or con țin uturi și n u spre form area  com peten țelor; con țin uturile
d eosebit d e com plexe propuse spre în vățare; calitatea achizițiilor an terioare ale elevilor con stituie o bază
im portan tă pen tru n ivelul d e form are a com peten țelor specifice; creșterea, în  ultim ii 3  an i a n um ărul
elevilor a căror n ivel d e con oaștere este precar; în vățarea este d e cele m ai m ulte ori o preocupare
secun d ară și sporad ică și are d rept scop d oar obțin erea un ei recom pen se d e m om en t ( o n otă m are);
n um ărul m are d e elevi în  clase, în  special la profilele um an  și știin țele n aturii; lipsa un or baze d e teste
stan d ard izate; lipsa stan d ard elor n ațion ale d e perform an ță la n ivel liceal; axarea subiectelor la evaluările
n ațion ale pe con țin uturi și n u pe com peten țe.

Corectarea acestor problem e solicită în  con tin uare eforturi susţin ute d in  partea cad relor
d id actice, elevilor şi autorilor d e program e şi m an uale şcolare. 

   În  ceea ce priveşte curriculum ul la d ecizia şcolii, evoluţia acestuia a fost m arcată în  con tin uare
d e problem ele d e tip organ izatoric (spaţii d e şcolarizare existen te, resurse m ateriale, orar etc.) şi d e
alocări vizân d  în  special com pen sarea un or d ezechilibre in tern e ale plan urilor cad ru d e în văţăm ân t. În
acelaşi tim p, pon d erea scăzută a CDS  la n ivelul în văţăm ân tului liceal (clasele a IX -a și a X -a) n u a lăsat
prea m ulte posibilităţi d e rezolvare con com iten tă a priorităţilor ed ucaţion ale ale un ităţii d e în văţăm ân t şi
d e răspun s la in teresele elevilor. 

  S ecven ţa d e curriculum  la d ecizia şcolii se realizează prin  in term ed iul Com isiei pen tru
curriculum  – n um ită an ual prin  d ecizie in tern ă, coord on ată d e d irector şi form ată d in  reprezen tan ţii
tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse an ual în  stabilirea curriculum ului la d ecizia şcolii sun t:
stabilirea priorităţilor la n ivelul Com isiei pen tru curriculum  şi in form area cad relor d id actice şi elevilor;
în registrarea d e către Com isia pen tru curriculum  a propun erilor d e activităţi curriculare şi
extracurriculare d in  partea cad relor d id actice, cu con sultarea părin ţilor; evaluarea propun erilor şi
elaborarea proiectului pen tru curriculum ul la d ecizia şcolii d e către Com isia pen tru curriculum ;
con sultarea părin ţilor şi fin alizarea proiectului pen tru curriculum ul la d ecizia şcolii; d ezbaterea şi
aprobarea ofertei pen tru curriculum ul la d ecizia şcolii la n ivelul Con siliului d e Ad m in istraţie (im plicarea
reprezen tan ţilor com un ităţii locale) şi Con siliului P rofesoral; exprim area în  scris a opţiun ilor elevilor şi
prelucrarea d atelor; elaborarea şi aprobarea schem elor orare pen tru fiecare clasă în  cad rul Con siliului d e
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Ad m in istraţie. 
AN AL IZ A SW O T

D omeniul curriculum
P U N C TE  TA R I P U N C TE  SL A B E

 Docum en tarea şi aplicarea corectă a 
curriculum ului n aţion al la clasă

 P roiectarea corectă a curricum ului
 P arcurgerea in tegrală a program elor 

şcolare pe bază d e plan ificări ad ecvate
 U tilizarea auxiliarelor curriculare 
   aprobate
 Accesibilizarea și sin tetizarea elem en telor 

d e con țin ut d e către profesori
 P roiectarea și realizarea  recapitulărilor 

sum ative
 Evaluarea ritm ică a achizițiilor    elevilor
 Elaborarea CDŞ prin  con sultare cu 
    părin ţii şi cad rele d id actice 
 O fertă d iversificată d e activităţi 

extracurriculare ad ecvată n evoilor d e 
form are a elevilor

 Evaluarea ritm ică a elevilor

 Form alism  în  elaborarea plan ificărilor și a
d ocum en telor d e proiectare a d em ersului d id actic

 Accen t pe tran sm iterea in form ației și n u pe
form area și evaluarea com peten țelor

 N u este asigurată în totd eaun a obiectivitatea
evaluării elevilor

 O ferta CDS  n u este structurată astfel în cât să
răspun d ă tuturor opțiun ilor elevilor 

 Accen tuarea stud iului m on od isciplin ar în  cad rul
CDS , n um ărul m ic d e opțion ale tran scurriculare

 U tilizarea pred om in an t a evaluării scrise în
d etrim en tul altor m etod e d e evaluare
recom an d ate d e R O FU IP

 P regătirea rem ed ială a elevilor n u este coeren tă 
 Lim itarea posibilității d e utilizare la clasă a

auxiliarelor curriculare 
 U n ele problem e în  asigurarea m an ualelor școlare

la un ele d isciplin e (lim bi străin e și m atem atica)
O P O R TU N ITĂȚI A M E N IN ȚĂR I

 Curriculum  N aţion al m od ern , con form
orien tărilor agreate la n ivel european  

 Asigurarea (pen tru m ajoritatea d isciplin elor
a m an ualelor școlare) pd e către M EN  și IS J

 O fertă d e form are pen tru abilitarea
curriculară existen tă la n ivel local

 S căd erea capacității d e im plem en tare corectă a
curricum ului și a posibilității d e a obțin e
rezultatele așteptate ca rezultat al supraîn cărcării
program elor şcolare 

 S căd erea în cred erii societății în  capacitatea școlii
rom ân ești d e a asigura un  parcurs d e succes
pen tru absolven ți 

 Dim in uarea capacității școlii d e a in terven i la
n ivel curricular pen tru a asigura ad ecvarea
cun oștin țelor și com peten țelor la n evoile tin erei
gen erații în  con textul un ui curriculum  cen tralizat

2.5. Activități e xtrașco lare
  În treaga activitate a Coord on atorului pen tru proiecte  şi program e ed ucative  şcolare  şi

extraşcolare a urm ărit în  prin cipal creşterea prestigiului  şi a calității activităţii un ităţii d e în văţăm ân t
prin  activităţile d esfăşurate cu elevii  şi profesorii, prin  form ele d e parten eriat cu In spectoratul  Școlar, cu
reprezen tan ţi ai com un ităţii locale, cu agen ţi econ om ici. 

U n  elem en t sem n ificativ d em n  d e m en ţion at este acela că prin  tran spun erea în  practică a ofertei
ed ucațion ale în  perioad a 1996-2012 s-a reuşit realizarea un ui echilibru în tre activităţile curriculare şi
extracurriculare la n ivel gim n azial și liceal.  Desfăşurarea activităţilor ed ucative a im plicat trei categorii
d e d em ersuri care  s-au exploatat la m axim um  şi în  liceul n ostru. P rim a categorie a con stituit-o
coord on area şi sprijin irea activităţilor d esfășurate în  cad rul Con siliului Con sultativ al Elevilor, a d oua
categorie este reprezen tată prin  d em ersurile special orien tate: orele d e con siliere  şi orien tare  şcolară,
activităţi extracurriculare etc., iar a treia categorie apelează practic la d isciplin ele  școlare d in  trun chiul
com un  şi la d isciplin ele d in  zon a celor la d ecizia  şcolii, toate avân d  un  poten ţial rid icat în  ceea ce
priveşte ed ucaţia pen tru valori precum  şi strategii ad ecvate acestui scop.

AN AL IZ A SW O T
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D omeniul activități extrașcolare
P U N C TE  TA R I P U N C TE  SL A B E

 Existen ţa un ei viziun i un itare asupra
activităţii ed ucative şcolare şi extraşcolare

 R ealizarea la în ceputul an ului şcolar a
d ocum en telor specifice plan ificării
activității ed ucative

 R ezultate foarte bun e la con cursuri şi
olim piad e şcolare

 P roiecte d iverse în  care elevii şi profesorii s
-au putut rem arca

 P articiparea elevilor la activităţi ed ucative 
 In clud erea în  oferta școlii a un or

proiecte/activități d e trad iție
 Grad ul d e im plicare a tin erilor în  activități

d e volun tariat a crescut

 Capacitatea red usă a colegiului d e im plem en tare
a un or program e europen e d e tip Erasm us+

 Im plicarea slabă a elevilor n avetiști în  activitățile
extrașcolare

 Dispon ibilitatea red usă a un or cad re d id actice
pen tru a lucra în  echipă și pen tru a in iția și d erula
activități ed ucative extrașcolare

 N um ăr m ic d e proiecte ed ucative care vizează
ed ucația și preven ția față d e factori și
com portam en te d e risc pen tru tân ăra gen erație

 Id en tificarea corectă a priorităților ed ucative ca
urm are a con sultării elevilor 

O P O R TU N ITĂȚI A M E N IN ȚĂR I

 O ferta d iversificată d e con cursuri cuprin se
în  CAE

 P osibilitatea realizării d e parten eriate cu
in stituții locale, O N G-uri specializate

 O fertă d e sem in arii, sim pozioan e existen tă
la n ivel local și jud ețean

 S căd erea in teresului elevilor față d e oferta d e
activități extrașcolare 

 R uperea legăturii cu fam iliile elevilor, cauzată și
d e pan d em ia d e S ars-cov 2

 S căd erea capacității școlii d e a stopa un ele
com portam en te n ed orite ale elevilor 

 Accen tuarea rupturii în tre gen erații
 Creșterea d elin cven ței juven ile
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2.6. R e surse  m ate riale  – e valuare        
Colegiul cuprin d e șase corpuri d e clăd ire:

Co rp A cu:
 29 săli d e clasă;
 2 laboratoare (chim ie, fizică);
 1 cabin et m ateriale biologie;
 1 cabin et m ateriale chim ie/ fizică;
 1 cabin et m ateriale geografie;
 1 cabin et m ateriale istorie;
 1 cabin et m ateriale lim ba și literatura rom ân ă;
 1 cabin et m ateriale lim bi m od ern e;
 1 cabin et m ateriale m atem atică;
 2 săli bibliotecă (d in  care un a este și sală d e lectură);
 1 sală can celarie, cu un  an treu;
 1 sală d e șed in țe (utilizată și pen tru procesul in structiv);
 1 birou con tabilitate;
 2 birouri secretariat;
 2 cabin ete d irectori;
 1 cabin et m ed ical;
 1 cam eră m ateriale curăţen ie;
 3  toalete (2 elevi, 1 cad re d id actice).

Co rp B cu:
 5 săli d e clasă;
 1 laborator d e in form atică; 
 2 săli am en ajate pen tru stud iul pe grupe al lim bilor m od ern e;
 1 sală can celarie;
 1 birou ad m in istrator;
 1 birou IT ;
 1 cabin et con siliere psihoped agogică;
 2 toalete;
 3  săli în chiriate Cen trului d e stud ii.

Co rp C  cu: 
 3  laboratoare d e in form atică;
 1 cabin et m ateriale in form atică;
 1 cabin et pen tru proiecte in stituţion ale (CDI).
 2 toalete (1 elevi, 1 cad re d id actice)

Co rp D – In tern at (n efun cțion al) – propus pen tru reabilitare 
                (excepție – parter: fun cțion ează Clubul copiilor)
Co rp G – S ala d e gim n astică 
 1 sală veche d e sport (n efun cțion ală) – d epozit.

Co rp S cu: 
 1 sală d e gim n astică;
 1 sală d e sport;
 2 vestiare;
 1 cam eră d uşuri;
 2 toalete.
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a. Clădiri/săli de  clasă/ labo rato are / cabine te / cance larii e tc.

T ab e l nr. 17. CN EH Baza m aterială – U tilizarea spațiilor școlare
N r.
crt. Spații N um ăr Suprafața (m 2)

1 S ăli d e clasă 29 14 69,3 3
2 Laboratoare 6 4 01,59
3 Cabin ete 11 199,22
4 Cabin et con siliere psihoped agogică 1 23 ,14
5 Can celarie 2 65,00
6 Bibliotecă 1 3 3 ,4 0
7 S ală d e lectură 1 3 7,00
8 S ală șed in țe 1 3 4 ,3 0
9 Cabin et m ed ical 1 11,3 1
    

T O T AL  2274,29

b. Spații auxiliare

  T ab e l nr. 18. CN EH Baza m aterială – U tilizarea spațiilor auxiliare
N r.
crt. Spații N um ăr Suprafața (m 2)

1 Birouri (secretariat,con tabilitate,ad m .) 4 69,06
2 Birou IT 1 18,60
3 CDI 1 113 ,3 2
4 Cabin et m ed ical 1 12,4 0
5 S ala d e sport 1 251,68
6 S ala d e gim n astică 1 50,4 1
7 S aun ă 1 5,00
8 Cam .d uşuri 1 9,3 6
9 V estiare 3 3 9,4 7
10 S paţii m at.d id actic 4 12,60
11 S paţii d epozitare/ m agazii 180,88
12 Cam eră m ateriale curăţen ie 1 12,10
13 Holuri 8 4 93 ,20
14 Casa scării 5 13 6,4 3
15 Grup san itar 9 57,4 8

T O T AL  1461,99

1 T eren  d e sport 1 3 23 9,00

1 S p.verd e-grăd in a 213 2,00
2 S p.verd e 592,00

T O T AL s 2724,00
1 Curte colegiu - asfalt 224 4 ,00
2 Curte in tern at - asfalt 660,00

T O T AL s 2904,00
T O T AL sp.v.curţi 5628,00
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c. Alte le
T ab e l nr. 19. CN EH Baza m aterială – Alte d otări

N r.
crt. Spații N um ăr

1 S ursă apă potabilă 1
2 S istem  d e în călzire 1
2 S istem  d e supraveghere   V 4
3 S istem  d e supraveghere AV 3
4 S taţie am plificare 1
5 S istem  d e sun et 1
6 Lin ie telefon ică 2
7 Lin ie telefon / fax 1
8 Con exiun e in tern et 2
9 Calculatoare legate la in tern et 98
10 R eţea locală 4
11 R eţea locală wireless 5

d. Stare a clădirilo r

 Con d ițiile igien ico-san itare d e fun cțion are sun t în d eplin ite, corpurile în  care se d esfășoară
activitatea in structiv-ed ucativă au autorizații san itare d e fun cțion are (excepție sala d e sport
a colegiului ân  cazul căreia d em ersurile sun t  în  d erulare)

 Clăd irile aflate în  patrim on iul un ității sun t foarte vechi și un ele d in tre acestea (corpul E,
sala veche d e sport) n u sun t în  uz, d ată fiin d  starea d e d egrad are în  care se găsesc și lipsa
fon d urilor pen tru reabilitarea lor. O  altă problem ă este legată d e com partim en tarea
spațiului in terior, cu clase d e m ici d im en siun i, în  con secin ță sălile d e clasă sun t
supraîn cărcate, și n u sun t corespun zătoare ca m p/elev și volum  d e aer.

 În  corpul A 20 d e săli d in  22 au fost m od ern izate, au fost echipate cu vid eoproiectoare, au
fost schim bare scaun ele și tablele, în  un ele cazuri, a fost schim bat și m obilierul școlar
(pupitrele); s-au efectuat lucrări d e reparații la rețeaua term ică (parter); a fost văruită
can celaria.

 În  corpul – au fost m od ern izate și recom partim en tate grupurile san itare (con d iție pen tru
obțin erea autorizației san itare), salile au fost d otate cu vid eoproiectoare, există o sală
pen tru profesori și d ouă săli pen tru în vățarea pe grupe. Clăd irea n ecesită lucrări d e
reabilitare, acoperișul se află în  stare d e d egrad are, d e asem en ea și o sală în  care a
fun cțion at un  laborator d e in form atică.

 În  Corpul C  fun cțion ează laboratoarele d e in form atică care au fost m od ern izate, a fost
m od ern izată rețeaua, au fost m od ern izate și recom partim en tate grupurile san itare pen tru
elevi, a fost schim bată tâm plăria. Corpul n ecesită în că lucrări d e m od ern izare.

 La sala d e sport a fost schim bată tam plăria pen tru asigurarea un ei ven tilații
corespun zătoare. S un t n ecesare lucrări d e m od ern izare, d e schim bare a acoperișului.

 Curțile exterioare au n evoie d e lucrări d e pavare/asfaltare, d e am en ajare d e spații d e
relaxare.

 Gard urile n ecesită lucrări d e m od ern izare/reparații.
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e . Do tări te nhnico -m ate riale

P en tru bun a organ izare si fun cţion are a în tregii activităţi d in  colegiu acesta este d otat cu
bun uri d e valoare, un ele m od ern e si perform an te, altele d epășite m oral care trebuie în locuite
pen ru a asigura în d eplin irea stan d ard elor d e calitate presupuse d e o activitate cen trată pe n evoile
elevilor.

       a. Dotarea spaţii şcolare cu aparatură (calculatoare, vid eoproiectoare);
       b. Dotarea laboratoarelor;
       c. Dotarea cabin etelor;
       d . Dotarea spaţiilor ad m in istrative cu aparatură;
       e. Dotarea cu m aterial d id actic.

T ab e l nr. 20. CN EH Baza m aterială – Alte d otări

din care :N r
. 

crt
.

O BIECT  DE 
IN V EN T AR

N U M ĂR  
IN V EN T

AR

Cantit
ate uzate  

m o ra
l

uzate  
fizic 

ne funcţio nal
e

T O T
AL

1 Acord eon 1 1 0

2 Copiator 9 3 6

3 Fax 1 1 0

4 Im prim an tă 8 3 5

5 Im prim an tă 
m ultifun cțion ală 5 2 3

6 Laptop 3 4 7 5 22

7 P C 90 20 70

7 U C 8 4 4

7 M on itor 8 4 4

7 T astatură+m ouse 8 4 4

8 P ian 2 1 1 0

9 S can n er 1 1 0

10 T ablă in teligen tă 3 3

11 T abletă grafică 8 8

12 T V 1 1 0

14 V id eoproiector 29 29
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BAZA MATERIALĂ
P U N C TE  TA R I P U N C TE  SL A B E

 săli d e clasă lum in oase, d otate corespun zător;
 starea fizică a spaţiilor şcolare şi în cad rarea în

n orm ele d e igien ă corespun zătoare;
 existen ţa laboratoarelor fun cţion ale pen tru

d isciplin a in form atică
 existen ţa un ui fon d  d e carte actualizat 
 existen ţa un or echipam en te aud io-vid eo şi a

tehn icii m od ern e;
 existen ța un ei biblioteci care d ispun e şi d e o

sală d e lectură;
 cad ru am bien tal plăcut în  care se d esfăşoară

în treaga activitate;
 cabin et m ed ical propriu;
 existen ţa un ei săli d e sport şi a un ui teren  d e

sport în  aer liber m od ern izat;
 existen ţa un ui cabin et d e asisten ță și d e

con siliere psihoped agogică în  cad rul
colegiului;

 realizarea cabin etelor d e m atem atică, lim ba
rom ân ă și al ariei curriculare O m  și societate

 com pletarea an uală, în  fun cție d e n ecesități și
d e fon d urile d ispon ibile a listelor d e d otări cu
m ijloace d id actice pen tru toate d isciplín ele.

 Deficien te ale sistem ului d e in călzire a salilor
d in  corpul B și C

 lipsa fon d urilor n ecesare m od ern izării
corpurilor C şi D;

 laboratoarele d e fizică, chim ie și biologie sun t
utilizate și ca săli d e clasă tem porar

 fun cțion area laboratoarelor d e in form atică în tr
-o clăd ire veche im proprie un ui în vățăm ân t
m od ern ;

 aparatură d epăşită m oral în  d otarea
laboratoarelor d e in form atică;

 spaţiul d estin at sălii d e lectură n u este d otat cu
aparatură suficien tă care să faciliteze
d ocum en tarea on -lin e și m ultiplicarea d e către
elevi a m aterialului in form ativ cf.
n ecesităților;

 n um eroase săli d e clasă sun t m ici și n u pot
asigura con d ițiile ad ecvate d e spațiu pen tru
n um ărul d e elevi existen ți;

 grad ul 100%  d e ocupare a spațiilor cabin etelor
cu săli d e clasă;

 d otarea cabin etului m ed ical n u răspun d e
în totd eaun a n ecesităților elevilor;

 utilizarea laboratorului d e fizică d rept sală d e
clasă;

 in suficien ta atragere d e surse fin an ciare
extern e;

 spațiul d e d epozitare a m an ualelor este
n ecorespun zător.

O P O R TU N ITĂȚI A M E N IN ȚĂR I
 existen ţa cad rului legal n ecesar d esfăşurării

activităţilor extrabugetare şi posibilitatea
utilizării acestor resurse pen tru d otări;

 d eschid erea in tern aţion ală care perm ite
participarea la program e europen e;

 d escen tralizare şi auton om ie in stituţion ală;
 parten eriate cu com un itatea locală (prim ărie,

părin ţi), O N G, firm e;
 d eschid erea un or axe d e fin an țare prin

program e europen e d estin ate con strucției d e
n oi clăd iri pen tru laboratoare;

 scăd erea capacității școlii d e a asigura la n ivel
m od ern  și perform an t in struirea la d isciplin a
in form atică;

 d egrad area un or con strucții d in  patrim on iul
școlii și im posibilitatea con servării lor sau a
rein trod ucerii în  circuitul activ;

 d ezvoltarea un or atitud in i n ecorespun zătoare
ale elevilor privin d  păstrarea şi în treţin erea
spaţiilor şcolare;

 scăd erea capacității școlii d e a asigura
perform an ța școlară;

 d im in uarea capacității școlii d e a se alin ia
cerin țelor societății in form atizate
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Biblio te ca Co le giului N ațio nal „Eudo xiu Hurm uzachi”

Biblioteca un ei școli con stituie o resursă esen ţială pen tru îm bun ătăţirea calităţii ed ucaţie oferite 
elevilor. Biblioteca Colegiului N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi” este situată în  corpul A al in stituției, la
parter, ocupă 2 în căperi iar d epozitul d e carte este situat la subsol.

S ituaţia statistică la n ivelul bibliotecii se prezin tă astfel:
N um ăr to tal e le vi                                                872
N um ăr d e cititori:                                                 83 1
         Din  care:                          - elevi:                 754
                                                  - cad re d id actice:  4 5
                                                  - alte categorii:     23

N um ăr d e volum e existen te în  bibliotecă:      28.3 08
N um ăr d e volum e eliberate :                           4 802
N um ăr d e vizite la bibliotecă :                        3 974

I. In d icele d e structură:
754 /83 1=  0,90%  elevi

            4 5/54   =  0,83   ( 83 % ) cad re d id actice
II. In d icele d e lectură:

4 802/754 =  6,3 6 vol. eliberate per elev
III. In d icele d e circulaţie:

3 974 /28.3 08*100 =  14  vizite/zi
IV . In d icele d e frecven ţă:

4 802/75 (zile lucrătoare) = 64  (m ed ia cititor pe zi)

2.7.  R e laţia şco ală-co m unitate  – e valuare
N ivelurile, d urata şi efectele colaborării Colegiului N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi” cu

reprezen tan ţii com un ităţii locale au fost, în  gen eral, rezultatul existen ţei un or n ecesităţi localizate
prepon d eren t la n ivelul un ităţii d e în văţăm ân t. Categoriile cele m ai im portan te în  care se în cad rează
relaţiile şcoală-com un itate d erulate în  ultim ii an i sun t: 

1). N ecesităţi de formare -  acestea au fost id en tificate la n vivelul com un ității locale, m ultți părin ți
d oved in d u-se in teresați să-și în scrie copilul la colegiu. În  cazul grupului-ţin tă elevi d e gim n aziu și liceu,
prin  in term ed iul d irigin ţilor, se realizează ed ucația n on -form ală a elevilor prin  participarea la m an ifestări
culturale şi artistice, vizite la m uzee, excursii etc. 

2) N ecesităţi materiale - atragerea d e resurse m ateriale d in  com un itate este în  gen eral susţin ută d e
con d ucerea un ităţii d e în văţăm ân t şi este orien tată atât către autorităţile locale cât şi către d iverşi alţi
parten eri. Avân d  în  ved ere poziţia Colegiului N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi”  în  com un itate, în  cele
m ai m ulte situaţii solicitările justificate ad resate către d iverşi spon sori au avut succes. De asem en ea și
cele ad resate autorităților locale: în  an ul 2015, s-au fin alizat lucrările d e reparații ale acoperișului
corpului A . M en țion ăm  că d ispun em  d e spații d e școlarizare d otate la n ivelul optim  d e d esfășurare a
în vățăm ân tului liceal d ar și gim an zial.

3 ) N ecesităţi umanitare - parte a ed ucaţiei oferită în  cad rul școlii n oastre, spiritului um an itar
form at elevilor s-a m an ifestat în  n um eroase ocazii – în  gen eral create şi d use la în d eplin ire prin  in iţiativa
con cretă a elevilor. O rgan izați în  cad rul Clubului d e volun tariat al colegiului, sub d eviza „N ouă n e
pasă!” elevii au în treprin s m ulte cam pan ii d e strân gere d e fon d uri și d e obiecte cu care au ven it în  ajutor
fam iliilor n evoiașe, d esfășoară activități d e sprijin  în  în vățare a copiilor d e la Așezăm ân tului d e copii
„S f. Leon tie” și  Cen trului d e zi „M aria W ard ”; organ izează an ual Cam pan ia um an itară ”Hurm uzachi
ascultă, în țelege, ajută!” și alte activități d e volun tariat d in  cad rul S trategiei d e Acțiun e Com un itară.
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4 ). N ecesităţi de consultare la nivel managerial -  d ialogul cu d iferiţi parten eri in teresaţi d e
evoluţia un ităţii d e în văţăm ân t a avut ca scop atât facilitarea găsirii soluţiilor pen tru d iverse problem e cât
şi n ecesitatea d e a con ştien tiza parten erii asupra problem elor existen te. P roblem ele şcolii sun t
problem ele com un ităţii d in  care aceasta face parte – iar parten eriatul în  id en tificarea şi soluţion area
acestora este cel care asigură tran spun erea în  practică a priorităţilor d ezvoltării in stituţiei. 

Eficien ţa actului ed ucaţion al d epin d e, prin tre altele, d e stabilirea şi d ezvoltarea un ei relaţii optim e
cu com un itatea: ad m in istraţia publică locală (P rim ărie, Con siliul Local), agen ţii econ om ici, m ed iul d e
afaceri, m ass-m ed ia, in stituţii d e cultură, organ izaţii n eguvern am en tale, biserici, părin ţi etc.

T oate aceste com pon en te ale com un ităţii locale trebuie an gren ate în  form area elevilor astfel în cât
să d evin ă, m ai târziu, obiectul un ei in tegrări optim e în  societate. În  acest sen s, actorilor com un ităţii
trebuie să li se ofere in form aţii privitoare la m ed iul şcolar şi să li se asigure posibilităţi d e participare sau
im plicare în  procesul d e d ezvoltare a şcolii şi d e îm bun ătăţire a calităţii ed ucaţiei. În  esen ţă, fin alităţile
ed ucaţiei – id ealuri, scopuri, obiective, ş.a. – n u privesc d oar in stituţia şcolară, ci se în scriu în  tabloul m ai
vast al con strucţiei sociale. De aceea, com un itatea trebuie să-şi asum e respon sabilităţi cât m ai clare în
d iverse activităţi extracurriculare d esfăşurate d e elevii şi cad rele d id actice d in  şcoală, precum  şi în
d escoperirea d e n oi resurse fin an ciare şi m ateriale m en ite a d ărui actului d id actic un  plus d e calitate.
Această d in  urm ă activitate poate fi realizată prin  spon sorizări ale un or activităţi (con ceperea d e reviste
şi/sau publicaţii şcolare, excursii tem atice, vizite, vizion ări d e spectacole, d otarea cu echipam en t sau
m ijloace d e în văţăm ân t), precum  şi prin  sprjin irea elevilor cu problem e sociale d eosebite sau a celor
suprad otaţi (prin  acord area d e burse, stim ulen te fin an ciare, prem ii etc.).

O ptim izarea procesului in structiv-ed ucativ se bazează pe parten eriatul real, fun cţion al cu părin ţii
elevilor, elem en t relevan t, chiar d ecisiv, în  con strucţia person alităţii elevilor. Din  această perspectivă,
m en ţion ăm  eforturile în treprin se d e Asociaţia d e P ărin ţi care fun cţion ează în  cad rul Colegiului,
organ izaţie ce-şi ad uce un  aport d eosebit în  susţin erea fin an ciară a un or activităţi extracurriculare, se
im plică în  soluţion area un or problem e sau situaţii specifice m ed iului şcolar, sprijin ă colectivul
profesoral în  d em ersurile sale ed ucaţion ale. 

U n  m an agem en t eficien t trebuie să an ticipeze cerin țele d e form are existen te la n ivel local,
evoluţiile d e pe piaţa forţei d e m un că la n ivel local, jud ețean  şi n aţion al pen tru a răspun d e în  m od  eficien t
prin  politicile şcolii în  d om en iul curriculum -ului, d ezvoltării person alului, fin an ţării etc., provocărilor
urm ătorilor an i. An ticipân d  în  m od  corect aceste evoluţii, cred em  că se va putea acţion a astfel în cât
in stituţia n oastră să fie pregătită:

 să m en ţin ă un  stan d ard  în alt d e pregătire a elevilor,  oferin d u-le cun oştin ţe, com peten ţe şi
abilităţi n ecesare în  societatea actuală;

 să atragă prin  program ele sale ed ucațion ale n oi categorii d e ben eficiari d in  com un itatea locală;
 să în d eplin ească, pe term en  lun g, cerin ţele com un ităţii pe care d oreşte să o d eservească, prin

oferirea d e absolven ţi valoroşi care ajun g să profeseze cu succes în  d om en ii im portan te;
Colegiul N aţion al „Eud oxiu Hurm uzachi” a d esfăşurat n um eroase activităţi în  parten eriat cu

urm ătorii actori ai com un ităţii locale:
 cu in stituţii d e cultură: S ocietatea pen tru Cultură şi Literatură R om ân ă în  Bucovin a, In stitutul

Bucovin a, Galeriile d e Artă, M uzeul etn ografic „S am uil și Eugen ia Ion eț”
 cu cen tre culturale: Cen trul Cultural Germ an ; Goethe In stitut; British Coun cil;
 cu P rim ăria – Con siliul Local; P oliţia M un icipiului R ăd ăuţi; P oliţia Com un itară; In spectoratul

pen tru S ituaţii d e U rgen ţă;
 O N G-uri: AIES EC; Cen trul Carpato-Dan ubian  d e Geoecologie; O rgan izaţia N aţion ală

„Cercetaşii R om ân iei”;
 cu reprezen tan ți m ass-m ed ia: S ăptăm ân alul d e R ăd ăuţi; M on itorul d e S uceava; T V  R ăd ăuţi,

T ele 9; Crom tel;
 cu alte in stituţii şcolare: Şcoala cu clasele I-V III „Bogd an  V od ă”; R ăd ăuţi, Şcoala gim n azială

„R egin a Elisabeta” R ăd ăuţi; Colegiul T ehn ic R ăd ăuți; Colegiul An d ron ic M otrescu ş.a.
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Din  con vin gerea ferm ă că o ed ucaţie d e calitate d epăşeşte lim itele şcolii, in stituţia n oastră îşi
propun e, pe d e-o parte, con solid area prin  m ăsuri specifice a colaborărilor şi parten eriatelor existen te și,
pe d e altă parte, extin d erea perim etrului d e im plicare a actorilor com un ităţii locale şi n aţion ale.  

AN AL IZ A SW O T
D omeniul școală - comunitate

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
 In teresul părin ţilor pen tru în scrierea copiilor în

ciclul gim n azial
 Calitatea ed ucaţiei oferita în  şcoală –

m an ifestată in clusiv prin  rata rid icată d e
participare a părin ţilor la lcetoratele organ izate
la n ivelul școlii și la șed in țele claselor 

 Im plicarea elevilor în  d iferite tipuri d e
activități d e volun tariat 

 In teres d in  partea elevilor şi cad relor d id actice
pen tru o relaţie activă şi profitabilă cu
reprezen tan ţii com un ităţii locale 

 Existen ţa un ui n um ăr d e activităţi con sacrate si
im plicân d  parten eriat in stituţion al 

 Con sid erarea colaborării cu com un itatea sub
toate valen ţele acesteia

 S tabilirea un or parten eriate cu d iferite in stituții
locale, cu O N G-uri

 S tabilirea un or parten eriate cu școli d in  țară în
cad rul un or proiecte ed ucative

 Im plicarea red usă a cad relor d id actice în
d ezvoltarea relaţiilor cu com un itatea locală

 N um ărul m ic d e parten eriate în cheiate d e
școală cu agen ții econ om ici

 N um ărul m ic d e proiecte d erulate în  cad rul
com un ității locale

 V alorificarea red usă a com un ității locale ca
resursă pen tru orien tarea școlară și
profesion ală a elevilor

 Lipsa d e im plicare în  organ izarea un or
schim buri d e experien ță cu un ități școlare
sim ilare d in  oraș

 In suficien ta valorificare a parten eriatului cu
părin ții

 Lim ite în  asigurarea resurselor fin an ciare şi
m ateriale n ecesare 

 Lipsa un ei oferte locale im portan te privin d
activităţile ed ucative pen tru elevi 

O P O R TU N ITĂȚI A M E N IN ȚĂR I

 În cheierea un or parten eriate cu in stituții
reprezen tative d in  Europa (British Coun cil,
Am basad a Germ an iei, In stitutul Goethe)

 N um ăr m are d e părin ți cu statut im portan t în
com un itatea locală

 P osibilitatea im plicării în  proiecte d e tip
Erasm us+

 Existen ța în  rețeaua jud ețean ă a un or licee cu
rezultate d eosebite în  realizarea proiectelor
ed ucative

 P osibilitatea în cheierii d e parten eriate/acord uri
d e colaborare cu un ități sim ilare d in  țară în
cad rul un or proiecte ed ucative

 Deschid erea R om ân iei spre Europa

 S căd erea posibilității d e m ultiplicare a
culturii locale ca urm are a d ispon ibilității
red use a in stituţiilor d e cultură în  realizarea
un ui cad ru in stituţion al d e colaborare cu
un ităţile d e în văţăm ân t 

 Dim in iuarea posibilităților școlii d e a
valorifica resursa um an ă în  cf. cu capacitatea
sa

 Can ton area relației școală-fam ilie în tr-un
cad ru rigid , fără posibilitatea activării
resorturilor care fac fun cțion ală această
legătură
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CAP IT O L U L  III
V IZ IU N E, M ISIU N E, ȚIN T E ST R AT EGICE

3.1. C ontext european și național
3 .1.1. Strate gia  Euro pa 2020 de fine ște  urm ăto are le  ținte  pe ntru de ce niul 2010 -2020:
1) pân ă în  2020, în  m ed ie, cel puțin  15 %  d in tre ad ulți ar trebui să participe la program ele d e 

în vățare d e-a lun gul vieții;
2) pân ă în  2020, procen tul persoan elor cu vârsta d e 15 an i, cu com peten țe scăzute d e citire, 

m atem atică și știin țe exacte, ar trebui să fie m ai m ic d e 15 % ;
3 ) pân ă în  2020, proporția părăsirii tim purii a școlii d in  sistem ele d e ed ucație și form are, ar 

trebui să fie sub 10 % ;
4 ) pân ă în  2020, proporția d e absolven ți an gajați cu vârste cuprin se în  20 și 3 4  d e an i, care au 

fin alizat sistem ul d e ed ucație și d e form are profesion ală cu cel m ult trei an i în ain tea an ului d e  
referin ță, ar trebui să fie d e cel puțin  82 % , com parativ cu 76,5 %  în  2010.

T e ndințe le  principale  în atinge re a o bie ctive lo r de zvo ltării durabile  de  către  U E 
 R ata persoan elor care părăsesc tim puriu sistem ul d e în vățăm ân t și d e form are profesion ală este

în  con tin uă scăd ere d in  2002. S căd erea d e la 17 %  în  2002 la 10,6 %  în  2017 reprezin tă un
progres clar în  d irecția realizării obiectivului prin cipal al S trategiei Europa 2020 d e 10 %

 O biectivul prin cipal al S trategiei Europa 2020 ca rata absolven ților în vățăm ân tului terțiar să
ajun gă la 4 0 %  în  rân d ul persoan elor cu vârste cuprin se în tre 3 0 și 3 4  d e an i a fost practic atin s
(3 9,9 %  în  2017).

 P articiparea la ed ucația și în grijirea copiilor preșcolaria crescut în  m od  con stan t d in  2003 .
O biectivul U E ca 95 %  d in tre copiii cu vârsta cuprin să în tre 4  an i și vârsta d e școlarizare
obligatorie să participe la ed ucația preșcolară a fost atin s în  2016, d eși m ai există d iferen țe d e la o
țară la alta.

 De asem en ea, U E a stabilit un  obiectiv d e red ucere a pon d erii elevilor în  vârstă d e 15 an i cu
rezultate slabe la citire, m atem atică și știin țe sub 15 %  pân ă în  2020. P on d erea elevilor cu
rezultate slabe în  toate cele trei d om en ii variază m ult d e la un  stat m em bru al U E la altul. În
an sam blu, U E este în  urm ă în  toate cele trei d om en ii și – con form  celor m ai recen te d ate
d ispon ibile d in  2015 – a regresat față d e rezultatele d in  2012 (știin țe: 20,6 % , + 4 ,0 pun cte
procen tuale; citire: 19,7 % , +1,9 pun cte procen tuale; m atem atică: 22,2 % , +0, pun cte
procen tuale.

 În  2017, 57 %  d in  populația U E cu vârsta cuprin să în tre 16 și 64  d e an i avea cel puțin  com peten țe
d igitale d e bază.

 R ata d e an gajare a proaspeților absolven ți a crescut d e la 76,9 %  în  2015 la 80,2 %  în  2017, un
procen t apropiat d e obiectivul U E d e 82 % .

 P rocen tul d e tin eri care n u sun t în cad rați profesion al și n u urm ează n iciun  program  ed ucațion al
sau d e form are a con tin uat să scad ă, ajun gân d  la 10,9 %  în  2017, com parativ cu n ivelul d e vârf d e
13 ,2 %  d in  2012.

 P articiparea ad ulților (25-64  d e an i) la procesul d e în vățare a fost d e 10,9 %  în  2017, cu m ult sub
obiectivul d e cel puțin  15 % .
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3 .1.2. P ro ie ctul R o m ânia e ducată
O biectivele tran sversale: calitate și echitate 2018 – 203 0
V iziun e 
În  203 0, R om ân ia are un  sistem  ed ucațion al echitabil, care perm ite accesul la ed ucație in cluzivă d e

calitate tuturor persoan elor care, aflân d u-se pe teritoriul R om ân iei, ben eficiază d e d reptul la ed ucație.
Ed ucația este furn izată la stan d ard e d e calitate, d efin ite prin  lege, in d iferen t d e vârsta, m ed iul socio-
econ om ic d e proven ien ță, n evoile speciale, religia, etn ia, opțiun ile politice sau orien tarea sexuală ale
celor care în vață. Aceștia au posibilitatea d e a-și d ezvolta poten țialul și talen tul în  folosul propriu și în
cel al societății. 

O biective 
O 1. Creșterea accesului la ed ucație d e calitate pen tru toate categoriile sociale, în  special a celor

proven ite d in  m ed ii d ezavan tajate, sub-reprezen tate în  acest m om en t. 
O 2. R ed ucerea ratei d e părăsire a sistem ului d e în vățăm ân t (in d iferen t d e n ivelul d e ed ucație la

care preșcolarul/elevul/stud en tul aban d on ează stud iile).
O 3 . S prijin irea participării la ed ucație a tin erilor cu risc crescut d e aban d on  școlar, spre exem plu,

prin  acord area d e pachete d e servicii in tegrate (con siliere, cazare, servicii d e m asă, servicii m ed icale,
servicii ed ucațion ale d e sprijin , servicii sociale, acces la echipam en te și resurse ed ucațion ale specifice
pen tru cei cu n evoi ed ucațion ale speciale sau cu d iverse form e d e d izabilitate etc.).

O 4 . Creșterea grad ului d e alfabetizare fun cțion ală în  R om ân ia. 
O 5. R ed ucerea d iscrepan țelor d in tre școlile d in  m ed ii d iverse și, respectiv, a polarizării sistem ului

ed ucațion al. Acest d ezid erat se poate realiza prin  ad ecvarea fin an țării școlilor d in  m ed iul rural la n evoile
reale și prin  schim barea politicilor d e resurse um an e, astfel în cât școlile d in  m ed iile d ezavan tajate să
poată atrage cad re d id actice talen tate, m otivate și pregătite pen tru a face față provocărilor specifice
acestor m ed ii. 

O 6. Dezvoltarea un ui m ed iu in cluziv, prin  prom ovarea toleran ței și in terculturalității în  cad rul
program elor școlare, și d ezvoltarea d e program e d e form are con tin uă pen tru m an agem en tul d iversității.

O 7. Defin irea un or stan d ard e clare, m in im e, pen tru ceea ce con sid erăm  a fi o „școală in cluzivă
bun ă”, care să aibă în  ved ere specificul fiecărei com un ități d e ed ucație.Aceste stan d ard e vor fi corelate
cu atribuirea un or m an d ate ad ecvate către in stituțiile d e evaluare extern e (AR ACIP , IS J, AP L  etc.),
pen tru evaluarea în d eplin irii acestora. 

O 8. Asigurarea calității in frastructurii ed ucațion ale în  sen sul în d eplin irii un or stan d ard e m in im e
d e siguran ță a celor care activează în  in teriorul acestora (elevi/stud en ți, cad re d id actice etc.). 

O 9. Asigurarea respectării prin cipiilor d e etică și in tegritate acad em ică în  toate activitățile
ed ucațion ale.

3 .2. Ținte  strate gice  ale  ISJ Suce ava
1. Asigurarea con d ucerii operațion ale a IS J S uceava și m an agem en tului un ităților d in  rețeaua școlară

jud ețean ă.
2. Eficien tizarea activității echipelor m an ageriale d in  școli și IS J și un itățile con exe în  con textul creării

con d ițiilor d e im plem en tare și sporirii auton om iei acestora.
3 . Asigurarea calității actului ed ucațion al și stim ularea excelen ței școlare prin  ad aptarea procesului d e

pred are-în vățare-evaluare și serviciilor ed ucațion ale la m od ificările structuraled eterm in ate d e
aplicarea Legii Ed ucației N ațion ale și legislației secun d are acesteia.

4 . S tabilirea ofertei ed ucațion ale a un ităților d e în vățăm ân t prin  raportare la n evoile d e d ezvoltare
person ală a elevilor și cerin țele pietei m un cii.

5. Ad aptarea resurselor um an e d in  rețeaua școlară a jud ețului la n oile con d iții d e d in am ică a sistem ului
n ațion al d e ed ucație
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6. Asigurarea con d ițiilor corespun zătoare d e in frastructură școlară și bazei d id actico-m ateriale pen tru
d esfășurarea procesului ed ucațion al.

7. Creșterea grad ului d e participare a parten erilor ed ucațion ali d in  com un itățile locale în  soluțion area
problem elor școlii.

8. Con silierea un ităților școlare în  accesarea d e fon d uri europen e pen tru in ițierea și d erularea un or
proiecte com un itare la n ivel n ațion al și in tern ațion al

3 .3 . P rio rități strate gice  pe ntru Co le giul N ațio nal „Eudo xiu Hurm uzachi”
Existen ţa şcolii n oastre este justificată d e con textul ed ucaţion al şi com un itar în  care fun cţion ează

și n e d eterm in ă să avem  în  ved ere, ca d im en siun i strategice prioritare: d iversificarea ofertei ed ucaţion ale
prin  acred itarea n ivelului gim n azial; asigurarea și m en țin erea calității ed ucației prin  în d eplin irea
stan d ard elor d e evaluare period ică la n ivel d e „foarte bin e” pen tru toate criteriile; m od ern izarea
sistem ului ed ucaţion al în  ved erea asigurării coeren ței parcursurilor școlare și a opțiun ilor in d ivid uale ale
elevilor, prin tr-o schim bare curriculară substan țială, orien tată spre form area com peten țelor-cheie
n ecesare in tegrării în  societatea in form ațion ală și a cun oașterii; precum  și d ezvoltarea con tin uă a
resursei um an e a școlii, prin  form area profesion ală sistem atică a person alului, ca prem isă esen țială
pen tru creșterea perform an ței ed ucațion ale și organ izațion ale.

3 .4. V iziune a Co le giului N ațio nal „Eudo xiu Hurm uzachi”
Colegiul N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi” este o com un itate d e în vățare perform an tă și

in cluzivă, d eschisă in ovării și excelen ței ed ucațion ale, care valorizează fiecare elev și prom ovează
respectul pen tru valorile um an e, oferin d  o ed ucație d e în altă calitate, relevan tă pen tru d ezvoltarea
person ală, acad em ică și profesion ală a elevilor, atât pe parcursul școlarității, cât și d upă absolvirea
acesteia. 

3 .5.  M isiune a Co le giului N ațio nal „Eudo xiu Hurm uzachi”
Colegiul N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi” oferă o ed ucație d e calitate, asigurân d  oportun ități și

sprijin  tuturor elevilor pen tru d escoperirea și valorificarea poten țialului propriu, pen tru asum area
îm bun ătățirii con tin ue a perform an ței person ale și pen tru experim en tarea reușitei școlare.

N e asum ăm  respon sabilitatea asigurării calității ed ucației și a în d eplin irii stan d ard elor d e
acred itare a n ivelului gim n azial, în  acord  cu cerin țele sistem ului n ațion al d e asigurare a calității.

P rom ovăm  o ed ucație in cluzivă, prin  m otivarea și im plicarea activă a elevilor și a părin ților în
activități școlare și extrașcolare care con tribuie la in teriorizarea valorilor n ațion ale, un iversale și um an e,
la d ezvoltarea person ală arm on ioasă și la form area com peten țelor n ecesare succesului în  viață.

N e preocupăm  con stan t d e d ezvoltarea profesion ală și person ală a resursei um an e – person al d e
con d ucere, d id actic, d id actic auxiliar și n ed id actic – ca factor esen țial al calității ed ucației, susțin ân d
form area con tin uă, colaborarea și valorizarea perform an ței profesion ale.

Asigurăm  un  clim at ed ucațion al bazat pe respect, siguran ță și stare d e bin e pen tru elevi, person al
și părin ți, prin  îm bun ătățirea con tin uă a m ed iului d e în vățare și a serviciilor ed ucațion ale oferite.

Dezvoltăm  relații d e com un icare și colaborare eficien te cu ben eficiarii d irecți și in d irecți ai
ed ucației, con tribuin d  la form area tin erilor ca resursă pen tru d ezvoltarea d urabilă a com un ității locale.

3.6. D eviza colegiului

 „A C Ț IU N E  C O LE C T IV Ă , C O M P E T E N Ț Ă , P E R FO R M A N Ț Ă , IN T E G R A R E !”

3 .7. Ținte le  strate gice
În  cad rul P DI 2022–2026, pen tru ciclul gim n azial, aflat în  etapa d e autorizare provizorie și

pregătire pen tru acred itare, sun t stabilite trei țin te strategice specifice (T G1–T G3 ), care vizează
con solid area procesului ed ucațion al și în d eplin irea stan d ard elor AR ACIP . Țin tele T L 4 –T L8 sun t
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aplicabile n ivelului liceal, în  ved erea susțin erii perform an ței și d ezvoltării in stituțion ale pe term en  m ed iu
și lun g.

R ealizarea țin telor strategice specifice ciclului gim n azial (T G1–T G3 ) este susțin ută d e
d ezvoltarea con tin uă, coeren tă și echitabilă a resursei um an e, prin  form are profesion ală, sprijin
m an agerial și crearea un ui clim at organ izațion al favorabil.

Ciclul gim nazial:
Ținta 1 (T G1): Dezvoltarea com peten țelor-cheie ale elevilor, în  con cord an ță cu curriculum ul n ațion al,
prin  optim izarea procesului d e pred are–în vățare–evaluare și in tegrarea m etod elor d id actice m od ern e.
Ținta 2 (T G2): Dezvoltarea un ui parcurs ed ucațion al echilibrat și d iferen țiat, care să susțin ă progresul
și excelen ța școlară, precum  și form area com peten țelor sociale și civice ale elevilor d e gim n aziu, în tr-un
cad ru ed ucațion al in cluziv și m otivan t.
Ținta 3  (T G3 ): Creșterea calității ed ucației oferite elevilor d in  ciclul gim n azial pen tru acred itarea
n ivelului, gim n azial pân ă în  2026.

Ciclul lice al
Ținta 4 (T L 4): Îm bun ătățirea an uală, a participării și perform an ței școlare, pen tru m in um um  5%  d in
n um ărul total d e elevi pe n ivel (liceu), reflectată în  progres școlar și rezultate la exam en e n ațion ale, în
perioad a 2022-2026. 
Ținta 5 (T L 5): S porirea an uală, cu 10% , a n um ărului d e elevi și părin ți care participă la activități
ed ucative extrașcolare în  perioad a 2022-2026, față d e situația raportată la în cheierea an ului școlar
2021/2022.
Ținta 6 (T L 6): Dezvoltarea con tin uă, coeren tă și echitabilă a resursei um an e (person al d e con d ucere,
d id actic, d id actic auxiliar și n ed id actic), în  ved erea creșterii calității procesului ed ucațion al, a eficien ței
organ izațion ale și a stării d e bin e in stituțion ale.
Ținta 7 (T L 7): Creșterea stării d e bin e în  școală, în  rân d ul elevilor, profesorilor, părin ților d e la un  n ivel
bun  la un  n ivel foarte bun , în  perioad a 2022-2026.
Ținta 8 (T L  8): O ptim izarea com un icării și colaborării cu ben eficiarii relevan ți ai ed ucației în  ved erea
realizării obiectivelor ed ucației in cluzive  la n ivel liceal și gim n azial.

Ținta 1 (T G1): Dezvoltarea com peten țelor-cheie ale elevilor, în  con cord an ță cu curriculum ul
n ațion al, prin  optim izarea procesului d e pred are–în vățare–evaluare și in tegrarea m etod elor d id actice
m od ern e.

AR GU M EN T : Form area com peten țelor-cheie la n ivel gim n azial con stituie fun d am en tul
parcursului ed ucațion al ulterior al elevilor și reprezin tă o con d iție esen țială pen tru ad aptarea acestora la
cerin țele societății con tem poran e și ale în vățării pe tot parcursul vieții. Curriculum ul n ațion al pen tru
gim n aziu pun e accen t pe d ezvoltarea in tegrată a com peten țelor cogn itive, sociale și person ale, ceea ce
im pun e o abord are d id actică cen trată pe elev și pe rezultatele în vățării.

An aliza practicilor ed ucațion ale evid en țiază n ecesitatea optim izării procesului d e
pred are–în vățare–evaluare, în  special prin  d iversificarea strategiilor d id actice și prin  creșterea pon d erii
m etod elor active, in teractive și form ative. 

In tegrarea m etod elor d id actice m od ern e și a evaluării orien tate spre com peten țe perm ite
ad aptarea d em ersului ed ucațion al la n ivelul in ițial d e pregătire al fiecărui elev, favorizează im plicarea
activă în  în vățare și con tribuie la form area un or achiziții d urabile. P rin  optim izarea procesului in structiv-
ed ucativ se creează prem isele n ecesare pen tru asigurarea progresului școlar in d ivid ual, red ucerea
d iferen țelor d e n ivel și creșterea perform an țelor școlare la n ivel gim n azial.

În  acest con text, im plem en tarea țin tei strategice reprezin tă un  d em ers n ecesar pen tru creșterea
calității actului ed ucațion al, pen tru alin ierea practicilor d id actice la cerin țele curriculum ului n ațion al și
pen tru asigurarea un ui parcurs ed ucațion al eficien t și relevan t pen tru toți elevii d e gim n aziu.
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R EZ U L T AT E  AȘT EP T AT E  

T e rm e n scurt (1 an) T e rm e n m e diu (2–3  ani) T e rm e n lung (4 ani)
100%  d in tre cad rele d id actice
proiectează și realizează 
activitatea in structiv-
ed ucativă în  acord  cu 
d ocum en tele curriculare.
P arcurgerea ritm ică și 
in tegrală a curriculum ului la 
toate clasele d e gim n aziu.
Dezvoltarea capacității 
cad relor d id actice d e ad aptare
a d em ersului d id actic la 
n evoile id en tificate ale 
elevilor.
Con figurarea an uală a un ei 
oferte CDS  ad aptate în vățării 
d iferen țiate și sprijin irii 
progresului școlar.
Îm bun ătățirea rezultatelor 
școlare ale elevilor cu 
d ificultăți d e în vățare.

R espon sabilizarea colectivului 
profesoral pen tru realizarea 
pregătirii rem ed iale și suplim en tare.
Creșterea calității și relevan ței 
activităților d esfășurate în  cad rul 
orelor CDS .
Im plem en tarea un or program e 
coeren te d e pregătire suplim en tară 
pen tru d isciplin ele d e evaluare 
n ațion ală.
In clud erea tuturor elevilor cu 
d ificultăți d e în vățare în  program e 
rem ed iale.
In clud erea elevilor proven iți d in  
grupuri d efavorizate în  program e d e
sprijin  ed ucațion al person alizat.
Dim in uarea an uală a n um ărului d e 
elevi cu m ed ii gen erale sub 7.

Îm bun ătățirea an uală a 
perform an ței școlare pen tru 
m in im um  5%  d in tre elevii d e 
gim n aziu, reflectată în  
progres școlar.
P rom ovabilitate d e 100%  la 
Evaluarea N ațion ală pen tru 
elevii clasei a V III-a.
Creșterea cu m in im um  20%  a
n um ărului d e elevi care obțin  
prem ii și m en țiun i la 
com petiții școlare.
M in im um  50%  d in tre elevii 
d e gim n aziu obțin  m ed ii 
gen erale peste 9.
P rocen t d e prom ovabilitate la 
fin al d e an  școlar d e peste 
98% , cu atin gerea pragului d e
100%  d upă sesiun ea d e 
corigen țe.

Ținta 2 (T G2): Dezvoltarea un ui parcurs ed ucațion al echilibrat și d iferen țiat, care să susțin ă
progresul și excelen ța școlară, precum  și form area com peten țelor sociale și civice ale elevilor d e
gim n aziu, în tr-un  cad ru ed ucațion al in cluziv și m otivan t.

AR GU M EN T : N ivelul gim n azial reprezin tă o etapă esen țială în  form area person alității elevilor
și în  con solid area achizițiilor cogn itive, sociale și civice n ecesare in tegrării lor ulterioare în  în vățăm ân tul
liceal și în  viața socială. Diversitatea n ivelurilor d e pregătire, a in tereselor și a con textelor socio-
ed ucațion ale d in  care provin  elevii im pun e proiectarea un ui parcurs ed ucațion al echilibrat și d iferen țiat,
ad aptat n evoilor reale d e în vățare ale fiecărui elev.

An aliza rezultatelor școlare și a clim atului ed ucațion al evid en țiază n ecesitatea com bin ării
m ăsurilor d e sprijin  pen tru elevii cu d ificultăți d e în vățare cu strategii d e stim ulare a perform an ței și
excelen ței școlare. Lipsa d iferen țierii sistem atice a activităților d id actice și a program elor d e sprijin
poate con d uce la accen tuarea d ecalajelor d e n ivel, la scăd erea m otivației pen tru în vățare și la d ificultăți
d e ad aptare școlară.

În  același tim p, form area com peten țelor sociale și civice la n ivel gim n azial este esen țială pen tru
d ezvoltarea un or com portam en te respon sabile, pen tru preven irea aban d on ului școlar și pen tru
con solid area un ui clim at ed ucațion al pozitiv și in cluziv. Activitățile curriculare și extracurriculare
trebuie să susțin ă n u d oar perform an ța acad em ică, ci și d ezvoltarea spiritului civic, a cooperării, a
respectului reciproc și a im plicării active în  viața com un ității.

Im plem en tarea acestei țin te strategice răspun d e n ecesității d e a asigura echitate ed ucațion ală,
progres școlar in d ivid ual și valorizarea poten țialului fiecărui elev, con tribuin d  la creșterea calității
serviciilor ed ucațion ale oferite d e colegiu la n ivel gim n azial.
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R EZ U L T AT E  AȘT EP T AT E  GIM N AZ IU
T e rm e n scurt (1 an) T e rm e n m e diu (2–3  ani) T e rm e n lung (4 ani)

Id en tificarea n ivelului in ițial 
d e pregătire și a n evoilor d e 
în vățare pen tru toți elevii d e 
gim n aziu.
O rgan izarea d e activități 
rem ed iale pen tru elevii cu 
d ificultăți d e în vățare.
Dezvoltarea d e activități d e 
sprijin  pen tru elevii capabili 
d e perform an ță.
P rom ovarea activităților 
ed ucative cu caracter social 
și civic.
Crearea un ui clim at 
ed ucațion al in cluziv și 
m otivan t la n ivelul claselor 
d e gim n aziu.
In form area și im plicarea 
părin ților în  sprijin irea 
progresului școlar al elevilor.

Gen eralizarea aplicării în vățării 
d iferen țiate în  activitatea 
d id actică.
In clud erea tuturor elevilor cu 
d ificultăți d e în vățare în  
program e rem ed iale sistem atice.
Creșterea participării elevilor la 
con cursuri și olim piad e școlare.
In tegrarea sistem atică a 
activităților d e ed ucație civică și 
socială în  oferta curriculară și 
extracurriculară.
Creșterea grad ului d e participare 
și im plicare a elevilor în  viața 
școlii.
Dezvoltarea parten eriatului 
școală–fam ilie pen tru susțin erea 
parcursului ed ucațion al al 
elevilor.

Îm bun ătățirea an uală a 
progresului școlar pen tru 
m in im um  5%  d in tre elevii d e 
gim n aziu.
R ed ucerea sem n ificativă a 
d iferen țelor d e n ivel d in tre elevi.
Creșterea cu m in im um  20%  a 
n um ărului d e elevi prem iați la 
com petiții școlare.
Form area un or com portam en te 
civice respon sabile și a un ei 
culturi a im plicării active în  
com un itate.
Con solid area un ui clim at 
ed ucațion al pozitiv, caracterizat 
prin  respect, cooperare și 
respon sabilitate.
R ed ucerea riscului d e aban d on  
școlar și creșterea ratei d e 
prom ovabilitate la fin alul 
gim n aziului.

Ținta 3  (T G3 ): Creșterea calității ed ucației oferite elevilor d in  ciclul gim n azial pen tru
acred itarea n ivelului, gim n azial pân ă în  2026.

AR GU M EN T : In trod ucerea n ivelului gim n azial reprezin tă un  d em ers asum at d e d iversificare a
ofertei ed ucațion ale a școlii n oastre și d e furn izare a un or servicii ed ucațion ale d e calitate care să
răspun d ă  n evoilor com un ității locale. Autorizarea d e fun cțion are provizorie obțin ută în  an ul 2019
pen tru fun cțion area  n ivelului gim an zial trebuie să se fin alizeze cu obțin erea acred itării acestui n ivel, în
acest sen s, d em ersurile în tregii com un ități ed ucațion ale trebuie orien tate spre în d eplin irea stan d ard elor
d e acred itare și pregătirea d ovezilor care atestă realizarea tuturor in d icatorilor aferen ți acestora. 

R EZ U L T AT E  AȘT EP T AT E  GIM N AZ IU
T e rm e n scurt (un an) T e rm e n m e diu (2-3  ani) T e rm e n lung (4 ani)
Cuprin d erea în  d ocum en tele d e 
progn oză a un or țin te, obiective
și activități specifice n ivelului 
gim n azial.
Asigurarea pen tru fiecare elev 
d e gim n aziu, a con d ițiilor 
n ecesare ad aptării la 
stan d ard ele ed ucațion ale ale 
colegiului.
Defin irea un ei oferte 
ed ucațion ale ad ecvate n ivelului 

Achizițion area d e m ateriale 
d id actice în  con form itate cu  
cerin țele ed ucațion ale ale 
n ivelului gim n azial.
T oți elevii obțin  rezultate bun e 
la evaluările n ațion ale aferen te 
clasei a V I-a și a V III-a.
O rgan izare d e activități d e 
pregătire suplim en tară 
(rem ed ială și în  ved erea 
pregătirii susțin erii probelor 

T oți elevii prom ovează cu 
rezultate bun e și foarte bun e 
Evaluarea N ațion ală.
M in im  80%  d in tre absolven ții 
n ivelului gim n azial sun t ad m iși 
în  în vățăm ân tul liceal la CN EH.
O rgan izare d e schim buri d e 
experien ță cu un ități școlare d in
țară și d in  străin ătate.
Baza m aterială asigură 
d erularea un ui process 



51

d e vârstă al elevilor Evaluării N ațion ale). in structiv-ed ucativ d e calitate.

și n evoilor d e în vățare.
Dezvoltarea com peten țelor 
cad relor d id actice d e proiectare 
și realizare a activităților 
școlare și extrașcolare la n ivel 
gim n azial.
Asigurarea ritm icității evaluării 
și în registrării progresului 
școlar pen tru toate clasele d e 
gim n aziu.
Dezvoltarea ofertei 
ed ucațion ale prin  activități 
școlare și extrașcolare ad ecvate 
n ivelului.
Id en tificarea elevilor aparțin ân d
un or grupuri d efavorizate, a 
elevilor capabili d e perform an țe
în alte, a elevilor talen tați si 
aplicarea un or strategii 
in d ivid ualizate, ad aptate 
n evoilor specific d e form are.
M otivarea elevilor pen tru 
obțin erea succesului școlar.
Creșterea grad ului d e im plicare 
a elevilor și a părin ților în  
activități extrașcolare.

Creșterea calității procesului 
in structiv-ed ucativ la n ivelul 
tuturor claselor gim an ziale.
T oți elevii și părin ții participă 
la activitățile cuprin se în  oferta 
școlii.
Creșterea grad ului d e pregătire 
a elevilor și d e im plicare în  
com petiții specifice n ivelului 
gim n azial.
Creșterea grad ului d e ad aptare 
a elevilor la cerin țele ed ucative 
ale colegiului.
Con siliere eficien tă a elevilor și
a părin ților pen tru respectarea 
n orm elor d e con d uit prevăzute 
în  R O FU IP  și R O F.
M in im  50%  d in tre elevii d in  
ciclul gim an zial obțin  burse.
Creșterea, an uală, cu 10%  a 
n um ărului d e participări la 
con cursuri școlare.

S pații scolare am en ajate 
corespun zător n ivelului d e 
vârstă și n evoilor d e în vățare 
ale elevilor d in  ciclul 
gim n azial.
In d ivid ualizarea d em ersurilor 
d e în vățare și ad ecvarea la 
n evoile elevilor.
Dem ersuri d e con siliere 
vocațion ală in d ivid ualizate.
100%  d in tre absolven ții ciclului
gim n azial con tin ua stud iile în  
un ități liceale.

N IV EL  L ICEAL
Ținta 4 (T L 4): Îm bun ătățirea an uală, a participării și perform an ței școlare, pen tru m in um um  5%

d in  n um ărul total d e elevi d e la n ivelul liceal, reflectată în  progres școlar și rezultate la exam en e
n ațion ale, în  perioad a 2022-2026. 

AR GU M EN T : S uccesul școlar trebuie raportat la n ivelul in d ivid ual d e cun oaștere și com peten ță 
atin s d e fiecare elev și trebuie să aibă corespon d en t în  cun oștin țele și în  d ezvoltarea com peten țelor 
specifice prevăzute d e program ele școlare și în  d ezvoltarea person alității fiecărui elev.

Can ton area în  trad ițion al a activității d id actice cu evid en te ten d in țe d e a valoriza d oar rezultatele
foarte bun e obțin ute d e elevi, d ificultățile  d e creștere a pon d erii cad relor d id actice care folosesc strategii
d id actice m od ern e orien tate spre form area com peten țelor  specifice d iferitelor d isciplin e, n um ăr m ic d e
profesori care știu să cen treze în vățarea  pe tehn ici d e în vățare d iferen țiată n e sugerează că o problem ă
care se cere a fi rezolvată este accea d e a crește șan sele elevilor d e a obțin e succesul școlar. P utem
in terven i prin  creșterea calității procesului in structiv-ed ucativ facân d  apel la strategii care să asigure
progres școlar pen tru fiecare elev, în  fun cție d e n ivelul d e plecare id en tificat și d im in uarea d iferen țelor
d e n ivel existen te în tre elevi prin  im plem en tarea un ui program  coeren t d e pregătire suplim en tară. N u toți
elevii sun t d e n ota 10, asigurarea con d ițiilor pen tru toți elevii d e a obțin e progres școlar trebuie sa d evin ă
o com pon en tă foarte im portan tă a actului d id actic și o d om in an tă a serviciilor ed ucațion ale oferite d e
colegiul n ostru.
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R EZ U L T AT E  AȘT EP T AT E  
T e rm e n scurt (un an) T e rm e n m e diu (2-3  ani) T e rm e n lung (4 ani)

100%  cad re d id actice 
proiectează și realizează 
activitatea in structiv-ed ucativă 
în  acord  cu n orm ele 
m etod ologice prevăzute în  
d ocum en tele curriculare 
specific d isciplin elor.
P arcurgerea ritm ică și in tegrală 
a curricum ului d e către toate 
cad rele d id actice, la toate 
clasele d e n ivel liceal.
50%  d in tre cad re d id actice 
participă la cursuri d e form are.
Dezvoltarea capacității cad relor
d id actice d e ad aptare a 
d em ersului in structiv-ed ucativ 
la n evoile id en tificate d e 
în vățare ale elevilor.
Îm bun ătățirea rezultatelor 
școlare ale elevilor cu 
d ificultăți d e în vățare.
Îm bun ătățirea perform an ței 
școlare a elevilor.
Con figurarea, an uală, a un ei 
ofertei CDS  care să răspun d ă 
n ecesității pregătirii elevilor 
pen tru obțin erea perform an ței 
și in d ivid ualizării în vățării.

R espon sabilizarea colectivului 
profesoral pen tru realizarea 
pregătirii rem ed iale a elevilor.
Creșterea calității și relevan ței 
activităților aferen te orelor 
CDS
Creșterea n um ărului și 
relevan ței cursurilor opțion ale 
pen tru pregătirea elevilor 
pen tru exam en ul d e bacalaureat
și exam en ul d e ad m itere în  
în vățăm ân tul superior.
P rogram e coeren te d e pregătire 
suplim en tară realizate la n ivelul
școlii  pen tru pregătirea 
exam en elor pen tru fiecare 
d isciplin ă.
In clud erea tuturor elevilor cu 
d ificultăți d e în vățare în  
program e rem ed iale.
In clud erea elevilor care provin  
d in  grupuri d efavorizate în  
program e d e pregătire 
suplim en tară, în  fun cție d e 
situația fiecărui elev.
Dim in uarea, an uală a n um ărului
d e elevi care obțin  m ed ii 
gen erale sem estriale și an uale 
sub 7.

Îm bun ătățirea an uală, a 
perform an ței școlare pen tru 
m in um um  5%  d in  n um ărul total
d e elevi d e la n ivelul liceal, 
reflectată în  progres școlar. 
Îm bun ătățirea rezultatelor la 
exam en ul d e bacalaureat pen tru
m in um um  5%  d in  n um ărul total
d e elevi în  perioad a 2022-2026.
Creșterea cu 20%  a n um ărului 
d e elevi care obțin  prem ii și 
m en țiun i la com petiții școlare 
la n ivel liceal (IX -X II).
50%  d in tre elevii colegiului 
obțin  m ed ii gen erale peste 9.
P rocen t d e prom ovabilitate la
fin al d e an  școlar (iun ie-iulie)
peste 98%  și august d e 100% .
Creșterea, an uală, cu 5%  a 
procen tului elevilor care obțin  
m ed ii peste 8 la exam en ul d e 
bacalaureat.
Derulare d e program e d e 
pregătire suplim en tară prin  
proiecte fin an țate.

Ținta 5 (T L 5): S porirea an uală, cu 10% , a n um ărului d e elevi și părin ți, d e la liceu, care participă
la activități ed ucative extrașcolare în  perioad a 2022-2026, față d e situația raportată la în cheierea an ului
școlar 2021/2022.

AR GU M EN T : Ed ucația n on -form ală este com plem en tară ed ucației form ale, avân d  rol esen țial
în  pregătirea pen tru viață a elevilor și ed ucarea com un ității. S căd erea n um ărului d e activități
extrașcolare organ izate în  con textul pan d em iei, pierd erea lin iilor d irectoare, in con secven ța d em ersurilor
d e con siliere a părin ților, in suficien ta d eschid ere spre d ialog și colaborare cu ben eficiarii, cen trarea
d em ersurilor la n ivelul in ițiativei person ale sun t problem e pe care le vom  rezolva, bazân d u-n e pe trad iția
și valorile colegiului, experien ța și respon sabilitatea profesorilor, în cred erea elevilor și părin ților în  bun a
in fluen ță a școlii și pe oportun itățile id en tificate.

R EZ U L T AT E AȘT EP T AT E  
T e rm e n scurt (un an) T e rm e n m e diu (2-3  ani) T e rm e n lung (4 ani)
Diversificarea ofertei d e 
activități ed ucative școlare și 

Dezvoltarea com peten țelor 
profesorilor colegiului pen tru 

Dezvoltarea un ei culturi a 
participării și im plicării elevilor
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extrașcolare.
U tilizarea feed -backului prim it 
d e la elevi și părin ți în  
con figurarea ofertei 
ed ucațion ale.
Creșterea grad ului d e ad ecvare 
a ofertei d e activități ed ucative 
școlare și extrașcolare la 
n evoile elevilor.
Crearea un ei culturi orien tate 
spre im plem en tare d e program e
în  ved erea creșterii n um ărului 
d e elevi și părin ți im plicați în  
activități extrașcolare.
Form area un or echipe d e 
proiect m ixte (profesori, elevi, 
părin ți).
Îm bun ătățirea com peten țelor d e
con siliere vocațion ală a 
profesorilor d irigin ți prin  
participare la cursuri d e 
form are (7 profesori).
Derulare d e program e pen tru 
ed ucarea elevilor și a părin ților 
pen tru un  stil d e viață săn ătos, 
pen tru elim in area oricărei 
form e d e violen ță.
Îm bun ătățirea și m ultiplicarea 
d em ersurilor d e con siliere 
pen tru carieră a elevilor d in  
clasele term in ale.

con silierea elevilor în  
problem atica d ezvoltării 
person ale, ca prem isă a 
in tegrării în  spațiul european  al 
m un cii (gestion area viitorului și
creșterea calității vieții).
Dezvoltarea com peten țelor 
cad relor d id actice d e 
im plem en tare d e proiecte 
Erasm us+.
R ed actare d e proiecte/ 
program e d e ed ucaţie civică, 
prom ovare a săn ătăţii, culturale,
ecologice, sportiv-turistice, d e 
ed ucaţie privin d  preven irea 
un or situaţii şi fen om en e 
n egative d in  viaţa colectivelor 
d e elevi: absen teism ul, 
d elin cven ţa juven ilă, con sum ul 
d e d roguri, traficul d e fiin ţe 
um an e, exploatarea m un cii 
copiilor, sprijin irea elevilor 
aflaţi în  d ificultate sau în  
situaţii d e risc,  a copiilor cu 
părin ţi plecaţi în  străin ătate.
S tabilire d e parten eriate/
protocoale d e activitate.
Îm bun ătățirea strategiei școlii 
d e d isem in are a rezultatelor 
obțin ute.
Creșterea grad ului d e im plicare 
a profesorilor d irigin ți în  
activități d e con siliere a 
părin ților.

și părin ților în  viața școlii și în  
procesul d e ed ucare a tin erilor 
bazată pe im plem en tare d e 
proiecte ed ucative reper, 
relevan te pen tru form area 
tin erilor și d ezvoltarea 
person alității acestora.
Crearea un ui clim at d e 
siguran ţă fizică şi libertate 
spirituală pen tru elevii şcolii 
care să con tribuie la m en țin erea
stării d e bin e a acestora.
Îm bun ătățirea perm an en tă a 
caracteristicilor spațiilor școlare
în  ved erea creării un ui m ed iu 
optim  d e în vățare și d esfășurare
a activităților ed ucative școlare 
și extrașcolare.
Îm bun ătățirea ofertei d e servicii
ed ucațion ale în  d om en iul 
con silierii și orien tării școlare.
Creşterea n um ărului d e proiecte
n aţion ale şi in tern aţion ale  în  
care colegiul este im plicat cu 
10%  în  fiecare an .
S porirea an uală, cu 10% , a 
n um ărului d e elevi și părin ți d e 
la ciclul liceal care participă la 
activități ed ucative extrașcolare
în  perioad a 2022-2026, față d e 
situația raportată la în cheierea 
an ului școlar 2021-2022.

Ținta 6 (T L 6): Dezvoltarea con tin uă, coeren tă și echitabilă a resursei um an e (person al d e
con d ucere, d id actic, d id actic auxiliar și n ed id actic), în  ved erea creșterii calității procesului ed ucațion al, a
eficien ței organ izațion ale și a stării d e bin e in stituțion ale.
 

AR GU M EN T : Calitatea ed ucației furn izate d e un itatea d e în vățăm ân t este d eterm in ată în  m od
d irect d e n ivelul d e com peten ță profesion ală, d e im plicare și d e coeziun e a resursei um an e. P erform an ța
școlară a elevilor, calitatea serviciilor ed ucațion ale și clim atul organ izațion al n u pot fi susțin ute în
absen ța un ei strategii coeren te d e d ezvoltare profesion ală a person alului d e con d ucere, d id actic, d id actic
auxiliar și n ed id actic.

Din am ica sistem ului ed ucațion al, m od ificările curriculare, cerin țele privin d  evaluarea extern ă
AR ACIP , acred itarea n ivelului gim n azial, precum  și accen tul tot m ai m are pus pe ed ucația in cluzivă,
d igitalizare, stare d e bin e și calitate in stituțion ală im pun  ad aptarea perm an en tă a com peten țelor
profesion ale ale person alului școlii. P ersisten ța un or practici trad ițion ale, utilizarea in egală a m etod elor
m od ern e d e pred are-în vățare-evaluare, d iferen țele d e im plicare în  form area con tin uă și n ivelul variabil
al com peten țelor m an ageriale și organ izațion ale evid en țiază n ecesitatea un ei in terven ții strategice
cen trate pe d ezvoltarea resursei um an e.
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Creșterea calității procesului ed ucațion al și a eficien ței organ izațion ale poate fi realizată prin
im plem en tarea un ui sistem  coeren t d e form are con tin uă, m en torat, evaluare și valorizare profesion ală,
care să asigure d ezvoltarea com peten țelor tuturor categoriilor d e person al, să stim uleze colaborarea și
respon sabilizarea profesion ală și să con tribuie la con solid area un ei culturi organ izațion ale bazate pe
calitate, în vățare con tin uă și stare d e bin e in stituțion ală.

R EZ U L T AT E  AȘT EP T AT E  
T e rm e n scurt (un an) T e rm e n m e diu (2-3  ani) T e rm e n lung (4 ani)

100%  d in  person alul d id actic, 
d id actic auxiliar și n ed id actic 
își d esfășoară activitatea în  
con form itate cu atribuțiile 
stabilite prin  fișa postului și cu 
reglem en tările în  vigoare.
Elaborarea și im plem en tarea 
un ui plan  an ual d e d ezvoltare 
profesion ală pen tru toate 
categoriile d e person al.
M in im um  50%  d in tre cad rele 
d id actice participă la cursuri d e 
form are con tin uă relevan te 
pen tru n ivelul gim n azial și 
liceal.
Creșterea capacității 
person alului d e con d ucere d e a 
coord on a procesele 
ed ucațion ale și d e asigurare a 
calității.
Îm bun ătățirea colaborării în tre 
person alul d id actic, d id actic 
auxiliar și n ed id actic.
Creșterea n ivelului d e 
satisfacție profesion ală și a 
percepției pozitive asupra 
clim atului organ izațion al.

Dezvoltarea com peten țelor 
profesion ale ale person alului 
d id actic în  utilizarea strategiilor
m od ern e, d iferen țiate și 
in cluzive d e pred are-în vățare-
evaluare.
Creșterea pon d erii cad relor 
d id actice im plicate în  activități 
d e m en torat, schim b d e bun e 
practici și activități m etod ice la 
n ivelul școlii și al jud ețului.
Con solid area com peten țelor 
m an ageriale ale person alului d e
con d ucere în  d om en iul 
lead ershipului ed ucațion al și al 
m an agem en tului calității.
Creșterea eficien ței activităților 
d esfășurate d e person alul 
d id actic auxiliar și n ed id actic în
sprijin ul procesului ed ucațion al.
R ed ucerea d isfun cțion alităților 
organ izațion ale și creșterea 
coeren ței în  im plem en tarea 
politicilor ed ucațion ale și 
in stituțion ale.
Îm bun ătățirea stării d e bin e 
in stituțion ale pen tru person al și 
elevi.

Dezvoltarea un ei culturi 
organ izațion ale solid e, cen trate 
pe calitate, colaborare, 
respon sabilitate profesion ală și 
în vățare con tin uă.
100%  d in tre cad rele d id actice 
im plicate period ic în  activități 
d e form are con tin uă, 
perfecțion are și in ovare 
d id actică.
Creșterea perform an ței 
ed ucațion ale a școlii ca rezultat 
d irect al profesion alizării 
resursei um an e.
Îm bun ătățirea con stan tă a 
rezultatelor școlare și a 
progresului elevilor, susțin ută 
d e com peten ța și im plicarea 
person alului.
Asigurarea un ui clim at 
organ izațion al stabil, m otivan t 
și favorabil d ezvoltării 
profesion ale și person ale.
M en țin erea calificativului 
„Foarte bin e” la evaluările 
extern e AR ACIP  pen tru 
criteriile privin d  resursa um an ă 
și m an agem en tul in stituțion al.

Ținta 7 (T L 7): Creșterea stării d e bin e în  școală, în  rân d ul elevilor, profesorilor, părin ților d e la un  n ivel
bun  la un  n ivel foarte bun , în  perioad a 2022-2026.

AR GU M EN T :„S tarea d e bin e” este un  con struct larg biopsihosocial, corelat cu satisfacția în
viață, stim a d e sin e, im plicarea socială și sistem ul d e valori al un ei persoan e. T em a este un a d e m are
actualitate pen tru sistem ele d e în vățăm ân t avan sate d in  lum e, in trod ucerea con ceptului în   stan d ard ele d e
autorizare d e fun cțion are provizorie, d e acred itare și d e evaluare extern ă period ică în  în vățăm ân tul
preun iversitar, aprobate prin  HG 994 /18.11.2020, în  vigoare în cepân d  cu an ul școlar 2021/2022 justifică
n ecesitatea abord ării acesteia ca obiectiv strategic pen tru un itatea n oastră școlară. 

Această țin tă este esen țială pen tru d ezvoltarea in stituțion ală d eoarece, în  urm a an alizei m ed iului
in tern  și a n evoilor d e d ezvoltare, au fost id en tificate n um eroase pun cte slabe și n evoi în  cad rul celor
patru „câm puri d e acțiun e” ale con ceptului: con d ițiile existen te în  școală,  relațiile d in tre m em brii
com un ității ed ucațion ale,  m ijloacele d e realizare  și d e m otivare a elevilor pen tru în vățare și con silierea
școlară, care trebuie elim in ate pen tru asigurarea creșterii stării d e bin e a elevilor, profesorilor și
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părin ților. 

R EZ U L T AT E AȘT EP T AT E  
T e rm e n scurt (un an) T e rm e n m e diu (2-3  ani) T e rm e n lung (4 ani)
Asigurarea con fortului și a 
siguran ței în  spațiile școlare 
pen tru 70%  d in tre ben eficiarii 
d irecți și cad rele d id actice.
Asigurarea d e către școală în  
proporție d e 100%  a 
echipam en telor și d ispozitivelor
electron ice pen tru elevi și cad re
d id actice.
M in im  50%  d in  activitățile d e 
în vățare sun t realizate prin  
utilizarea T IC.
Creșterea atractivității 
activităților pen tru 70%  d in tre 
elevii școlii.
M in im  70%  d in tre cad rele 
d id actice ale CN EH 
con știen tizează im portan ța 
stării d e bin e a m em brilor 
com un ității școlare și im pactul 
d irect asupra perform an țelor 
profesion ale, în  special asupra 
capacității d e a pred a.
M ultiplicarea acțiun ilor 
orien tate spre asigurarea 
siguran ței elevilor în  in cin ta și 
perim etrul un ității școlare.

Asigurarea con fortului și a 
siguran ței în  spațiile școlare 
pen tru 80%  d in tre ben eficiarii 
d irecți și cad rele d id actice.
Asigurarea d e către școală în  
proporție d e 100%  a 
echipam en telor și d ispozitivelor
electron ice pen tru elevi și cad re
d id actice.
M in im  60%  d in  activitățile d e 
în vățare sun t realizate prin  
utilizarea T IC.
Creșterea atractivității 
activităților pen tru 75%  d in tre 
elevii școlii.
Creșterea stării d e bin e pen tru 
m in im  75%  d in tre m em brii 
com un ității școlare d e la un  
n ivel bun  la un  n ivel foarte bun .
V alorizarea perm an en tă a 
rezultatelor elevilor.
Crearea un ui clim at ed ucativ 
pozitiv, optim  pen tru în vățare și
d ezvoltarea copiilor.
Asigurarea și im plem en tarea 
un ui cad ru proced ural ad ecvat 
pen tru asigurarea siguran ței 
ben eficiarilor ed ucației la 
activitățile organ izate în  afara 
un ității școlare.

Asigurarea con fortului și a 
siguran ței în  spațiile școlare 
pen tru 90%  d in tre ben eficiarii 
d irecți și cad rele d id actice.
Asigurarea d e către școală în  
proporție d e 100%  a 
echipam en telor și d ispozitivelor
electron ice pen tru elevi și cad re
d id actice.
M in im  70%  d in  activitățile d e 
în vățare sun t realizate prin  
utilizarea T IC.
Creșterea atractivității 
activităților pen tru 80%  d in tre 
elevii școlii.
Creșterea stării d e bin e pen tru 
m in im  80%  d in tre m em brii 
com un ității școlare d e la un  
n ivel bun  la un  n ivel foarte bun .
Crearea un ui clim at d e în vățare 
optim  în  care elevii să 
relațion eze eficien t cu 
profesorii și colegii.
Eficien tizarea cooperării cu 
fam iliile elevilor.
Asigurarea siguran ței elevilor 
în  in cin ta și perim etrul un ității 
școlare, precum  și în  afara 
un ității școlare.

Ținta 8 (T L 8): O ptim izarea com un icării și colaborării cu ben eficiarii relevan ți ai ed ucației în  ved erea
realizării obiectivelor ed ucației in cluzive.

AR GU M EN T : Con ceptul in cluziun ii își are origin ile în  Declarația U n iversală a Drepturilor
O m ului (O N U , 194 8), care recun oaște că toate fiin țele um an e se n asc libere și egale în  d em n itate și
d repturi. Această d eclarație in d uce id eea că in cluziun ea este acceptarea tuturor oam en ilor, in d epen d en t
d e d iferen țele d in tre ei. Este vorba d espre aprecierea persoan elor pen tru ceea ce sun t și com peten țele lor,
m ai d egrabă d ecât d espre felul în  care m erg , vorbesc sau se com portă. In cluziun ea perm ite oam en ilor să
valorifice d iferen țele d in tre ei, prin  aprecierea că fiecare persoan ă este un ică în  felul său. U N ICEF
prom ovează m od elul școlii prieten oase copilului, care se referă la un  m ed iu sigur, săn ătos și protector d e
în văţare. Școala prieten oasă copiilor este in cluzivă, efectivă, săn ătoasă și protectoare, în curajân d
participarea copiilor, fam iliilor și com un ităţilor; se bazează pe respectarea d repturilor copilului, d ă
prioritate celor proven iți d in  m ed ii d efavorizate. 
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Colegiul N ațion al „Eud oxiu Hurm uzachi” își propun e să ofere elevilor săi, in d iferen t d e m ed iul
d e proven ien ță sau d e particularitățile in d ivid uale, un  m ed iu propice d ezvoltării.

R EZ U L T AT E AȘT EP T AT E  
T e rm e n scurt (un an) T e rm e n m e diu (2-3  ani) T e rm e n lung (4 ani)
Con silierea cad relor d id actice 
în  ved erea  eficien tizării 
com un icării cu fam ilia elevului.
Elaborarea și d erularea, an ual, a
m in im  un ui proiect ed ucațion al 
în  parten eriat cu Asociația 
P ărin ților la n ivelul școlii.
Creșterea grad ului d e in form are
a părin ților  referitor la 
rezultatele școlare și con d uita 
elevului.
Îm bun ătățirea frecven ței 
școlare pe baza com un icării 
perm an en te cu fam iliile 
elevilor.
Desfășurarea a m in im  d ouă 
activități extrașcolare la n ivelul 
fiecărui colectiv d e clasă în  care
să fie im plicați părin ții.
O rgan izarea an uală a d ouă 
cam pan ii d e in form are a 
părin ților pe tem e d e preven irea
violen ței, d elin cven ței juven ile, 
d epen d en ței, com porta-
m en telor d e risc în  rân d ul 
elevilor.
Derulare d e program m e 
rem ed iale pen tru elevii d in  
d iferite grupe d e risc.

Creșterea cu 25%  a n um ărului 
d e proiecte d erulate în   
parten eriat cu alte un ități 
școlare, cu organ izații, in stituții
care im plică elevi d in  grupuri 
d efavorizate.
Derulare d e proiecte 
ed ucațion ale în  parten eriat cu 
Asociația P ărin ților și cu 
Con siliul Școlar al Elevilor.
V alorificarea părin ților ca 
resurse în  program ul d e 
con siliere și orien tare școlară.
Form area com peten țelor 
cad relor d id actice d e a red acta 
m aterialele specifice in form ării 
și colaborării cu fam iliile 
elevilor.
Im plem en tarea, la n ivelul 
colectivelor d e elevi, a un or 
proiecte care să ed uce elevii 
pen tru toleran ță, em patie, 
colaborare, in cluziun e
Desfășurarea a m in im  o 
cam pan ie d e volun tariat 
organ izată, an ual, la n ivel d e 
școală și orien tată spre 
ben eficiari d in  com un itatea 
școlară.

Creşterea respon sabilităţii 
un ităţii d e în văţăm ân t faţă d e 
ben eficiarii d irecți și in d irecți ai
ed ucaţiei.
An gajarea d e parten eriate pe 
bază d e proiecte şi con tracte cu 
in stituţii, asociaţii, fun d aţii şi 
agen ţi econ om ici în  scopul 
realizării obiectivelor un ităţii 
şcolare.
Creșterea capacității școilii d e 
id en tificare și in terven ție  
pen tru d im in uarea fen om en ului 
d e bullyin g.
Dezvoltarea com peten țelor 
profesorilor d e abord are 
in d ivid ualizată a elevilor.
Dezvoltarea com peten țelor 
profesorilor d e lucru cu elevii 
cu CES .
O ptim izarea com un icării și 
colaborării cu ben eficiarii 
relevan ți ai ed ucației în  ved erea
realizării obiectivelor ed ucației 
in cluzive.
Desfășurarea a m in im  o 
cam pan ie d e volun tariat 
organ izată, an ual, la n ivel d e 
școală și orien tată spre 
ben eficiari d in  com un itatea 
locală.
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3 .8. O P ȚIU N I ST R AT EGICE
O P ȚIU N I ST R AT EGICEȚIN T A

DEZ V O L T AR E 
CU R R ICU L AR Ă

DEZ V O L T AR EA 
R ESU R SEL O R  U M AN E

AT R AGER E DE 
R ESU R SE FIN AN CIAR E 
ȘI DEZ V O L T AR EA 
BAZ EI M AT ER IAL E

DEZ V O L T AR EA 
R EL AȚIIL O R  
CO M U N IT AR E

T G1 Aplicarea curriculum ului 
n ațion al la n ivel gim n azial 
prin  activități d id actice 
cen trate pe form area 
com peten țelor-cheie.
Diversificarea strategiilor d e
pred are–în vățare–evaluare 
prin  utilizarea m etod elor 
active, in teractive și d igitale.
In tegrarea evaluării 
form ative și a evaluării 
bazate pe com peten țe în  
activitatea d id actică curen tă.
U tilizarea resurselor 
ed ucațion ale d eschise și a 
m aterialelor d igitale pen tru 
susțin erea în vățării active.
Corelarea con țin uturilor 
curriculare cu situații d e 
în vățare relevan te pen tru 
viața reală și pen tru 
d ezvoltarea com peten țelor-
cheie europen e.

Form area cad relor d id actice 
pen tru utilizarea m etod elor 
d id actice m od ern e, cen trate pe 
elev și pe com peten țe.
Dezvoltarea com peten țelor 
cad relor d id actice privin d  
evaluarea form ativă și 
d iferen țiată a elevilor.
P articiparea cad relor d id actice la 
program e d e form are con tin uă 
privin d  d igitalizarea ed ucației și 
utilizarea platform elor 
ed ucațion ale.
P rom ovarea schim bului d e bun e 
practici d id actice la n ivelul 
cated relor și al com isiilor 
m etod ice.
Im plicarea cad relor d id actice în  
activități d e m en torat și în vățare 
colaborativă.

U tilizarea resurselor 
fin an ciare existen te pen tru 
achizițion area d e m ateriale 
d id actice m od ern e și auxiliare
curriculare ad aptate n ivelului 
gim n azial.
Dotarea sălilor d e clasă cu 
echipam en te T IC n ecesare 
d esfășurării activităților 
d id actice in teractive.
Accesarea d e fin an țări 
n eram bursabile pen tru 
d ezvoltarea com peten țelor 
d igitale și pen tru 
m od ern izarea bazei m ateriale.
Asigurarea resurselor 
n ecesare utilizării 
platform elor ed ucațion ale și a
aplicațiilor d igitale.

Dezvoltarea d e parten eriate 
ed ucațion ale cu in stituții d e 
în vățăm ân t și organ izații care 
prom ovează ed ucația cen trată pe
com peten țe.
Colaborarea cu in stituții 
culturale și știin țifice pen tru 
realizarea d e activități 
ed ucațion ale aplicative.
Im plicarea părin ților în  
sprijin irea procesului 
ed ucațion al și în  d ezvoltarea 
com peten țelor-cheie ale elevilor.
P articiparea la proiecte 
ed ucațion ale locale, n ațion ale și 
europen e care susțin  in ovarea 
d id actică.
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O P ȚIU N I ST R AT EGICEȚIN T A
DEZ V O L T AR E 

CU R R ICU L AR Ă
DEZ V O L T AR EA 

R ESU R SEL O R  U M AN E
AT R AGER E DE R ESU R SE 

FIN AN CIAR E ȘI 
DEZ V O L T AR EA BAZ EI 

M AT ER IAL E

DEZ V O L T AR EA 
R EL AȚIIL O R  

CO M U N IT AR E

T G2
Dezvoltarea 
un ui parcurs ed ucațion al 
echilibrat și d iferen țiat, 
care să susțin ă progresul 
și excelen ța 
școlară, 
precum  și form area 
com peten țelor sociale și 
civice ale elevilor d e 
gim n aziu, în tr-un  cad ru 
ed ucațion al in cluziv și 
m otivan t.

Ad aptarea d em ersului 
d id actic la n ivelul d e 
pregătire și ritm ul d e 
în vățare al elevilor.
P roiectarea și im plem en tarea
d e program e rem ed iale și d e 
pregătire suplim en tară 
pen tru elevii cu d ificultăți d e
în vățare.
Dezvoltarea d e activități 
curriculare și CDS  orien tate 
spre perform an ță școlară.
In tegrarea ed ucației sociale, 
civice și pen tru cetățen ie 
d em ocratică în  activitățile 
extracurriculare.
P rom ovarea strategiilor 
d id actice care favorizează 
cooperarea, com un icarea și 
respectul reciproc.

Form area cad relor d id actice 
pen tru aplicarea strategiilor d e
în vățare d iferen țiată și 
ed ucație in cluzivă.
Dezvoltarea com peten țelor 
profesorilor în  id en tificarea și 
sprijin irea elevilor cu cerin țe 
ed ucațion ale d iverse.
Form area cad relor d id actice 
pen tru gestion area situațiilor 
d e con flict și pen tru 
d ezvoltarea com peten țelor 
socio-em oțion ale ale elevilor.
Im plicarea profesorilor 
d irigin ți și a con silierului 
școlar în  activități d e sprijin  
ed ucațion al și orien tare 
școlară.
P rom ovarea m un cii în  echipă 
și a colaborării 
in terd isciplin are.

U tilizarea resurselor fin an ciare 
existen te pen tru susțin erea 
program elor rem ed iale, d e 
excelen ță și a activităților 
ed ucative cu caracter social și 
civic.
Asigurarea resurselor m ateriale 
n ecesare d esfășurării 
activităților ed ucative 
in teractive și in cluzive.
Accesarea d e fin an țări pen tru 
proiecte ed ucațion ale d estin ate 
in cluziun ii și preven irii 
aban d on ului școlar.
Dezvoltarea bazei m ateriale 
pen tru activități d e con siliere, 
orien tare și ed ucație civică.

Dezvoltarea parten eriatelor 
cu in stituții publice, O N G-
uri și organ izații com un itare 
pen tru susțin erea ed ucației 
in cluzive.
Im plicarea părin ților în  
activități d e sprijin  
ed ucațion al și d ezvoltare 
socio-civică a elevilor.
Colaborarea cu in stituții 
culturale, sportive și d e 
tin eret pen tru d iversificarea 
activităților ed ucative.
P articiparea la proiecte 
com un itare care prom ovează
volun tariatul, cetățen ia 
activă și respon sabilitatea 
socială.

O P ȚIU N I ST R AT EGICEȚIN T A
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DEZ V O L T AR E 
CU R R ICU L AR Ă

DEZ V O L T AR EA 
R ESU R SEL O R  U M AN E

AT R AGER E DE 
R ESU R SE FIN AN CIAR E 
ȘI DEZ V . BAZ EI 
M AT ER IAL E

DEZ V O L T AR EA 
R EL AȚIIL O R  

CO M U N IT AR E

T G3
Cre ște re a 
calității 
e ducație i 
o fe rite  e le vilo r
din ciclul 
gim nazial 
pe ntru 
acre ditare a 
nive lului, până
în 2026.

 Aplicarea curricum ului 
n ațion al la n ivel gim an zial 
prin  activităţi d id actice d e 
calitate orien tate spre 
form area com peten țelor 
cheie europen e.
Diversificarea resurselor
curriculare folosite în
procesul d e pred are-în vățare;
Com pletarea ofertei 
curriculare cu cursuri 
opțion ale ad ecvate acesteia la
n evoile elevilor d e gim n aziu 
în  con form itate cu opțiun ile 
id en tificate ale ben eficiarilor.
U tilizarea ghid urilor d e bun e 
practici pen tru d iferite 
d isciplin e.
Diversificarea ofertei d e 
activități ed ucative școlare și 
extrașcolare și ad ecvarea 
acesteia la n evoile elevilor d e
gim n aziu

Form area cad relor d id actice
pen tru aplicarea strategiilor
ed ucațion ale specifice
n ivelului gim n azial;
Form area cad relor d id actice 
în  ocupații n oi certificate d e 
AN C (con silier d e d ezvoltare
person ală și vocațion ală, 
form ator) pen tru a putea 
asigura con silierea elevilor 
pen tru acces în  în vățăm ân tul 
liceal.
Dezvoltarea com peten țelor 
cad relor d id actice d e 
proiectare și im plem en tare a 
cursurilor opțion ale la n ivel 
gim n azial

U tilizarea resurselor
fin an ciare existen te pen tru
îm bun ătățirea d otărilor cu
m ijloace d e în vățăm ân t și
auxiliare curriculare  pen tru
gim n aziu.
Asigurarea bazei m ateriale
ad ecvate d esfășurării la
stan d ard e d e calitate a
activităților in structiv-
ed ucative.

Derularea d e parten eriate cu
un ități școlare gim n aziale d in
oraș, jud eț și țară.
Im plicarea în  d erularea un or
proiecte com un itare.
Acord uri d e colaborare cu 
firm e specializate în  
con siliere și orien tare școlară
și profesion ală.
V alorificarea părin ților ca 
resurse ed ucațion ale în  
procesul d e con siliere și 
orien tare școlară
În cheierea un or acord uri d e 
colaborare cu O N G-uri 
specializate pen tru 
extin d erea ofertei d e servicii 
ed ucațion ale pen tru elevii d e 
gim n aziu.
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O P ȚIU N I ST R AT EGICE

ȚIN T A
DEZ V O L T AR E 
CU R R ICU L AR Ă

DEZ V O L T AR EA 
R ESU R SEL O R  U M AN E

AT R AGER E DE 
R ESU R SE FIN AN CIAR E 
ȘI DEZ V . BAZ EI 
M AT ER IAL E

DEZ V O L T AR EA 
R EL AȚIIL O R  

CO M U N IT AR E

T L 4
Îm bunătățire a

anuală, a 
participării și 
pe rfo rm anțe i 

șco lare , 
pe ntru 

m inum um  5%
din num ărul 
to tal de  e le vi 
pe  nive l (lice u 
și gim naziu), 
re fle ctată în 

pro gre s șco lar 
și re zultate  la 

e xam e ne  
națio nale , în 

pe rio ada 
2022-2026.

P roiectarea/elaborarea un or 
resurse curriculare și strategii
ed ucațion ale în  ved erea 
d erulării un or activități 
d iferen țiate pen tru elevii cu 
d ificultăți d e în vățare, 
respectiv pen tru elevii 
capabili d e perform an ță.
P roiectarea un ei oferte d e 
CDS  flexibile și atractive 
să asigure care să perm ită
realizarea caracterului 
plurid isciplin ar.
P roiectarea și 
im plem en tarea un or 
program e coeren te d e 
pregătire suplim en tară și 
rem ed ială.
In trod ucerea activităților 
ed ucațion ale care 
con tribuie la d ezvoltarea 
și form area abilităților d e 
viață. 

Dezvoltarea com peten ţelor 
m an ageriale prin  participarea
echipei d e m an agem en t la 
stagii, reun iun i, con ferin țe, 
d ezbateri etc. 
Form area cad relor d id actice 
pen tru o pred are cen trată pe 
d ezvoltarea com peten țelor 
cheie.
Form area ed ucatorilor și 
ed ucabililor pen tru lucrul în  
echipă, pen tru im plicare, 
participare și 
respon sabilizare. 
Form area / d ezvoltarea 
com peten ţelor d igiale pen tru 
facilitarea com un icării și 
colaborării m ijlocite d e 
tehn ologiile d e com un icare 
m od ern e.

Com pletarea bazei m ateriale 
a școlii – m ijloace d id actice  
m od ern e care susțin  
în vățarea.
Achizițion are d e softuri 
ed ucațion ale pen tru toate 
d isciplin ele.
Accesare d e proiecte 
europen e pen tru d otarea 
școlii ( a profesorilor și a 
elevilor) cu echipam en te 
T IC.

Dezvoltarea relaţiilor d e 
colaborare cu toți factorii 
d ecizion ali locali și jud ețen i 
(P rim ăria și 
P refectura, cu IS J și CCD), 
precum  și cu alte in stituţii 
care reprezin tă com un itatea 
locală și m ed iul un iversitar, 
cu 
Con siliul şi Asociaţia 
P ărin ţilor d in  CN EH.
Con tin uarea și cultivarea 
relațiilor cu forurile 
d ecizion ale și organ ism ele 
n ațion ale europen e specifice 
statutului colegiului: M EC,
Am basad a Germ an iei 
în  R om ân ia, Britisch 
Coun cil, AN P CDEFP  etc.
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O P ȚIU N I ST R AT EGICE

ȚIN T A

DEZ V O L T AR E 
CU R R ICU L AR Ă

DEZ V O L T AR EA 
R ESU R SEL O R  U M AN E

AT R AGER E DE 
R ESU R SE 
FIN AN CIAR E ȘI 
DEZ V . BAZ EI 
M AT ER IAL E

DEZ V O L T AR EA 
R EL AȚIIL O R  

CO M U N IT AR E

T L 5
Spo rire a anuală, 

cu 10% , a 
num ărului de  e le vi

și părinți care  
participă la 

activități e ducative
e xtrașco lare  în 
pe rio ada 2022-
2026, față de  

situația rapo rtată 
la înche ie re a 
anului șco lar 

2021/2022

 P roiectarea un ei oferte d e
activități ed ucative școlare și
extrașcolare d iversificate, în
acord  cu cerin țeled e ed ucare
a tin erilor pen tru o societate
globală  în  schim bare; 
V alorificarea resurselor 
curriculare d in  oferta M EC 
și a altor furn izori d e 
ed ucație pen tru 
d iversificarea ofertei d e 
curriculum  la d ecizia școli.
Elaborare d e proiecte 
ed ucațion ale pe tem e d e 
in teres (elim in area violen ței,
ed ucație pen tru un  stil d e 
viață săn ătos etc) care să 
poată fi aplicate an ual la 
n ivelul în tregii școli.

Dezvoltarea com peten țelor
cad relor d id actice d e
proiectare a un or activități
ed ucative în  acord
particularitățile și cerin țele
grupului d e ed ucabili.
Dezvoltarea com peten țelor
d e lucru cu ad ulții.
Form area un or echipe d e
lucru pen tru im plem en tarea
un or proiecte un itare la
n ivelul școlii în  acord  cu
n evoile d e form are a elevilor
și părin ților  id en tificate.

Atragere d e fon suri
pen tru m obilități
in tern ațion ale prin
proiecte Erasm us+.
O bțin ere d e spon sorizări
pen tru d erularea un or
ed ucative proiecte la
n ivel n ațion al.

Colaborare cu O N G-uri pen tru
extin d erea ofertei d e servicii 
ed ucațion ale și d erularea un or 
proiecte ed ucative.
S tabilirea/revizuirea un or 
parten eriate cu in stituții locale 
d e în vățăm ân t și d e cultură, 
artă vizîn d  organ izarea d e 
schim buri d e experien ță și d e 
activități ed ucative atractive, 
com plem en tare, m otivatoare 
stud iului.
Colaborare cu Asociația 
părin ților și d erularea un or 
activități d e tipul „Școala 
părin ților”.
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O P ȚIU N I ST R AT EGICE

ȚIN T A

DEZ V O L T AR E 
CU R R ICU L AR Ă

DEZ V O L T AR EA 
R ESU R SEL O R  U M AN E

AT R AGER E DE 
R ESU R SE 
FIN AN CIAR E ȘI 
DEZ V . BAZ EI 
M AT ER IAL E

DEZ V O L T AR EA 
R EL AȚIIL O R  

CO M U N IT AR E

T L 6
De zvo ltare a 

co ntinuă, co e re ntă 
și e chitabilă a 

re surse i um ane  
(pe rso nal de  
co nduce re , 

didactic, didactic 
auxiliar și 

ne didactic), în 
ve de re a cre ște rii 

calității pro ce sului
e ducațio nal, a 

e ficie nțe i 
o rganizațio nale  și 

a stării de  bine  
instituțio nale .

Corelarea proiectării 
curriculare cu n evoile d e 
form are ale person alului 
d id actic, în  ved erea 
susțin erii pred ării 
d iferen țiate și a ed ucației 
in cluzive. 
In tegrarea com peten țelor-
cheie și a com peten țelor 
tran sversale în  d ocum en tele 
d e proiectare d id actică. 
V alorificarea CDS /CDEO S  
ca spațiu curricular pen tru 
in ovare, in terd isciplin aritate 
și d ezvoltare profesion ală.

Elaborarea și im plem en tarea 
un ui plan  coeren t d e 
d ezvoltare profesion ală 
pen tru person alul d e 
con d ucere, d id actic, d id actic 
auxiliar și n ed id actic. 
Dezvoltarea com peten țelor 
m an ageriale și d e lead ership 
ed ucațion al ale echipei d e 
con d ucere. 
Form area cad relor d id actice 
pen tru utilizarea strategiilor 
m od ern e, d iferen țiate și 
in cluzive d e pred are-în vățare
-evaluare. 
Dezvoltarea com peten țelor 
d igitale și a capacității d e 
colaborare profesion ală. 
Im plem en tarea m en toratului,
schim bului d e bun e practici 
și a evaluării reflexive a 
activității profesion ale.

Accesarea d e program e 
d e fin an țare pen tru 
form area con tin uă a 
person alului și pen tru 
d ezvoltarea 
com peten țelor 
profesion ale. 
Alocarea d e resurse 
fin an ciare pen tru 
participarea 
person alului la cursuri, 
con ferin țe, stagii d e 
form are și perfecțion are.
Dotarea școlii cu 
echipam en te T IC și 
resurse ed ucațion ale 
d igitale care să sprijin e 
d ezvoltarea 
profesion ală. 
Achizițion area d e 
softuri și platform e 
ed ucațion ale pen tru 
form are și colaborare.

Dezvoltarea parten eriatelor cu 
CCD, IS J, un iversități, 
furn izori acred itați d e form are 
și in stituții ed ucațion ale 
relevan te. 
Im plicarea com un ității locale 
și a parten erilor ed ucațion ali 
în  susțin erea d ezvoltării 
profesion ale a person alului. 
Con solid area colaborării cu 
părin ții și autoritățile locale 
pen tru susțin erea un ui clim at 
organ izațion al pozitiv. 
P articiparea la rețele 
ed ucațion ale n ațion ale și 
europen e pen tru schim b d e 
experien ță și bun e practici.
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O P ȚIU N I ST R AT EGICE

ȚIN T A

DEZ V O L T AR E 
CU R R ICU L AR Ă

DEZ V O L T AR EA 
R ESU R SEL O R  U M AN E

AT R AGER E DE 
R ESU R SE 
FIN AN CIAR E ȘI 
DEZ V . BAZ EI 
M AT ER IAL E

DEZ V O L T AR EA 
R EL AȚIIL O R  

CO M U N IT AR E

T L 7
Cre ște re a
stării de  bine
în șco ală,
în rândul
e le vilo r, 
pro fe so rilo r, 
părințilo r
de  la un
nive l
bun
la un nive l
fo arte  bun,
în pe rio ada
2022-2026.

Aplicarea eficien tă a
curricum ului la clasă în
ved erea obțin erii succesului
școlar d e către toți elevii.
Elaborarea un or proced uri d e
valorizare și prom ovare a
rezultatelor elevilor.
Elaborarea proiectului d e
buget și a proiectelor d e
colaborare cu d iferiți agen ți
econ om ici.
Abord area explicită a stării
d e bin e în  proiectarea și
realizarea activităților d e
în vățare.
U tilizarea T IC în  realizarea
activităților d e în vățare,
folosirea un or m etod e și
tehn ici atractive d e pred are-
în vățare, a un or  auxiliare
atractive-in clusiv 
m ultim ed ia.

Form area cad relor d id actice
pen tru d obân d irea un or
com peten țe d e relațion are cu
elevii în  ved erea asigurării
stării d e bin e a acestora (plan
cogn itiv, em oțion al și
spiritual).
Con silierea și form area
părin ților pen tru a-și ed uca
proprii copii prin  m etod e d e
d isciplin are pozitivă.
Dezvoltarea com peten țelor
cad relor d id actice d e a
acțion a pen tru id en tificarea și
elim in area violen ței psihice

Atragerea d e fon d uri d e
la Con siliul local și d in
proiecte europen e pen tru
realizarea lucrărilor d e
în trețin ere, reparații,
ream en ajare a spațiilor
școlare in terioare și
exterioare.
Accesarea d e fon d uri
europen e pen tru
procurarea 
echipam en telor, 
reabilitarea sălii vechi
d e gim n astică.
Atragere d e spon sorizări
pen tru recom pen sarea
elevilor perform an ți.

Im plicarea ad m in istrației loca-
le în  rezolvarea problem elor
școlii prin  fin an țare d irect d in
bugetul local.
S olicitarea con sultan ței d e
specialitate d in  partea O N G-
urilor locale pen tru accesarea
d e fon d uri europen e.
R ealizarea un or acord uri d e
parten eriat cu in stituții publice,
operatori econ om ici, O N G-uri
și achiziția d e servicii
ed ucațion ale com plem en tare în
ved erea extin d erii și folosirii
n oilor tehn ologii în  procesul
ed ucațion al.
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O P ȚIU N I ST R AT EGICE

ȚIN T A

DEZ V O L T AR E 
CU R R ICU L AR Ă

DEZ V O L T AR EA 
R ESU R SEL O R  U M AN E

AT R AGER E DE 
R ESU R SE 
FIN AN CIAR E ȘI 
DEZ V . BAZ EI 
M AT ER IAL E

DEZ V O L T AR EA 
R EL AȚIIL O R  

CO M U N IT AR E

T L 8: 
O ptim izarea 
com un icării și 
colaborării cu 
ben eficiarii relevan ți 
ai ed ucației în  
ved erea  realizării 
obiectivelor ed ucației 
in cluzive  la n ivel 
liceal și gim n azial.

P roiectarea/elaborarea un or 
resurse curriculare și strategii 
ed ucațion ale în  ved erea 
d erulării un or activități 
d iferen țiate pen tru elevii cu 
d ificultăți d e în vățare, 
respectiv pen tru elevii capabili 
d e perform an ță.
P roiectarea un ei oferte d e CDS
flexibile și atractive să asigure
care să perm ită realizarea
caracterului plurid isciplin ar şi
cross curricular, pe arii
curriculare; 

P erfecțion area m an agerilor în
d om en iul asigurării calității.
Dezvoltarea com peten țelor
cad relor d id actice d e proiectare
a un or strategii d id actice care să
in d ivid ualizeze/ d iferen țieze
d em ersul d id actic în  fun cție d e
particularitățile și cerin țele
grupului d e ed ucabili.
Dezvoltarea com peten țelor d e
d iagn oză a grupului d e elevi.
M ultim plicarea situațiilor d e
d isem in are a exem plelor d e
bun ă-practică în  d om en iul
ed ucațion al;
Form area un or echipe d e lucru
la n ivelul d isciplin elor pen tru
prom ovarea stra-tegiilor d e
obțin ere a succesului școlar pe
baza în vățării d iferen țiate;

Id en tificarea și accesarea 
surselor d e fin an țare 
d estin ate susțin erii 
ed ucației in cluzive și a 
parten eriatelor 
ed ucațion ale.
Atragerea d e spon sorizări 
și d on ații d in  partea 
m ed iului econ om ic local. 
U tilizarea fon d urilor 
obțin ute pen tru d otarea 
spațiilor ed ucațion ale cu 
resurse m ateriale și 
d igitale n ecesare 
com un icării eficien te cu 
ben eficiarii ed ucației.
Dezvoltarea in frastructurii
d igitale pen tru facilitarea 
com un icării cu părin ții și 
elevii.
Asigurarea resurselor 
n ecesare pen tru realizarea 
d e m ateriale ed ucațion ale 
și d e in form are d estin ate 
ben eficiarilor ed ucației.

Colaborare cu O N G-uri pen tru 
extin d erea ofertei d e servicii 
ed ucațion ale și d erularea un or 
proiecte ed ucative.
S tabilirea/revizuirea un or 
parten eriate cu in stituții locale d e
în vățăm ân t și d e cultură, artă 
vizîn d  organ izarea d e schim buri 
d e experien ță și d e activități 
ed ucative atractive, 
com plem en tare, m otivatoare 
stud iului.
Colaborare cu Asociația 
părin ților și d erularea un or 
activități d e tipul „Școala 
părin ților”.
Colaborare cu P rim ăria în  ved erea
d erulării un or proiecte
com un itare.

P lanificare a strate gică a im ple m e ntării P DI (2022–2026) 
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N IV EL  GIM N AZ IAL  (2022–2026) 
An 

șco lar
Structura ciclului 

gim nazial
Co nte xt institutio nal Faza de  de zvo ltare Ținte  

strate gice  
prio ritare

Acce nt o pe rațio nal

2022–2
023

Clasa a V II-a 
(promoția I – 
2020–2024)

Gim n aziu aflat în  fun cțion are 
provizorie, cu experien ță 
acum ulată în  clasele V –V I

Con solid are 
curriculară și 
m etod ologică

T G1, T G2 • Aplicarea un itară a 
curriculum ului la n ivel 
gim n azial
• Evaluări in ițiale și form ative
• Im plem en tarea în vățării 
d iferen țiate
• S tabilizarea resursei um an e 
la gim n aziu
• Con solid area m ecan ism elor 
CEAC pen tru gim n aziu

2023 –2
024

Clasa a V III-a 
(promoția I – 
2020–2024)

Fin alizarea prim ului ciclu com plet
d e gim n aziu

M aturizare și valid are
in tern ă

T G2, T G3 • P regătirea și susțin erea 
Evaluării N ațion ale (prim a 
prom oție)
• M on itorizarea progresului 
școlar
• An aliza rezultatelor la EN
• Autoevaluare in tern ă a 
n ivelului gim n azial
• Id en tificarea pun ctelor forte 
și a ariilor d e îm bun ătățire

2024–2
025

Clasa a V -a 
(promoția a II-a – 
2021–2025)

Dem ararea celui d e-al d oilea ciclu 
gim n azial

Con solid are 
in stituțion ală

T G1, T G2 • In tegrarea con cluziilor 
rezultate d in  an aliza prim ei 
prom oții
• Aplicarea bun elor practici 
valid ate
• Evaluări in ițiale și program e
d e sprijin
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• Form are cad re d id actice 
pen tru specificul gim n azial
• Con solid area parten eriatului
școală–fam ilie

2025–2
026

Clasa a V -a 
(promoția a III-a – 
2022–2026)

Con tin uitate și stabilitate 
in stituțion ală

V alid are extern ă și 
acred itare

T G3  (prioritar),
T G1, T G2

• Autoevaluarea in stituțion ală
fin ală
• Colectarea și organ izarea 
d ovezilor pen tru acred itare
• R evizuirea proced urilor și 
d ocum en telor in tern e
• În tocm irea și d epun erea 
d ocum en tației AR ACIP
• Fun d am en tarea n oului P DI

    
N IV EL  L ICEAL

An 
șco lar

Fază de  
im ple m e ntare

O bie ctive  
strate gice  vizate  

(lice u)

Activități principale  planificate R e zultate  aște ptate

2022–2
023

Fun d am en tare și 
im plem en tare 
in ițială

T L 4, T L 5, T L 6
T L 8 – 
transve rsal 
(lice u–gim naziu)

• P roiectarea și aplicarea curriculum ului liceal cen trat 
pe com peten țe-cheie
• T estări pred ictive și evaluări in ițiale la clasele IX –X II
• Lan sarea program elor d e pregătire rem ed ială și d e 
excelen ță pen tru liceu
• O rgan izarea activităților ed ucative și extrașcolare la 
n ivel liceal
• Im plem en tarea proiectelor Erasm us+ și a 
parten eriatelor ed ucațion ale
• An aliza n evoilor d e form are ale cad relor d id actice d e 
liceu

• Curriculum  liceal aplicat 
un itar
• S istem e fun cțion ale d e 
m on itorizare a progresului 
școlar la liceu
• P rogram e rem ed iale și d e 
excelen ță operațion ale
• Creșterea participării elevilor
d e liceu la activități 
extrașcolare
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• Îm bun ătățirea in frastructurii și d otărilor specifice 
n ivelului liceal

• Id en tificarea clară a n evoilor
d e d ezvoltare profesion ală

2023 –2
024

Con solid are și 
extin d ere

T L 4, T L 5, T L 6, 
T L 8 – 
transve rsal

• Form area con tin uă a cad relor d id actice d e liceu 
(pred are m od ern ă, evaluare pe com peten țe)• Extin d erea
program elor d e pregătire pen tru exam en ele n ațion ale
• Creșterea participării elevilor d e liceu la olim piad e și 
con cursuri
• Diversificarea activităților extrașcolare și d e 
volun tariat
• Con solid area con silierii școlare și vocațion ale pen tru 
liceu
• Dezvoltarea parten eriatelor 
școală–fam ilie–com un itate

• Creșterea com peten țelor 
profesion ale ale cad relor 
d id actice d e liceu
• Îm bun ătățirea rezultatelor 
școlare și a progresului 
elevilor d e liceu
• Creșterea participării la 
com petiții școlare
• Con solid area relației 
școală–fam ilie–com un itate

2024–2
025

O ptim izare și 
creșterea 
perform an ței

T L 4, T L 5, T L 7
T L 8 – 
transve rsal

• In ten sificarea pregătirii pen tru exam en ul d e 
Bacalaureat
• Extin d erea program elor d e perform an ță și excelen ță la
liceu
• Con solid area m en toratului profesion al și a evaluării 
reflexive a activității d id actice
• R ecom pen sarea elevilor și cad relor d id actice 
perform an te
• P rom ovarea rezultatelor liceului în  com un itate și m ass
-m ed ia
• Activități d e d ezvoltare socio-em oțion ală pen tru 
elevii și person alul liceului

• Creșterea perform an țelor la 
Bacalaureat
• V izibilitate crescută a 
rezultatelor liceului
• Creșterea m otivației elevilor 
și cad relor d id actice
• Îm bun ătățirea stării d e bin e 
la n ivel liceal

2025–2
026

Evaluare fin ală și 
susten abilitate

T L 4–T L 8 • Evaluarea globală a im plem en tării P DI la n ivel liceal
• An aliza in d icatorilor d e perform an ță specifici liceului
• Evaluarea im pactului form ării profesion ale asupra 
rezultatelor elevilor d e liceu
• R evizuirea proced urilor in tern e și a ofertei 
ed ucațion ale liceale

• În d eplin irea obiectivelor 
strategice ale liceului
• P erform an ță școlară 
susten abilă la n ivel liceal
• R esursă um an ă com peten tă 
și m otivată
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• In stituțion alizarea program elor eficien te (form are, 
m en torat, evaluare)
• Elaborarea raportului fin al P DI și fun d am en tarea 
n oului P DI

• P ractici ed ucațion ale 
in stituțion alizate
• Bază solid ă pen tru n oul P DI

     

               

CAP IT O L U L  IV
M o nito rizare a și e valuare a P lanului o pe rațio nal 
Sco p: M on itorizarea sistem atică și evaluarea period ică a progresului în registrat în  atin gerea țin telor strategice și a rezultatelor precon izate,

în  ved erea asigurării calității, eficien ței și îm bun ătățirii con tin ue a activității in stituțion ale. M on itorizarea realizării in d icatorilor d e perform an ță
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pen tru fiecare activitate a opțiun ilor strategice presupun e selectarea eficien tă a resurselor, in tegrarea acestora în  procesul d e realizare și
id en tificarea m od alităților optim e d e realizare.

P L AN  DE M O N IT O R IZ AR E ȘI EV AL U AR E A ȚIN T EL O R  ST R AT EGICE (2022–2026)
M AT R ICE ST R AT EGICĂ P DI – N IV EL  GIM N AZ IAL
(nive l auto rizat pro vizo riu – o bie ctiv: acre ditare )

Țintă 
strate gică

O bie ctive  spe cifice  
(GIM N AZ IU )

Indicato ri cantitativi Indicato ri calitativi Do ve zi

Aplicarea curriculum ului 
n ațion al la n ivel gim n azial,
cen trat pe com peten țe-
cheie

• 100%  d isciplin e cu plan ificări
con form e plan urilor-cad ru• 
m in . 70%  activități d id actice 
observate utilizează m etod e 
active

• Coeren ța d em ersului d id actic
• Cen trare pe elev și pe 
rezultate ale în vățării

• P lan ificări an uale
• P roiecte d id actice
• Fișe d e observație la clasă

O ptim izarea evaluării prin  
utilizarea evaluării 
form ative și d iferen țiate

• m in . 2 in strum en te d e 
evaluare 
altern ativă/d isciplin ă/an

• Feed back con structiv oferit 
elevilor
• Evaluare orien tată spre 
progres

• In strum en te d e evaluare
• P ortofolii elevi
• R apoarte CEAC

T G1

In tegrarea m etod elor 
d id actice m od ern e și 
d igitale

• m in . 50%  cad re d id actice 
utilizează resurse d igitale

• Creșterea im plicării elevilor 
în  procesul d e în vățare

• Exem ple d e resurse d igitale
• R apoarte activități d id actice

Im plem en tarea în vățării 
d iferen țiate și a sprijin ului 
ed ucațion al

• 100%  elevi evaluați in ițial• 
m in . 1 program  rem ed ial/clasă

• Ad aptarea activităților la 
n ivelul elevilor

• T este pred ictive
• P lan uri rem ed iale

S usțin erea progresului și a 
excelen ței școlare

• Creșterea an uală a n um ărului 
d e elevi participan ți la 
con cursuri

• M otivație crescută pen tru 
perform an ță

• Liste elevi
• Diplom e, ad everin țe

T G2

Dezvoltarea com peten țelor
sociale și civice

• m in . 2 activități socio-
civice/clasă/an

• Clim at ed ucațion al pozitiv
• Com portam en te civice 
respon sabile

• R apoarte activități
• Chestion are elevi/părin ți

Asigurarea con form ității 
cu stan d ard ele AR ACIP

• 100%  stan d ard e m in im e 
în d eplin ite

• Fun cțion are in stituțion ală 
coeren tă

• Fișe stan d ard e AR ACIP
• R apoarte CEAC

T G3
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Creșterea rezultatelor 
școlare și a 
prom ovabilității

• P rom ovabilitate an uală 
> 98% • 100%  prom ovare la 
Evaluarea N ațion ală

• P rogres școlar d em on strabil • S ituații statistice
• R apoarte evaluări

Dezvoltarea capacității 
in stituțion ale pen tru 
acred itare

• m in . 1 raport an ual d e 
autoevaluare

• Cultură a calității fun cțion ală • R apoarte CEAC
• P rocese-verbale CA

M AT R ICE ST R AT EGICĂ P DI N IV EL  L ICEAL  (acre ditat – co nso lidare  și pe rfo rm anță)
Țintă 

strate gică
O bie ctive  spe cifice  

(L ICEU )
Indicato ri cantitativi Indicato ri calitativi Do ve zi

Creșterea progresului 
școlar și a perform an ței 
elevilor

• m in im um  5%  creștere an uală 
a n um ărului d e elevi cu progres
școlar
• creșterea ratei d e 
prom ovabilitate la Bacalaureat

• P rogres școlar vizibil
• M otivație crescută pen tru 
în vățare

• S ituații statistice
• R apoarte evaluări
• R ezultate Bacalaureat

T L 4

S usțin erea pregătirii pen tru
exam en ele n ațion ale

• m in . 1 program  d e 
pregătire/exam en /d isciplin a

• P regătire d iferen țiată și 
eficien tă

• P lan uri d e pregătire
• O rar pregătire suplim en tară

Creșterea participării 
elevilor și părin ților la 
activități extrașcolare

• creștere an uală cu 10%  a 
n um ărului d e participan ți

• Im plicare activă în  viața școlii • Liste d e participare
• R apoarte activități

T L 5

Diversificarea activităților 
ed ucative extrașcolare

• m in . 2 activități n oi/an • Activități relevan te și 
atractive

• P rogram e activități
• P arten eriate

Dezvoltarea com peten țelor
profesion ale ale 
person alului

• m in . 50%  person al participan t
an ual la form are

• P ractici d id actice 
îm bun ătățite

• Certificate d e form are
• R apoarte CA

T L 6

Creșterea eficien ței 
organ izațion ale

• m in . 1 program  an ual d e 
m en torat

• Colaborare și coeren ță 
in stituțion ală

• P lan uri d e m en torat
• P rocese-verbale

Îm bun ătățirea clim atului 
ed ucațion al și 
organ izațion al

• creștere an uală a scorului d e 
satisfacție la chestion are

• Clim at pozitiv și sigur • Chestion are 
elevi/părin ți/profesori

T L 7
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P reven irea 
com portam en telor d e risc 
și a aban d on ului

• red ucerea an uală a 
in cid en telor raportate

• S iguran ță și în cred ere • R apoarte con sigliere
• P lan uri d e in terven ție

O ptim izarea com un icării 
școală–fam ilie–com un itate

• m in . 2 in strum en te d e 
com un icare fun cțion ale

• Com un icare eficien tă și 
tran sparen tă

• P latform e utilizate
• P rocese-verbale

T L 8

S usțin erea ed ucației 
in cluzive

• in clud erea elevilor vuln erabili
în  program e d e sprijin

• Echitate și in cluziun e • P lan uri person alizate
• R apoarte CEAC

CAP IT O L U L  V . P L AN  O P ER AȚIO N AL  DE AP L ICAR E A P L AN U L U I DE DEZ V O L T AR E IN ST IT U ȚIO N AL Ă 

5.1. M atrice  de  im ple m e ntare  m ultianuală a P DI (2022–2026)
 M atricea d e im plem en tare m ultian uală a P lan ului d e Dezvoltare In stituțion ală pen tru perioad a 2022–2026 asigură plan ificarea etapizată și
coeren tă a realizării țin telor strategice, a obiectivelor specifice și a activităților, în  con cord an ță cu stad iul d e d ezvoltare in stituțion ală și cu



72

capacitatea reală d e im plem en tare a un ității d e în vățăm ân t. Activitățile sun t d istribuite pe an i d e im plem en tare, parcurgân d  succesiv etapele d e
fun d am en tare, con solid are, optim izare și evaluare/in stituțion alizare, fără a fi reluate sau suprapuse n ejustificat.

Legen d ă: F – Fun d am en tare / in ițiere; C  – Con solid are / im plem en tare sistem atică; O  – O ptim izare / d ezvoltare avan sată; E  – Evaluare / 
in stituțion alizare

Ținta strate gică O bie ctive  spe cifice  aso ciate Activități 2022-
2023

2023 -
2024

2024-
2025

2025-
2026

1.1.1. Elaborarea și avizarea plan ificărilor 
an uale,  calen d aristice și ale un ităților d e 
în vățare în  con form itate cu  program ele școlare 
și cerin țele proiectării curriculare în  vigoare

F C O E

1.1.2. Elaborarea plan ificărilor evaluării 
un ităților d e în vățare - F C E

1.1.3 . Corelarea obiectivelor d e în vățare cu 
com peten țele gen erale și specifice F C O E

1.1.4 . M on itorizarea aplicării un itare a 
curriculum ului prin  asisten țe la clasă - F C O

1.1. Asigurarea aplicării un itare a 
curriculum ului n ațion al la n ivel 
gim n azial, prin  proiectarea și 
im plem en tarea d em ersului d id actic 
cen trat pe com peten țe-cheie.

1.1.5. O rgan izarea activităților m etod ice pen tru 
arm on izarea practicilor curriculare - - F E

1.2.1. Aplicarea m etod elor d id actice activizan te 
în  activitatea la clasă F C C E

1.2.2. P roiectarea lecțiilor ad aptate n ivelului d e 
d ezvoltare al elevilor - F C E

1.2.3 . M on itorizarea utilizării m etod elor 
m od ern e prin  asisten țe la clasă F C C E

1.2. O ptim izarea procesului d e 
pred are–în vățare prin  utilizarea 
m etod elor d id actice active, 
in teractive și d igitale, ad aptate 
n ivelului d e d ezvoltare al elevilor.

1.2.4 . In tegrarea resurselor d igitale și a 
platform elor ed ucațion ale - - F C

1.3 .1. Elaborarea și utilizarea in strum en telor d e 
evaluare altern ativă - F C E

1.3 .2. Aplicarea evaluării form ative în  
activitatea d id actică F C O E

1.3 .3 . Ad aptarea evaluării d iferen țiate la n ivelul 
colectivelor d e  elevi - F C O /E
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1.3 .4 . In form area elevilor privin d  criteriile d e 
evaluare F F C O /E1.3 . Diversificarea strategiilor d e 

evaluare, cu accen t pe evaluarea 
form ativă, evaluarea d iferen țiată și 
feed back-ul orien tat spre progresul 
in d ivid ual al elevilor.

1.3 .5. An aliza rezultatelor evaluărilor și 
ajustarea d em ersului d id actic F C C O /E

1.4 .1. O rgan izarea d e activități d e form are 
privin d  pred area cen trată pe com peten țe F C C E

1.4 .2. Elaborarea d e m od ele d e bun e practici 
d id actice - F C E

1.4 .3 . P rom ovarea abord ărilor in terd isciplin are - F C E
1.4 .4 . Activități d e m en torat și schim b d e 
experien ță - F C C/E

1.4. Creșterea capacității cad relor 
d id actice d e a proiecta situații d e 
în vățare relevan te, care să in tegreze 
com peten țele-cheie europen e.

1.4 .5. V alorificarea experien țelor d in  proiecte 
ed ucațion ale - F C C/E

1.5.1. Aplicarea evaluărilor in ițiale F C C E
1.5.2. M on itorizarea progresului prin  evaluări 
period ice F C C E

1.5.3 . Cen tralizarea d atelor privin d  progresul 
școlar F C C E

1.5.4 . In form area elevilor și părin ților privin d  
progresul F C O E

T G1
Dezvoltarea 
com peten țelor-
cheie ale 
elevilor, în  
con cord an ță cu 
curriculum ul 
n ațion al, prin  
optim izarea 
procesului d e 
pred are–în vățare
–evaluare și 
in tegrarea 
m etod elor 
d id actice 
m od ern e.

1.5. M on itorizarea sistem atică a 
progresului școlar al elevilor în  
raport cu com peten țele prevăzute d e 
program ele școlare.

1.5.5. Ajustarea in terven țiilor ed ucațion ale - - F C
2.1.1. Aplicarea evaluărilor in ițiale la în ceput d e
ciclu și an  școlar F C C E

2.1.2. An aliza rezultatelor evaluărilor in ițiale F C C E
2.1.3 . Id en tificarea elevilor cu d ificultăți și a 
celor capabili d e perform an ță F C C E

2.1.4 . Corelarea d em ersului d id actic cu n ivelul 
id en tificat - F C O /E

2.1.5. In form area părin ților privin d  n ivelul 
in ițial al elevilor F C C E
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2.1. Id en tificarea n ivelului in ițial d e 
pregătire și a n evoilor d e în vățare ale
elevilor, în  ved erea ad aptării 
d em ersului ed ucațion al.
participarea activă și cooperarea 
elevilor.

2.1.6. In form area părin ților privin d  progresul 
școlar al elevilor

F C C E

2.2.1. P roiectarea activităților d e în vățare 
d iferen țiată F C O /E

2.2.2. O rgan izarea program elor rem ed iale F C C E
2.2.3 . M on itorizarea progresului elevilor d in  
program ele rem ed iale F C C E

2.2.4 . Ad aptarea in terven țiilor ed ucațion ale F C O /E

2.2. Im plem en tarea în vățării 
d iferen țiate și a program elor d e 
sprijin  ed ucațion al pen tru elevii cu 
d ificultăți d e în vățare.

2.2.5. Colaborarea cu con silierul școlar F C C E
2.3 .1. Id en tificarea elevilor cu poten țial d e 
perform an ță F C C E

2.3 .2. O rgan izarea activităților d e aprofun d are F C C E
2.3 .3 . P regătirea elevilor pen tru con cursuri F C C E
2.3 .4 . V alorificarea rezultatelor obțin ute - F C O /E

2.3 . S usțin erea excelen ței și a 
perform an ței școlare prin  activități 
d e aprofun d are, con cursuri și 
program e d e pregătire suplim en tară.

2.3 .5. M on itorizarea parcursului elevilor 
perform an ți F C C E

2.4 .1. In tegrarea ed ucației civice în  activitățile 
curriculare - F C O /E

2.4 .2. O rgan izarea activităților extracurriculare 
cu tem atică civică - F C O /E

2.4 .3 . Im plicarea elevilor în  activități d e 
volun tariat F C C E

2.4 .4 . P rom ovarea cooperării și lucrului în  
echipă F C C E

2.4. Dezvoltarea com peten țelor 
sociale și civice ale elevilor prin  
activități curriculare și 
extracurriculare specifice.

2.4 .5. Evaluarea im pactului activităților socio-
civice - - F C

2.5.1. Aplicarea regulilor d e con d uită școlară F C C E
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2.5.2. Derularea activităților d e preven ire a 
violen ței F C C/O E

2.5.3 . M on itorizarea clim atului școlar F C C E
2.5.4 . S prijin irea elevilor vuln erabili F C C E
2.5.5 P rom ovarea participării active a elevilor F C C E

T G2
Dezvoltarea 
un ui parcurs 
ed ucațion al 
echilibrat și 
d iferen țiat, care 
să susțin ă 
progresul și 
excelen ța 
școlară, precum  
și form area 
com peten țelor 
sociale și civice 
ale elevilor d e 
gim n aziu, în tr-
un  cad ru 
ed ucațion al 
in cluziv și 
m otivan t.

2.5.  Crearea și m en țin erea un ui 
clim at ed ucațion al in cluziv, sigur și 
m otivan t, care să favorizeze 
participarea activă și cooperarea 
elevilor.

2.5.6. Dezvoltarea un ui parten eriat eficien t cu 
fam ilia elevulu

F F C O /E

3 .1.1. Aplicarea testelor pred ictive la clasa a V -
a F C C E

3 .1.2. M on itorizarea ad aptării școlare în  prim ul 
sem estru F C C E

3 .1.3 . An aliza period ică a rezultatelor școlare la 
gim n aziu F C C E

3 .1.4 . Id en tificarea elevilor cu d ificultăți d e 
în vățare F C C E

3 .1.5. Elaborarea și aplicarea plan urilor 
rem ed iale F C C E

3 .1.6. Activități d e cun oaștere și team -build in g 
ed ucațion al F C O E
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3 .1.7. Activități d e ed ucație socio-em oțion ală la 
n ivel d e clasă F C C E

3 .1.8. Activități d e cooperare și lucru în  echipă 
în  cad rul orelor F C C E

3 .1.9. S prijin  in d ivid ualizat pen tru elevii cu 
CES  / risc ed ucațion al F C C O /E

3 .1.10. P rogram e d e preven ire a excluziun ii și 
d iscrim in ării - - F C

3 .1.11. Activități care valorizează d iversitatea și
respectul reciproc - F C E

3 .1.12. Activități d e preven ire a violen ței și 
bullyin gului F C C E

3 .1.13 . P articiparea elevilor la cam pan ii d e 
preven ire a com portam en telor d e risc F C C E

3 .1.14 . Aplicarea proced urilor d e preven ire și 
in terven ție F C C E

3 .1.15. Activități d e in form are privin d  
com portam en tele d e risc F C C E

3 .1. Asigurarea  pen tru fiecare elev, 
pe parcursul un ui ciclu d e 
școlarizare, a con d ițiilor n ecesare 
ad aptării la stan d ard ele ed ucațion ale 
ale colegiului

3 .1.16. Colaborare cu in stituții specializate 
(P oliție, DGAS P C, O N G) - F C O

3 .2.1. Fam iliarizarea cad relor d id actice d e 
gim n aziu cu strategii m od ern e, m otivațion ale d e
pred are–în vățare–evaluare prin  d isem in area 
bun elor practici

F F C O /E

3 .2.2. Form area con tin uă a cad relor d id actice 
pen tru aplicarea strategiilor cen trate pe 
progresul elevilor

F C C E

3 .2.3 . In form area perm an en tă a person alului 
d id actic privin d  n oile abord ări curriculare și 
m etod ologice

F C C E

- - E C
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3 .2.4 . Elaborarea stan d ard elor d e 
evaluare/apreciere cen trate pe elev și pe 
valoarea ad ăugată
3 .2.5. Aplicarea evaluării in ițiale, form ative și 
sum ative un itare la n ivel gim n azial F C C E

3 .2.6. O bservații la clasă și feed back profesion al
pen tru cad rele d id actice F C C E

3 .2.7. M on itorizarea progresului școlar al 
elevilor pe d isciplin e F C C E

3 .2.8. Corelarea d em ersului d id actic cu stilurile 
d e în vățare ale elevilor - F C E

3 .2.8. Im plem en tarea m ăsurilor d e sprijin  și 
rem ed iere pen tru elevii cu rezultate slabe F C C E

3 .2. Îm bun ătățirea calității 
pred ării–în vățării–evaluării la 
gim n aziu

3 .2.10. Autoevaluarea activității d id actice în  
raport cu stan d ard ele AR ACIP F C C E

3 .3 .1. Con sultarea elevilor și părin ților în  
ved erea fun d am en tării ofertei d e activități 
ed ucative la n ivel gim n azial

F F C E

3 .3 .2. Crearea și actualizarea bazei d e 
d ocum en te curriculare oficiale pen tru gim n aziu F C C E

3 .3 .3 . În cheierea d e parten eriate ed ucațion ale cu
un ități d e în vățăm ân t (local, jud ețean , n ațion al, 
in tern ațion al)

F F C O /E

3 .3 .4 . Diversificarea ofertei d e CDEO Ș pen tru 
gim n aziu F F C O /E

3 .3 .5. Diversificarea activităților ed ucative 
școlare și extrașcolare con form  n evoilor 
id en tificate

F C O E

3 .3 .6. Dotarea spațiilor d e în vățăm ân t cu 
m ijloace d id actice m od ern e F F C O /E

F C C E
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3 .3 .7. M od ern izarea și în trețin erea spațiilor 
ed ucațion ale pen tru gim n aziu

3 .3 . Asigurarea și m od ern izarea 
bazei m ateriale pen tru gim n aziu

3 .3 .8. Asigurarea accesului elevilor la resurse 
ed ucațion ale d igitale F F C E

3 .4 .1. Id en tificarea și aplicarea in d icatorilor d e 
calitate raportați la activitatea cad relor d id actice
d e gim n aziu

F F C E

3 .4 .2. M on itorizarea și evaluarea portofoliilor 
cad relor d id actice F F C E

3 .4 .3 . Id en tificarea n evoilor d e form are con tin uă
ale cad relor d id actice d e gim n aziu F F C E

3 .4 .4 . In form area cad relor d id actice privin d  
oportun itățile d e form are con tin uă F C C E

3 .4 .5. P articiparea cad relor d id actice la activități
m etod ice jud ețen e (gim n aziu) F C C E

3 .4 .6. P articiparea person alului d id actic la 
cursuri d e form are con tin uă specifice 
gim n aziului

F C C E

3 .4 .7. Cen tralizarea rezultatelor obțin ute la 
cursurile d e form are con tin uă F C O E

3 .4 .8. Corelarea form ării con tin ue cu 
îm bun ătățirea practicilor d id actice - F C O /E

3 .4. Dezvoltarea com peten țelor 
cad relor d id actice care pred au la 
gim n aziu

3 .4 .9. Autoevaluarea activității d id actice în  
raport cu stan d ard ele d e calitate F F C E

3 .5.1. Con sultarea elevilor privin d  oferta 
ed ucațion ală și activitățile școlii F F C E

3 .5.2. O rgan izarea șed in țelor cu părin ții privin d  
oferta ed ucațion ală a școlii F F C E

3 .5.3 . An aliza feed back-ului elevilor și 
părin ților și in tegrarea acestuia în  d eciziile școlii F F C E

F C O E
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3 .5.4 . R econ figurarea și optim izarea sistem ului 
d e com un icare in tern ă și extern ă
3 .5.5. In ițierea și d ezvoltarea program elor d e 
colaborare cu in stituții și organ izații - - F C

3 .5.6. O rgan izarea în tâln irilor period ice cu 
reprezen tan ții elevilor pen tru stabilirea 
parten eriatelor cu autoritățile locale

- - F C

3 .5.7. In form area ben eficiarilor ed ucației asupra
m ăsurilor ad optate ca urm are a feed back-ului - F C O /E

3 .5. V alorificarea feed back-ului 
elevilor și părin ților d in  gim n aziu

3 .5.8. Con sultarea elevilor privin d  oferta 
ed ucațion ală și activitățile școlii F C C E

3 .6.1. P rom ovarea ofertei ed ucațion ale în  
m ed iul on lin e și m ass-m ed ia F C O E

3 .6.2. R evizuirea an uală a ofertei ed ucațion ale 
în  fun cție d e n evoile ben eficiarilor - F C C/E

3 .6.3 . P rom ovarea rezultatelor școlare și 
extracurriculare ale elevilor F C C E

3 .6.4 . In form area cad relor d id actice privin d  
proiectele ed ucațion ale d erulate F C C E

T G3
Creșterea 
calității 
ed ucației oferite 
elevilor d in  
ciclul gim n azial 
în  ved erea 
acred itării 
n ivelului pân ă în
2026

3 .6. Creșterea grad ului d e in form are 
privin d  oferta ed ucațion ală 
gim n azială

3 .6.5. P rom ovarea proiectelor ed ucative în  
rân d ul elevilor și părin ților - F C C/E

4 .1.1. P roiectarea curriculum ului pen tru 
gim n aziu și liceu pen tru toate d isciplin ele, cu 
respectarea preved erilor legale

F C C E

4 .1.2. P roiectarea activității d id actice curen te 
prin  utilizarea strategiilor d id actice active și 
m od ern e

F C C E

4 .1.3 . P roiectarea și im plem en tarea un ei oferte 
CDEO Ș relevan te pen tru pregătirea elevilor 
pen tru Evaluarea N ațion ală și Bacalaureat

F C C E

F C C E
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4 .1.4 . Aplicarea curriculum ului la clasă 
utilizân d  strategii activizan te și resurse m od ern e
4 .1.5. M on itorizarea im plem en tării 
curriculum ului la gim n aziu și liceu F C C E

4.1. P roiectarea și im plem en tarea 
curriculum ului con form  
d ocum en telor curriculare și 
stan d ard elor d e calitate

4 .1.6. Corelarea curriculum ului aplicat cu 
rezultatele elevilor - F C E

4 .2.1. Elaborarea program ului d e d ezvoltare 
profesion ală a cad relor d id actice F F C E

4 .2.2. P roiectarea activității com isiilor m etod ice
cu accen t pe d ezvoltarea com peten țelor 
profesion ale

F C C E

4 .2.3 . P articiparea cad relor d id actice la cursuri 
d e form are pen tru îm bun ătățirea com peten țelor 
d e pred are 

F C C E

4 .2.4 . O rgan izarea în tâln irilor m etod ice și a 
activităților d em on strative pe d isciplin e - - F C/E

4 .2.5. M on itorizarea aplicării m etod elor 
d obân d ite la clasă - F C E

4 .2.6. M ăsurarea im pactului form ării asupra 
calității d em ersului d id actic - F C E

4.2. Îm bun ătățirea com peten țelor d e 
pred are–în vățare–evaluare ale 
cad relor d id actice

4 .2.7. Disem in area reușitelor și a exem plelor d e 
bun ă practică - F C E

4 .3 .1. Dezvoltarea com peten țelor cad relor 
d id actice d e observare și an aliză a progresului 
școlar in d ivid ual

F F C E

4 .3 .2. Id en tificarea elevilor cu lacun e în  în vățare
și elaborarea plan urilor in d ivid ualizate F F C C/E

4 .3 .3 . Id en tificarea n evoilor d e în vățare la n ivel 
d e clasă/grup F C C E

4 .3 .4 . Id en tificarea elevilor capabili d e 
perform an țe în alte F C C E
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4 .3 .5. In clud erea elevilor cu rezultate m od este 
în  program e rem ed iale F F C E

4 .3 .6. In clud erea elevilor perform an ți în  grupele
d e excelen ță jud ețen e F C C E

4 .3 .7. O rgan izarea program elor d e pregătire 
suplim en tară pen tru elevii perform an ți, la 
n ivelul școlii

F C C E

4 .3 .8. O rgan izarea program elor d e pregătire 
suplim en tară pen tru exam en ele n ațion ale F C C E

4.3 . Crearea cad rului pen tru 
optim izarea perform an țelor școlare 
ale elevilor (program e rem ed iale și 
d e excelen ță)

4 .3 .9. M on itorizarea și evaluarea activităților d e 
pregătire suplim en tară - F C E

4 .4 .1. An aliza ofertei d e olim piad e și con cursuri
școlare pe d isciplin e și a criteriilor d e 
perform an ță

- F C O /E

4 .4 .2. In form area elevilor și părin ților privin d  
olim piad ele și con cursurile școlare F C C E

4 .4 .3 . O rgan izarea activităților d e pregătire 
suplim en tară pen tru con cursuri și olim piad e F C C E

4 .4 .4 . Facilitarea participării elevilor la 
con cursuri și olim piad e (in form are, tran sport, 
în soțire)

F C C E

4 .4 .5. M on itorizarea participării elevilor și 
cen tralizarea rezultatelor obțin ute - F C E

4.4. Creșterea participării elevilor la 
olim piad e și con cursuri școlare

4 .4 .6. V alorificarea rezultatelor obțin ute d e 
elevi (prom ovare, recun oaștere) - F C E

4 .5.1. M on itorizarea sistem atică a activității 
d id actice a cad relor d id actice (asisten țe la ore) F C C E

4 .5.2. An aliza și evaluarea activității cad relor 
d id actice prin  autoevaluare și evaluare an uală F C C E

4 .5.3 . An aliza period ică a rezultatelor școlare 
ale elevilor F C C E
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4 .5.4 . R ecom pen sarea elevilor cu rezultate 
foarte bun e la în vățătură F C C E

4 .5.5. P opularizarea rezultatelor elevilor și 
profesorilor coord on atori F C C E

T L 4
Îm bun ătățirea 
an uală a 
participării și 
perform an ței 
școlare pen tru 
m in im um  5%  
d in tre elevii d e 
gim n aziu și 
liceu, reflectată 
în  progres școlar
și rezultate la 
exam en ele 
n ațion ale 
(2022–2026)

4.5. Creșterea m otivației elevilor și 
cad relor d id actice pen tru 
perform an ță școlară

4 .5.6. V alorizarea im plicării cad relor d id actice 
în  obțin erea perform an țelor

- F C E

5.1.1. Con stituirea un ei baze d e d ate electron ice 
cu d atele d e con tact ale elevilor, părin ților și 
furn izorilor d e ed ucație n on form ală

F C C E

5.1.2. Elaborare d e proced uri privin d  
m on itorizarea participării la activități 
extrașcolare

F C C E

5.1.3 . Form area cad relor d id actice pen tru 
utilizarea in strum en telor Google (in form are, 
în scriere, m on itorizare)

- F C E

5.1.4 . Im plem en tarea cen tralizatoarelor în  
form at electron ic d e m on itorizare a activităților 
extrașcolare

F C C E

5.1.5. In form area sistem atică a elevilor și 
părin ților privin d  activitățile extrașcolare F C O E

5.1. Dezvoltarea un ui sistem  d e 
in form are, în scriere și m on itorizare a
participării

5.1.6. An aliza period ică a participării elevilor și 
părin ților la activitățile extrașcolare - F C E
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5.2.1. Con stituirea și organ izarea activității 
grupului d e lucru pen tru elaborarea ofertei 
extrașcolare (profesori, elevi, părin ți)

F C O E

5.2.2. R ealizarea an alizei d e n evoi la n ivelul 
elevilor și al com un ității (ben eficiari d irecți și 
in d irecți)

F C O E

5.2.3 . Elaborarea ofertelor an uale d e activități 
extrașcolare pen tru liceu și gim n aziu F C O E

5.2.4 . P rom ovarea ofertei ed ucațion ale a școlii F C O E
5.2.5. P ublicarea și d isem in area ofertei 
extrașcolare în  com un itatea școlară F C O E

5.2. Elaborarea un ei oferte d e 
activități extrașcolare ad aptate 
gim n aziului și liceului

5.2.6. Corelarea ofertei extrașcolare cu valorile 
in stituțion ale și stan d ard ele AR ACIP - - F C

5.3 .1. Fun cțion area cercurilor și cluburilor 
școlare („Art”, „M uguri” – lectură/cen aclu, 
„eHurm u”, „S irius”, „Ars d icen d i”)

F C O E

5.3 .2. R ealizarea activităților prevăzute în  
P rogram ul d e activități ed ucative extrașcolare 
(gim n aziu și liceu)

F C O E

5.3 .3 . Derularea program elor d e pregătire pen tru
excelen ță, perform an ță și certificări lin gvistice F C O E

5.3 .4 . Im plem en tarea activităților d in  proiectul 
Erasm us+ „Ed ucație pen tru progres și in tegrare 
pe piața m un cii”

F C O E

5.3 .5. M on itorizarea și evaluarea participării la 
activitățile extrașcolare F F C O /E

5.3 . O rgan izarea sistem atică a 
activităților extrașcolare, cluburilor 
și cercurilor

5.3 .6. P rom ovarea activităților extrașcolare și a 
rezultatelor obțin ute F C O E

5.4 .1. Con stituirea grupurilor d e lucru pen tru 
elaborarea proiectelor și organ izarea activităților F F C E

F C C E
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5.4 .2. Con figurarea program ului un itar 
„P reven irea com portam en telor d e risc” (ad aptat 
pe n iveluri)
5.4 .3 . Im plem en tarea program ului d e ed ucație 
pen tru săn ătate la n ivelul claselor și al părin ților - - F C

5.4 .4 . Derularea un or cam pan ii d e prom ovare a 
săn ătății și com portam en telor asociate - F C E

5.4 .5. Im plicarea specialiștilor/parten erilor 
(DS P , O N G, m ed ici, psihologi) în  activități - F C E

5.4. P articiparea la activități d e 
ed ucație pen tru săn ătate

5.4 .6. M on itorizarea participării și evaluarea 
im pactului activităților - F C E

5.5.1. Con stituirea grupurilor d e lucru m ixte 
(profesori, elevi, părin ți) pen tru elaborarea 
proiectelor și organ izarea activităților

F C O E

5.5.2. Con figurarea program ului un itar 
„P reven irea com portam en telor d e risc” (ad aptat 
pe n iveluri)

F C O E

5.5.3 . Im plem en tarea program ului d e ed ucație 
pen tru săn ătate la n ivelul claselor și al părin ților - - F C

5.5.4 . Derularea un or cam pan ii d e prom ovare a 
săn ătățiiși com portam en telor asociate F C C E

5.5.5. Im plicarea specialiștilor/parten erilor 
(DS P , O N G, m ed ici, psihologi etc.) în  activități - F C E

5.5. P reven irea violen ței, 
bullyin gului și prom ovarea 
in cluziun ii

5.5.6. M on itorizarea participării și evaluarea 
im pactului activităților - F C E

5.6.1. M on itorizarea ad aptării școlare în  prim ul 
sem estru (clasa a V -a, a IX -a, elevi tran sferați) F C C E

5.6.2. In form are prin  can ale d igitale a 
ben eficiarilor d irecți și in d irecți ai ed ucației 
privin d  activitățile d e con siliere

F C C E

F C C E
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5.6.3 . Activități d e cun oaștere și team -build in g 
ed ucațion al
5.6.4 . O rgan izare d e activități d e ed ucație socio-
em oțion ală la n ivel d e clasă F C C E

5.6.5. O rgan izare d e activități d e cooperare și 
lucru în  echipă în  cad rul orelor F C O E

5.6.6. S prijin  in d ivid ualizat pen tru elevii cu 
CES  / risc ed ucațion al - F C E

5.6.7. O rgan izare d e activități cu scop d e 
preven ire a excluziun ii și d iscrim in ării F C O E

5.6.8. O rgan izare d e activități care valorizează 
d iversitatea și respectul reciproc F C C E

5.6.9. O rgan izare d e activități d e preven ire a 
violen ței și bullyin gului F C O E

5.6.10. P articiparea elevilor la cam pan ii d e 
preven ire a com portam en telor d e risc - F C E

5.6.11. Aplicarea proced urilor d e preven ire și 
in terven ție a com portam en telor d e risc - F C E

T L 5
S porirea an uală 
cu 10%  a 
n um ărului d e 
elevi și părin ți 
d e gim n aziu și 
liceu participan ți
la activități 
ed ucative 
extrașcolare 
(2022–2026)

5.6. Creșterea im plicării elevilor și 
părin ților în  con siliere școlară

5.6.12. Colaborare cu in stituții specializate (P oliție, 
DGAS P C, O N G) F C C E

6.1.1. An aliza an uală a n evoilor d e resursă 
um an ă (d id actic, auxiliar, n ed id actic), d istin ct 
pen tru gim n aziu și liceu

F C C E

6.1.2. Actualizarea fișelor d e post și a 
atribuțiilor person alului, cu precizarea 
respon sabilităților specifice n ivelului gim n azial

F C C E

6.1.3 . P lan ificarea strategică a form ării resursei 
um an e corelată cu P DI F C C E

6.1.4 . M on itorizarea în cad rării și stabilității 
person alului d id actic la gim n aziu, în  ved erea 
asigurării con tin uității procesului ed ucațion al

- F C E
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6.1.5. Asigurarea în cad rării cu person al d id actic 
calificat pen tru toate d isciplin ele d e gim n aziu F C C E

6.1.6. M on itorizarea raportului 
n orm are–eficien ță la n ivel gim n azial (în cărcare, 
com pletare cated re)

- F C E

6.1.7. Corelarea d eciziilor d e 
m obilitate/con tin uitate cu obiectivele d e calitate 
și acred itare ale gim n aziului

- F C E

6.1. M an agem en t eficien t, 
tran sparen t și pred ictibil al resursei 
um an e

6.1.8. In form area tran sparen tă a person alului 
privin d  d eciziile d e m an agem en t al resursei 
um an e, cu im pact asupra gim n aziului

F C C E

6.2.1. Id en tificarea n evoilor d e form are ale 
cad relor d id actice F C C E

6.2.2. P articiparea cad relor d id actice la cursuri 
d e form are con tin uă relevan te F C C E

6.2.3 . Activități d em on strative și schim b d e 
bun e practici F C C E

6.2.4 . O rgan izarea și d erularea program ului d e 
m en torat pen tru cad rele d id actice n ou-în cad rate 
sau d ebutan te

- F C E

6.2.5. M on itorizarea aplicării com peten țelor 
d obân d ite prin  activitățile d e form are 
profesion ală 

- F C E

6.2.6. R eflecție profesion ală și an aliză a 
practicilor d id actice utilizate la gim n aziu - - F C/E

6.2. Dezvoltarea com peten țelor 
profesion ale ale person alului d id actic

6.2.7. Corelarea form ării con tin ue cu rezultatele 
elevilor d e gim n aziu și cu stan d ard ele AR ACIP - F C O /E

6.3 .1. P articiparea echipei m an ageriale la 
program e d e form are în  lead ership ed ucațion al 
și m an agem en t al calității, cu m od ule d ed icate 
cerin țelor AR ACIP  pen tru gim n aziu

F F C E
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6.3 .2. Aplicarea in strum en telor m od ern e d e 
m an agem en t ed ucațion al (plan ificare strategică, 
m an agem en t bazat pe d ate, m an agem en tul 
calității), cu focalizare pe m on itorizarea 
n ivelului gim n azial

F C O E

6.3 .3 . M on itorizarea sistem atică a activității 
d id actice la gim n aziu (asisten țe, an alize, 
feed back)

F C O E

6.3 .4 . Evaluarea period ică a perform an ței 
m an ageriale, in cluzân d  in d icatori - - F C/E

6.3 .5. Fun d am en tarea d eciziilor m an ageriale pe 
rezultatele elevilor, feed back-ul ben eficiarilor și
rapoartele CEAC

F C O E

6.3 . Con solid area com peten țelor 
m an ageriale și d e lead ership

6.3 .6. Coord on area procesului d e autoevaluare 
in tern ă și pregătire a d ocum en tației pen tru 
acred itarea n ivelului gim n azial

- F C E

6.4 .1. Id en tificarea n evoilor d e form are 
specifice person alului d id actic auxiliar și 
n ed id actic

F C C E

6.4 .2. P articiparea person alului d id actic auxiliar 
la cursuri d e perfecțion are relevan te F C O E

6.4 .3 . In struiri in tern e privin d  proced urile școlii,
cu accen t pe proced urile specifice fun cțion ării 
un ității școlare (siguran ță, evid en țe, 
com un icare)

- F C E

6.4 .4 . In struirea person alului auxiliar privin d  
relația cu elevii și sprijin irea clim atului 
ed ucațion al pozitiv

F C C E

6.4 .5. M on itorizarea aplicării proced urilor și a 
calității serviciilor oferite elevilor F F C E

6.4. Dezvoltarea com peten țelor 
person alului d id actic auxiliar și 
n ed id actic 

F C E
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6.4 .6. Corelarea n evoilor d e form are ale 
person alului auxiliar și n ed id actic cu rezultatele 
evaluării in tern e și cu cerin țele AR ACIP

-

6.5.1. Elaborarea și actualizarea proced urii 
in tern e d e evaluare și recom pen sare a 
perform an ței profesion ale

F F C E

6..5.2. Aplicarea evaluării perform an ței 
profesion ale pen tru toate categoriile d e person al F C C E

6.5.3 . Corelarea rezultatelor evaluării 
profesion ale cu plan urile d e form are și 
d ezvoltare profesion ală

F C C E

6.5.4 . R ecom pen sarea perform an ței profesion ale
prin  m ăsuri n on -fin an ciare (d iplom e, scrisori d e 
apreciere, evid en țiere publică), in clusiv pen tru 
con tribuția la acred itarea gim n aziului

F C C E

6.5.5. P rom ovarea exem plelor d e bun e practici 
și a im plicării profesion ale în  d ocum en tele și 
prin  can alele oficiale ale școlii

F C C E

6.5. Im plem en tarea un ui sistem  
coeren t d e evaluare, m otivare și 
recun oaștere a perform an ței

6.5.6. M on itorizarea im pactului sistem ului d e 
evaluare și m otivare asupra satisfacției 
profesion ale și a clim atului organ izațion al

- F C E

6.6.1. Im plicarea tuturor categoriilor d e person al
(d id actic, con d ucere, auxiliar, n ed id actic) în  
activitățile CEAC, cu respon sabilități d istin cte 
pen tru n ivelul gim n azial

F C C E

6.6.2. O rgan izarea d e activități d e lucru 
colaborativ in terd epartam en tal (gim n aziu–liceu)
pen tru arm on izarea practicilor ed ucațion ale și 
ad m in istrative

- F C E

6.6.3 . Im plicarea person alului în  procesele d e 
autoevaluare in stituțion ală și în  elaborarea - F C E



89

Ținta strate gică O bie ctive  spe cifice  aso ciate Activități 2022-
2023

2023 -
2024

2024-
2025

2025-
2026

d ocum en telor specifice acred itării gim n aziului
6.6.4 . P rom ovarea valorilor organ izațion ale 
(calitate, echitate, colaborare, respon sabilitate) 
și a stării d e bin e in stituțion ale în  rân d ul 
person alului

F C C E

6.6.5. O rgan izarea d e sesiun i in tern e d e reflecție
asupra practicii profesion ale și d e an aliză a 
lecțiilor/activităților ed ucațion ale, in clusiv la 
n ivel gim n azial

- - F E

T L 6
Dezvoltarea 
con tin uă, 
coeren tă și 
echitabilă a 
resursei um an e, 
în  acord  cu 
stan d ard ele d e 
calitate

6.6. Dezvoltarea culturii 
organ izațion ale și a în vățării 
in stituțion ale

6.6.6.V alorificarea feed back-ului person alului 
în  ved erea îm bun ătățirii clim atului 
organ izațion al și a proceselor in stituțion ale

- F C E

7.7.1. An aliza d e n evoi și stabilirea priorităților 
privin d  d ezvoltarea bazei m ateriale F C C E

7.7.2. În tocm irea referatelor d e n ecesitate și a 
proiectului d e buget pen tru lucrări prioritare 
(hol cen tral corp A, acoperiș sală sport)

F C C E

7.7.3 . R ealizarea lucrărilor d e reparații: acoperiș
sală sport și ream en ajare hol cen tral (parter și 
etaj)

F C C E

7.7.4 . În tocm irea d ocum en tației și obțin erea 
fin an țării pen tru reparații d e în trețin ere curen tă 
(săli, acoperiș, gard )

F C C E

7.7.5. R ealizarea lucrărilor d e în trețin ere curen tă F C C E

7.1. Îm bun ătățirea m ed iului fizic și a 
con d ițiilor d e d esfășurare a 
activităților

7.7.6. M on itorizarea im pactului îm bun ătățirii 
m ed iului fizic asupra stării d e bin e - - F C/E

7.2.1. Fin alizarea proced urilor d e achiziție în  
cad rul proiectului „Con solid area capacității 
CN EH d e a d esfășura activități în  m ed iul 
on lin e”

F C E -

F C O E
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7.2.2. Dotarea școlii cu echipam en te și 
d ispozitive electron ice
7.2.3 . Disem in area rezultatelor proiectului în  
rân d ul elevilor, părin ților și com un ității locale F C O E

7.2.4 . U tilizarea curen tă a echipam en telor 
in form atice în  activitățile d id actice F C O E

7.2.5. M on itorizarea utilizării T IC și a 
im pactului asupra în vățării - F C E

7.2. Dezvoltarea m ed iului 
ed ucațion al d igital

7.2.6. Evaluarea grad ului d e utilizare și eficien ță
a echipam en telor - - F E

7.3 .1. Id en tificarea și atragerea d e surse 
suplim en tare d e fin an țare pen tru m otivarea 
elevilor perform an ți

F C C E

7.3 .2. Atragerea an uală a agen ților econ om ici în
susțin erea perform an ței școlare F C C E

7.3 .3 . P rem ierea elevilor cu rezultate d eosebite 
la în vățătură, olim piad e, con cursuri și exam en e 
n ațion ale

F C C E

7.3 .4 . P erson alizarea m esajelor d e recun oaștere 
pen tru elevii perform an ți F C C E

7.3 .5. P rom ovarea rezultatelor elevilor 
perform an ți în  com un itate F C C E

7.3 . P rom ovarea săn ătății em oțion ale
și a clim atului școlar pozitiv

7.3 .6. P ublicarea rezultatelor pe site-ul și pagin a
d e Facebook a școlii F C C E

7.4 .1. R ealizarea an alizei d e n evoi privin d  
d ezvoltarea rezilien ței și a in teligen ței socio-
em oțion ale (elevi și profesori)

F C C E

7.4 .2. P roiectarea program ului d e activități 
pen tru d ezvoltarea rezilien ței - - F C/E

7.4 .3 . Desfășurarea activităților d e d ezvoltare a 
rezilien ței (workshopuri, sesiun i tem atice) - - F C/E
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7.4 .4 . In form area și im plicarea com un ității 
școlare în  activitățile d e d ezvoltare person ală F C C E

7.4 .5. Im plem en tarea strategiilor d e d ezvoltare 
person ală cu accen t pe in teligen ța socială și 
em oțion ală în  activitățile d id actice

F C C E

7.4 .6. O rgan izarea d e activități d e d ezvoltare 
person ală pen tru elevi și profesori F C C E

7.4. Dezvoltarea  rezilien ței, a 
in teligen ței sociale și em oțion ale

7.4 .7. M on itorizarea și evaluarea im pactului 
activităților d esfășurate pen tru asigurarea stării 
d e bin e în  cad rul colegiului

- - F C/E

7.5.1. Con stituirea și organ izarea activității 
grupului d e lucru pen tru elaborarea un ui sistem  
propriu d e recom pen se

F C C E

7.5.2. Elaborarea P roced urii in tern e privin d  
recom pen sarea cad relor d id actice F C C E

7.5.3 . P rezen tarea și d ezbaterea P roced urii în  
CP  și CA F E

7.5.4 . Aplicarea sistem ului d e recom pen se 
(d iplom e, scrisori d e m ulțum ire, titluri 
on orifice)

F C O E

7.5.5. Evid en țierea și prom ovarea cad relor 
d id actice perform an te F C C E

7.5. M otivarea  participării cad relor 
d id actice la  creşterea perform an ţei 
organ izaţion ale

7.5.6. M on itorizarea im pactului sistem ului d e 
recom pen se asupra im plicării profesion ale - - F E

7.6.1. Con stituirea și organ izarea grupului d e 
lucru pen tru activitățile d e con siliere școlară și 
d e carieră

F C C E

7.6.2. R ealizarea an alizei d e n evoi la n ivelul 
elevilor și al com un ității F C C E

7.6.3 . Elaborarea și im plem en tarea ofertelor 
an uale d e activități d e con siliere pen tru clasele F C C E
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term in ale (a V III-a, a X II-a)
7.6.4 . Con silierea elevilor d e gim n aziu (clasele 
a V II-a și a V III-a) și a părin ților privin d  
alegerea traseului liceal

- F C O /E

7.6.5. Con silierea elevilor d e liceu (clasele a X II
-a) și a părin ților privin d  accesul în  
în vățăm ân tul superior

F C C O /E

7.6.6. Activități d e orien tare școlară și 
profesion ală (vizite, în tâln iri cu in vitați, 
prezen tări etc.)

F C C E

T L 7
Creșterea stării 
d e bin e în  
școală, pen tru 
elevi, person al și
părin ți, d e la 
n ivel bun  la 
foarte bun  
(2022–2026)

7.6. Îm bun ătățirea  activității d e 
con siliere școlare și profesion ale a 
elevilor d in  ciclul gim an zial și liceal 
în  ved erea in serției în tr-o treaptă 
superioară d e în vățăm ân t 

7.6.7. M on itorizarea și evaluarea im pactului 
activităților d e con siliere F C C E

8.1.1. Crearea bazei d e d ate electron ice cu elevii
și părin ții d in  grupuri d efavorizate și/sau cu 
CES

F C C E

8.1.2. Com pletarea tabelului d e m on itorizare a 
evoluției școlare (rezultate, absen țe) a elevilor 
care aparțin  un or grupuri d efavorizate și a celor 
cu CES

F C C E

8.1.3 . An aliza period ică a progresului școlar și a
frecven ței elevilor d in  grupurile-țin tă F C C E

8.1.4 . In form area și colaborarea cu părin ții 
elevilor d in  grupuri d efavorizate/CES F C C E

8.1.5. Corelarea d atelor obțin ute cu m ăsuri d e 
sprijin  ed ucațion al (rem ed ial, con siliere) F C C E

8.1. Dezvoltarea com un icării 
școală–fam ilie–com un itate

8.1.6. M on itorizarea eficien ței m ăsurilor d e 
sprijin  aplicate - F C E

8.2.1. Elaborarea ofertei d e activități ed ucative 
școlare și extrașcolare F C C E

8.2.2. In form area elevilor și părin ților privin d  
activitățile ed ucative extrașcolare in ițiate d e F C C E
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Ținta strate gică O bie ctive  spe cifice  aso ciate Activități 2022-
2023

2023 -
2024

2024-
2025

2025-
2026

școală
8.2.3 . Im plem en tarea activităților ed ucative 
școlare și extrașcolare la n ivel d e clasă și școală F C C E

8.2.4 . O rgan izarea d e activități ed ucative d e 
im pact, cu participarea elevilor d in  toate m ed iile F C C E

8.2.5. P opularizarea activităților și rezultatelor 
obțin ute F C C E

8.2. R ealizarea d e activități ed ucative
școlare și extrașcolare, în  acord  cu 
in teresele elevilor aparțin ân d  
d iferitelor grupuri și m ed ii, cu scopul
atin gerii stan d ard elor d e calitate 
AR ACIP   

8.2.6. M on itorizarea participării elevilor la 
activitățile școlare și extrașcolare F C C O /E

8.3 .1. În scrierea școlii în  program ele 
FEE/CCDG R om ân ia:Eco-școala, LeAF etc. F C C E

8.3 .2. R ealizarea d e parten eriate cu in stituții 
școlare/d e stat/CJR AE sau O N G-uri în  scopul 
participării la activități extrașcolare sau 
con cursuri

F C C E

8.3 .3 . Desfășurarea un or activități d e volun tariat
d e sprijin ire a copiilor n evoiași/d in  m ed ii 
d efavorizate

F C C E

8.3 . Con solid area parten eriatelor 
ed ucațion ale locale, n ațion ale și 
europen e pen tru d ezvoltarea 
d im en siun ii in cluzive a ed ucației

8.3 .4 . Crearea un ei rețele d e parten eri d in  
com un itatea locală și d e volun tari pen tru 
realizarea un or activități in cluzive

- F C E

8.4 .1. Con stituirea grupurilor d e lucru m ixte 
(profesori, elevi, părin ți) pen tru elaborarea 
proiectelor și organ izarea activităților d e 
con știen tizare

- F C E

8.4 .2. Desfășurarea activităților d e con siliere și 
sen sibilizare la n ivelul claselor IX –X II privin d  
ed ucația in cluzivă

F C C E

8.4 .3 . Abord area tem elor ed ucației in cluzive în  
cad rul orelor d e d irigen ție și con siliere F C C E

F C C E
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Ținta strate gică O bie ctive  spe cifice  aso ciate Activități 2022-
2023

2023 -
2024

2024-
2025

2025-
2026

8.4 .4 . O rgan izarea d e activități pen tru 
d ezvoltarea com peten țelor sociale (com un icare, 
em patie, creativitate)
8.4 .5. Derularea d e activități cu scopul 
preven irii aban d on ului școlar F C C E

T L 8
O ptim izarea 
com un icării și 
colaborării cu 
ben eficiarii 
relevan ți ai 
ed ucației pen tru 
realizarea 
ed ucației 
in cluzive la 
gim n aziu și liceu

8.4. Im plicarea elevilor în  activități 
d e con știen tizare a d ificultăților 
în tâm pin ate d e copiii aparțin ân d  un or
grupuri d efavorizate sau cu CES .

8.4 .6. M on itorizarea și evaluarea im pactului 
activităților d e con știen tizare

- F C E

5.2. P lan o pe rațio nal de  im ple m e ntare  a P DI – anul șco lar 2022–2023
P lan ul operațion al pen tru an ul școlar 2022–2023  reprezin tă etapa d e fun d am en tare și im plem en tare in ițială a P lan ului d e Dezvoltare

In stituțion ală 2022–2026. Acțiun ile in cluse în  acest plan  au fost selectate d in  plan ul m ultian ual d e operațion alizare a țin telor strategice și sun t
corelate cu stad iul d e d ezvoltare in stituțion ală al un ității d e în vățăm ân t, precum  și cu particularitățile ciclurilor gim n azial și liceal.

Im plem en tarea acestui plan  operațion al vizează aplicarea un itară a curriculum ului, optim izarea procesului d e pred are–în vățare–evaluare,
id en tificarea n evoilor ed ucațion ale ale elevilor, precum  și con solid area m ecan ism elor d e asigurare a calității, în  ved erea creării prem iselor n ecesare
pen tru d ezvoltarea coeren tă și susten abilă a un ității în  perioad a urm ătoare.

T G1: Dezvoltarea com peten țelor-cheie ale elevilor, în  con cord an ță cu curriculum ul n ațion al, prin  optim izarea procesului d e 
pred are–în vățare–evaluare și in tegrarea m etod elor d id actice m od ern e.

O bie ctiv spe cific 1.1. - Asigurarea aplicării un itare a curriculum ului n ațion al la n ivel gim n azial, prin  proiectarea și im plem en tarea d em ersului 
d id actic cen trat pe com peten țe-cheie.
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N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  aște ptate R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  re alizare Do ve zi R e vizuire

1.1.1. Elaborarea și avizarea 
plan ificărilor an uale și a 
un ităților d e în vățare con form  
program elor școlare

P lan ificări un itare, 
con form e 
curriculum ului

Director, d irector
ad j., șefi cated ră

P rogram e 
școlare, 
plan uri-cad ru

15 
octom brie

100%  d isciplin e cu 
plan ificări aprobate

P lan ificări 
avizate, P V  
CA/CP

An ual

1.1.3 . M on itorizarea aplicării un itare 
a curriculum ului prin  asisten țe 
la clasă

P ractici d id actice 
coeren te

Director, d ir. 
ad j., CEAC

Fișe d e 
observație

S em estrial M in . 1 
asisten ță/profesor/an

Fișe 
observație

S em estrial

O bie ctiv spe cific 1.2. – O ptim izarea procesului d e pred are–în vățare prin  utilizarea m etod elor d id actice active, in teractive și d igitale, ad aptate 
n ivelului d e d ezvoltare al elevilor.

N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  re alizare Do ve zi R e vizuire

1.2.1. Aplicarea m etod elor d id actice 
activizan te în  activitatea la clasă

Creșterea 
im plicării elevilor

Cad re 
d id actice

Ghid uri 
m etod ice

P erm an en t M in . 70%  lecții 
d esfășurate cu m etod e 
active

Fișe 
observație

S em estrial

1.2.3 . P roiectarea lecțiilor ad aptate 
n ivelului d e d ezvoltare al elevilor

În vățare 
d iferen țiată

Cad re 
d id actice

Curriculum , 
fișe lucru

P erm an en t P lan uri d e lecție ad aptate P roiecte 
d id actice

S em estrial

O bie ctiv spe cific 1.3 . – Diversificarea strategiilor d e evaluare, cu accen t pe evaluarea form ativă, evaluarea d iferen țiată și feed back-ul orien tat 
spre progresul in d ivid ual al elevilor.

N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  re alizare Do ve zi R e vizuire

1.3 .2 Aplicarea evaluării form ative
în  activitatea d id actică

Feed back con tin uu Cad re d id actice Fișe evaluare P erm an en t Feed back d ocum en tat Caiete elevi S em estrial

1.3 .4 In form area elevilor privin d  
criteriile d e evaluare

T ran sparen ță 
evaluare

Cad re d id actice Criterii evaluare An ual Criterii com un icate P rocese-
verbale

An ual

1.3 .5 An aliza rezultatelor 
evaluărilor și ajustarea 
d em ersului d id actic

P rogres școlar 
îm bun ătățit

Cad re d id actice,
CEAC

Date statistice S em estrial Creștere rezultate R apoarte 
CEAC

S em estrial

O bie ctiv spe cific 1.4. – Creșterea capacității cad relor d id actice d e a proiecta situații d e în vățare relevan te, care să in tegreze com peten țele-cheie 
europen e.

N r. R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  re alizare Do ve zi R e vizuire
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Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

1.1.4 . O rgan izarea d e activități d e 
form are privin d  pred area 
cen trată pe com peten țe

Cad re d id actice 
form ate

Director, 
CEAC

P rogram e form are An ual M in . 20%  cad re 
form ate/an

Certificate An ual

O bie ctiv spe cific 1.5. – M on itorizarea sistem atică a progresului școlar al elevilor în  raport cu com peten țele prevăzute d e program ele școlare.
N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 

o bie ctivului
R e zultate  
aște ptate

R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  
re alizare

Do ve zi R e vizuire

1.5.1. Aplicarea evaluărilor in ițiale N ivel in ițial 
id en tificat

Cad re d id actice T este in ițiale An ual 100%  elevi evaluați T este 
in ițiale

An ual

1.5.2. M on itorizarea progresului prin  
evaluări period ice

P rogres 
d ocum en tat

Cad re d id actice In strum en te 
evaluare

S em estrial P rogres m ăsurabil Cataloage S em estrial

1.5.3 . Cen tralizarea d atelor privin d  
progresul școlar

An aliză la n ivel 
in stituțion al

CEAC Baze d e d ate S em estrial R apoarte cen tralizate R apoarte 
CEAC

S em estrial

1.5.4 . In form area elevilor și părin ților 
privin d  progresul

Com un icare 
eficien tă

Dirigin ți In strum en te 
com un icare

S em estrial In form ări realizate P rocese-
verbale

S em estrial

T G2 - Dezvoltarea un ui parcurs ed ucațion al echilibrat și d iferen țiat, care să susțin ă progresul și excelen ța școlară, precum  și form area
com peten țelor sociale și civice ale elevilor d e gim n aziu, în tr-un  cad ru ed ucațion al in cluziv și m otivan t.

O bie ctiv spe cific 2.1. – Id en tificarea  n ivelului in ițial d e pregătire și a n evoilor d e în vățare ale elevilor, în  ved erea ad aptării d em ersului ed ucațion al.
N r. Acțiuni pe ntru atinge re a o bie ctivului R e zultate  

aște ptate
R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  

re alizare
Do ve zi R e vizuire

2.1.1 Aplicarea evaluărilor in ițiale la în ceput
d e ciclu și an  școlar

N ivel in ițial 
id en tificat

Cad re d id actice T este in ițiale An ual 100%  elevi 
evaluați

T este 
in ițiale

An ual

2.1.2 An aliza rezultatelor evaluărilor in ițiale P rofil ed ucațion al 
al claselor

Cad re d id actice, 
d irigin ți

Date statistice An ual An alize realizate R apoarte 
an aliză

An ual

2.1.3 Id en tificarea elevilor cu d ificultăți și a 
celor capabili d e perform an ță

Grupuri-țin tă 
stabilite

Dirigin ți, CEAC Fișe in d ivid uale An ual Liste în tocm ite Liste elevi An ual

2.1.5 In form area părin ților privin d  n ivelul 
in ițial al elevilor

Com un icare 
eficien tă

Dirigin ți In strum en te 
com un icare

An ual In form ări 
realizate

P V  șed in țe An ual

O bie ctiv spe cific 2.2. – Im plem en tarea în vățării d iferen țiate și a program elor d e sprijin  ed ucațion al pen tru elevii cu d ificultăți d e în vățare.
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N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  aște ptate R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  
re alizare

Do ve zi R e vizuire

2.2.2 O rgan izarea program elor rem ed iale S prijin  ed ucațion al 
fun cțion al

Cad re d id actice P lan uri 
rem ed iale

P erm an en t M in . 1 
program /clasă

O rar 
rem ed ial

S em estrial

2.2.3 M on itorizarea progresului elevilor 
d in  program ele rem ed iale

P rogres școlar 
evid en țiat

Cad re d id actice In strum en te 
evaluare

S em estrial Creștere rezultate R apoarte 
progres

S em estrial

2.2.5 Colaborarea cu con silierul școlar S prijin  in tegrat Dirigin ți, 
con silier

R esurse 
con siliere

P erm an en t Elevi con siliați R apoarte 
con silier

An ual

O bie ctiv spe cific 2.3 . – S usțin erea excelen ței și a perform an ței școlare prin  activități d e aprofun d are, con cursuri și program e d e pregătire 
suplim en tară.

N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  aște ptate R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  
re alizare

Do ve zi R e vizuire

2.3 .1 Id en tificarea elevilor cu poten țial d e 
perform an ță

Grup elevi 
perform an ți

Cad re 
d id actice

R ezultate școlare An ual Liste realizate Liste elevi An ual

2.3 .2 O rgan izarea activităților d e 
aprofun d are

P regătire 
suplim en tară

Cad re 
d id actice

P lan uri 
aprofun d are

P erm an en t Activități realizate O rar, 
rapoarte

S em estrial

2.3 .3 P regătirea elevilor pen tru con cursuri Creștere participare Cad re 
d id actice

M ateriale 
con curs

An ual N r. participan ți Diplom e An ual

2.3 .5 M on itorizarea parcursului elevilor 
perform an ți

Con tin uitate 
perform an ță

Cad re 
d id actice

Date evaluare S em estrial P rogres m en țin ut R apoarte S em estrial

O bie ctiv spe cific 2.4. – Dezvoltarea com peten țelor sociale și civice ale elevilor prin  activități curriculare și extracurriculare specifice.
N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 

o bie ctivului
R e zultate  aște ptate R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  

re alizare
Do ve zi R e vizuire

2.4 .3 Im plicarea elevilor în  activități d e 
volun tariat

R espon sabilitate 
socială

Dirigin ți P arten eriate An ual N r. activități Acord uri An ual

2.4 .4 P rom ovarea cooperării și lucrului 
în  echipă

R elații pozitive Cad re 
d id actice

M etod e 
in teractive

P erm an en t Com portam en te 
pozitive

Fișe 
observație

S em estrial

O bie ctiv spe cific 2.5. – Crearea și m en țin erea un ui clim at ed ucațion al in cluziv, sigur și m otivan t, care să favorizeze participarea activă și 
cooperarea elevilor.

N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  
re alizare

Do ve zi R e vizuire

2.5.1 M ed iu sigur Dirigin ți R O FU IP P erm an en t An ual
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Aplicarea regulilor d e con d uită 
școlară

R espectarea 
regulilor

P rocese-
verbale

2.5.2 Derularea activităților d e preven ire a 
violen ței

Clim at pozitiv Con silier 
școlar

M ateriale 
ed ucative

An ual N r. activități R apoarte An ual

2.5.3 M on itorizarea clim atului școlar S iguran ță 
crescută

CEAC Chestion are An ual S cor satisfacție 
crescut

Chestion are An ual

2.5.4 S prijin irea elevilor vuln erabili In cluziun e Dirigin ți P lan uri 
in d ivid uale

P erm an en t Elevi sprijin iți P lan uri An ual

2.5.5 P rom ovarea participării active a 
elevilor

Im plicare 
crescută

Cad re 
d id actice

Activități 
in teractive

P erm an en t P articipare activă Fișe 
observație

S em estrial

T G3 : Cre ște re a calității e ducație i o fe rite  e le vilo r din ciclul gim nazial pe ntru acre ditare a nive lului, până în 2026

O bie ctiv spe cific 3 .1. – Asigurare a  pe ntru fie care  e le v, pe  parcursul unui ciclu de  șco larizare , a co ndițiilo r ne ce sare  adaptării la 
standarde le  e ducațio nale  ale  co le giului

N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  aște ptate R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  
re alizare

Do ve zi R e vizuire

3 .1.1 Aplicarea testelor 
pred ictive la clasa a V -a

N ivelul in ițial d e 
pregătire id en tificat

Director, cad re 
d id actice

T este, tim p S eptem brie T este aplicate 
tuturor elevilor

T este, 
cen tralizatoare

An ual

3 .1.2 M on itorizarea ad aptării 
școlare în  prim ul sem estru

Ad aptare școlară 
eficien tă

Dirigin ți Fișe 
m on itorizare

S em estrial Fișe com pletate 
pen tru toate clasele

Fișe elev S em estrial

3 .1.3 An aliza period ică a 
rezultatelor școlare la 
gim n aziu

Decizii ed ucațion ale 
fun d am en tate

Director, 
com isii 
m etod ice

Cataloage, 
rapoarte

S em estrial An alize realizate și 
d iscutate

R apoarte, P V  
CP

S em estrial

3 .1.4 Id en tificarea elevilor cu 
d ificultăți d e în vățare

Elevi cu risc 
ed ucațion al id en tificați

Cad re d id actice, 
d irigin ți

Fișe elev P erm an en t Liste cen tralizate Fișe elev, tabele P erm an en t

3 .1.5 Elaborarea și aplicarea 
plan urilor rem ed iale

P rogres școlar pen tru 
elevii sprijin iți

Cad re d id actice P lan uri 
rem ed iale

S em estrial M in . 80%  cad re 
aplică m ăsuri

P lan uri, rapoarte S em estrial

3 .1.6 Activități d e cun oaștere și 
team -build in g ed ucațion al

Coeziun e crescută a 
colectivelor

Dirigin ți, 
con silier școlar

Jocuri 
ed ucațion ale

S ept.–oct. M in . 1 
activitate/clasă

P rogram e, 
fotografii, P V

An ual

3 .1.7 Activități d e ed ucație socio
-em oțion ală la n ivel d e 
clasă

Dezvoltarea 
com peten țelor socio-
em oțion ale

Dirigin ți, 
con silier școlar

M ateriale S EL S em estrial Activități realizate 
con form  plan ului

Fișe activitate S em estrial

3 .1.8 Activități d e cooperare și 
lucru în  echipă în  cad rul 
orelor

Im plicare activă și 
colaborare în tre elevi

Cad re d id actice M etod e 
in teractive

P erm an en t P articipare activă a 
elevilor

P lan ificări, 
observații

An ual
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3 .1.9 S prijin  in d ivid ualizat 
pen tru elevii cu CES  / risc 
ed ucațion al

In cluziun e ed ucațion ală 
eficien tă

Cad re d id actice, 
con silier

P II, fișe 
in d ivid uale

P erm an en t P lan uri 
in d ivid ualizate 
aplicate

P II, fișe elev P erm an en t

3 .1.12 Activități d e preven ire a 
violen ței și bullyin gului

R ed ucerea 
com portam en telor d e 
risc

Director, 
d irigin ți, 
con silier

P rogram e M EC P erm an en t Activități realizate 
con form  plan ului

P lan uri, P V An ual

3 .1.13 P articiparea elevilor la 
cam pan ii d e preven ire

Con știen tizarea 
riscurilor

Dirigin ți M ateriale 
in form ative

An ual Elevi im plicați în  
cam pan ii

Liste participan ți An ual

3 .1.14 Aplicarea proced urilor d e 
preven ire și in terven ție

In terven ție un itară și 
eficien tă

Con d ucere, 
CEAC

P roced uri 
in tern e

P erm an en t P roced uri aplicate 
un itar

P roced uri, 
registre

P erm an en t

3 .1.15 Activități d e in form are 
privin d  com portam en tele 
d e risc

In form are corectă și 
preven ție activă

Dirigin ți, 
con silier

P rezen tări, 
m ateriale vid eo

S em estrial S esiun i d e 
in form are realizate

M ateriale, P V S em estrial

O bie ctiv spe cific 3 .2. – Îm bunătățire a  pe rm ane ntă a calității pre dării-învățării-e valuării astfe l încât să se  asigure  atinge re a standarde lo r
curriculare  de  pe rfo rm anță de  către  fie care  e le v de  gim naziu

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a
o bie ctivului

R e zultate  aște ptate T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

3 .2.1 Fam iliarizarea cad relor 
d id actice d e gim n aziu cu 
strategii m od ern e, 
m otivațion ale d e 
pred are–în vățare–evaluar
e prin  d isem in area 
bun elor practici

Activități d e 
d isem in are realizate; 
R ED create la n ivelul 
școlii; creșterea 
m otivației pen tru 
lecții d em on strative

P eriod ic Con sum abile, 
resurse d igitale

R espon sabili 
com isii m etod ice

100%  cad re 
d id actice 
in form ate și 
im plicate

P rogram e 
activități, P V , 
R ED, rapoarte

Asisten țe la 
ore

3 .2.2 Form area con tin uă a 
cad relor d id actice pen tru 
aplicarea strategiilor 
cen trate pe progresul 
elevilor

Creșterea n um ărului 
d e profesori form ați; 
aplicarea strategiilor 
m od ern e la clasă

An ual P rogram e 
form are, CV  
cursuri

Com isia form are 
con tin uă

N um ăr cad re 
participan te; 
îm bun ătățirea 
rezultatelor 
elevilor

Fișe form are, 
certificate, 
cen tralizator 
rezultate

Evaluarea 
lecțiilor

3 .2.3 In form area perm an en tă a 
person alului d id actic 
privin d  n oile abord ări 

S esiun i d e in form are 
organ izate; flux 
in form ațion al con stan t

Lun ar Con sum abile, 
resurse d igitale

Director, d ir. 
ad jun ct, resp. 
form are

M in . 90%  cad re 
d id actice 
in form ate

Avizier, e-m ailuri,
P V  șed in țe

M on itorizare



100

curriculare și 
m etod ologice

3 .2.5 Aplicarea evaluării 
in ițiale, form ative și 
sum ative un itare la n ivel 
gim n azial

Evaluare coeren tă și 
com parabilă

P erm an en t In strum en te 
evaluare

Cad re d id actice Evaluări aplicate 
con form  
plan ificării

T este, cataloage, 
rapoarte

An aliză 
sem estrială

3 .2.6 O bservații la clasă și 
feed back profesion al 
pen tru cad rele d id actice

Îm bun ătățirea 
practicilor d id actice

S em estrial Fișe observație Director, d ir. 
ad jun ct

O bservații 
realizate con form
graficului

Fișe observație, 
rapoarte

R apoarte

3 .2.7 M on itorizarea progresului
școlar al elevilor pe 
d isciplin e

Id en tificarea tim purie 
a d ificultăților

S em estrial R apoarte 
evaluare

Com isii m etod ice P rogres școlar 
evid en țiat

Cen tralizatoare, 
an alize

S em estrial

3 .2.9 Im plem en tarea m ăsurilor 
d e sprijin  și rem ed iere 
pen tru elevii cu rezultate 
slabe

Creșterea 
perform an ței școlare

S em estrial P lan uri 
rem ed iale

Cad re d id actice M in . 20%  elevi 
cu progres vizibil

P lan uri rem ed iale,
rapoarte

Evaluare 
progres

3 .2.10 Autoevaluarea activității 
d id actice în  raport cu 
stan d ard ele AR ACIP

Îm bun ătățire con tin uă 
a calității

An ual Fișe 
autoevaluare

Cad re d id actice Autoevaluări 
realizate

Fișe com pletate An aliză 
CEAC

O bie ctiv spe cific 3 .3 . – Asigurare a  și m o de rnizare a baze i m ate riale             a șco lii pe ntru de rulare a o ptim ă a activitățilo r și cre ște re a 
pe rfo rm anțe i e le vilo r din gim naziu 

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  aște ptate T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

3 .3 .1 Con sultarea elevilor și 
părin ților în  ved erea 
fun d am en tării ofertei 
d e activități ed ucative 
la n ivel gim n azial

Chestion are aplicate și 
an alizate; in tegrarea 
opțiun ilor elevilor și 
părin ților în  ofertă

3 0 
septem brie

Chestion are, 
calculator

Dirigin ți, con silier 
ed ucativ

M in . 75 
chestion are elevi 
și m in . 50 
chestion are părin ți
aplicate

Chestion are 
com pletate, 
raport an aliză

In tegrarea 
propun erilor în
ofertă

3 .3 .2 Crearea și actualizarea 
bazei d e d ocum en te 
curriculare oficiale 
pen tru gim n aziu

Bază d e d ate 
electron ică fun cțion ală 
(m an uale, auxiliare, 
culegeri, ghid uri)

O ctom brie R esurse 
curriculare, 
echipam en te IT

Șefi d e cated ră, 
cad re d id actice

Bază d e d ate 
creată și 
actualizată an ual

Listă 
d ocum en te, 
fold er electron ic

V erificare 
an uală

3 .3 .3 În cheierea d e 
parten eriate 
ed ucațion ale cu un ități 

M in . 3  parten eriate 
fun cțion ale; 
activități/proiecte 

O ct.–n ov. Con sum abile, 
birotică

Echipa 
m an agerială, cad re 
d id actice

N r. parten eriate 
în cheiate; n r. 
activități com un e

Acord uri, liste 
participan ți, 
rapoarte

An aliză an uală
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d e în vățăm ân t (local, 
jud ețean , n ațion al, 
in tern ațion al)

com un e d erulate

3 .3 .4 Diversificarea ofertei 
d e CDEO Ș pen tru 
gim n aziu

In trod ucerea d e n oi 
d isciplin e opțion ale în  
ofertă

Decem brie Chestion are, 
propun eri 
cursuri

Director ad jun ct, 
Con siliul 
curriculum ului

O ferta in clud e 
m in . 2 d isciplin e 
opțion ale n oi

O ferta 
CDS /CDEO Ș, 
P V  CA

An aliză ofertă

3 .3 .5 Diversificarea 
activităților ed ucative 
școlare și extrașcolare 
con form  n evoilor 
id en tificate

An aliză d e n evoi 
realizată; ofertă 
ad aptată in tereselor 
elevilor

O ctom brie Con sum abile Con silier ed ucativ, 
d irigin ți

M in . 70 
chestion are 
aplicate; ofertă 
con figurată

Chestion are, 
ofertă activități

V erificare 
im plem en tare

3 .3 .6 Dotarea spațiilor d e 
în vățăm ân t cu 
m ijloace d id actice 
m od ern e

Creșterea atractivității 
și eficien ței activităților
d id actice

An ual Buget, 
spon sorizări

Director, CA Dotări realizate 
con form  
n ecesarului

Facturi, in ven tar Evaluare 
an uală

3 .3 .7 M od ern izarea și 
în trețin erea spațiilor 
ed ucațion ale pen tru 
gim n aziu

S pații fun cțion ale și 
sigure

P erm an en t Fon d uri, 
m ateriale

Director, 
ad m in istrator

S pații con form e 
stan d ard elor

P rocese-verbale,
rapoarte

M on itorizare

3 .3 .8 Asigurarea accesului 
elevilor la resurse 
ed ucațion ale d igitale

U tilizarea resurselor 
d igitale în  procesul 
d id actic

An ual Echipam en te 
IT , in tern et

Director, cad re 
d id actice

U tilizare 
con stan tă a 
resurselor d igitale

P lan ificări, 
observații

Evaluare 
period ică

O bie ctiv spe cific 3 .4. – De zvo ltare a  co m pe te nțe lo r cadre lo r didactrice  de  pro ie ctare  și re alizare  a uno r activități didactice  de  calitate
N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

3 .4 .1 Id en tificarea și aplicarea 
in d icatorilor d e calitate 
raportați la activitatea 
cad relor d id actice d e 
gim n aziu

Aplicarea un itară a 
stan d ard elor d e 
calitate

An ual S tan d ard e 
AR ACIP , 
m etod ologii

Con d ucerea școlii, 
CEAC

Atin gerea 
stan d ard elor în  
proporție d e m in . 
80%

S tan d ard e 
utilizate, fișe 
evaluare

An aliză 
CEAC

3 .4 .2 M on itorizarea și evaluarea 
portofoliilor cad relor 
d id actice

P ortofolii com plete 
și actualizate

An ual P ortofolii 
profesion ale

Director, CEAC 100%  portofolii 
verificate

Liste verificare, 
rapoarte

Evaluare 
an uală

3 .4 .3 Id en tificarea n evoilor d e 
form are con tin uă ale 

N evoi d e form are 
clar id en tificate

P eriod ic Chestion are, 
m etod ologii

Con d ucerea școlii, 
CEAC

100%  cad re 
d id actice 

Chestion are, 
cen tralizator

An aliză
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cad relor d id actice d e 
gim n aziu

chestion ate

3 .4 .4 In form area cad relor 
d id actice privin d  
oportun itățile d e form are 
con tin uă

Cad re d id actice 
in form ate 
perm an en t

P eriod ic O ferte cursuri, 
d ocum en te 
M EC

R espon sabil 
form are, șefi 
cated ră

M in . 10 profesori 
în scriși la cursuri

An un țuri, e-
m ailuri, P V

M on itorizare

3 .4 .5 P articiparea cad relor 
d id actice la activități 
m etod ice jud ețen e 
(gim n aziu)

Creșterea 
participării la 
activități m etod ice

P eriod ic Legislație, 
d ocum en te 
M EC

Con d ucerea școlii, 
CEAC

P articipare m in . 
80%  profesori

Liste 
participan ți, 
certificate

Evaluare 
period ică

3 .4 .6 P articiparea person alului 
d id actic la cursuri d e 
form are con tin uă specifice 
gim n aziului

Creșterea 
com peten țelor 
profesion ale

P erm an en t O ferte form are,
proced uri

Con d ucerea școlii, 
CEAC

M in . 10 profesori 
participan ți

Certificate, 
ad everin țe

Evaluare 
an uală

3 .4 .7 Cen tralizarea rezultatelor 
obțin ute la cursurile d e 
form are con tin uă

Bază d e d ate 
actualizată privin d  
form area

P eriod ic Evid en țe 
școlare, 
portofolii

S ecretar, CEAC, 
resp. form are

Cen tralizator 
actualizat 100%

Cen tralizator, 
baze d ate

V erificare

3 .4 .9 Autoevaluarea activității 
d id actice în  raport cu 
stan d ard ele d e calitate

Creștere a 
respon sabilității 
profesion ale

An ual Fișe 
autoevaluare

Cad re d id actice Autoevaluări 
realizate

Fișe com pletate An aliză 
CEAC

O bie ctiv spe cific 3 .5. – V alo rificare a  fe e dback -ului o bținut de  la b e ne ficiarii e ducație i în ve de re a îm bunătățirii de m e rsului instructiv-
e ducativ

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  aște ptate T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

3 .5.1 Con sultarea elevilor 
privin d  oferta 
ed ucațion ală și activitățile
școlii

Creșterea grad ului d e 
satisfacție a elevilor 
față d e oferta 
ed ucațion ală

P erm an en t P ropun eri CS E,
legislație

Dirigin ți, d irector, 
d ir. ad jun ct

N r. con sultări 
realizate; n r. elevi 
participan ți

Chestion are, 
P V  C S E, 
rapoarte

An aliză 
can titativă

3 .5.2 O rgan izarea șed in țelor cu
părin ții privin d  oferta 
ed ucațion ală a școlii

Creșterea cu m in . 
20%  a participării 
părin ților

P erm an en t O ferta 
ed ucațion ală, 
d oc. M EC

Director, cad re 
d id actice

Bază d e d ate cu 
in form ațiile 
rezultate

Liste prezen ță, 
P V  șed in țe

M on itorizare

3 .5.3 An aliza feed back-ului 
elevilor și părin ților și 
in tegrarea acestuia în  
d eciziile școlii

M ăsuri d e 
îm bun ătățire 
fun d am en tate pe 
feed back

An ual R apoarte, 
cen tralizări

Director, CEAC N r. m ăsuri 
ad optate pe baza 
feed back-ului

R apoarte 
CEAC, hotărâri
CA

Evaluare 
an uală
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3 .5.4 R econ figurarea și 
optim izarea sistem ului d e
com un icare in tern ă și 
extern ă

Circulație eficien tă a 
in form ațiilor

An ual R esurse 
fin an ciare, IT

Director, 
secretariat

Existen ța un ei 
strategii d e 
com un icare 
fun cțion ale

S trategia d e 
com un icare, 
proced uri

An aliză 
period ică

3 .5.8 Con sultarea elevilor 
privin d  oferta 
ed ucațion ală 

Aplicare chestion are 
specifice

An n ual T im p
R esurse d igitale
Con sum abile

Con silier ed ucativ Chestion are 
aplicate și 
in terpretate

Docum en te 
în registrate
P V  CP , CR P

An aliză 
period ică

O bie ctiv spe cific 3 .6. – Cre ște re a  gradului de  info rm are  a  b e ne ficiarii re le vanți ai e ducație i privind o fe rta e ducațio nală (activități șco lare  
și e xtrașco lare )

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  aște ptate T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

3 .6.1 P rom ovarea ofertei 
ed ucațion ale în  m ed iul 
on lin e și m ass-m ed ia

Creșterea vizibilității 
ofertei ed ucațion ale; 
realizarea plan ului d e 
școlarizare

An ual S ite-ul școlii, 
avizier, m ateriale
prom o

Echipa 
m an agerială, cad re 
d id actice

N r. postări; creștere 
cu m in . 5%  a 
participării la târguri 
ed ucațion ale

Capturi 
site/FB, 
m ateriale 
prom o, 
rapoarte

M on itorizare 
period ică

3 .6.3 P rom ovarea 
rezultatelor școlare și 
extracurriculare ale 
elevilor

Creșterea im agin ii 
pozitive a școlii

An ual S ite, avizier, 
m ateriale prom o

Cad re d id actice, 
prof. T IC, 
secretariat

M ateriale d e 
prom ovare realizate

P ostări, afișe, 
rapoarte

M on itorizare

3 .6.4 In form area cad relor 
d id actice privin d  
proiectele ed ucațion ale 
d erulate

Cad re d id actice 
in form ate asupra 
proiectelor

P eriod ic Docum en tație 
proiecte

Director, CEAC N r. șed in țe; n r. 
participan ți

P V  șed in țe, 
liste prezen ță

An aliză 
can titativă și 
calitativă

T L 4: Îm bunătățire a anuală, a participării și pe rfo rm anțe i șco lare , pe ntru m inum um  5%  din num ărul to tal de  e le vi pe  nive l (lice u și 
gim naziu), re fle ctată în pro gre s șco lar și re zultate  la e xam e ne  națio nale , în pe rio ada 2022-2026.

O bie ctiv spe cific 4.1. – P ro ie ctare a  și re alizare a curricum ului co nfo rm  ce rințe lo r m e to do lo gice  în vigo are  și standarde lo r de  asigurare  a
calității e ducație i

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  aște ptate T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

4 .1.1 P roiectarea 
curriculum ului pen tru 

T oate cad rele d id actice 
realizează 

S eptem brie / 
Ian uarie

P lan uri-cad ru, 
program e 

Cad re d id actice 100%  cad re d id actice 
au plan ificări 

P lan ificări, 
registre, 

V erificare 
d ocum en te
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gim n aziu și liceu 
pen tru toate 
d isciplin ele, cu 
respectarea 
preved erilor legale

m acroproiectarea 
(plan ificări an uale, 
period ice, pe un ități d e 
în vățare)

școlare con form e criteriilor 
m etod ologice

portofolii

4 .1.2 P roiectarea activității 
d id actice curen te prin  
utilizarea strategiilor 
d id actice active și 
m od ern e

P roiecte d id actice care 
in clud  m etod e 
activizan te și elem en te 
d e in ovație

P erm an en t Docum en te 
curriculare, 
ghid uri 
m etod ologice

Cad re d id actice M in . 3  proiecte 
d id actice/profesor; 
proiecte cu elem en te 
d e in ovație

P roiecte 
d id actice, 
portofolii

An aliză 
calitativă

4 .1.3 P roiectarea și 
im plem en tarea un ei 
oferte CDEO Ș 
relevan te pen tru 
pregătirea elevilor 
pen tru Evaluarea 
N ațion ală și 
Bacalaureat

O ferta CDEO Ș in clud e 
opțion ale d e pregătire 
pen tru exam en e; 
organ izare pe grupe

Con form  
calen d arului 
CDEO Ș

Con sum abile, 
tim p, expertiză

Director ad jun ct, 
Con siliul 
curriculum ului

M in . 25%  d in  
opțion ale vizează 
d isciplin e d e exam en ; 
program e elaborate

O ferta 
CDEO Ș, 
program e 
opțion ale, 
P V  CA

An aliză 
d ocum en te

4 .1.4 Aplicarea 
curriculum ului la clasă
utilizân d  strategii 
activizan te și resurse 
m od ern e

Creșterea calității 
procesului d id actic

P erm an en t Fin an țare d e 
bază 
(salarizare)

Cad re d id actice, 
d irectori, CEAC

100%  profesori 
observabili aplică 
strategii m od ern e

Fișe 
observație, 
rapoarte

Asisten țe la
ore

4 .1.5 M on itorizarea 
im plem en tării 
curriculum ului la 
gim n aziu și liceu

R espectarea ritm icității 
și coeren ței 
curriculum ului

S em estrial In strum en te 
CEAC

Director, CEAC Lecții con form e 
plan ificărilor

R apoarte 
CEAC, fișe 
observație

Evaluare 
sem estrială

O bie ctiv spe cific 4.2. – 20 %   dintre  pro fe so rii co le giului își îm bunătățe sc, anual, co m pe te nțe le  de  pre dare , prin învățare a uno r m e to de  și
te hnici no i de  lucru (adaptate  situațiilo r de  pre dare  cu pre ze nță fizică și o n-line ) pe  care  le  aplică la clase .

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

4 .2.1 Elaborarea program ului d e
d ezvoltare profesion ală a 
cad relor d id actice

Grup d e lucru 
con stituit; 
program  și 
calen d ar 

S eptem brie T im p, 
con sum abile, 
expertiză

Com isia d e 
d ezvoltare 
profesion ală / 
curriculum

P rogram  aprobat P rogram  
elaborat, P V  
șed in ță

V erificare 
d ocum en te
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elaborate
4 .2.2 P roiectarea activității 

com isiilor m etod ice cu 
accen t pe d ezvoltarea 
com peten țelor 
profesion ale

Șed in țe m etod ice 
și d ezbateri 
tem atice 
organ izate

O ctom brie T im p, 
con sum abile

Director ad jun ct, 
CEAC

M in . 1 șed in ță 
m etod ică d ed icată 
d ezvoltării 
profesion ale

P V  CP , ghid  
„Lecția 
eficien tă”

An aliză 
calitativă

4 .2.3 P articiparea cad relor 
d id actice la cursuri d e 
form are pen tru 
îm bun ătățirea 
com peten țelor d e pred are 
(față în  față și on lin e)

Fin alizarea 
cursurilor d e 
perfecțion are

An ual, 
con form  
calen d arului 
furn izorilor

Buget: 20.000 
R O N

Director, resp. 
d ezvoltare 
profesion ală

M in . 20%  profesori 
form ați an ual; m in . 3
profesori gim n aziu 
la cursuri CR ED

Certificate 
form are, liste 
participan ți

An aliză 
participare

O bie ctiv spe cific 4.3 . – Cre are a  în șco ală a cadrului ne ce sar pe ntru o ptim izare a pe rfo rm anțe lo r șco lare  ale  e le vilo r 
N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  aște ptate T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

4 .3 .1 Dezvoltarea 
com peten țelor cad relor 
d id actice d e observare și
an aliză a progresului 
școlar in d ivid ual

In terpretarea corectă a
rezultatelor 
evaluărilor și 
d irecțion area elevilor 
către program e 
ad ecvate

Lun ar / cf. 
calen d arului 
evaluării

T im p, 
con sum abile, 
expertiză

Cad re d id actice, 
resp. com isii 
m etod ice

Liste elevi pen tru 
program e 
suplim en tare 
(d isciplin e d e 
exam en )

Liste, rapoarte
d isciplin are

An aliză 
calitativă

4 .3 .2 Id en tificarea elevilor cu 
lacun e în  în vățare și 
elaborarea plan urilor 
in d ivid ualizate

Liste cen tralizate și 
plan uri rem ed iale 
pen tru fiecare elev

Lun ar Calculator, tim p Cad re d id actice 100%  profesori au 
liste și plan uri 
rem ed iale

Liste, P II, 
plan uri 
rem ed iale

An aliză 
can titativă

4 .3 .3 Id en tificarea n evoilor d e
în vățare la n ivel d e 
clasă/grup

Lacun e și d ificultăți 
id en tificate sistem atic

P erm an en t P rogram e 
școlare, 
experien ță 
d id actică

Cad re d id actice Chestion are d e 
feed back aplicate 
elevilor

Chestion are, 
cen tralizări

An aliză 
can titativă și
calitativă

4 .3 .4 Id en tificarea elevilor 
capabili d e perform an țe 
în alte

Liste cu elevi 
perform an ți la n ivel 
d e d isciplin ă și școală

P eriod ic Calculator, tim p Cad re d id actice Liste existen te în  
portofolii și 
cen tralizate

Liste elevi 
perform an ți

An aliză 
can titativă

4 .3 .5 In clud erea elevilor cu 
rezultate m od este în  
program e rem ed iale

P rogram e rem ed iale 
d erulate period ic

P erm an en t P rogram e 
rem ed iale, fișe 
d e lucru

Cad re d id actice N r. elevi in cluși; 
n r. program e 
rem ed iale

P lan uri 
rem ed iale, 
rapoarte

An aliză 
can titativă
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4 .3 .6 In clud erea elevilor 
perform an ți în  grupele 
d e excelen ță jud ețen e

P articiparea elevilor la
pregătiri d e n ivel în alt

Con form  
calen d arului 
IS J

Calculator, 
con sum abile

Cad re d id actice N r. elevi in cluși în  
grupele d e 
excelen ță

Liste 
participan ți, 
ad everin țe

An aliză 
can titativă

4 .3 .7 O rgan izarea 
program elor d e 
pregătire suplim en tară 
pen tru elevii 
perform an ți, la n ivelul 
școlii

Activități d e pregătire 
suplim en tară realizate

Con form  
calen d arului 
propriu

T im p, spații, 
con sum abile

Cad re d id actice, 
com isia curriculum

N r. activități și 
elevi im plicați

P rogram e, 
con d ici, 
rapoarte

An aliză 
can titativă

4 .3 .8 O rgan izarea 
program elor d e 
pregătire suplim en tară 
pen tru exam en ele 
n ațion ale

Creșterea n ivelului d e 
pregătire pen tru 
bacalaureat

Con form  
calen d arului 
propriu

T im p, spații, 
m ateriale

Cad re d id actice, 
com isia curriculum

N r. activități și 
elevi participan ți

P rogram e, 
con d ici, fișe 
lucru

An aliză 
can titativă

O bie ctiv spe cific 4.4. – Cre ște re a  num ărului de  e le vi care  participă la o lim piade  șco lare  și co ncursuri, la dife rite  e tape
N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  aște ptate T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

4 .4 .1 An aliza ofertei d e 
olim piad e și con cursuri 
școlare pe d isciplin e și a 
criteriilor d e 
perform an ță

Cad rele d id actice 
cun osc oferta și 
criteriile d e 
participare

P eriod ic / la 
n evoie

S ite-uri IS J, 
un iversități, 
calen d are 
oficiale

Cad re d id actice Liste cu 
con cursuri 
an alizate

Liste 
con cursuri, 
sin teze

An aliză 
can titativă

4 .4 .2 In form area elevilor și 
părin ților privin d  
olim piad ele și 
con cursurile școlare

Elevi și părin ți 
in form ați asupra 
oportun ităților d e 
participare

La n evoie Calen d are 
con cursuri, 
m ateriale 
in form ative

Cad re d id actice, 
d irigin ți

In form ații 
afișate și 
d isem in ate

P ostări site, 
afișe, P V

Chestion are 
feed back

4 .4 .3 O rgan izarea activităților 
d e pregătire 
suplim en tară pen tru 
con cursuri și olim piad e

P rogram e d e 
pregătire 
im plem en tate

Con form  
calen d arului 
con cursurilor

T im p, spații, 
con sum abile

Cad re d id actice, 
com isia curriculum

N r. activități; 
n r. elevi 
im plicați

P rogram e, 
con d ici, fișe 
lucru

An aliză 
can titativă

4 .4 .4 Facilitarea participării 
elevilor la con cursuri și 
olim piad e (in form are, 
tran sport, în soțire)

P articipare optim ă și 
în  con d iții sigure

P erm an en t Buget tran sport, 
tim p

Cad re d id actice, 
con d ucerea

Activități d e 
facilitare 
realizate

Decon turi, 
d ecizii, 
rapoarte

An aliză 
calitativă

O bie ctiv spe cific 4.5. – Cre ște re a  m o tivație i e le vilo r și a cadre lo r didactice  pe ntru activitate  șco lară și didactică pe rfo rm antă
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N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

4 .5.1 M on itorizarea 
sistem atică a activității 
d id actice a cad relor 
d id actice (asisten țe la 
ore)

P articipare 
con stan tă la 
program ul școlar; 
feed back 
profesion al acord at

P erm an en t 
/ cf. graficului

T im p, expertiză Director, d ir. 
ad jun ct, 
com isia curriculum

M in . 2 asisten țe/
sem estru/profesor

Grafic asisten țe, 
fișe observație

O bservare și
evaluare

4 .5.2 An aliza și evaluarea 
activității cad relor 
d id actice prin  
autoevaluare și evaluare
an uală

R apoarte d e 
activitate și 
calificative 
acord ate

S eptem brie / 
Ian uarie

T im p, 
con sum abile

Cad re d id actice, 
con d ucere

100%  rapoarte și 
fișe com pletate

R apoarte 
autoevaluare, 
fișe evaluare

An aliză 
calitativă

4 .5.3 An aliza period ică a 
rezultatelor școlare ale 
elevilor

Bază d e d ate 
electron ică 
actualizată; șed in țe
d e an aliză

P eriod ic P latform ă „N ote
în  catalog”, 
calculator

R espon sabil 
platform ă, 
con d ucere

S ituații școlare 
cen tralizate

R apoarte, P V  
șed in țe

An aliza 
progresului

4 .5.4 R ecom pen sarea elevilor
cu rezultate foarte bun e 
la în vățătură

Acord are burse și 
prem iere; creșterea
m otivației

P eriod ic / an ual Fon d  burse, 
spon sorizări

Con d ucerea școlii, 
d irigin ți

Burse: m in . 3 0%  
liceu; m in . 60%  
gim n aziu

Liste bursieri, 
d ecizii, d iplom e

An aliză 
can titativă

4 .5.5 P opularizarea 
rezultatelor elevilor și 
profesorilor 
coord on atori

Creșterea 
vizibilității 
perform an ței 
școlare

P eriod ic / an ual Calculator, 
resurse m ed ia

Com isia d e 
prom ovare a 
im agin ii

M in . 2 
in form ări/an ; 
postări regulate

P ostări site/FB, 
articole m ed ia

An aliza 
im pactului

T L 5: Spo rire a anuală, cu 10% , a num ărului de  e le vi și părinți, de  la lice u și gim naziu, care  participă la activități e ducative  e xtrașco lare  în
pe rio ada 2022-2026, față de  situația rapo rtată la înche ie re a anului șco lar 2021/2022.

O bie ctiv spe cific 5.1. – De zvo ltare a  și im ple m e ntare a unui siste m  pro priu de  info rm are , înscrie re  și m o nito rizare  a participării e le vilo r, 
pro fe so rilo r și părințilo r la activitățile  e xtrașco lare

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

5.1.1 Con stituirea un ei baze d e 
d ate electron ice cu d atele 
d e con tact ale elevilor, 
părin ților și furn izorilor d e 
ed ucație n on form ală

Grupuri fun cțion ale
d e com un icare (e-
m ail, W hatsApp, 
Classroom ); 
acord uri GDP R  

1–17.09.20
23

Calculator, 
telefoan e, 
in tern et

In gin er d e sistem , 
d irigin ți, d irector, 
d ir. ad jun ct

100%  elevi și 
părin ți cuprin și; 
acord uri GDP R  
existen te

Baza d e d ate, 
acord uri 
GDP R , liste 
grupuri

V erificare 
utilizare și grad
d e com pletare
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sem n ate
5.1.2 Elaborare d e proced uri 

privin d  m on itorizarea 
participării la activități 
extrașcolare

P roced uri elaborate 
si aplicate

N ov – d ec. 
2023

Con sum abile
T im p 

CEAC 100%  proced uri 
elaborate

In clud erea 
proced urilor în  
lista d e 
proced ure
U tilizare 
form ulare 

V erificare 
aplicare și 
utilizare 
form ulare

5.1.4 Im plem en tarea 
cen tralizatoarelor în  form at 
electron ic d e m on itorizare a
activităților extrașcolare

Evid en ță clară și 
actualizată a 
activităților

P erm an en t Calculator, 
con turi Google

Director ad jun ct, 
con silier ed ucativ

100%  activități 
extrașcolare 
în registrate lun ar

Jurn al 
electron ic 
com pletat

M on itorizare 
lun ară

5.1.5 In form area sistem atică a 
elevilor și părin ților privin d
activitățile extrașcolare

Creșterea grad ului 
d e participare

P erm an en t Can ale on lin e, 
m ateriale 
in form ative

Dirigin ți, con silier 
ed ucativ

Creștere an uală 
cu m in . 10%  a 
participării

M esaje, 
postări, 
an un țuri

An aliză 
can titativă

O bie ctiv spe cific 5.2. – Elabo rare a  o fe rte i de  activități e ducative  e xtrașco lare  pe ntru anul 2022/2023 , în aco rd cu inte re se le  e le vilo r, 
valo rile  tradițio nale  ale  șco lii și ce rințe le  de  atinge re  a standarde lo r de  calitate  AR ACIP   

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

5.2.1 Con stituirea și 
organ izarea activității 
grupului d e lucru pen tru 
elaborarea ofertei 
extrașcolare (profesori, 
elevi, părin ți)

Com isie 
con stituită; plan  d e 
activitate și 
in strum en te d e 
lucru elaborate

15.09.2023 T im p, 
con sum abile

Director, con silier 
ed ucativ

Decizie d e 
con stituire em isă; 
plan  d e activitate 
aprobat

Decizie, plan , 
proced uri, 
chestion are

An aliză 
calitativă

5.2.2 R ealizarea an alizei d e 
n evoi la n ivelul elevilor și
al com un ității (ben eficiari 
d irecți și in d irecți)

N evoi și in terese 
id en tificate pen tru 
structurarea ofertei

25.09.2023 Calculator, 
con sum abile

Con silier ed ucativ, 
președ in te CS E, 
președ in te AP , 
d irigin ți

M in . 200 
chestion are 
aplicate; son d aj 
on lin e ≥4 00 părin ți

Chestion are, 
raport an aliză 
n evoi

Evaluare 
calitate raport

5.2.3 Elaborarea ofertelor 
an uale d e activități 
extrașcolare pen tru liceu 
și gim n aziu

O fertă structurată și
ad aptată pe n iveluri

04 .10.2023 T im p, 
con sum abile

Director ad jun ct, 
CS E, AP

P V  șed in țe; 
d ocum en te 
cen tralizatoare 
realizate

P V  
CP /CS E/AP , 
oferte fin ale

An aliză 
d ocum en te

5.2.4 O rgan izarea 
even im en tului on lin e 
„Ziua In tern ațion ală a 

O fertei 
popularizate; 
în scrierea elevilor

05.10.2023 Calculator, 
platform ă 
on lin e

Grup d e lucru, elevi 
clasa in form atică

1 even im en t 
organ izat; 
platform ă 

Capturi 
platform ă, 
postări FB

An aliză 
participare
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Ed ucației” pen tru 
prom ovarea ofertei

fun cțion ală

5.2.5 P ublicarea și d isem in area 
ofertei extrașcolare în  
com un itatea școlară

Acces facil la 
in form ație pen tru 
elevi și părin ți

O ctom brie 
2023

S ite, can ale 
on lin e

Con silier ed ucativ, 
d irigin ți

O ferta publicată și 
d istribuită

P ostări site/FB,
an un țuri

M on itorizare

O bie ctiv spe cific 5.3 . O rganizare a și de sfășurare a siste m atică a activitățilo r e xtrașco lare  în cadrul co le giului, pe  parcursul anului șco lar 
2022/2023

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

5.3 .1 Fun cțion area cercurilor
și cluburilor școlare 
(„Art”, „M uguri” – 
lectură/cen aclu, 
„eHurm u”, „S irius”, 
„Ars d icen d i”)

Cercuri și 
cluburi 
con stituite și 
fun cțion ale; 
activități 
regulate

P erm an en t, 
cf. 
program ului

10 profesori, 7 
spații, 
con sum abile, 
utilități

Con silier ed ucativ, 
coord on atori 
cercuri/cluburi

M in . 1 
activitate/lun ă/cerc; 
m in . 100 elevi 
participan ți; 80%  
activități prom ovate

P lan uri activități, 
liste prezen ță, 
postări site/FB

An aliză 
can titativă

5.3 .2 R ealizarea activităților 
prevăzute în  P rogram ul
d e activități ed ucative 
extrașcolare (gim n aziu 
și liceu)

Activități 
organ izate 
con form  
proiectelor 
aprobate

Con form  
plan ificării

R esurse 
specifice 
proiectelor

Coord on atori 
proiecte, 
organ izatori

M in . 20 activități/an ; 
m in . 3 00 elevi și 100 
părin ți participan ți

P roiecte activitate,
rapoarte, 
fotografii

R aport 
an ual

5.3 .3 Derularea program elor 
d e pregătire pen tru 
excelen ță, perform an ță 
și certificări lin gvistice

P regătire 
suplim en tară 
pen tru elevi 
capabili d e 
perform an ță

P erm an en t, 
cf. 
plan ificării

10 profesori, 5 
săli, m ateriale

P rofesori 
propun ători, 
cated re lim bi 
străin e

M in . 4  program e; m in . 
50 elevi im plicați; m in . 
4 0 certificate lin gvistice

Liste participan ți, 
rezultate, 
certificate

An aliză 
rezultate

5.3 .4 Im plem en tarea 
activităților d in  
proiectul Erasm us+ 
„Ed ucație pen tru 
progres și in tegrare pe 

Form are 
profesori și 
m obilități elevi

Con form  
plan ificării 
proiectului

6 profesori, 7 
elevi, buget 
3 3 .000 €

Coord on ator 
proiect, echipa d e 
im plem en tare

6 profesori form ați; 
m in . 9 participan ți la 
m obilități

R apoarte d e etapă,
certificate, 
d ocum en te 
m obilitate

Evaluare 
proiect
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piața m un cii”
5.3 .5 M on itorizarea și 

evaluarea participării la
activitățile extrașcolare

Evid en ță clară și
an aliză a 
im pactului

S em estrial Jurn al 
electron ic, 
rapoarte

Con silier ed ucativ, 
con d ucerea

Creștere an uală cu m in . 
10%  a participării

Cen tralizatoare, 
rapoarte 
sem estriale

An aliză 
can titativă 
și calitativă

5.3 .6 P rom ovarea 
activităților 
extrașcolare și a 
rezultatelor obțin ute

V izibilitate 
crescută și 
m otivare sporită

P erm an en t S ite, rețele 
sociale

Com isia im agin e, 
coord on atori

P ostări regulate; 
feed back pozitiv

P ostări, statistici 
on lin e

Evaluare 
im pact

O bie ctiv spe cific 5.4. – P articipare a părințilo r și e le vilo r la m im im  o  activitate  de  e ducație  pe ntru sănătate  și pre ve nire , co m bate re  a
co m po rtam e nte lo r ne sănăto ase  o rganizată în unitate a de  învățăm ânt, pe  parcursul anului șco lar 2022-2023

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

5.4 .1 Con stituirea grupurilor d e lucru
m ixte (profesori, elevi, părin ți) 
pen tru elaborarea proiectelor și 
organ izarea activităților

Com isii con stituite;
respon sabilități 
stabilite; 
in strum en te d e 
lucru elaborate

15.09.2023 T im p, 
con sum abile, 
calculator

Director, con silier 
ed ucativ, președ in te
CS E, președ in te AP

M in . 5 grupuri 
m ixte 
con stituite

Decizii 
con stituire, fișe 
roluri, proced uri

An aliză 
calitativă

5.4 .2 Con figurarea program ului 
un itar „P reven irea 
com portam en telor d e risc” 
(ad aptat pe n iveluri)

P rogram  structurat;
plan ificare an uală; 
grupuri-țin tă 
stabilite

01–15.10.2
023

T im p, 
con sum abile, 
calculator

R espon sabili 
grupuri d e lucru, 
CS E, AP

P rogram  
elaborat; m in . 3
acțiun i d e 
popularizare

P rogram , 
plan ificări, 
m ateriale prom o

Evaluare 
calitativă

5.4 .4 Derularea un or cam pan ii d e 
prom ovare a săn ătățiiși 
com portam en telor asociate

Cam pan ie 
organ izată; 
creșterea 
con știen tizării

01–15.02.2
024

Buget 1.000 
R O N  
(spon sorizări)

Com itet Eco-
Școala, CS E

M in . 100 elevi 
și 50 părin ți 
im plicați

Fotografii, 
postări FB, 
m ateriale

Evaluare 
im pact

5.4 .5 Im plicarea 
specialiștilor/parten erilor (DS P ,
O N G, m ed ici, psihologi) în  
activități

Expertiză extern ă 
valorificată

P eriod ic P arten eriate Con d ucerea școlii, 
con silier ed ucativ

M in . 2 
parten eriate 
active

Acord uri, 
program e 
activități

An aliză 
calitativă

5.4 .6 M on itorizarea participării și 
evaluarea im pactului 
activităților

Evid en ță com pletă;
îm bun ătățirea 
program elor 
viitoare

S em estrial Jurn al 
electron ic, 
rapoarte

Con silier ed ucativ, 
CEAC

100%  clase cu 
m in . 1 activitate

Cen tralizatoare, 
rapoarte

An aliză 
can titativă 
și calitativă
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O bie ctiv spe cific 5.5. – Im plicare a  tuturo r părințilo r și e le vilo r în m im im  o  activitate   privind pre ve nire a și co m bate re a vio le nțe i în 
șco ală și în fam ilie , pe  parcursul anului șco lar 2022-2023

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

5.5.1 Derularea cam pan iei „19 
zile d e activism  îm potriva 
violen ței”

Activități tem atice 
organ izate pen tru 
elevi

05–20.11.2
023

T im p, 
con sum abile

Director ad jun ct, 
coord on ator 
cam pan ie

M in . 10 activități 
d erulate; m in . 800
elevi participan ți

P rogram e 
activități, liste 
prezen ță, raport 
fin al

An aliză 
can titativă

5.5.2 Aplicarea un ui son d aj 
privin d  bullyin gul și 
segregarea școlară

Id en tificarea 
situațiilor d e risc la
n ivelul școlii

02–06.12.2
023

Calculator, 
tim p

Biroul Executiv al 
Elevilor, Con siliul 
Elevilor

M in . 500 elevi și 
100 părin ți 
respon d en ți

Chestion are, 
raport an aliză, 
S W O T

An aliză 
can titativă și
calitativă

5.5.4 O rgan izarea cam pan iei d e 
preven ire a traficului d e 
persoan e

In form area și 
con știen tizarea 
părin ților și 
elevilor

15–3 0.03 .2
024

Con sum abile, 
calculator

P reșed in te AP , O N G
„S alvați Copiii”

1 cam pan ie 
organ izată; m in . 
50 părin ți 
participan ți

M ateriale 
cam pan ie, 
postări FB

An aliză 
calitativă

5.5.5 Im plicarea specialiștilor 
(psiholog, poliție, O N G) în  
activități d e preven ire a 
com portam en telor d e risc

Expertiză extern ă 
valorificată

P eriod ic P arten eriate Con d ucerea școlii, 
con silier ed ucativ

M in . 2 
parten eriate active

Acord uri, 
program e 
activități

Evaluare 
an uală

O bie ctiv spe cific 5.6. – Im plicare a  părințilo r și e le vilo r în m im im  o  activitate   de  co nsilie re  șco lară, pe  parcursul anului șco lar 2022-2023
N r. Acțiuni pe ntru atinge re a 

o bie ctivului
R e zultate  aște ptate R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  

re alizare
Do ve zi R e vizuire

5.6.1 M on itorizarea ad aptării 
școlare în  prim ul sem estru 
(clasa a V -a, a IX -a, elevi 
tran sferați)

Ad aptare școlară 
eficien tă

Dirigin ți Fișe 
m on itorizare

S em estrial Fișe com pletate 
pen tru toate clasele

Fișe elev S em estrial

5.6.2 In form are prin  can ale 
d igitale a ben eficiarilor 
d irecți și in d irecți ai 
ed ucației privin d  
activitățile d e con siliere

In form area 
ben eficiarilor ed ucației 
cu privire la activitățile 
d e con siliere

Director
Com isia 
prom ovare 
im agin e
P rof. d irigin ți

An un țuri P erm an en t O rgan izarea 
activităților d e 
con siliere este 
popularizată în  
rân d ul ben eficiarilor
R ezultatele 
activităților 
d issem in ate în  m ass-

An un țuri pe site-ul 
școlii, pe grupuri 
d e com un icare, 
prin  in term ed iul 
m ass-m ed ia

P erm an en t
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m ed ia
5.6.3 Activități d e cun oaștere și 

team -build in g ed ucațion al
Coeziun e crescută a 
colectivelor

Dirigin ți, 
con silier școlar

Jocuri 
ed ucațion ale

S ept.–oct. M in . 1 
activitate/clasă

P rogram e, 
fotografii, P V

An ual

5.6.4 O rgan izare d e activități d e 
ed ucație socio-em oțion ală 
la n ivel d e clasă

Dezvoltarea 
com peten țelor socio-
em oțion ale

Dirigin ți, 
con silier școlar

M ateriale 
S EL

S em estrial Activități realizate 
con form  plan ului

Fișe activitate S em estrial

5.6.5 O rgan izare d e activități d e 
cooperare și lucru în  echipă
în  cad rul orelor

Im plicare activă și 
colaborare în tre elevi

Cad re 
d id actice

M etod e 
in teractive

P erm an en t P articipare activă a 
elevilor

P lan ificări, 
observații

An ual

5.6.7 O rgan izare d e activități cu 
scop d e preven ire a 
excluziun ii și d iscrim in ării

Clim at ed ucațion al 
in cluziv

Dirigin ți, 
CEAC

Ghid uri 
ed ucație 
in cluzivă

P erm an en t Activități d erulate 
con form  plan ului

P lan uri, rapoarte An ual

5.6.8 O rgan izare d e activități 
care valorizează 
d iversitatea și respectul 
reciproc

Creșterea toleran ței și 
respectului

Dirigin ți Activități 
ed ucative

An ual Activități realizate P rogram e, P V An ual

5.6.9 O rgan izare d e activități d e 
preven ire a violen ței și 
bullyin gului

R ed ucerea 
com portam en telor d e 
risc

Director, 
d irigin ți, 
con silier

P rogram e 
M EC

P erm an en t Activități realizate 
con form  plan ului

P lan uri, P V An ual

5.6.10 P articiparea elevilor la 
cam pan ii d e preven ire a 
com portam en telor d e risc

Con știen tizarea 
riscurilor

Dirigin ți M ateriale 
in form ative

An ual Elevi im plicați în  
cam pan ii

Liste participan ți An ual

5.6.12 Colaborare cu in stituții 
specializate (P oliție, 
DGAS P C, O N G)

S prijin  extern  
specializat

Director P arten eriate An ual P arten eriate 
fun cțion ale

Acord uri, rapoarte An ual

Ținta strate gică 6: De zvo ltare a co ntinuă, co e re ntă și e chitabilă a re surse i um ane  (pe rso nal de  co nduce re , didactic, didactic auxiliar și 
ne didactic), în ve de re a cre ște rii calității pro ce sului e ducațio nal, a e ficie nțe i o rganizațio nale  și a stării de  bine  instituțio nale .

O bie ctiv spe cific 6.1. – Asigurare a unui m anage m e nt e ficie nt, transpare nt și pre dictibil al re surse i um ane , fundam e ntat pe  ne vo i 
instituțio nale  re ale , e valuare  pe rio dică și planificare  strate gică.

N r. 
crt.

Acțiun i R espon sabili R esurse T erm en In d icatori d e realizare Dovezi R evizuire

6.1.1 An aliza an uală a n evoilor d e resursă
um an ă (d id actic, auxiliar, 

Director, CA Docum en te 
in stituțion ale

An ual An aliză realizată separat pe n iveluri R aport an aliză n evoi 
(gim n aziu/liceu)

An ual
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n ed id actic), d istin ct pen tru gim n aziu
și liceu

6.1.2 Actualizarea fișelor d e post și a 
atribuțiilor person alului, cu 
precizarea respon sabilităților 
specifice n ivelului gim n azial

Director Legislație, 
tim p

An ual 100%  fișe actualizate Fișe d e post sem n ate An ual

6.1.3 P lan ificarea strategică a form ării 
resursei um an e corelată cu P DI 

Director, CA P DI, d ate 
statistice

An ual P lan  R H elaborat și corelat cu P DI P lan  R H aprobat An ual

6.1.5 Asigurarea în cad rării cu person al 
d id actic calificat pen tru toate 
d isciplin ele d e gim n aziu

Director M etod ologii 
M E

An ual 100%  ore gim n aziu acoperite cu 
person al calificat

S ituații d e în cad rare, 
d iplom e

An ual

6.1.6 M on itorizarea raportului 
n orm are–eficien ță la n ivel 
gim n azial (în cărcare, com pletare 
cated re)

Director S tate d e 
fun cții

S em estrial În cad rarea respectă n orm ele legale S tate fun cții, d ecizii S em estrial

6.1.8 In form area tran sparen tă a 
person alului privin d  d eciziile d e 
m an agem en t al resursei um an e, cu 
im pact asupra gim n aziului

Director T im p P eriod ic In form ări realizate P V  șed in țe CP /CA An ual

O bie ctiv spe cific 6.2. – De zvo ltare a co m pe te nțe lo r pro fe sio nale  ale  pe rso nalului didactic prin fo rm are  co ntinuă re le vantă, schim b  de  
bune  practici, m e nto rat și re fle cție  asupra practicii didactice , în ve de re a cre ște rii calității pre dării-învățării-e valuării.

N r. 
crt.

Acțiun i R espon sabili R esurse T erm en In d icatori d e realizare Dovezi R evizuire

6.2.1 Id en tificarea n evoilor d e form are 
ale cad relor d id actice

CEAC, 
Director

Chestion are An ual 100%  cad re con sultate
N evoi gim n aziu id en tificate separat

Cen tralizator n evoi 
(gim n aziu/liceu)

An ual

O bie ctiv spe cific 6.3 . – Co nso lidare a co m pe te nțe lo r m anage riale  și de  le ade rship ale  pe rso nalului de  co nduce re  pe ntru susține re a unui 
m anage m e nt e ducațio nal o rie ntat spre  calitate , incluziune  și pe rfo rm anță instituțio nală.

N r. 
crt.

Acțiun i R espon sabili R esurse T erm en In d icatori d e realizare Dovezi R evizuire

6.3 .1 P articiparea echipei m an ageriale la 
program e d e form are în  lead ership 
ed ucațion al și m an agem en t al 
calității, cu m od ule d ed icate 

Director P rogram e d e 
form are 
acred itate

An ual M in . 1 curs/an  pen tru fiecare 
m em bru al echipei m an ageriale

Certificate d e form are An ual
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cerin țelor AR ACIP  pen tru gim n aziu
6.3 .2 Aplicarea in strum en telor m od ern e 

d e m an agem en t ed ucațion al 
(plan ificare strategică, m an agem en t 
bazat pe d ate, m an agem en tul 
calității), cu focalizare pe 
m on itorizarea n ivelului gim n azial

Director P roced uri, 
rapoarte

P erm an en t Decizii m an ageriale fun d am en tate 
pe d ate d istin cte pen tru gim n aziu

P roced uri, rapoarte 
m an ageriale, P V  CA

An ual

6.3 .3 M on itorizarea sistem atică a 
activității d id actice la gim n aziu 
(asisten țe, an alize, feed back)

Director, 
CEAC

In strum en te d e
m on itorizare

S em estrial M in . 2 asisten țe/an /profesor 
gim n aziu

Fișe d e asisten ță, 
rapoarte CEAC

S em estrial

6.3 .4 Evaluarea period ică a perform an ței 
m an ageriale, in cluzân d  in d icatori 
privin d  coord on area și d ezvoltarea 
n ivelului gim n azial

CA In strum en te 
evaluare

An ual Evaluare realizată con form  
criteriilor stabilite

R apoarte d e evaluare 
m an agerială

An ual

6.3 .5 Fun d am en tarea d eciziilor 
m an ageriale privin d  gim n aziul pe 
rezultatele elevilor, feed back-ul 
ben eficiarilor și rapoartele CEAC

Director Date școlare, 
chestion are

An ual Decizii corelate cu d atele d e 
perform an ță

Hotărâri CA, rapoarte,
an alize

An ual

O bie ctiv spe cific 6.4. – Îm bunătățire a co m pe te nțe lo r pro fe sio nale  ale  pe rso nalului didactic auxiliar și ne didactic, în ve de re a sprijinirii 
e ficie nte  a pro ce sului e ducațio nal și a funcțio nării o ptim e  a unității șco lare .

N r. 
crt.

Acțiuni R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  re alizare Do ve zi R e vizuire

6.4 .1 Id en tificarea n evoilor d e form are 
specifice person alului d id actic 
auxiliar și n ed id actic

Director Chestion are An ual N evoi id en tificate și cen tralizate 
separat pen tru gim n aziu

Cen tralizator n evoi 
(gim n aziu/liceu)

An ual

6.4 .2 P articiparea person alului d id actic 
auxiliar la cursuri d e perfecțion are 
relevan te

P erson al 
d id actic 
auxiliar și 
n ed id actic

Buget, oferte 
d e form are

An ual ≥3 0%  person al im plicat în  
gim n aziu form at an ual

Certificate, ad everin țe An ual

6.4 .4 In struirea person alului auxiliar 
privin d  relația cu elevii și sprijin irea
clim atului ed ucațion al pozitiv

Director M ateriale 
ed ucațion ale

An ual M in im um  1 in struire/an M ateriale utilizate, 
P V

An ual

6.4 .5 M on itorizarea aplicării proced urilor 
și a calității serviciilor oferite 
elevilor 

Director, 
CEAC

In strum en te 
d e 
m on itorizare

S em estrial R espectarea un itară a proced urilor 
stabilite

R apoarte, fișe d e 
m on itorizare

S em estrial
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O bie ctiv spe cific 6.5. – Im ple m e ntare a unui siste m  co e re nt de  e valuare , m o tivare  și re cuno aște re  a pe rfo rm anțe i pro fe sio nale  pe ntru 
to ate  cate go riile  de  pe rso nal, în sco pul cre ște rii im plicării, satisfacție i pro fe sio nale  și pe rfo rm anțe i o rganizațio nale .

N r. 
crt.

Acțiuni R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  re alizare Do ve zi R e vizuire

6.5.1 Elaborarea și actualizarea proced urii
in tern e d e evaluare și recom pen sare 
a perform an ței profesion ale

Director, 
CEAC

Legislație, 
in strucțiun i 
AR ACIP , 
tim p

An ual P roced ură elaborată, aprobată și 
com un icată person alului

P roced ură in tern ă 
aprobată, P V  CP /CA

An ual

6.5.2 Aplicarea evaluării perform an ței 
profesion ale pen tru toate categoriile 
d e person al

Director In strum en te 
d e evaluare, 
fișe specifice

An ual 100%  person al evaluat an ual Fișe d e evaluare, 
rapoarte cen tralizate

An ual

6.5.3 Corelarea rezultatelor evaluării 
profesion ale cu plan urile d e form are
și d ezvoltare profesion ală

Director, 
CEAC

R apoarte 
evaluare, 
plan uri d e 
form are

An ual P lan uri d e form are ad aptate 
rezultatelor evaluării

P lan  form are revizuit An ual

6.5.4 R ecom pen sarea perform an ței 
profesion ale prin  m ăsuri n on -
fin an ciare (d iplom e, scrisori d e 
apreciere, evid en țiere publică), 
in clusiv pen tru con tribuția la 
acred itarea gim n aziului

Director Fon d uri 
m in im e, 
m ateriale

An ual M in im um  1 acțiun e d e 
recun oaștere/an

Diplom e, scrisori, 
postări site/FB

An ual

6.5.5 P rom ovarea exem plelor d e bun e 
practici și a im plicării profesion ale 
în  d ocum en tele și can alele oficiale 
ale școlii

Director, 
Com isia 
prom ovare 
im agin e

P latform e 
on lin e, tim p

An ual M in . 2 exem ple d e bun e practici 
prom ovate/an

Lin k-uri, capturi 
ecran , articole

An ual

O bie ctiv spe cific 6.6. – De zvo ltare a une i culturi o rganizațio nale  bazate  pe  calitate , co labo rare , re spo nsabilitate  pro fe sio nală și învățare  
co ntinuă, prin im plicare a tuturo r cate go riilo r de  pe rso nal în pro ce se le  de  e valuare  și îm bunătățire  instituțio nală.

N r. 
crt.

Acțiuni R e spo nsabili R e surse T e rm e n Indicato ri de  re alizare Do ve zi R e vizuire
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6.6.1 Im plicarea tuturor categoriilor d e 
person al (d id actic, con d ucere, 
auxiliar, n ed id actic) în  activitățile 
CEAC, cu respon sabilități d istin cte 
pen tru n ivelul gim n azial

CEAC, 
Director

T im p, 
d ocum en te 
CEAC

P erm an en t P articipare activă a person alului
la activitățile CEAC; 
respon sabilități clar asum ate

R apoarte CEAC, 
d ecizii, fișe d e 
respon sabilități

An ual

6.5.2 O rgan izarea d e activități d e lucru 
colaborativ in terd epartam en tal 
(gim n aziu–liceu) pen tru 
arm on izarea practicilor ed ucațion ale
și ad m in istrative

Director, 
CEAC

T im p, 
experien ță 
profesion ală

An ual M in im um  2 activități d e lucru 
colaborativ/an

P V  în tâln iri, m ateriale
d e lucru

An ual

6.5.4 P rom ovarea valorilor 
organ izațion ale (calitate, echitate, 
colaborare, respon sabilitate) și a 
stării d e bin e in stituțion ale în  rân d ul 
person alului

Director R esurse 
ed ucațion ale, 
m ateriale 
in form ative

An ual Creșterea n ivelului d e satisfacție
profesion ală

Chestion are 
satisfacție, rapoarte 
an aliză

An ual

6.5.6 V alorificarea feed back-ului 
person alului în  ved erea 
îm bun ătățirii clim atului 
organ izațion al și a proceselor 
in stituțion ale

Director, 
CEAC

Chestion are, 
in strum en te 
feed back

An ual M ăsuri d e îm bun ătățire 
form ulate și aplicate

R apoarte feed back, 
plan uri d e m ăsuri

An ual

T L 7: Cre ște re a stării de  bine  în șco ală, în rândul e le vilo r, pro fe so rilo r, părințilo r de  la un nive l bun la un nive l fo arte  bun, în pe rio ada 2023
-2026.

O bie ctiv spe cific 7.1 – Îm bunătățire a  stării de  bine  în șco ală pe ntru 70%  dintre  b e ne ficiarii dire cți și pe rso nal asigurată de  un m e diu 
fizic po zitiv în pe rio ada 2022-2023

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

7.1.1 An aliza d e n evoi și stabilirea 
priorităților privin d  d ezvoltarea 
bazei m ateriale

Id en tificarea 
spațiilor care 
n ecesită 
reparații/
ream en ajare

O ctom brie 
2022

Cad re d id actice, 
elevi, părin ți, 
person al auxiliar

Director M in . 3  spații 
id en tificate; 
liste priorități 
realizate

R eferate 
n ecesitate, 
liste 
cated re

V erificare 
in d icatori

7.1.2 În tocm irea referatelor d e n ecesitate 
și a proiectului d e buget pen tru 
lucrări prioritare (hol cen tral corp A,

Buget 
proiectat, 
aprobat și 

Ian . 2022 – 
iun . 2023

Con siliul local, 
firm e 
proiectare/execuție

Director, con tabil, 
ad m in istrator

Buget 
aprobat; 
con tracte 

R eferate, 
buget 
aprobat, 

Evaluare 
d ocum en te
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acoperiș sală sport) d efalcat; 
proced uri d e 
achiziție 
fin alizate

sem n ate con tracte

7.1.3 R ealizarea lucrărilor d e reparații: 
acoperiș sală sport și ream en ajare 
hol cen tral (parter și etaj)

Creșterea 
con fortului și 
siguran ței 
pen tru m in . 
75%  
ben eficiari

Iul. 2022 – 
oct. 2023

Buget local Director, con tabil, 
ad m in istrator, firm ă 
execuție

Lucrări 
fin alizate 
100%

P V  
recepție, 
d ocum en te 
plăți

Evaluare 
realizare

7.1.4 În tocm irea d ocum en tației și 
obțin erea fin an țării pen tru reparații 
d e în trețin ere curen tă (săli, acoperiș, 
gard )

Buget aprobat 
și con tracte 
sem n ate

N ov. 2022 – 
iun . 2023

Con siliul local, 
firm e execuție

Director, serviciul 
fin an ciar, 
ad m in istrator

R eferate și 
buget realizate

R eferate, 
buget, 
con tracte

V erificare 
proced uri

7.1.5 R ealizarea lucrărilor d e în trețin ere 
curen tă (sălile 17, 18, 23 ; acoperiș 
corp C; gard  curte spate)

S pații școlare 
sigure și 
fun cțion ale

Iul. 2022 – 
oct. 2023

Buget local Director, con tabil, 
ad m in istrator, firm ă 
execuție

Lucrări 
realizate 
100%

P V  
recepție, 
d ocum en te 
con tabile

Evaluare 
fin ală

O bie ctiv spe cific 7.2. – Îm bunătățire a  pro ce sului instructiv- e ducativ prin utilizare a e chipam e nte lo r info rm atice   la m inim  50%  dintre
activitățile  de  învățare  

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

7.2.1 Fin alizarea proced urilor d e 
achiziție în  cad rul 
proiectului „Con solid area 
capacității CN EH d e a 
d esfășura activități în  
m ed iul on lin e”

P roced uri d e 
achiziție 
fin alizate 
con form  
legislației

N ov. 2022
– ian . 
2023

Buget proiect Director, echipa d e 
proiect

Achiziție realizată în  
proporție d e 100%

Docum en te 
achiziție, 
rapoarte 
proced ură

V erificare 
con form itate

7.1.2 Dotarea școlii cu 
echipam en te și d ispozitive 
electron ice

Școala d otată 
in tegral pen tru 
activități 
d igitale

M artie 
2023

Buget proiect 
(1.901.3 74  lei)

Director, echipa d e 
proiect

886 tablete elevi; 56 
laptopuri; 56 cam ere 
web; 56 tablete 
grafice; 3 5 table 
in teractive; 9 routere

P V  recepție, 
liste in ven tar

Evaluare 
realizare

7.1.3 Disem in area rezultatelor 
proiectului în  rân d ul 

Ben eficiari 
in form ați; 

Aprilie 
2023

Cad re 
d id actice, 

Director, d ir. 
ad jun ct, d irigin ți, 

M in . 1 postare site; 1 
postare Facebook; 

Lin k-uri 
postări, 

An aliză 
im pact
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elevilor, părin ților și 
com un ității locale

vizibilitate 
publică crescută

elevi, părin ți, 
presă

com isia im agin e com un icate presă 
local/jud ețean

com un icate

7.1.4 U tilizarea curen tă a 
echipam en telor in form atice 
în  activitățile d id actice

Creșterea 
atractivității și 
eficien ței 
procesului 
d id actic

Iun ie Echipam en te 
IT , cad re 
d id actice

Director, d ir. 
ad jun ct

M in . 50%  activități 
față-în -față utilizează 
T IC; 100%  activități 
on lin e/hibrid  utilizează
T IC

Fișe observare
lecții, rapoarte

An aliză 
can titativă

O bie ctiv spe cific 7.3 . – Asigurare a fo ndurilo r ne ce sare  pre m ie rii e le vilo r pe rfo rm anți
N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

7.3 .1 Id en tificarea și atragerea d e
surse suplim en tare d e 
fin an țare pen tru m otivarea 
elevilor perform an ți

Fon d uri 
suplim en tare 
asigurate pen tru 
prem iere

Iun ie S pon sorizări, 
agen ți 
econ om ici locali
(Egger, T im ber 
etc.)

Con d ucerea școlii, 
cad re d id actice

Creștere cu m in . 10%  a
valorii prem iilor 
acord ate

Con tracte 
spon sorizare
, evid en țe 
fin an ciare

An aliză 
can titativă

7.3 .2 Atragerea an uală a 
agen ților econ om ici în  
susțin erea perform an ței 
școlare

P arten eriate 
stabile pen tru 
prem iere

P erm an en t S pon sorizări Con d ucerea școlii, 
cad re d id actice

M in . 2 con tracte 
spon sorizare/an  
(≥2.000 lei)

Con tracte, 
liste 
spon sori

Evaluare 
an uală

7.3 .3 P rem ierea elevilor cu 
rezultate d eosebite la 
în vățătură, olim piad e, 
con cursuri și exam en e 
n ațion ale

Elevi m otivați și
perform an țe 
valorizate

Iun ie Fon d uri 
prem iere, 
d iplom e, 
plachete

Con d ucerea școlii, 
d irigin ți

Acord area prem iilor: 
„IG S biera”, „Ion  
N istor”, „Eud oxiu 
Hurm uzachi”, „Ern st 
R ud olf N eubauer”

Liste elevi 
prem iați, 
d iplom e

An aliză 
realizare

7.3 .4 P erson alizarea m esajelor d e
recun oaștere pen tru elevii 
perform an ți

Creșterea 
m otivației și 
stim ei d e sin e

Iun ie T im p, m ateriale Con d ucerea școlii M esaje person alizate 
tran sm ise tuturor 
elevilor prem iați

M esaje, 
fotografii

Feed back 
elevi

7.3 .5 P rom ovarea rezultatelor 
elevilor perform an ți în  
com un itate

V izibilitate 
crescută a 
perform an ței 
școlare

Iun ie Costuri 
publicitate

Con d ucerea școlii M in . 1 articol în  presa 
locală și 1 în  presa 
jud ețean ă; m in . 1 
apariție rad io/T V

Articole, 
lin k-uri, 
în registrări

An aliză 
im pact

7.3 .6 P ublicarea rezultatelor pe 
site-ul și pagin a d e 
Facebook a școlii

Disem in area 
rezultatelor 

P erm an en t T im p
Experien ță

Director
Com isia prom ovare
im agin e

100%  rezultate 
d eosebited isem in ate

Artiovcole
P ostări
Lin k-uri

An aliză 
im pact
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O bie ctiv spe cific 7.4. – De zvo ltare a  re zilie nțe i, a inte lige nțe i so ciale  și e m o țio nale
N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

7.4 .1 R ealizarea an alizei d e n evoi 
privin d  d ezvoltarea rezilien ței
și a in teligen ței socio-
em oțion ale (elevi și 
profesori)

N evoi 
id en tificate și 
prioritizate

N oiem brie Google Form s, 
resurse d igitale

Echipa d e proiect M in . 75%  rată 
d e răspun s

Chestion are, 
raport an aliză

In terpretare 
rezultate

7.4 .4 In form area și im plicarea 
com un ității școlare în  
activitățile d e d ezvoltare 
person ală

Com un itate 
in form ată și 
im plicată

P erm an en t S ite școală, presă 
locală

Con d ucerea școlii Activități 
d isem in ate 
public

Articole, 
postări on lin e

An aliză 
im pact

7.4 .5 Im plem en tarea strategiilor d e 
d ezvoltare person ală cu 
accen t pe in teligen ța socială 
și em oțion ală în  activitățile 
d id actice

Activități 
d id actice 
îm bogățite cu 
elem en te S EL

Ian . – iun . Cursuri (P R O M EHS ,
P rofesori Fericiți 
pen tru R om ân ia), 
resurse d igitale

Con d ucerea școlii, 
cad re d id actice, 
con silier

M in . 10 
activități 
in tegrate în  
lecții

P lan ificări, 
fișe observare

Evaluare 
calitativă

7.4 .6 O rgan izarea d e activități d e 
d ezvoltare person ală pen tru 
elevi și profesori

Creșterea stării 
d e bin e și a 
coeziun ii

Ian . – iun . Cursuri d ezvoltare 
person ală, resurse 
d igitale

Con d ucerea școlii, 
con silier

M in . 10 
activități 
organ izate

R apoarte 
activități, liste

Feed back 
participan ți

O bie ctiv spe cific 7.5. – M o tivare a  participării cadre lo r didactice  la  cre şte re a pe rfo rm anţe i o rganizaţio nale
N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

7.5.1 Con stituirea și organ izarea 
activității grupului d e lucru 
pen tru elaborarea un ui sistem  
propriu d e recom pen se

Grup d e lucru 
fun cțion al; plan  
d e activitate 
elaborat

n oiem brie T im p, con sum abile Director Grup d e lucru 
con stituit
plan  aprobat

Decizie 
con stituire,
plan  
activități

An aliză 
d ocum en te

7.5.2 Elaborarea P roced urii in tern e 
privin d  recom pen sarea 
cad relor d id actice

S istem  
in stituțion alizat 
d e 
recom pen sare

Ian uarie 
2024

Grup d e lucru, tim p Director, CEAC P roced ură elaborată, 
aprobată și în registrată

P roced ură,
P V  CP /CA

V erificare 
con form itate

7.5.3 P rezen tarea și d ezbaterea 
P roced urii în  CP  și CA

Acceptare și 
asum are 

Ian uarie 
2024

Docum en te 
proced urale

Director P roced ură valid ată d e 
CP  și CA

P V  șed in țe
CP /CA

An aliză 
calitativă
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in stituțion ală
7.5.4 Aplicarea sistem ului d e 

recom pen se (d iplom e, scrisori
d e m ulțum ire, titluri 
on orifice)

R ecun oașterea 
efortului 
profesion al

P erm an en t Con sum abile, tim p Con d ucerea 
școlii

M in . 1 form ă d e 
recun oaștere/an /profeso
r im plicat

Diplom e, 
scrisori, 
d ecizii

Evaluare 
an uală

7.5.5 Evid en țierea și prom ovarea 
cad relor d id actice 
perform an te

V izibilitate 
crescută a 
perform an ței 
d id actice

Iun ie–iulie 
2024  / la 
n evoie

P latform e on lin e Con d ucerea 
școlii

P ostări realizate pe site 
și Facebook

Lin k-uri 
postări

An aliză 
im pact

O bie ctiv spe cific 7.6.  –  Îm bun ătățirea  activității d e con siliere a elevilor d in  ciclul gim an zial și liceal în  ved erea parcursului ed ucațion al și 
profesion al

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

7.6.1 Con stituirea și organ izarea 
grupului d e lucru pen tru 
activitățile d e con siliere 
școlară și d e carieră

Com isie 
fun cțion ală; 
in strum en te 
d e lucru 
elaborate

S eptem brie-
octom brie

T im p, 
con sum abile

Con silier școlar, 
d irigin ți

Decizie d e con stituire; 
plan  d e activitate 
aprobat

Decizie, plan , 
proced uri, 
chestion are

An aliză 
d ocum en te

7.6.2 R ealizarea an alizei d e n evoi 
la n ivelul elevilor și al 
com un ității

N evoi și 
in terese 
id en tificate 
pen tru 
structurarea 
ofertei

S eptem brie-
n oiem brie

Calculator, 
con sum abile

Con silier școlar, 
d irigin ți

M in . 4 00 chestion are 
aplicate; son d aj on lin e 
≥3 50 respon d en ți

Chestion are, 
raport an aliză 
n evoi

Evaluare 
calitate 
raport

7.6.3 Elaborarea și im plem en tarea 
ofertelor an uale d e activități 
d e con siliere pen tru clasele 
term in ale (a V III-a, a X II-a)

O ferte 
structurate pe
n iveluri

S eptem brie-
n oiem brie
P erm an en t 

Calculator, 
con sum abile

Con silier școlar, 
d irigin ți

2 oferte fin alizate 
(gim n aziu, liceu)

P V  șed in țe, 
d ocum en te 
cen tralizatoare

An aliză 
d ocum en te

7.6.5 Con silierea elevilor d e liceu 
(clasele a X II-a) și a 
părin ților privin d  accesul în  
în vățăm ân tul superior

Decizii 
in form ate 
privin d  
con tin uarea 
stud iilor

Con form  
program ului

M ateriale 
in form ative, 
tim p

P rofesori con silieri
vocațion ali, 
d irigin ți

M in . 50%  elevi clasa a 
X II-a și părin ții lor 
participă la m in . 1 
sesiun e/sem estru

Liste prezen ță, 
P V

Evaluare 
im pact

7.6.6 Activități d e orien tare școlară
și profesion ală (vizite, 

Cun oașterea 
ofertelor 

P eriod ic P arten eriate, 
m ateriale

Con silier școlar, 
d irigin ți

M in . 3  activități/an P rogram e, 
fotografii

An aliză 
calitativă



121

în tâln iri cu in vitați, 
prezen tări)

ed ucațion ale 
și 
profesion ale

7.6.7 M on itorizarea și evaluarea 
im pactului activităților d e 
con siliere

Îm bun ătățirea
con tin uă a 
serviciilor d e 
con siliere

S em estrial Chestion are 
feed back

Con silier școlar, 
CEAC

Feed back pozitiv 
≥70%

Chestion are, 
rapoarte CEAC

An aliză 
can titativă și
calitativă

Ținta strate gică 8: O ptim izare a co m unicării și co labo rării cu b e ne ficiarii re le vanți ai e ducație i în ve de re a m ultiplicării  inte rve nțiilo r șco lii
pe ntru atinge re a o bie ctive lo r e ducație i incluzive   la nive l lice al și gim nazial.

O bie ctiv spe cific 8.1. – Id en tificarea și urm ărirea parcursului școlar al elevilor d in  m ed ii d evaforizate/ cu cerin țe ed ucațion ale speciale.
N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

8.1.1 Crearea bazei d e d ate 
electron ice cu elevii și 
părin ții d in  grupuri 
d efavorizate și/sau cu CES

Evid en ță 
com pletă și 
actualizată a 
elevilor eligibili

O ctom brie Calculator, 
telefon , in tern et

In gin er d e sistem , 
d irigin ți, con silier 
școlar, d irector, d ir. 
ad jun ct

Liste n om in ale 
realizate pen tru toate
clasele

Bază d e d ate, 
liste elevi

V erificare 
com pletitud in e

8.1.2 Com pletarea tabelului d e 
m on itorizare a evoluției 
școlare (rezultate, absen țe) a
elevilor care aparțin  un or 
grupuri d efavorizate și a 
celor cu CES

M on itorizare 
con stan tă a 
parcursului 
școlar

P erm an en t Calculator, 
cataloage

P rofesori în cad rați la
clasă

Actualizare lun ară a 
d atelor

T abele 
m on itorizare

M on itorizare 
lun ară

8.1.3 An aliza period ică a 
progresului școlar și a 
frecven ței elevilor d in  
grupurile-țin tă

Id en tificarea 
tim purie a 
riscurilor 
ed ucațion ale

S em estrial R apoarte, 
cataloage

Dirigin ți, con silier 
școlar, con d ucere

An alize realizate și 
d iscutate

R apoarte, P V  
șed in țe

An aliză 
can titativă

8.1.4 In form area și colaborarea cu
părin ții elevilor d in  grupuri 
d efavorizate/CES

Creșterea 
im plicării 
fam iliei

P erm an en t T elefon , 
în tâln iri

Dirigin ți, con silier 
școlar

M in . 1 
în tâln ire/an /părin te

P V  în tâln iri, 
n ote 
con vorbiri

Evaluare 
calitativă

8.1.5 Corelarea d atelor obțin ute cu
m ăsuri d e sprijin  ed ucațion al
(rem ed ial, con siliere)

In terven ții 
ed ucațion ale 
ad ecvate

P erm an en t P lan uri 
in d ivid ualizate

Dirigin ți, cad re 
d id actice, con silier

P lan uri d e sprijin  
elaborate

P II, plan uri 
rem ed iale

An aliză im pact
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O bie ctiv spe cific 8.2. – R ealizarea d e activități ed ucative școlare și extrașcolare, în  acord  cu in teresele elevilor aparțin ân d  d iferitelor grupuri și 
m ed ii, cu scopul atin gerii stan d ard elor d e calitate AR ACIP   

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

8.2.1 Elaborarea ofertei d e 
activități ed ucative 
școlare și extrașcolare 

O fertă ed ucativă 
structurată și 
aprobată

octom brie T im p, 
con sum abile

Director, con silier 
ed ucativ, cad re 
d id actice

Com isie con stituită; plan  
d e activități aprobat în  CP

Decizie, 
plan  
activități, 
P V  CP

An aliză 
d ocum en te

8.2.2 In form area elevilor și 
părin ților privin d  
activitățile ed ucative 
extrașcolare in ițiate d e 
școală

Elevi și părin ți 
in form ați; 
opțiun i 
exprim ate

5-
10.10.2022

Calculator, 
m ateriale 
in form ative

Con silier ed ucativ, 
d irigin ți, C S E, AP

T abele cen tralizate cu 
activități alese; m in . 1 
activitate/lun ă/clasă

T abele 
opțiun i, 
an un țuri, P V

M on itorizare

8.2.3 Im plem en tarea 
activităților ed ucative 
școlare și extrașcolare la 
n ivel d e clasă și școală

Activități 
d erulate con form
plan ificării

P erm an en t Cad re 
d id actice, 
spații, 
m ateriale

Coord on atori 
activități, d irigin ți

Activități realizate lun ar 
la n ivelul claselor

P roiecte 
activități, 
fotografii

An aliză 
can titativă

8.2.4 O rgan izarea d e activități 
ed ucative d e im pact, cu 
participarea elevilor d in  
toate m ed iile

In cluziun e și 
participare 
echitabilă

P eriod ic Cad re 
d id actice, IT

Grup d e lucru, 
profesori

M in . 1 activitate d e 
im pact/sem stru

P V  
activități, 
m ateriale 
publicate

Evaluare 
participare

8.2.5 P opularizarea activităților
și rezultatelor obțin ute

V izibilitate 
crescută a 
d em ersurilor 
in cluzive

P erm an en t P latform e 
on lin e

Con d ucerea școlii, 
con silier ed ucativ

Activități prom ovate pe 
site/FB

P ostări, lin k
-uri

An aliză 
im pact

O bie ctiv spe cific 8.3 . –  Con solid area parten eriatelor ed ucațion ale locale, n ațion ale și europen e pen tru d ezvoltarea d im en siun ii in cluzive a 
ed ucației

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru 
atinge re a o bie ctivului

R e zultate  
aște ptate

T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

8.3 .1. În scrierea școlii în  
program ele FEE/CCDG 
R om ân ia: Eco-școala, 
LeAF etc.

Con stituirea 
Com itetului Eco-
școala
Desfășurarea d e 
activități pe 

P erm an en t
Con form  
P rogram ului 
an ual

 15 persoan e 
d in  școală- 
profesori/ 
person al 
auxiliar

R espon sabili Eco-
școala
Coord on atori 

M in im  o 
activitate/lun ă
Im plicarea a cel 
puțin  600 d e elevi 
d in  școală în  cel 

Decizie d e 
con stituire Com itet 
Eco-Școala;
P lan  an ual 
activități;

An aliză 
can titativă
P ostari pe FB
Liste prezen ță
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tem ele: 
S ăn ătate/stil d e 
viață săn ătos și 
Hran a

3 0 elevi  
Con sum abile

puțin  o activitate Liste d e prezen ță;
Fotografii;
P ostări site/FB;
Diplom e/ad everin țe
CCDG

R aportare 
an uală
Diplom e d e la
CCDG

8.3 .2. R ealizarea d e parten eriate
cu in stituții școlare/d e 
stat/CJR AE sau O N G-
uri în  scopul participării 
la activități extrașcolare 
sau con cursuri

S em n area d e 
parten eriate
P articiparea la 
con cursuri
R ealizarea d e 
activități

Con form  
plan ificării/ 
program elor 
d e con curs

T oate cad rele 
d id actice și 
toți elevii 
in teresați 

Coord on atorii d e 
proiecte
O rgan izatorii d e 
activități

Dosar d e 
parten eriate

Acord uri/con tracte 
d e parten eriat;
Dosar parten eriate;
Liste participan ți;
Diplom e, 
ad everin țe

Diplom e/ 
ad everin țe 
prem ii/d e 
participare 
etc.

8.3 .3 . Desfășurarea un or 
activități d e volun tariat 
d e sprijin ire a copiilor 
n evoiași/d in  m ed ii 
d efavorizate

Desfășurare 
activități d e 
colectare 
rechizite/ prod use
d iverse

P erm an en t
Con form
plan ificării
proprii

Con silier 
școlar, 
profesori, 
elevi volun tari

Con silier școlar
P rofesori volun tari

3  program e 
d esfășurate
M in im  6 clase d e 
elevi im plicate

P lan uri d e 
activitate;
Liste volun tari;
Ad everin țe d e 
volun tariat;
Fotografii;
R apoarte activități

Ad everin țe d e
volun tariat 
Liste d e 
participare
An aliza 
rezultate

O bie ctiv spe cific 8.4. – Im plicarea elevilor în  activități d e con știen tizare a d ificultăților în tâm pin ate d e copiii proven iți d in  m ed ii d efavorizate sau
cu CES .

N r. 
crt.

Acțiuni pe ntru atinge re a 
o bie ctivului

R e zultate  aște ptate T e rm e ne R e surse R e spo nsabilități Indicato ri de  
pe rfo rm anță

Do ve zi Evaluare

8.4 .2 Desfășurarea activităților d e 
con siliere și sen sibilizare la 
n ivelul claselor IX –X II 
privin d  ed ucația in cluzivă

Creșterea grad ului 
d e em patie și 
con știen tizare

P e parcursul 
an ului școlar

Con silier 
școlar, 
d irigin ți, 
elevi

Con silier școlar, 
d irigin ți

M in . 10 activități d e
con siliere realizate

P V  activități, 
fotografii

An aliză 
can titativă

8.4 .3 Abord area tem elor ed ucației
in cluzive în  cad rul orelor d e 
d irigen ție și con siliere

Elevi in form ați 
asupra prin cipiilor 
in cluziun ii

P e parcursul 
an ului școlar

M ateriale 
ed ucative

Dirigin ți Activități realizate 
con form  plan ificării

P lan ificări, 
fișe activitate

Evaluare 
calitativă

8.4 .4 O rgan izarea d e activități 
pen tru d ezvoltarea 
com peten țelor sociale 
(com un icare, em patie, 
creativitate)

Dezvoltarea 
com peten țelor socio-
em oțion ale ale 
elevilor

P e parcursul 
an ului școlar

P rofesori, 
elevi, resurse 
ed ucative

Con d ucerea școlii, 
con silier școlar, 
d irigin ți

P roiecte d e 
lecție/activitate 
elaborate și aplicate

P roiecte, P V , 
fotografii

An aliză 
calitativă

8.4 .5 P erm an en t
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Derularea d e activități cu 
scopul preven irii 
aban d on ului școlar

Creșterea participării
și a m otivației 
școlare

R esurse 
ed ucative, 
tim p

Dirigin ți, con silier 
școlar

Elevi d in  grupuri-
țin tă im plicați în  
activități

Liste 
participan ți, 
rapoarte

An aliză 
im pact


