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FUNDAMENTARE

Analiza rezultatelor obtinute prin implementarea PDI 2017-2021

Tinta 1: Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

A fost evaluat, anual, gradul de atingere a
tintelor si a obiectivelor PDI si au fost
identificate punctele slabe si aspectele de
revizuit

Au fost facute demersuri de imbundtitire a
accesului profesorilor si a beneficiarilor la baza
materiald si de utilizare eficientd a resurselor
educationale

A fost asiguratd functionarea unitdtii fard
perturbari majore in contextul generat de
manifestarea pandemiei COVID 19

Au fost intreprinse demersuri importante de
imbunatétire a accesului la echipamente TIC
(modernizarea retelei de internet, achizitionare
camere pentru transmiterea online a lectiilor,
asigurarea a 20 de laptopuri pentru profesori din
sponsorizdri, cresterea numdrului de laptopuri
achizitionate la clase cu sprijinul Asociatiei de
parinti, modernizarea completd a doud
laboratoare de informatica, dotarea tuturor
claselor cu videoproiectoare, a fost refacuta
reteaua in laboratoarele de informatica)

A fost imbundtdtit accesul personalului la
echipamente (achizitionare de calculatoare,
laptopuri, imprimante, copiatoare, copiatoare
alb-negru si color — finchiriate, asigurarea
consumabilelor)

Au fost imbunatatite performantele stiintifice si
metodice ale cadrelor didactice (3 cadre
didactice Inscrise la doctorat, sustinere de grade
didactice, participare la conferinte, publicare de
articole in reviste de specialitate, sustinere si
participare la activitati metodice la nivel zonal,
cuprindere in corpul profesorilor metodisti ai
ISJ, participare la cursuri de formare continua)
Sustinerea financiard a activitdtii de formare
continud de catre scoald

A fost asigurat un climat de siguranta fizica si
libertate spirituala pentru elevii scolii (
procedura de acces, sistem de acces pe baza de
carteld, demersuri de combatere a violentei,
activitdti educative de educare in spiritul
colabordrii si tolerantei)

Au fost organizate activititi comune parinti-
elevi (doua editii ale campaniei ,,Repere pentru
viatd”, o lectie demonstrativa)

e Nu existd o practicd curentd de consultare a
beneficiarilor si de valorificare in practica
implementarii PDI a feed-back-ului obtinut de
la acestia

e Unele demersuri de imbunatatire a accesului la
echipamente si resurse desi au fost initiate nu au
fost inglobate ca practici curente ( accesul pe
baza de carteld, accesul la laboratoarele de
informaticd in afara programului scolar)

e Demersuri modeste 1n sfera cresterii capacitatii
scolii de identificare, Inregistrare, prevenire,
corectie a perturbarilor majore

e Demersuri modeste Tn dezvoltarea sistemului de
asigurare a confidentialitdtii in colectarea,
utilizarea si prelucrarea informatiilor

eRevizuirea anuald a bazei procedurale nu
acopera integral procedurile existente

eNu au fost modernizate silile de clasd din
corpul B

e Raportare pentru compartimentele secretariat,
financiar si administrativ nu se realizeaza in
baza unor formulare tip

e Planurile de madsuri elaborate anual nu sunt
instrumente eficiente de Imbunititire a
activitatii

e Grad redus de transfer in practica didacticd a
achizitiilor obtinute in urma perfectionarii prin
cursuri de formare continua

¢ Grad modest de diseminare la nivelul catedrelor
a bunelor practici In domeniul valorificarii in
procesul didactic a achizitiilor dobandite prin
participare la cursuri de formare continua

e Formarea continud a personalului didactic
auxiliar nu se realizeaza anual.

eBaza de date privitoare la perfectionarea
personalului nu a fost completatd in 2019/2020
$12020/2021

e Grad diferit de implicare a profesorilor diriginti
in educarea colectivelor de elevi pentru
respectarea reglementarilor legale si interne

e Numdr mic de parteneriate cu organizatii $i
institutii specializate in vederea organizarii
unor activititi educative in vederea educarii
elevilor si a parintilor pentru un stil de viata
sanatos




e Bund colaborare cu Cabinetul de orientare si
consiliere psihopedagogica

e Valorificarea in masurd redusd a parintilor si
experientei acestora ca resursd educationala

e Formalismul activitatii unor comisii de lucru
permanente si temporare din scoald

TINTA 2: Cresterea capacitatii scolii de a raspunde cerintelor beneficiarilor prin implementarea
unei oferte educationale in acord cu aspiratiile elevilor si cerintele pietei muncii (interne si
internationale).

PUNCTE TARI
e Au fost initiate, din anul scolar 2018/2019,
desfasurate ~ si  finalizate = (2020/2021)
demersurile necesare introducerii nivelului
gimnazial de studiu in cadrul colegiului

PUNCTE SLABE
e Numdr redus de activititi de formare a
profesorilor pentru dezvoltarea competentelor
de lucru cu elevii de gimnaziu
e Lipsa de experientd si motivatia redusd a unor

(analiza de nevoi, pregétirea si derularea vizitei
ARACIP, asigurarea indeplinirii criteriilor de
autorizare de functionare temporard, aprobarea
de catre ISJ a planului de scolarizare,
organizarea inscrierii/admiterii)

Au fost amenajate spatiile necesare destasurarii
activitdtii elevilor din ciclul gimnazial (sédli de
clasa, sala pentru Programul National ,,Cornul
si laptele”)

Scoala este centru acreditat pentru sustinerea
examenelor de certificare lingvisticda DSD,
Cambridge, IELTS, si a competentelor de
conducere a calculatorului ECDL, in perioada
2017/2021 au fost obtinute 770 certificate -
192/an: 294 limba engleza; 216 limba germana,
260 informatica)

Organizarea unor activitdti cu invitati vorbitori
nativi de limba franceza

Functionarea 1n scoald a Clubului de dezbateri
Ars dicendi (2017-2019), participarea elevilor
colegiului la competitii de dezbateri

cadre didactice pentru a preda la ciclul
gimnazial

e Grad modest de dotare cu mijloace didactice

adecvate pentru desfasurarea activitatii la
diferite discipline pentru ciclul gimnazial

e Grad modest de adecvare a oferteil de activitati

educative extrascolare pentru nivelul gimnazial

e Achizitii modeste de materiale didactice si de

auxiliare de instruire pentru nivelul gimnazial

e Nu au fost introduse in oferta educationald a

scolii optionale centrate pe problematici
precum: Cultura si Civilizatie, Istoria §i
Geografia unor state europene, Strategii de
comunicare eficientd

o Capacitate redusad a scolii de testare aptitudinala

si orientare scolara a elevilor

e Implicare redusd a Cabinetului psihopedagogic

in organizarea unor sesiuni de consiliere a
elevilor/claselor de elevi pentru cariera

TINTA 3: Cresterea calitatii si eficientei procesului instructiv-educativ si asigurarea unui
arcurs scolar incluziv, de succes, pentru fiecare elev al colegiului
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Traditia, prestigiul, calitatea educatiei (evaluare | ¢ Motivatia elevilor pentru invitare este dictata

periodica 39 FB), autorizare de functionare
provizorie a gimnaziului

e Personal didactic calificat pentru toate
disciplinele, cu nivel ridicat de formare (83% -
grl; 15% - grlIl), interesat de evolutia in
carierd, cu competente digitale de baza

e Elevii - resursd valoroasd, performantd (in
medie, 65% medii generale anuale peste 9;
promovabilitate 100%)

e Rezultate foarte bune la Examenul National de
Bacalaureat (83% note intre 8-10; cresterea
promovabilitatii de la 98,31% la 99,05%)

de nota

e Practicile didactice nu sunt individualizate,
diferentiate

e Diminuarea participdrii elevilor la competitii
(pandemie), performantd redusd la nivel
national si international

e Lipsa unui sistem unitar la nivelul scolii de
organizare a pregatirii suplimentare care sa fie
accesibil tuturor elevilor, in special celor din
grupuri vulnerabile

e Valorificare slaba a competentelor lingvistice
si digitale ale elevilor in proiecte eTwinning

e Proces redus de innoire a ofertei de CDS in
raport cu schimbarile survenite in preferintele




e Elevi competitivi, profesori implicati (552
premii si mentiuni la concursuri si olimpiade
25% din elevii colegiului in 2017-2019, 12% -
2020-2021)

e Ratd de accedere in Invatamantul superior (85%
- 2021), grad ridicat de concordanta cu profilul
/specializarea absolvita

e Acreditare pentru certificarea internationald a
competentelor digitale si lingvistice (770

certificate - 192/an: 294 engleza; 260
informaticd; 216 germana)

e Acreditare Erasmus+ pentru perioada
2020-2027

e Ofertda de cursuri optionale consistenta,

diversificatda (27/an; 60 ore), 50% vizeaza
pregatirea pentru examene

e Oferta variata de activitdti extrascolare

e Experienta in derularea activitdtilor educative
extrascolare

e Optimizarea procesului didactic din cadrul
colegiului prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare — invdtare si comunicare -100%
dintre profesori utilizeazd calculatorul in
proiectarea activitatii si au competente de
utilizare pentru predarea online

e Toti elevii din grupele de la specializarea studiu
intensiv limba strdind au sustinut a atestatelor
profesionale

e Au fost intreprinse demersuri pentru motivarea
elevilor pentru obtinerea succesului scolar si a
performantei

elevilor si in cadrul societdtii/comunitatii

e Oferta de activitdti extrascolare nu este
adaptatd nevoilor de formare a elevilor din
ciclul gimnazial

e Lipsesc programele eficiente de consiliere si
orientare scolard si profesionald si de trecere
la un nou nivel

e Scaderea numarului de activitati extrascolare
organizate

e Procent redus de profesori care folosesc in
mod curent in demersul didactic internetul ca
resursd educationala si care utilizeaza
mijloacele moderne de redare a informatiei
(videoproiectorul).

e Numadr mic de lectii realizate cu ajutorul
tehnologiilor multimedia si a soft-urilor
educationale

o Interes si motivatie diferitd a elevilor de a-si
valorifica potentialul intelectual si de a Invata,
interes dictat de notd 1in detrimentul
achizitiilor durabile si valoroase

e Practicile de predare-invétare sunt centrate pe
clasd ca grup si foarte putin pe caracteristici
individuale

e Diminuarea participarii la competitii in
context pandemic, performantd redusd
(national si international)

e Lipsa unui sistem unitar la nivelul scolii de
organizare a pregatirii remediale,
suplimentare care sa fie accesibil tuturor
elevilor, in special celor provenind din
categorii dezavantajate

TINTA 4: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru asigurarea resurselor
necesare unui inviatimant capabil sd raspunda exigentelor calitative proprii societaitii

informationale.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Toate corpurile au autorizatii sanitare de
functionare (exceptie sala de sport a colegiului -
demersuri in derulare)

e Modernizarea sélilor de clasa din corpul A (20
din 22)

e Modernizarea si dotarea cu calculatoare noi a
laboratoarelor de informatica in ultimii patru ani

e Baza sportiva externd modernizata

e Progres 1inregistrat in dotarea cu mijloace
didactice si aparaturd pentru predarea online,
conexiune internet

e Toate clasele sunt dotate cu videoproiector
functional

e Grupuri sanitare reconfigurate si modernizate
corpBsi C

e Vechimea mare a cladirilor,
spatiului interior
dimensiuni mici

e Grad ridicat de degradare/uzura a unor corpuri
de clddire (sala veche de sport a colegiului, corp
D - fostul internat)

e Gradul redus de modernizare a spatiilor de
trecere

e Lipsa unor spatii de relaxare pentru elevi,
profesori

¢ Grad redus de amenajare a curtilor interioare, a
gradinii din fata liceului, a cdilor de acces in
scoald

e Sdlile de clasda din Corpul
modernizate

configurarea
cu numeroase sili cu

B nu sunt




Amenajare sald Program ,,Corn si lapte”

Buget suficient pentru salarii, datoritd unui
numar mare de elevi In clase (in medie 30
elevi/clasa)

A fost asigurata cresterea gradului de siguranta
si securitate in incinta scolii (extinderea si
modernizarea sistemului de supraveghere,
elaborareca analizelor de risc la incendiu,
asigurare paza in corpul A)

Acoperisurile corp B si sala de sport - in stare de
degradare

Stare de degradare a gardului Tmprejmuitor al
corpului A

Site-ul liceului nu este un instrument util de
promovare a imaginii scolii si de comunicare cu
beneficiarii

Buget insuficient pentru componenta bunuri si
servicii (facturi mari la utilitati)

TINTA 5: Dezvoltare institutionali prin programe, proiecte si parteneriate (interne si externe)
care sa faciliteze formarea competentelor si atitudinilor necesare dezvoltirii personale,
cetiteniei active si incluziunii sociale.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Oferta variatd de activitdti extrascolare
e Experienta in derularea activitdtilor educative

extrascolare

e Au fost scrise, depuse propuneri de proiecte in

vederea includerii In CAEN si CAERI (anual
douad proiecte)

e Numdr mare de activitati dedicate marcarii

zilelor importante din cultura poporului roman
st spatiului european organizate

¢ Acreditare Erasmus+ pentru 2020-2027
¢ Functionarea Asociatiei de parinti (din 2007)
e Relatii foarte bune cu administratia locala

e Numadr mic de proiecte /activitati derulate in

parteneriat cu institutii/organizatii/ alte unitati
scolare din comunitatea locala

¢ Dezvoltarea modesta a ofertei educationale prin

proiecte finantate la nivel national, european

e Promovarea insuficienta a ofertei educationale

la nivel local si in scolile din localitatile
limitrofe

e Valorificare slabd a competentelor lingvistice si

digitale ale elevilor in proiecte eTwinning

e Numadr mic de proiecte derulate in parteneriat

cu asociatia pdrintilor, cu parteneri la nivel
national si cu parteneri externi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Scoli gimnaziale cu rezultate foarte bune
Dezvoltarea TIC si a mijloacelor
comunicare online

Informare sistematica ISJ Suceava
Oferta consistenta de formare accesibild online
Concursuri si activitati extragcolare online
Posibilitatea  incheierii de acorduri de
parteneriat cu institutii publice, operatori
economici, ONG-uri pentru achizitia de
servicii  educationale complementare  si
derulare de activitati extrascolare

Posibilitatea  participarii  la  conferinte,
webinarii gratuite organizate de Asociatii,
ONG-uri, furnizori de formare

Absolventi integrati activ In viata comunitatii
Agenti economici care sustin performanta si
dotarea

de

Administratie locald care se implicda 1In
rezolvarea problemelor scolii
Accesarea unor proiecte cu finantare

europeanad cu sprijinul Primariei si a unor firme
de consultanta

Impact puternic al pandemiei COVID-19 la
nivel social, cultural si economic cu reflectare
asupra continuitdtii si eficientei procesului
instructiv-educativ

Inconsecventa politicilor educationale in
contextul pandemic actual — scaderea increderii
publice in scoald si a motivatiei elevilor si
parintilor pentru educatie

Numeroase modificari legislative

Scaderea generald a natalitatii si a numarului de
copii la nivel judetean— repartizarea unui numar
mai mic de clase

Desfiintarea comisiilor metodice

(OM Nr. 5447/2020)

Scaderea nivelului de trai, scaderea puterii
financiare a familiilor

Dinamism economic modest la nivel local
Bugetul limitat al comunitatii locale

Cresterea preturilor la energie termicd, energie
electricd, a materialelor de constructii, a
manoperei, serviciilor, in contextul bugetdrii
aceluiasi cost standard/elev




CHELTUIELI PERIOADA 2017 —2021

ANUL ACHIZITIE / INVESTITIE CANTITATE | PRET TOTAL
(lei)
2017 | Amenajare teren baschet si pista de alergare 1 234.387,97
Sistem detectie si semnalizare la incendiu cladire liceu 1 19.917,03
-corp A
Ob. Inventar lab. fizica 1 630
Modificare sist. supraveghere cladire liceu — corp A 8.460,90
Radio CD portabil 1 265,37
Bannere 2 735,42
Monitoare lab. Informatica 16 5.520,08
Multifunctionalda Canon 1 1700
Monitoare lab. Informatica si biblioteca 12 3.360
Scaune 2 531,98
Calculator all in one 2 4.983,72
Instalare camera supraveghere pentru ECDL 1 1.400
Prest. Serv. Reparatii tribuna teren sport 1 12.706
Prest. Serv. Repartatii instalatie termoficare 1 10.320,58
Lucrari reparatii curente cf. ctr. 2380/16.10.2017 4 sali 34.891,35
339.810,39
2018 Lucrari reparatii interventie instalatie termica cladire 1 1.596,18
liceu
Lucrari reparatii jgheaburi si acoperis gard teren 1 3.708,5
Lucrari reparatii sald 1, 3 parter si intrare profesori cf. 1 19.997,45
ctr. 1561/08.06.2018
Prest. Serv. Reparatii instal. Termica 1 2.049,18
Prest. Serv. Reparatii gropi nisip si umplutura de 1 7.567,23
pamant
Prest. Serv. Reparatii sala nr. 5 si sala nr. 7 parter cf. 1 24.255,06
ctr. 2053/16.07.2018
Lucrari rep. termica sala 5 si 7 parter corp A 1 2.023,57
Reparatii sala nr. 13 si nr. 14 etaj — corp A cladire 1 19.816,40
liceu
Reparatii instalatie termica sala 13 si 14 1 2.014,57
Serv. Reparatii inst. Termicd sala 15 si 16 corp A 1 2.011,58
Reparatii sdli de clasd nr. 15 s1 16 corp A 1 20.616,69
Lucrari livrare plus montaj glafuri cladire corp C 1 4.831,40
Laptop-uri Ib. romana, 1b. engleza si matematica 3 7.497
Laptop Lenovo Ideapad 320 n4200 pentru lab. Info — 1 1.430,02

dl. Filip




ANUL ACHIZITIE / INVESTITIE CANTITATE | PRET TOTAL
(lei)
Harti Roménia centenara 3 992.83
Jaluzele verticale 4.176,90
Videoproiectoare pentru lab. Info. 2.500
Aparat indosariat biblioteca 398
Carti donatie biblioteca 0
Calculator 17 dir. adjunct 1.600
Monitor dir. adjunct 350
Dispersor apa 1.875
Fierastrau pendular si bormasind 780
Videoproiectoare pentru CDI si pentru hol liceu 2 4.150
Tamplarie PVC corp C cantina 19.999,69
Sistem de tratare a apei Espring 4.800
Comision ISC 0,1% si 0,5% pentru obiectivul 730
Reabilitare acoperis internat nou corp D
Tarif acord mediu pentru reabilitare acoperis internat 100
nou corp D
Proiect tehnic reabilitare acoperis internat nou corp C 10.234
Garantie bund executie 5% reabilitare acoperis internat 1.898
nou corp D
Lucrari reabilitare acoperis internat nou corp D - 43.270,46
partial
Serv. Proiectare ob. investitii 1.190
Lucréri reabilitare acoperis internat nou corp D 96.119,45
Servicii dirigentie santier 1.554
Garantie buna executie 5% reabilitare acoperis 3.580
321.962,81
2019 Executie + montaj tampléarie PVC 9.871,05
Materiale intretinere 10.847,48
Mater. Intretinere si reparatii 3.244,99
Mater. Reparatii instal. termica 3.307,73
Mater. intretinere si reparatii 2.895,37
Mater.intretinere si reparatii 1.792,74
Lucréri reparatii sala nr. 19, 20, 21 si 22 etaj, cladire 32.428
corp A
Materiale pentru intretinere si reparatii 1.904,10
Materiale intretinere si reparatii 2.662,10
Materiale intretinere si reparatii 1.718,62




ANUL ACHIZITIE / INVESTITIE CANTITATE | PRET TOTAL
(lei)
Lucrari reparatie instalatie termica 6.783
Prest. Serv. Executie si montaj protectie sali de clasa 5.004
Calculator 17 — 16GB server pentru informatica 2.439,50
Calculator HP Desktop 15-4570 — 3200MHz 20 27.860
Laptop contabilitate 1 2.494,24
Calculatoare pentru lab. informatica 30 60.910
Fond carte biblioteca 2.599,32
Distrugatoare documente 840
Carti biblioteca 150
Videoproiectoare pentru sdli de clasa 6.000
Monitoare 2 1.100
Carti biblioteca 120
Monitoare lab. informatica 6 2.172
Aparat de tratare a apei E-spring 4.880
Proiect tehnic pentru obiectiv reamanajare grup sanitar 7.500
corp B
Comision ISC 0.1% (29 lei) si 0.5% (146 lei) pentru 175
obiectivul de investitie reamenajare cladire corp B
Avize si taxe pentru obtinere autorizare DSP 383
Proiect sistem control acces supraveghere 1.785
Serv. Dirigentie santier recompartimentare corp B 1.200
Lucrari recompartimentare grupuri sanitare corp B 34.690,39
Cote ISC pentru recompartimentare grupuri sanitare 231,21
corp C
Avize mediu DSP 300
Serv. Proiectare recompartimentare grup sanitar corp 5.000
C
Sistem control acces colegiu 11.543
Serv. Dirig. Santier recompartimentare grup sanitar 1.200
corp C
Lucrari recompartimentare grupuri sanitare corp C 45.870,93
349.630,01
2020 Termometru digital 711,62
Tablete grafice 6.000
Calculator secretariat 2.350
Masind tuns gazon + trimmer 2.800
Imprimante + tonere 3.320




ANUL ACHIZITIE / INVESTITIE CANTITATE | PRET TOTAL
(lei)
Mater. calculator + imprimanta-+calculator 2.350
Aspirator + frigider 2.809,99
CTR. Sponsorizare 3070/22.10.2020 0
Mater. reparatii laptopuri, calculator 1.100
Dispozitive pentru cursuri online corp A 31.350
Dispozitive pentru organizare ore online corp B 8.500
Dispozitive pentru organizare ore online 3.160
Switch 450
Calorifere electrice 1.000
Banci scolare inviduale 7.251
Granit 2.302,65
Lucrari reparatii 24.308,28
Mater. reparatii 7.768,59
Lucrari reparatii curente cf. ctr. 2810/01.10.2020 54.717
Reparatii instal. Termica cf. ctr. 3091/29.10.2020 1.963,50
Tamplarie PVC claddire cantina 21.567,66
Tamplarie PVC sala sport 15.964,94
Extindere sistem supraveghere 12.366,48
Sistem securitate cladire corp B 12.895,91
Sistem supraveghere audio-video corp C 5.662
232.669,68
2021 Ob. Inventar lab. fizica 7.682
Mater. PSI 4 1.785
Set banca scolard individuala 30 9.270
Scaune 50 5.236
Lucrari reparatii sala profesorilor 22.735,84
46.708,8

CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
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1.1. Judetul Suceava

Judetul Suceava, este situat in partea de nord-est a tarii, are o suprafata de 8553,5 km? (3,6% din
suprafata tarii), fiind al doilea judet ca Intindere din tara, dupa judetul Timis.

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statisticd pentru orizontul anului 2025
indicd o reducere a populatiei judetului Suceava fata de 2005 cu 10,7 mii locuitori  (-1,5%). Populatia
va inregistra o crestere cu 2,9 mii loc. (+0,4%) pdna in 2013, dupa care se va Inregistra o scadere a
numarului de locuitori pdna in 2025 .

Evolutia numarului populatiei dupa domiciliu indica existenta unui spor demografic pozitiv dupa
anul 2012. In judetul Suceava, grupa de vérsta 0-14 ani, inregistreazi un procent de 17,48% din numarul
total al populatiei (132.873 persoane), situdndu-se in top la nivel national. Grupa de varstda 15-19 ani,
reprezintd 6,15% din totalul populatie (46.758 persoane), procent ce s-a mentinut constant in ultimii ani.
Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminind este in minoritate in grupele tinere si mature de
varstd (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina fiind majoritara. La data de 1
ianuarie 2021, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 9,06% din totalul populatiei cu
domiciliul in judet, populatia tandra cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un procentaj de 9,19%.

In anul 2020, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet a
fost mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul schimbarilor de
resedintd a avut valori negative (-822).

Constatarile demografice recomanda la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea ofertei
in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionald, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea
problemelor de acces etc.). De asemenea, se recomanda scolilor sd colaboreze in retea si sa-si diversifice
oferta de servicii (inclusiv pentru formarea adultilor, pentru compensarea pierderilor de populatie
scolard).

1.2.Municipiul Radauti

Municipiul Radauti este al treilea oras ca marime din judet, dupa Suceava si Falticeni. Localitatea
este agezatd In judetul Suceava, In partea nordicd a acestuia, la o distantd de 37 km de orasul Suceava.

Aria de influentd a orasului se extinde asupra a 19 comune, incepand cu asezarile rurale de pe
cursul superior al raului Suceava, continuand cu cele din depresiunea Radautilor pand la Milisauti,
precum si cele din zona montand a Obcinelor Bucovinei (Putna si Sucevita).

Relatiile economice ale oragului Radauti cu zona inconjurdtoare si in special cu orasul Suceava,
centrul de judet, constituie suportul material al dezvoltarii mediului urban.

Influenta Invatdmantului este evidentiatd prin prezenta celor trei licee din Radauti care atrag
populatia scolard din comunele Invecinate, potentialul de atractie se manifesta diferit atat calitativ cat
numeric la nivelul celor trei unitéti scolare si poate fi evidentiatd si o usoard tendintd de diminuare a
fluxului de elevi data fiind prezenta liceului din Vicovu de Sus si a influentei mai mari decat in trecut a
liceelor sucevene asupra populatiei rurale.

In prezent, numarul mic de locuri de munci in industrie si servicii cat si nivelul relativ modest al
dotarilor urbane determina migrarea fortei de muncd spre orase mari din tara si spre tari din UE. Acest
fapt are consecinte si asupra scolii, In ultimii ani s-a inregistrat o crestere a numdrului de elevi care au
unul sau ambii parinti plecati la munca in strainatate. Ca urmare a Brexit-ului si in contextul manifestarii
pandemiei COVID-19, se manifesta si o migratie de revenire a familiilor care s-au stabilit, in timp, in
special In Marea Britanie si in Italia.

1.3. Populatia municipiului Radauti

In ultimii zece ani, conform datelor Tempo ONLINE ale INSSE, numirul populatiei municipiului
Radauti a crescut de la 32.300 la 35.355 locuitori.

In ceea ce priveste structura pe grupe de varstd, importantd din perspectiva asigurarii fortei de
munca si a populatiei scolare, Tn anul 2021, grupa tanara (0-15 ani) detinea 16,7% din totalul populatiei,
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grupa adulta (15-60 ani) — 63,2%, iar grupa bétrana (peste 60 de ani) -20,1%.

Grupa de interes pentru scolarizare la nivel liceal (15-19 ani) se ridica la 1.804 persoane, in 2021,
inferioard in raport cu oferta de scolarizare in invatdmantul liceal si postliceal, ceea ce aduce in atentie
necesitatea completdrii acestor resurse cu cele din zona suburbana apropiata.

In 2020 soldul migratoriu (inclusiv migratiile internationale) au inregistrat o valoare pozitiva
(+37),

1.4. Analiza economica a Judetului Suceava

In trimestrul intdi al anului 2021, numarul salariatilor din judetul Suceava a cunoscut o diminuare
in raport cu trimestrul omolog al anului trecut. Potrivit Buletinului statistic lunar al Directiei Judetene de
Statisticd, pe 31 martie 2021 efectivul de salariati din judet era de 113.415 de persoane, valoare mai mare
cu 0,4% fata de cel din luna februarie 2021, insd valoarea indicatorului este mai mica comparativ cu cea
din martie 2020, scaderea numarului de salariati fiind de 0,2%. La sfarsitul lui martie 2021, din totalul
efectivului de salariati existent in judetul Suceava, 65,4% era concentrat in sectorul prestarilor de
servicii, 31,5% 1n sectorul industriei si constructiilor, iar 3,1% in agriculturd, vanatoare si servicii anexe,
silvicultura si pisciculturd. Conform Buletinului statistic lunar al Directiei Judetene de Statistica, la
finele lunii martie 2021, efectivul de salariati din judet reprezenta 18,6% din efectivul de salariati din
cadrul Regiunii de Dezvoltare Nord-Est si 2,1% din efectivul de salariati inregistrat la nivel national.

Din analiza mediului economic judetean se constatd diversitatea activitatilor economice, avansul
activitatilor comerciale fatd de industrie, ponderea activitatilor asociate sectorului agricol mai ridicata
decét la nivel regional, ponderea sectorului constructiilor in crestere, suprafata agricola subvalorificata,
resurse conexe agriculturii montane nevalorificate. In paralel cu restructuririle din industrie care au
afectat firmele mari, a crescut numarul de Intreprinderi mici si mijlocii.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta constructiilor si
nevoile de dezvoltare a agriculturii. Principalele constatari din analiza pietei muncii indica o scadere a
populatiei active si mai ales a populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor).
Se constatd o tendinta de scadere constanta a numarului si ponderii populatiei ocupate in agricultura si
silviculturd, in paralel cu cresterea in servicii, industria prelucratoare, transporturi, comert. Numarul de
locuri de munca pentru pregatire postliceala este in continua crestere.

1.5. Analiza economica a Radautiului, aprecieri asupra pietei muncii

Ca specializare functionald, conform Atlasului Romaniei 2006, orasul Radauti se incadreaza in
tipul 4, specializarea functionala fiind reprezentata de activitati diversificate, fard specializare evidentd,
localitate cu functii multiple.

Pe sectoare economice, in municipiul Rddauti se evidentiaza sectorul industriei prelucratoare, cu
59,58% din cifra totala de afaceri de la nivel local, urmat de comert, cu 22,20% din totalul cifrei de
afaceri, transport si depozitare (10,20%), constructii (2,87%), productia si furnizarea de energie electrica
si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat (2,59%) si alte sectoare (2,56%).

Sectorul industrial din Radauti concentreazd 121 agenti economici activi din punct de vedere
economic (11,46% din economia locala si 6,52% din agentii economici din industrie de la nivel
judetean).

Exceptand comertul, Tn municipiul Radauti s-a dezvoltat o gama foarte variatd de servicii private
destinate atat intreprinderilor cdt si populatiei. Acestea au aparut in concordantd cu necesitatile si
oportunitatile de afaceri pe care le oferda mediul economic al municipiului Radauti. Dezvoltarea
sectorului constructiilor a determinat aparitia serviciilor de tranzactii imobiliare, a serviciilor de
proiectare si inginerie In constructii si a celor de consultanta in arhitecturd. De asemenea, s-a dezvoltat si
un important sector tertiar destinat acoperirii nevoilor populatiei ce include servicii medicale private,
servicii recreative §i culturale, servicii de Infrumusetare, servicii de reparatii aparaturd de uz casnic etc.

Aparitia si extinderea platformei industriale EGGER constituie unul dintre factorii care
favorizeaza absorbtia fortei de munca cu calificare medie si cu studii superioare.

Elementele esentiale ce se constituie 1n directii prioritare de interventie sunt: bilantul natural care
are valori apropiate de 0, manifestarea fenomenului de Imbatranire a populatiei in relatie cu emigrarea
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grupelor de varstd mai tinere si cu diminuarea natalitdtii, migratia externd (greu de cuantificat datorita
lipsei formelor legale de munca si resedintd), ponderea mare a somajului in randul tinerilor, accesul
redus la facilitdti de conversie/reconversie profesionald, accesul insuficient la servicii sanitare.

ANALIZA SWOT A POTENTIALULUI DEMOGRAFIC $I A PIETEI MUNCII
JUDETULUI SUCEAVA SI A ORASULUI RADAUTI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Distributia pe sexe a populatiei stabile
este echilibrata

Inregistrarea unei rate de imbatranire mai
scazute comparativ cu nivelul judetean,
regional si national

Scidderea numarului mediu de someri
dupa anul anul 2019

Cresterea castigului salarial mediul net
din judetul Suceava a crescut in 2020
Costuri relativ reduse cu forta de munca
Valoarea ridicata a natalitatii

Cresterea ponderii populatiei urbane
Diversificarea sectorului servicii in
ultimii zece ani

Existenta unor unitati industriale mari
Ponderea semnificativa din structurile de
primire turisticd din Regiunea de NE

Spor natural negativ

Spor migrator redus

Ritm redus de crestere a populatiei

Diminuarea populatiei de varsta scolara

Rata redusd de innoire a populatiei, cu impact
major asupra cresterii populatiei scolare

Pondere insemnatd a populatiei adulte care va
alimenta, In prespectiva, populatia batrana
Cresterea raportului de dependentd a varstnicilor
Ponderea redusa a populatiei ocupate in sectorul
tertiar

Piatd de muncd putin atractivd si cu capacitate
limitata de absorbtie a personalului Tnalt calificat
Adaptarea mai lentd a populatiei varstnice la
fenomenul mobilitatii si reconversiei profesionale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Multiple facilitati oferite de programele
nationale si europene pentru mentinerea
tinerilor 1n teritoriu

Incurajarea muncii in regim de lucru

partial si descurajarea pensiondrii
anticipate
Fonduri  europene  nerambursabile

destinate Dezvoltarii Urbane Durabile
Existenta Programului Prima Casa
Existenta programelor de formare
profesionald ce ajutd la cresterea
gradului de calificare a populatiei

Imposibilitatea diversificarii ofertei de locuri de
muncd in conditiile absentei resurselor de forta de
munca (eventual calificate)

Cresterea numarului de copii ai caror parinti sunt
plecati la munca in strdindtate

Scaderea potentialului de atractie a zonei pentru
absolventii de facultati

Reducerea numadrului de specialisti din diverse
domenii de activitate, din cauza migratiei fortei de
munca cu nivel de educatie ridicat in zonele urbane
mai dezvoltate sau in straindtate.

Diminuarea atractivitdtii economice a orasului in
contextul economic generat de Pandemia COVID

1.6. Invatamantul preuniversitar sucevean

Cresterea rolului educatiei si formadrii profesionale a capitalului uman in sprijinul cresterii
consolidarea cetateniei democratice active, si, nu In ultimul rdnd, in dezvoltarea personald si
profesionald a celor care invatd, constituie o preocupare majora in cadrul politicilor si strategiilor in
domeniul educatiei. In acest context, corelarea ofertei de formare cu cerintele derivate din nevoile de
dezvoltare economica si sociald si cu nevoile de dezvoltare personala si profesionald a celor care invata
constituie un obiectiv permanent al sistemelor de educatie si formare profesionala.
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Evolutia populatiei gcolare - Judetul Suceava
50000
25000 - —
. ' — T | e .
. : —
0 201072011 201%%012 201272013 | 2013/2014 | 201422015 | 201522016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 20192020
——total primar 32624 31631 35625 35316 35188 34465 34010 35159 35083 34492
s total gimnazial 34153 32491 32441 32051 31344 30592 29738 27462 27157 26672
total liceal M7 35791 31852 30328 28186 26538 25994 25744 25122 24248
e total inv_profesional 1929 438 1424 1820 2882 3302 3624 3967 4054 4502
=== total inv. postliceal 1877 2411 2980 3483 35661 3434 3063 2728 2717 2523
total inv. superior 9350 8381 7325 6951 3488 8899 7854 8281 8387 9158

Analizand evolutia populatiei scolare constatim cd existd tendintd de sciddere a populatiei
scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii i a migratiei in tarile europene.

In mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era, la nivelul anului scolar 2019 -2020,
cu 7400 in numar mai mare decat cea existenta in mediul urban (54,52% rural si 45,48% urban).

Din totalul populatiei scolare, In anul scolar 2019-2020, 62,84% era in mediul urban si 37,16% in
mediu rural se observa o scadere a numarului de elevi cuprinsi la liceu, ca urmare a scaderii numarului
populatiei cu varste scolare si introducerii Tnvatimantului profesional incepand cu anul scolar 2014-
2015 si a invatamantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018.

Tabel nr. 1 Oferta educationald a liceelor sucevene de top (2021)

C.N. Nr. C.N. Nr. | C.N. Nr.
Hotefan cel Mare” locuri | ,,Petru Rares” locuri | ,,Mihai Eminescu” locuri
Matematica 26 Matematica 26 | Matematica 26
informatica informaticd engleza informaticd  intensiv
engleza engleza
Matematica 26 Matematica 13 Matematica 26
informaticd  intensiv informaticd germana informaticd  intensiv
informatica informatica
Stiinte ale naturii 26 Matematica 26 | Stiinte sociale 26
informatica intensiv
informatica
Stiinte  ale  naturii 26 Matematica 26 | Stiinte sociale intensiv | 26
intensiv germana informatica engleza
Stiinte sociale 26 Matematica 13 Filologie intensiv | 26
informatica franceza engleza
Stiinte ale naturii 26 | Invatator/educator 48
Stiinte sociale 13
franceza
Stiinte sociale engleza 39
Total locuri 130 182 178

Analizand situatia ofertei educationale a liceelor de top din Suceva observdm diversificarea
acesteia in special in cazul C.N. ,,Petru Rares” care pune la dispozitia elevilor specializdrile combinate
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cu limba strdind/studiatd in regim intensiv si bilingv.

1.7. invitimantul ridiutean

1.7.1. Analiza cantitativa — numar unitati scolare si elevi
Tabel nr. 2 Rdadauti - Numdr unitdti scolare si elevi

chl; Unititi de invatamant 11992;%/ 119999:1/ 11999956/ 22%%2/ 22%%12/ 2015 2021
1 | Invatimant prescolar 8 8 10 10 8 15 15
2 | Scoli generale 5 5 5 6 6 6 6
3 | Licee 3 3 3 3 4 3 3
4 | Scoli profesionale 3 3 2 - - - 2

Elevi inscrisi in:
1 | - scoli generale 3990 4062 4094 3975 3687 2315 3336
2 | - licee 3351 1795 2112 1925 2048 3108 2697
3 | - scoli profesionale 319 569 397 - - - 613
4 | - scoli postliceale - 25 60 282 80 - 400
Elevi total 7660 6451 6663 6182 5815 5423

Analizand dinamica numarului de unitéti scolare din Radauti pentru perioda 1989-2020, observdm
o crestere a numadrului de unitati de invatamant prescolar, o mentinere a numarului de scoli generale
(Scoala nr. 6 nu a fost datd nici pana in prezent in folosintd) si de licee si o crestere a numarului de scoli
profesionale si postliceale in 2021, in raport cu 2015. In ceea ce priveste numarul de elevi, remarcim o
crestere a numarului elevilor inscrisi in scolile gimnaziale, o diminuare semnificativd a numarului
elevilor nscrisi la licee si o crestere a numarului elevilor inscrisi in scoli profesionale si postliceale.
Aceastd situatie poate fi explicatd prin reinfiintarea scolilor profesionale si a programelor de sprijin
financiar initiate la nivel national pentru atragerea elevilor spre aceste unitati scolare.

1.7.2. Analiza ofertei educationale a liceelor ridautene
In Radauti functioneaza trei licee de stat, a caror ofertd educationald difera in functie de filiera si

profile. Situatia profilelor si specializarilor liceelor rddautene este redatd in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 3. Oferta educationald a liceelor radautene (2021)

Colegiul National Nr. Colegiul Tehnic Nr. Colegiul Nr.
,Eudoxiu Hurmuzachi” | locuri Radauti locuri | ,,Andronic Motrescu” | Locuri
Matematica
Matematica informatica 26 informatica intensiv 26 Veterinar 24
informatica
Stiinte ale naturii 52 Stiinte ale naturii 26 Stiinte sociale 26
Stiinte sociale 26 Filologie 26 Organizator banqueting 24
Stiinte somalevmtensw 26 Economic 48 Economic 24
engleza
Filologie intensiv franceza 13 Transporturi 24 Industrie alimentara 48
Filologie intensiv franceza 13 Ind. textild si pielarie 24 Protectia mediului 24
Mecatronica 48 Turism gi alimentatie 24
Total locuri
clasa a IX-a - 2021 = 222 194

Analizand datele din tabel, apreciem cd oferta educationald la nivelul orasului este conforma
reglementarilor legale in vigoare pentru invatdmantul liceal din Romania, Colegiul National ,,Eudoxiu
Hurmuzachi” este axat pe filiera teoreticd (cu profil real — specializari matematica-informatica si
stiintele naturii si profil uman - stiinte sociale si filologie), Colegiul Tehnic si Colegiul ,,Andronic
Motrescu”, axate initial pe filiera tehnologicd (constructii, electric, industrie textild, mecanica,
economic, protectia mediului, turism si alimentatie), si-au diversificat oferta in ultimii ani, incluzand si
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clase corespunzatoare filierei teoretice (cu specializéri tipice profilului real si uman — stiinte sociale,
stiinte ale naturii). Din oferta educationald a orasului lipseste filiera vocationala (prezentd doar la nivelul
orasului Suceava).

Observam faptul ca specializérile ofertate de Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” sunt
cuprinse si in ofertele educationale ale celorlalte licee din oras. Totusi, este important sa analizdm si
aspectele privitoare la mediile de admitere pentru aceste specializdri comune, situatie prezentatd in
tabelul de mai jos.

Tabel nr. 4. Media de admitere in liceele raddautene (2014-2017)
Anul 2018 2019 2020 2021
Specializar
ea/ CNE | CT | CA |[CNE |CT | CA |[CNE [ CT | CA |CNE | CT | CA
media H R M H R M H R M H R M
admitere

Matematic
a 8,72 | 7,84 - 8,99 | 8,33 - 9,05 | 8,46 - 9,20 | 8,42 -
informatica

Sursa:www.admitereliceu.ro

Situatia prezentata este de naturd si ne ofere informatii despre atractivitatea ofertei educationale
a liceelor radautene, astfel, in functie de mediile de admitere, putem aprecia rolul de lider de preferinta al
Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”. Preferinta elevilor si a parintilor poate fi explicata si prin
rezultatele scolare bune si foarte bune, procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat si rata
de cuprindere in invdtdmantul superior, ceea ce pentru dezvoltarea institutionald de perspectivad a
colegiului nostru constituie un punct tare care trebuie valorificat pentru atragerea unor resurse umane de
calitate.
La nivelul judetului, clasamentul liceelor radautene, tindnd cont de media de admitere si de
media la examenul de bacalaureat de este evidentiatd in Tabelul nr. 5 urmétoare:
Tabel nr. 5 — Ierarhia nationala si judeteana a liceelor dupa media de admitere

INFORMATII ADMITERE 2021 MA
LOCALITATE,
DENUMIRE JUDET LOCURI CcoD 2020 Vv
. PROFIL SPECIALIZARE INTENSIV BILINGV
2021 2021
COLEGIUL NAT AL "STEFAN Suceava Mat . Limba ~
26 Rea 5 - 9.68
EL MARE" SUCEAVA Suceava Informatica engleza
E |AT PETR Suceava, jud Matematica- Limba
e e e i 26 Rea _ 144 - 9.64
RARES" ¢ EAV/ Suceava nformatica engleza
COLEGIUL NAT AL "PETR Suceava _ ) Li a
o 3 Rea _ 46 - IS
RARES" SUCEAVA Suceava Informatica germana
OLEC NATIONAL "STEFAN Suceava, jud Matematica-
e e e ) 26 Rea _ 150 - - 9.44
CEL \RE" SUCEAVA Suceava nformatica
COLEGIUL NATIONAL "PETRU Suceava, jud o Matematica- o
[ : 52 Rea _ 43 - - 9.32
\RES" SUCEAVA Suceava Informatica
ST A T S 3 ‘ tiint 48 - 927
RARLE ~CAVA Suceava a
COLEGIUL NAT L "STEFA Suceava, jud Stiinte ale
e A el e ‘ : 52 Rea 152 = - 921
CEL MARE" SUCEAVA Suceava Naturii
COLEGIUL NAT AL "PETR ceava Stiinte ale
o _ 26 Rea ) 147 9.21
RARE EAVA Suceava atur
e e Radauti, jud - Matematica- .
EUDOXIU HURMUZACH ) 26 Rea _ 13 - - 9.05
Suceava Informatica

Sursa:www.admitereliceu.ro
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SCOR

LOCALITATE
R TOTAL
2021 2020 2019 ‘ 8. 2021 ¢
Sursa:www.admitereliceu.ro
Loc LOCIN TOPUL LOCALITATE MEPIE 20 PROMOVABILITATE  —COR
2021 NATIONAL ' INSTITUTIE TOTAL
JUDET BAC
2021 2020 2019 BAC 2021
_ Radauti, jud COLEGIUL NATIONAL "EUDOX _ _ _
1 2| _ _ ~ 7 _ 7. 8 8.51
Suceava HURMUZACHI" RADAU
o - ___ Radauti, juc - L U DR -
2 4 o) _ . DLEGIUL TEHNIC RADAU 6.09 74.49% 6.61
N Radauti, juc _ - L R
3 7 4~ COLEGIUL DR RESCU" RADAU 375 4822% 497

Sursa:www.admitereliceu.ro

Cea mai buna pozitie, dintre liceele din municipiul Radauti, atit la nivelul judetului cat si la nivelul
tarii o are Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, urmat, de Colegiul Tehnic care are o pozitie destul
de bund la nivel judetean, dar mai putin bund la nivel national (359) si de Colegiul ,,Andronic
Motrescu”(608 la nivel national). Remarcam faptul ca faptul ca, in anul 2021, liceul nostru a urcat in
topul liceelor din Roménia cu 28 pozitii.

In ceea ce priveste necesititile de dezvoltare a colegiului se impune pastrarea traditiei si
imbundtétirea continud a calitatii educatiei In vederea mentinerii, chiar imbundtétirii Tn urmatorii ani, a
pozitiei in topul liceelor din Romania si atragerii resurselor umane valoroase prin adecvarea ofertei
educationale la tendintele de dezvoltare a regiunii si tarii.

1.8. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si
desfdsoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativda, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoara
activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
Planul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea C.N. ,,Eudoxiu
Hurmuzachi™:

Factori politici:

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele europene si
internationale;
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cadrul legislativ specific invatamantului —Strategia ,,Roméania educata”;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
apropierea scolii de comunitatea regionald si judeteand prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant - Strategia de dezvoltare a judetului Suceava 2021-2027,
Strategia de dezvoltare a regiunii N-E pentru per. 2021-2027;

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii, achizitiile de material didactic,
programe de formare a personalului);

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionald;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatdmant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental
»Bani de liceu”, Programul National ,,Euro 200, acordarea burselor sociale pentru elevi si
burselor pentru elevii capabili de performanta.

FACTORI FAVORABILI FACTORI NEFAVORABILI

Contextul politic intern §i international in | @ Frecvente schimbari in domeniul educatiei

domeniul educatiei

Directiile strategice la nivel national si
european

Progresul politicilor educationale la nivel
local, judetean si national in ceea ce priveste
reforma din invatamant

Continuarea procesului de descentralizare,
prin intdrirea rolului scolilor in ceea ce
priveste selectia si alocarea resurselor.

La nivel judetean sunt de mentionat
prioritatile Consiliului Judetean si Institutiei
Prefectului cu privire la invatamantul
sucevean si sprijin financiar guvernamental
pentru investitii

Existenta unor programe de reconversie
profesionala.

derutante pentru profesori, elevi, parinti
Politica demografica indiferenta

Insuficienta valorificare a oportunitatilor
oferite de programele comunitare /POSDRU;
Cadrul legislativ mai putin favorabil atragerii
de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului in
cazul liceelor cu filiera teoretica

Cresterea preturilor la energie

Masurile de reducere a cheltuielilor/
guvernamentale, prin reducerea numarului de
posturi, mai ales in sectorul administrativ si
diminuarea salariilor personalului angajat in
educatiei

Factori economici:

migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificéri si profesii;

structurarea pietei de munca si capacitatea ei de absorbtie;

diversificarea profilului economic la nivel judetean, local;

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi

agenti economici (donatii, sponsorizari);

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;
orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
atractivitatea locurilor de munca pentru absolventi;

raportul intre nivelul de pregatire/calificare a fortei de munca si oferta existenta.
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FACTORI FAVORABILI

FACTORI NEFAVORABILI

Deschiderea pietei muncii spre Europa si
cresterea gradului de accesibilitate In unitati
de invatdmant superior european

Dezvoltarea la nivel national a unor activititi
tertiare care reclamd fortd de muncd inalt
calificatd oferindu-se 1n acest fel oportunitatea
de a valorifica la nivel bun si foarte bun de
performare potentialul scolii noastre
Diversificarea sectorului tertiar in ultimii ani
la nivel judetean si local ceea ce permite
absorbtia unui numar mai mare de absolventi
in functie de gradul propriu de performare
Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare
extrabugetare din programe de finantare
realizate prin derularea unor proiecte 1in
parteneriat

Programe de tip ,,A doua sansd”, programe de

reconversie profesionala

Structura industriald slaba si nivelul scazut al
investitiilor straine directe

Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a
industriilor mici si mijlocii, precum si a
parteneriatelor cultural-economice de
anvergura

Migratia internationala a fortei de munca cu
riscuri majore de abandon/esec scolar al
copiilor ramasi fara supraveghere parentald
Mentinerea diferentelor de nivel de dezvoltare
economica 1n diferite zone ale judetului
Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub
nivelul mediu de la nivel national tara
Presiunea mare a costului scolarizdrii asupra
familiilor in contextul crizei economice si
financiare generatd de Pandemia COVID 19

Factori sociali:

interesul ridicat venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invdtare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de Invatdamant in furnizori de servicii
educationale;

oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta
de modificarile pe piata muncii si n sistemul de absorbtie profesionala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétilor de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;

rata crescutd a numadrului de copii cu parinti plecati in straindtate si in special a celor cu ambii
parinti plecati din tard;

modificarea idealului educational individual in raport cu perceptia familiei/ societatii asupra unor
valori sociale (accentuarea dimensiunii financiare in contrabalans cu valoarea muncii, a efortului

individual, a pregatirii stiintifice);

cresterea ratei abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

cresterea duratei timpului de muncd/zi/sdptamand (in special in sectorul privat);

cresterea ratei somajului.

FACTORI FAVORABILI

FACTORI NEFAVORABILI

Decontarea sumelor necesare transportului
elevilor din localitatea de domiciliu la unitatea
de invatamant
Existenta programelor guvernamentale de
sprijinire sociald a elevilor care provin din
familii cu venituri reduse (Rechizite gratuite,
Bani de liceu; acordarea de burse scolare)
Extinderea programelor judetene /locale
precum si initierea unor noi programe care au
ca grup tintd copiii si elevii dintrun mediu
socio-economic defavorizat

Oferta redusd de locuri de munca pentru
absolventii cu calificare Tnalta

Rata angajarii destul de micd in randul fortei
de munca a populatiei cu studii medii;
Nivelul scazut de trai, rata somajului ridicata
Situatia materialda precara a familiilor multor
elevi (cu precddere in mediul rural) determina
abandonul scolar de catre acestia i migratia in
comunitatea europeand pentru ocuparea unui
loc de munca

Lipsa unui sistem institutional de

19




Posibilitatea 1mplicarii
voluntariat la nivelul SNAC
Legatura permanentd a parintilor cu scoala
Programe de sprijin financiar a familiilor
dezavantajate la nivel local
Disponibilitatea cadrelor didactice si elevilor
pentru a desfdsura activititi educative si de
voluntariat in cadrul comunitatii locale

in programe de

monitorizare a evolutiei absolventilor
Diminuarea influentei educationale a familiel
Costurile relativ ridicate ale scolarizarii pentru
continuarea studiilor in invatdmantul liceal
(transport, cazare, masa, rechizite) cu efecte
negative asupra participdrii la educatie, de la
dezinteres pana la absenteism si chiar abandon
scolar;

Interesul scazut al agentilor economici pentru
sustinerea financiara a unor
programe/proiecte initiate de unitdtile de
invatdmant

Factori tehnologici:
civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;
rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si
implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce la

modernizarea actului educational traditional;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si

formare.

FACTORI FAVORABILI

FACTORI NEFAVORABILI

Folosirea tehnologiilor multimedia si a
Internetului pentru a imbundtifi calitatea
invatarii, mai ales cand scoala a functionat in
mediul on-line

Cresterea rolului tehnologiilor informatice si
de comunicare n toate domeniile

Crearea si utilizarea unei baze nationale de
date referitoare la educatie (SIIRU)

85% dintre familiile din judet au acces la
televiziune si telefonie mobila

Alinierea sistemului educational romanesc la
domeniile de competentd cheie agreate in
context european

Tehnologia e-Learning - resursd pentru
educatie

Existenta Ofertei de formare in vederea
obtinerii Permisului European de Conducere a
Calculatorului

Teama adultilor de noutate in domeniul
tehnologiei informatiei s1 comunicarii
Insuficienta formare a profesorilor pentru
accesarea i utilizarea informatiei i
tehnologiei in scopul eficientizarii activitatilor
curente de predare si invatarii on-line
Insuficienta pregitire a populatiei de pentru
utilizarea programelor de calculator, chiar a
celor mai uzuale (Microsoft Office), In
special, a parintilor

Utilizarea computerelor si mediilor virtuale de
catre adulfi pentru distractie si comunicare
Grad redus de accesare a platformelor
e-learning

Factori ecologici:
e integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de cadtre unitatile scolare;

¢ educatia ecologica in unitdtile de Invatdmant devine prioritara;
e prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice n rezolvarea problemelor de mediu
(sortarea deseurilor provenite din activitatea unitdtii de invdtdmant pe categorii — plastic, hartie,
resturi alimentare, amenajarea spatiilor verzi din zonele limitrofe unitétii scolare, participare la
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programe de constientizare a elevilor asupra comportamentelor de risc pentru mediu si pentru
propria persoand; cunoasterea tintelor specifice dezvoltarii durabile etc.);

e reabilitarea termica a cladirilor;

e economisirea la maximum a resurselor de energie termicad, electricd, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurdtor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica.
Marile provocidri ale sistemul de invatamant se pot rezuma dupa cum urmeaza, la:

¢ integrarea sistemului educational in sistemul social (persoand — familie - comunitate), economic
(productie — servicii - creatie) si politic (principii si valori);

e cresterea gradului de atractivitate a invatdmantului prin servicii de educatie diversificate,
individualizate: curriculum didactic actualizat — specializari modernizate, confinuturi noi;

e interes pentru sporirea sanselor categoriilor defavorizate — persoane cu nevoi speciale: minoritati
etnice, dizabilitati fizice, probleme sociale;

e dezvoltarea abilitdfilor organizationale: activitati umanitare, culturale, sportive.

Obiectivele prioritare
pentru domeniul educatie-formare profesionald pe plan local, derivate din documentele de
planificare strategica nationale si regionale, sunt:

e Transformarea educatiei permanente intr-o practica sociald curentd la nivelul fiecdrei institutii,
publice sau private.

e Formarea continua adaptata necesitatilor individuale §i organizationale.

e (entrarea scolii pe nevoile beneficiarului (elevi/studenti, angajatori, comunitate).

e Implementarea tehnologiei eLearning, ca resursd pentru educatie, aducand problemele vietii reale
in scoala.

o Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru realizarea unor
programe de formare a personalului din sistem.

e Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si
international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare si alternative
de invétare.

J Promovarea valorilor interculturalitatii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe
cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale a copiilor si tinerilor provenind din
randul minoritatilor existente in judet.
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CAPITOLUL II
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
CONDITII SI RESURSE

2.1. Date de identificare a unititii de invatamant

Denumirea unitatii de invataméant : Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
Unitate de inviatidmant cu personalitate juridica din sistemul de stat
Localitate / Judet: Radauti / Suceava Cod postal: 725400

Adresa: Str. Calea Bucovinei 5, Radauti

Telefon: 0230/561522

Fax: 0230/566048

E - mail: churmuzachi@yahoo.com

Limba de predare: Romana

Nivel de invatimant: gimnazial si liceal cu frecventd, cursuri de zi
Filiera teoretica

Profiluri/specializari:

real (matematicd informaticd; stiintele naturii)

uman (stiinte sociale; filologie)

Limba de predare: Romana

Tabel nr. 6. Evolutia ofertei educationale CNEH 2017-2022

7/2018 (8/2019 (9/2020 (0/2021 (1/2022
Specializare
Matematica informaticai intensiv engleza 28 28 28 28
Matematica informatica intensiv informatica 28 28 28 28 26
Real Stiintele naturii 28 56 56 56 52
Stiintele naturii intensiv germana 14
Stiintele naturii intensiv franceza 14
Stiinte sociale 56 28 28 28 26
Stiinte sociale intensiv limba engleza 28 28 28 26
manist
Filologie intensiv limba franceza 14 14 14 14 13
Filologie intensiv limba germana 14 14 14 14 13
Tabel nr. 7. Evolutia ofertei educationale gimnaziu 2020-2022
2020/2021 2021/2022
ClasaaV-a Clasaa V-a
22 22

Mentiondm faptul ca, in anul 1996, a fost introdus in cadrul colegiului nivelul gimnazial (o clasd);
completarea nivelului s-a realizat pana in anul 2000, nivelul de scolarizare a functionat pana in 2012, in
anul 2001 a fost introdus nivelul primar care a functionat pana in 2010, cele doua niveluri fiind ulterior
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desfiintate.

Incepand din anul scolar 2018/2019, au fost initiate, desfasurate si finalizate (2020/2021)
demersurile necesare reintroducerii nivelului gimnazial de studiu in cadrul colegiului (analiza de nevoi,
pregdtirea si derularea viziteit ARACIP, asigurarea indeplinirii criteriilor de autorizare de functionare
temporard, aprobarea de cétre ISJ a planului de scolarizare, organizarea inscrierii/admiterii), prima clasa
de gimnaziu fiind constituitd in anul 2019/2020.

2.2. Istoricul scolii

e [865 — La initiativa prefectului Mihai Pitei al judetului Radauti, se creeaza fondul scolar
necesar pentru infiintarea unei scoli primare si a unui gimnaziu de patru clase;

e 15 august 1871- Membrii Consiliului Fondului Scolar cu sprijinul baronului Felix Pino,
presedintele Bucovinei, obtin decizia imperiald de infiintare a unui liceu real (Realgymnasium) in
Radauti;

o 22 august 1871 — Se emite dispozitia ministeriald de infiintare a liceului din Radauti cu limba
de predare germana. Prin decretul imperial din 15 august 1871, se aproba infiintarea unui Gimnaziu
Inferior de Stat in Radauti si cursurile incep la 1 noiembrie 1872, primul director al liceului a fost Ernst
Rudolf Neubauer.

e 1878 — Liceul din Radauti se transforma din liceu real in liceu clasic;

e 18 octombrie 1880 — Prin decizia imparatului Francisc losif, liceul se intregeste cu clase din
cursul superior (Obergymnasium), decizie aplicatd incepand cu data de 1 septembrie 1881;

e 1885 — Primul examen de bacalaureat;

e [910— Deschiderea claselor romanesti si anuntarea concursului pentru ocuparea a doua catedre
cu profesori titulari romani;

e 1911 — Profesorul Leonida Bodnarescul pune bazele bibliotecilor pentru profesorii si elevii
liceului. Se Infiinteaza capela scolard;

o 1913-1914 — Deschiderea clasei a V-a romanesti si transformarea, 1n aprilie 1914, a claselor
romanesti in ,,Sectia Romano-Germana a Liceului de Stat in Radauti”;

e [914 — Ocuparea orasului Radauti de catre armata rusa in timpul Primului Razboi Mondial
(1914-1918) si folosirea cladirii liceului In scopuri militare de cétre ocupanti;

o Mai 1918 — Se redeschid cursurile scolare;

e Septembrie 1918 — Primul examen de bacalaureat in limba roméana;

o 16 iunie 1919 — Sectia romana se declara independentd si poartd numele de ,,Liceul Eudoxiu
Hurmuzachi”; clasele romanesti devin clasele principale, iar cele germane paralele;

e 24 ianuarie 1924 — Apare revista scolard ,,Muguri” initiatd si condusd de elevul - poet Mihai
Horodnic;

o Junie 1941 - Mai 1945 — Participarea Romaniei la a doua conflagratie mondiald cu grave
consecinte si pentru liceul nostru, evacuarea liceului in comuna Luna, judetul Turda;

o 1944-1958 — Ocupatia militard sovietica in Romania; 1944-1945 (anul scolar) si pana in anul
1977, la Liceul ,,Eudoxiu Hurmuzachi” se desfasoara cursurile liceale fara frecventa;

o 1948 — Reforma Invatamantului dupa modelul sovietic. Liceul ,,Eudoxiu Hurmuzachi” devine
Scoalda Medie Nr. 1, cu 11 clase.

e [953-1957 — Liceul functioneaza cu denumirea si organizarea de Scoala Medie de 10 ani;

e Incepand cu anul scolar 1955-1956 si pana in anul scolar 1991-1992, in cronica liceului, sunt
inregistrate promotiile de absolventi de cursuri seral;

e 1976 — Institutia noastra scolara se transforma in Liceul Industrial ,,E. Hurmuzachi”;

o 1982-1983 (anul scolar)— se infiinteaza clasele specializarile matematica-fizicd, mecanica,
electromecanic;

e [984 — Se hotaraste generalizarea invatamantului de 12 ani;

o 22 decembrie 1989 — Revolutia din decembrie 1989. In anul scolar 1990-1991, Liceul
»Eudoxiu Hurmuzachi” redevine liceu teoretic si se infiinteaza clasele cu profilul istorie-stiinte sociale;

o 25-26 octombrie 1997 — Liceul Teoretic ,,Eudoxiu Hrumuzachi” a sarbatorit 125 de ani de la
infiintare. Cu aceastd ocazie institutia noastrd scolard a primit titlul de Colegiul ,,Eudoxiu Hurmuzachi”;
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e 5 februarie 1999 — Ordinul de ministru nr. 3220, cu privire la reteaua unitatilor de invatamant
liceal si profesional de stat, confera liceului statutul de colegiul national;

e 2012 — unitatea de invatamint sarbatoreste 140 de ani de existentd;

e 2017 - unitatea de invatamint sarbatoreste 145 de ani de existenta;

e 2020 - se reinfiinteaza ciclul gimnazial.

2.3. Resurse umane

2.3.1. Resurse umane — profesori
a. Personalul de conducere

Tabel nr. 8. Personal conducere CNEH 2016-2021

UNITATEA DE
CALIFICAREA | GRADUL | VECHIME | MODALITATEA INVATAMANT gx;ﬁf&gﬁ
DIDACTI LA 5 NUMIRII PE LA CARE ARE LA CARE ESTE
C CATEDRA FUNCTIE NORMA DE
N TITULAR
BAZA
Director profesor I 19 Concurs 2021 C.N. C.N.
Puiu istorie- Decizie IS ,,Eudoxiu ,,Budoxiu
Adrian-Nicolae geografie Nr.2544/20.12.202 | Hurmuzachi” | Hurmuzachi’C.T.
1 Radauti
Director adjunct profesor I 28 Concurs 2021 C.N. C.N.
Lazarescu geografie Decizie ISJ ,,Eudoxiu ,,Eudoxiu
Luminita-Mirela Nr.2545/20.12.202 | Hurmuzachi” Hurmuzachi”
1

b. Personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic
La inceputul anului scolar 2021-2022, situatia resurselor umane de la Colegiul ,,National
Eudoxiu Hurmuzachi” este urmatoarea:

Tabel nr. 9. Situatia personal didactic 2021

Personal TOTAL Titulari | Suplinitori | Plata cu | Doctor | Master
ora
Cadre didactice
Gr.l 39 34 2 2 7 8
Gr. 11 7 6 1 4
Def. 3 1 2 1 2
Deb 2 2
Didactic auxiliar 7 7
Pers. nedidactic 6 6
TOTAL GENERAL: 51+13=64 | 41+13=54 6 3 8 14
Tabel nr. 10. Resurse umane -Transe de vechime personal inceput an scolar 2021
Personal Deb. Def. Gr.l Gr.ll Dr.
Sub 1 an 2
1-5 1
5-10 1 1 1 1
10-15 3 4
15-20 8 1 2
20-25 11 2
Peste 25 17 2
TOTAL GENERAL: 2 3 40 6 8

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime

prevazute de legile In vigoare.
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Obiectivul central al colectivului didactic este ridicarea actului educativ la standardele inalte de
performanta la nivelul invataturii, orientarea predarii/invatarii in raport cu obiective de formare care
vizeazd competente de nivel superior, de aplicare a cunostintelor si competentelor in contexte noi si de
rezolvare de probleme teoretice si practice.

De asemenea, colectivul didactic se preocupa de formarea competentelor intelectuale si relationale
de nivel superior, a atitudinilor si comportamentelor necesare unui tandr intr-o societate democratica a
timpului nostru, de promovarea unui Invatdmant incluziv, in care fiecare elev, indiferent de grupul de
apartenenta are propria sansd de succes facilitatd de o abordare nediscriminatorie dar si individualizata,
care tine seama de particularitatile intelectuale si interesele fiecarui elev.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitatii prestatiei didactice, la nivelul personalului didactic
se remarcd ponderea ridicatd a cadrelor didactice cu gradul didactic I (39), colectivul include 8 cadre
didactice cu titlul de doctor, 3 doctoranzi, 22 de cadre didactice si 3 — personal didactic auxiliar
beneficiaza de gradatie de merit. Multi dintre profesorii Incadrati la unitatea noastra scolard provin/au
avut ore si in unitati scolare gimnaziale, unde au performat in educarea elevilor de la acest nivel, ceea ce
reprezinta un atu pentru reinfiintarea gimnaziului.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea In numar mare a cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare continud
organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In acest scop Comisia pentru
perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald a sustinut cadrele didactice — asigurdnd
informarea corespunzdtoare a acestora asupra ofertei de formare existente si facilitind inscrierea la
cursuri de perfectionare In functie de optiunea personald si de nevoile de formare ale scolii. Considerdm
ca dispunem de cadre didactice foarte bine pregdtite, cu experientd in lucru cu copii de gimnaziu si liceu.

Rolul Comisiei trebuie insd in continuare crescut — in special din perspectiva formarii si
perfectiondrii profesorilor in legatura cu aplicarea noului curriculum la gimnaziu si, In viitor, la liceu, in
privinta monitorizdrii modului In care se realizeazd perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa
cum este aceasta prevazutd de legislatia in vigoare.

In ceea ce priveste disciplina cadrelor didactice si a personalului, putem preciza ca nu au fost
inregistrate in ultimii ani situatii deosebite. Raman in continuare unele probleme legate de punctualitatea
la clasd, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de
comunicarea intre compartimentele functionale ale scolii, de acceptarea autoritatii unor cadre didactice
mai tinere de cdtre cadrele didactice mai mature, de participarea consecventd la toate activitdtile
organizate de scoald, de consecventa si uniformitatea aplicarii prevederilor regulamentului de
functionare al unitatilor de invdtdmant preuniversitar si ROI de cétre profesorii diriginti la clase.

Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de munca
s1 in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, se are In vedere actualizarea fisei postului cadrului
didactic si semnarea de catre cadrele didactice a unui angajament pentru cresterea calitdtii serviciilor
educative oferite de cétre scoala.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea
in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine pentru 100% din personal.

ANALIZA SWOT
Resurse umane - profesori
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Gradul de acoperire cu personal didactic
calificat este de 100%

Nivelul de formare (initiala si continud) a
cadrelor este ridicat

Rezultatele cadrelor didactice in activitatea
de performanta (scolara si extrascolard) cu
elevii sunt foarte bune

Interesul ridicat manifestat de majoritatea
cadrelor didactice pentru perfectionarea
metodica si stiintifica

Includerea cadrelor didactice in structuri de
indrumare si control de la nivel judetean
Cuprinderea 1n colectivul didactic a unui
numar important de formatori la nivel
judetean si national

Cadrele didactice au experienta
coordonarea colectivelor redactionale
Capitalul de imagine oferit de experienta
didacticd si de nivelul de formare al
profesorilor

Interesul ~ crescut  pentru  folosirea
mijloacelor si instrumentelor digitale in
procesul educational

Implicarea profesorilor in obtinerea
acreditdrilor ECDL, obtinerea atestatului
lingvistic limba germand nivel B1 si Cl,
obtinerea certificatelor Cambridge si
IELTS (toate nivelurile).

n

Rezistenta manifestatd de unele cadre didactice
fatd de schimbare si fatd de adoptarea practicilor
educationale moderne, inclusiv a celor digitale
Cantonarea procesului de predare—invatare in
metode traditionale, cu preocupdri insuficiente
pentru modernizarea strategiilor didactice,
individualizarea si diferentierea invatarii in
functie de nevoile elevilor

Lipsa unei viziuni unitare la nivel institutional
privind  organizarea  si implementarea
programelor de pregitire remediald, ceea ce
conduce la aplicarea lor neuniforma

Relatia profesor—elev caracterizatd, in unele
situatii, fie prin rigiditate si distantare excesiva,
fie printr-un nivel neadecvat de tolerantd, cu
impact asupra climatului educational

Existenta unor diferente semnificative intre
cadrele didactice in ceea ce priveste gradul de
implicare in viata scolii, 1in activitati
extracurriculare si in proiecte educationale
Aplicarea limitatd a metodelor si principiilor
specifice educatiei adultilor, in special in
activitatile de consiliere

Reticenta unor cadre didactice tinere in asumarea
responsabilitatilor extracurriculare

Implicarea neuniformd a cadrelor didactice in
utilizarea tehnologiilor digitale, in desfdsurarea
activitatilor online si in integrarea mijloacelor
electronice in procesul didactic

Comunicarea internd si colaborarea profesionala
intre cadrele didactice nu sunt valorificate pe
deplin pentru schimbul de bune practici si
inovare didactica

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea resurselor informationale si
optimizarea utilizarii acestora;

Existenta unei oferte consistente de
formare continud la nivelul CCD Suceava
i nu numai

Existenta unei unitdti de Invatamant
superior in judet care poate gestiona
perfectionarea prin grade didactice,
simpozioane, conferinte si realizarea de
parteneriate.

Existenta legaturilor cu alte institutii de
invatdimant din Comunitatea Europeana
care permit efectuarea de practica Ia
standardele europene.

Scaderea numarului de absolventi care opteaza
pentru meseria de dascal

Lipsa mijloacelor relevante de motivare a
cadrelor didactice tinere, debutante in formarea
profesionala

Volumul mare de sarcini ce revin cadrului
didactic din domenii de competenta care nu sunt
acoperite in formarea initiald (lucru cu adultii,
secretariat, contabilitate, etc) care ingreuneaza
raportarea si evaluarea de cdtre conducerea scolii
a tuturor segmentelor

Refuzul profesorilor tineri de a-si asuma
responsabilitdti si sarcini in detrimentul timpului
liber personal

Tabel nr. 11. CNEH Evolutia ofertei educationale si a nr. de elevi pe specializari
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Nr. NR. CLASE $I ELEVI/ NIVEL DE STUDIU
crt. NIVEL SPECIALIZARE 2017- 2018 2018- 2019 2019- 2020 2020- 2021
1 | aV-a 1 22
TOTAL aV-a 0 0 0 0 0 0 1 22
matematica-informatica
matematica-informatica int.info 1 26 1 28 1 28 1 30
matematici-informatica int.eng 1 29 1 29 1 28 1 30
stiintele naturii 1 29 2 57 2 56 2 60
2 alX-a stiintele naturii int. fra/ger 1 27
stiinte sociale 2 57 1 29 1 26 1 28
stiinte sociale int.engleza 1 29 1 30 1 29
filologie int. fra/ger 1 28 1 29 1 28 1 28
TOTAL alX-a 7 196 7 201 7 196 7 20
matematica-informatica
matematica-informatica int.info 1 29 1 30 1 33 1 35
matematici-informatica int.eng 1 28 1 31 1 30 1 29
stiintele naturii 3 82 1 30 2 62 2 66
3| aXa stiintele naturii int. fra/ger 1 28
stiinte sociale 1 27 2 58 1 33 1 31
stiinte sociale int.engleza 1 28 1 30 1 39
filologie int. fralger 1 27 1 28 1 32 1 32
TOTAL a X-a 8 221 7 205 7 220 7 232
matematica-informatica
matematica-informatica int.info 1 31 1 33 1 32 1 33
matematica-informatica int.eng 1 32 1 31 1 34 1 30
4 | aXla stiintele naturii 3 80 3 93 1 31 2 61
stiintele naturii int. fra/ger 1 28
stiinte sociale 1 29 1 32 2 58 1 36
stiinte sociale int.engleza 1 31 1 26 1 31
filologie int. fra/ger 1 29 1 25 1 30 1 32
TOTAL a Xl-a 8 232 8 240 7 213 7 223
matematica-informatica 1 34
matematica-informaticé int.info 1 27 1 29 1 34 1 32
matematici-informatica int.eng 1 31 1 30 1 33
stiintele naturii 2 70 3 75 3 94 1 31
S aXll-a stiintele naturii int. fra/ger 1 28
stiinte sociale 1 38 1 35 1 34 2 59
stiinte sociale int.engleza 1 39 1 35 1 27
filologie int. fra/ger 1 32 1 31 1 24 1 29
TOTAL a Xll-a 7 240 8 236 8 243 7 212
TOTAL CNEH 30 889 30 882 29 872 29 894

2.3.2. Resurse umane — elevi
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Se observa o scadere a efectivului de elevi de la 889 elevi (nivel liceal) la finele anului scolar 2017-
2018 la 872 elevi (nivel liceal) la finele anului scolar 2020-2021. Aceasta scadere este corelatd cu noile
prevederi legale ce reglementeaza transferurile, respectiv imposibilitatea transferarii elevilor intre clase/
profile si unitati scolare daca nu este indeplinit criteriul mediei la specializarea dorita pentru transfer.

Avand in vedere evolutia populatiei scolare din zond si reglementdrile legale privitoare la
respectarea numarului maxim de elevi in clasd, pentru asigurarea unei cresteri a numarului de clase/ elevi
au fost finalizate demersurile legale pentru reintroducerea ciclului gimnazial (2020-2021). Astfel
numarul total de elevi (nivel gimnazial + nivel liceal) a ajuns la 894 (2020-2021), in crestere fata de 889
(2017-2018).

Succes scolar:
Tabel nr. 12. CNEH- Rezultate elevi

2017- 2018 2018- 2019
Nr- 1 NIVEL :
ert. Nr. clase Nr. total elevi Corigenti | Promovati Promo‘('.,zk;imate Nr. clase Nr. total elevi Corigenti Promovati Prol?l::\;abl
Real Umanist Real Umanist %)
1 aV-a
2 a IX-a 7 110 86 0 196 100,00%) 7 113 87 1 199| 99,50%)
3 a X-a 8 156 78 0 234 100,00%) 8 122, 88 3 207| 98,57%]
4 a Xl-a 8 140 96 0 236 100,00%) 8 157 84 4 237| 98,34%]
5 | aXll-a 7 130 108 0 238 100,00%) 7 134 101 0 235| 100,00%)
TOTAL 30 536 368 0 904 100,00%) 30 526 360 8 878 99,10%)
2019- 2020 2020- 2021
Nr- 1 NIVEL :
ert. Nr. clase Nr. total elevi Corigenti | Promovati Promo;/;l):vilitate Nr. clase Nr. total elevi Corigenti Promovati Pml?t‘:‘;abl
Real Umanist Real Umanist (%)
1 aV-a 1 23 0 23| 100,00%)
2 a IX-a 7 112 84 0 196 100,00%) 7 120 84 0 204|100,00%)
3 a X-a 8 125 95 0 220 100,00%) 8 128 96| 0 224]100,00%)
4 a Xl-a 8 125 88 0 213 100,00%) 8 123 99 2 220 99,10%]
5 | aXll-a 7 158 85 0 243 100,00%) 7 124 88 1 211] 99,53%]
TOTAL 30 520 352 0 872 100,00%) 31 518 367 3 882| 99,66%
Esec scolar:
2017- 2018 2018- 2019
Nr- | NivEL .
crt. . b Nr. total elevi Repatentil [ Fromovag Promo:ﬂzl))ilitate Nr. clase Nr. total elevi Repetenti Promovati Prolli?;\;abu
Real [Umanist Real Umanist &)
1 aV-a
2 a IX-a 7 110 86 0 196 100,00%) 7 113 87| 0 200[ 100,00%)
3 a X-a 8 156 78 0 234 100,00% 8 122 88| 0 210] 100,00%|
4 a Xl-a 8 140 96 0 236 100,00% 8 157 84 0 241| 100,00%)
5 | aXll-a 7 130 108| 0 238 100,00%) 7 134 101 0 235| 100,00%)
TOTAL 30 536 368 0 904 100,00% 30 526 360 0 886| 100,00%)
2019- 2020 2020- 2021
Nr. | NIvEL .
ert. Nr. clase Nr. total elevi Repetenti | Promovati Promo:,,z‘;'imate Nr. clase Nr. total elevi Repetenti Promovati Prt:;l:t\;abl
Real Umanist Real Umanist (%)
1 aV-a 1 23| 0 23| 100,00%
2 alX-a 7 112 84 0 196 100,00% 7 120 84 0 204| 100,00%)
3 a X-a 8 125 95 0 220 100,00% 8 128 96 0 224 100,00%)
4 a Xl-a 8 125 88 0 213 100,00%) 8 123 99 0 222(100,00%)
5 | aXll-a 7 158 85 0 243 100,00% 7 124 88| 0 212| 100,00%)
TOTAL 30 520 352 0 872 100,00%| 31 518 367 0 885| 100,00%)
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Situatia la invatiatura la incheierea anului scolar

Tabel nr. 13. CNEH- Rezultate elevi

2017-2018
:‘; NIVEL Numér elevi promovati cu mediile generale intre: Corigenti
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 1 obiect 2 obiecte 4 obiecte
1| alX-a 2] 1,02%|  7035,71% 122/62,24% 2| 1,02%
2 | aXa 10] 4,27%|  79|33,76% 141]60,25% 41 1,70%
3 [aXla 11 042% 12| 508%|  76]32,20% 145/61,44% 2| 0,84%
4 |aXll-a 7| 294%|  77]32,35% 150(63,02% 4] 1,68%
TOTAL 0 10 0,42% 31| 3,33%] 302(33,51%  558)61,74%  12[ 1,31% 0 0 0
2018-2019
:‘rl; NIVEL Numér elevi promovati cu mediile generale intre: Corigenti
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 1 obiect 2 obiecte 4 obiecte
1| alXa 354,20%|  108]54,20% 87]43,70% 1] 0,50% 1] 0,50%
2 | aXa 1] 0,48% 7| 3,38%|  78|37,68% 12057,97% 1] 0,48% 2| 0,96% 1] 0,48%
3 [aXla 12] 5,06%|  78/32,06% 146/61,60% 3| 1,26% 2| 0,84% 2| 0,84%
4 |aXll-a 2| 0,85%  73)31,06% 153/65,10% 71 297% 1) 0,42%
TOTAL 0 1] 0,48%|  24(15.87% 33738,75%  506(57,09%  12[ 1,30% 50 0,77% 3| 0,66% 1| 0,42%
2019-2020
:lrrt NIVEL Numér elevi promovati cu mediile generale intre: Corigenti
5-5,99 6- 6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 1 obiect 2 obiecte 4 obiecte
1] alXa 3] 1,53%|  5930,10% 131]66,83% 3] 1,53%
2 | aXa 1] 0,45% 9] 4,05%|  75|33,78% 136(61,26% 1] 0,45%
3 | aXl-a 9| 4,24%|  66]31,13% 137]64,62%
4 |aXll-a 2| 0,82%  5623,23% 179174,27% 4 1,65%
TOTAL 0 1 0,45% 23| 2,66%| 256{29,56%]  583(66,75% 8| 1,21% 0 0 0
2020-2021
:lrrt NIVEL Numér elevi promovati cu mediile generale intre: Corigenti
5-5,99 6- 6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 1 obiect 2 obiecte 4 obiecte
1] aV-a 21/91,30% 2| 8,69%
TOTAL 0 0 0 0 21(91,30%] 2| 8,69% 0 0 0
1| alX-a 1] 0,49% 1] 0,49%|  45/22,05% 147(72,05%] 10| 4,90%
2 | aXa 2| 0,89%  53123,66% 161]71,87% 8 3,57%
3 [aXl-a 2| 0,90%  67]30,45% 150]68,16% 1] 0,45% 1] 0,45% 1] 0,45%
4 |aXlla 3| 1.42%]  36/17,06% 166|78,60% 6] 2,84% 1] 0,47%
TOTAL 0 1] 0,49% 8 0,93% 201]23,31%  624{72,67% 25| 2,94%] 2| 0,46% 1] 0,45% 0
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Rezultate la bacalaureat:
Tabel nr. 14. CNEH Situatia candidatilor la examenul de bacalaureat

MEDII
Formade | " | Nr.elovi| Nrelevi | N elevi | merde] Dimcarecumedi o Din care cu medii: atly
invatamant ,elev,l, prezenti | neprezentati | eliminati candlldaFl reusiti generala.
inscrisi respinsi| <5 | 5-599 5699 | 7799 | 3899 | 9-999 r m promovati
PROMOTIE 2017-2018
7 238 237 1 0 4 2 2 233 16 27 99 91 0
99,58% 042%  0,00%  1,69% 50,00% 5000% 98,31%  6.87% 11,59% 4249% 39,06% 0,00% 8,63
18,45% 81,55% 0,00%
PROMOTIE 2018-2019
7 235 235 0 0 8 8 0 221 8 37 76 106 0
100,00% 0,00%  000%  3,40%| 100,00%  0,00% 96,60%  352% 16,30% 3348% 46,70%  0,00% 8,60
19,82% 80,18% 0,00%
PROMOTIE 2019-2020
7 241 239 2 0 0 0 0 239 4 32 87 114 2
99,17% 0,83% 000% 0,00% 000% 000% 100,00% 167% 1339% 3640% 47,70% 0,84% 8,83
15,06% 84,10% 0,84%
PROMOTIE 2020-2021
7 211 210 1 0 2 1 1 208 6 21 72 108 1
99,53% 047% 0,00%  095% 50,00% 50,00% 99,05%  2.88% 10,10% 34,62% 51,92% 0,48% 8,80
12,98% 86,54% 0,48%
SPECIALIZARI
2017- 2018 2018- 2019 2019- 2020 2020- 2021
SPECIALIZARE . |Promovabilitate] NOTA . |Promovabilitate] NOTA . |Promovabilitate]| NOTA . |Promovabilitate] NOTA
Media ) 0 Media ) 0 Media ) 0 Media ) 0
matematica-informatica 8,71 91,18%
matematicé-informaticé intinfo 9,100 100,00% 8,700 100,00% 8,90,  100,00% 891 100,00%
matematicé-informaticd int.eng 8,33 96,77% 909  100,00% 911 100,00%
TOTAL |matematicé-informaticé 8,90 95,59% 0f 876 98,39% 0 8% 100,00% 0 901  100,00% 0
stinfele naturi 8,96 100,00% 914 93,10% 911 100,00% 915 100,00%
stinfele naturi 8,35 100,00% 840 94,74% 8,60, 100,00%
stiintele naturii 8,04 88,46% 8,27 1 00,00%
stiintele naturii int. fralger 8,53 100,00%
TOTAL | stiintele naturii 8,65 100,00% 0| 8§52 92,10% 0 868 100,00% 0 834  100,00% 0
stinfe sociale 8,56 100,00% 8,86  100,00% 9,021 100,00% 1 9,04 100,00% 1
stinfe sociale 847 96,55%
stinfe sociale int.engleza 8,271 100,00% 8,50 97,14% 8,85 100,00%
TOTAL | stiinte sociale 841 100,00% 0f 8,68 98,57% 0 893 100,00% 2. 879 98,28% 1
filologie int. fralger 8,54 96,77% 8,20 100,00% 8,71 1 00,00% 8,23 96,30%
TOTAL filologie 8,54 96,77% 0f 820  100,00% 0 871  100,00% 0 82 96,30% 0
TOTAL |CNEH 863 9831% 0 860] 9660% O 883 10000% 2| 880 9905% 1

In perioada analizati observim o crestere valorica a impactului scolii asupra elevilor materializat
in rezultatele obtinute la bacalaureat, procentul fiind in perioada analizatd mult mai ridicat decat media
judetului si cea nationald, chiar si In conditiile evaludrii lucrarilor in alt judet.

Mediile de promovare au crescut semnificativ fatd de anul 2018, atat la nivel general cat si la
nivelul specializarilor, mediile cele mai mari inregistrandu-se la examenul de bacalaureat din 2020 (cand
au fost obtinute doud medii de 10), acest lucru subliniind mobilizarea elevilor si profesorilor pentru
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atingerea criteriilor de reusitd in vederea accederii in invdtdmantul superior.
Mediile de promovare, pe discipline, au crescut semnificativ fatd de anul scolar 2017- 2018, dupa
cum se poate observa din tabelul urmator:

Tabel nr. 15. CNEH Specializari si rezultate BAC
Situatia candidatilor a examenul de bacalaureat

DISCIPLINE
Din cae cuofe Numarde | Numar Nurmar
P Disciplina cel = = candidati | candidati | candidati
1L § 2B § _msc::fzr G6m | 1| b | e || e el o

% H 5 8 : i, Mediu Avansat Experim,

2017-2018|ovigatorg A) |Limba roménd Conpeteriy 238 | 238 (100%) 0(0%) | 0(0%) |12(5,04%)}226 (94,96%] 0(0%) | O(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-20190bhgaton4 A) [Limba romana Compeente‘ 235 |235(100%)| 0(0%) | 0(0%) |14 (5,96%)\221 (94,04%] 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020 Obngaton{ A) [Limba romana Compeente‘ 241 | 241(100%)| 0(0%) [29(12,03%) 80 (33,2%)|132 (54,77%]  0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2020-2021 Obngaton{ A) [Limba romana Compeente‘ 21| 211(100%)| 0(0%) |15(7,11%)\54 (25,59%) 142 (67,3%)] 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-20180bhgaton4 C) [Limba engleza Compeente‘ 204 | 204 (100%) 42 (20,59%] 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) [162(7941%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-20190bhgaton{ C) [Limba engleza Compeente‘ 197 1197 (100%) 149 (24.87%)] 0(0%) | 0(0%) [ 0(0%) |148(75,13%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020 Obngaton{ C) [Limba engleza Compeente‘ 207 | 207 (100%)(57 (27,54%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) |150(7246%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2020-2021 Obngaton{ C) [Limba engleza Compeente‘ 146 | 146 (100%) 48 (32.88%] 0(0%) | 0(0%) [ 0(0%) |98(67,12%)| 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-20180bngaton{ C) [Limba franceza Compeente‘ 10 [ 10(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 10(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-20190b||gaton{ C) |Limba francezd Compeente‘ 8 | 8(100%) | 2(25%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 6(75%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020 Obhgatorl{ C) [Limba franceza Compeeme‘ 12 ] 12(100%) [ 1(833%)| 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) |11(3167%)| 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2020-2021 Obngaton{ C) [Limba franceza Compeeme‘ 0| 21(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 21(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-20180bhgaton4 C) |Limba germana mOdem%Compeente‘ 24 | 24(100%) 23 (95,83%] 0(0%) | 0(0%) | O(0%) | 1(417%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-20190b||gaton4 C) lebagermanamodern%Compeeme‘ 30 | 30(100%) (28 (93,33%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 2(667%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020 Obngaton{ C) [Limba germana mOdem%Compeente‘ 22 | 22(100%) |6(27,27%)] 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) |[16(7273%)| 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2020-2021 Obngaton{ C) |Limba germana modern#mmpeeme‘ 44 | 44(100%) 20 (4545%] 0(0%) | 0(0%) | O(0%) |24(54,55%)| 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-20180bhgaton{ D) |Competente digitale Compeente‘ 238 | 238 (100%)| 17 (7,14%)|84 (35,29%46 (19,33%] 16 (6,72%) | 75 (31,51%){ 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-20190bngaton{ D) |Competente digitale Compeente‘ 235 | 235(100%)| 4(1,7%) |74 (31,49%]72 (30,64%) 20 (8,51%) | 65(27,66%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020 onngaton{ D) |Competente digitale Compeente‘ 241 | 241(100%)| 0(0%) | 2(0,83%) |23 (9,54%)|157 (65,15%) 59 (24,48%)( 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2020-2021 bngaton{ D) |Competente digitale ompeente‘ 21 211(100%)| 2 (0,95%) | 6 (2,84%) 22 (10,43%)124 (58,77%] 57 (27,01%)( 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
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2017-2018|obigator¢ E)a) | Limba roména Sois | 238 | 237 (100%)] 17 (7,17%)[ 15 (6,33%)[36 (15,19%] 101 (42,62%) 67 (28,27%)| 1(0.42%) | 0(0%) | 1(0.42%)
2018-2019|Obigator{ E)a) |Limba roméni sis | 235 |235(100%)| 9 (3,83%) | 22 (9,36%)| 22 (,36%)| 72 (30,64%)[ 106 (45,11%) 4 (1,7%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020|obigator{ E)a) |Limba roméni Seis | 241 | 240 (100%)| 2 (0,83%) | 3 (1,25%) | 20 (8,33%)| 78 (32,5%) [127 (52,92%) 10 (4,17%)| 0 (0%) |1 (0.41%)
2020-2021|obigetor{ E)a) |Limba roméni seis | 211 | 210 (100%)| 1(0,48%) | 9 (4,29%) [26 (12,38%] 72 (34,29%)| 96 (45,71%)| 6 (2,86%) | 0 (0%) |1 (0.47%)
2017-2018obigator{ E)c) |Istorie Sois 108|107 (100%)| 3 (2,8%) | 7 (6.54%) [17 (15,89%] 40 (37,38%)| 30 (28,04%)| 10 (9,35%)| 0 (0%) |1 (0.93%)
2018-2019|obigator{ E)c) |Istorie Sers 101 | 101 (100%)| 3 (2.97%) | 8 (7.92%) |18 (17,82%] 36 (35,64%)| 30 (29,7%) | 6 (5,94%) | 0(0%) | 0 (0%)
2019-2020|obigetor{ E)c) |Istorie Sors 85 | 85(100%) | 2 (2,35%) | 4 (4,71%) [15 (17,65%) 31 (36,47%)| 21 (24,71%) 12 (14,12%] 0(0%) | 0 (0%)
20202021 |obigator{ E)c) [Istorie Sois 87 | 87(100%) | 4 (4,6%) |14 (16,09%] 9 (10,34%)| 13 (14,94%)| 40 (45,98%)| 7 (8,05%) | 0(0%) | 0 (0%)
2017-2018|Obigatord E)c) [Matematica Sers 130 128 (98,46%) 5 (3.91%) | 9 (7.03%) [24 (18,75%] 22 (17,19%)| 58 (45,31%) |10 (7,81%)| 2 (1,54%)| 0 (0%)
2018-2019|obigator] E)c) [ Matematics Sers 134 128 (95,52%)] 5 (3.91%) | 7 (5,47%) [20 (15,62%] 33 (25,78%)| 56 (43,75%) | 7 (5.47%) | 6 (4,48%)| 0 (0%)
2019-2020|obigator¢ E)c) [Matematica Sors 156 [154 (99,35%) 15 (9,74%)|16 (10,39%26 (16,88%] 37 (24,03%)| 47 (30,52%) | 13 (8.44%)| 1 (0,65%)| 1 (0,64%)
2020-2021|Obigatord E)c) [Matematica Sers 124 | 124 (100%)| 4 (3,23%) | 6 (4,84%) | 16 (12,9%)| 54 (43,55%)| 42 (33,87%)| 2 (1,61%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-2018|Aigere Biologie Sers 89 | 89(100%) | 1 (1,12%) | 3(3.37%) | 5 (5.62%) | 11 (12,36%)| 60 (67,42%)|9 (10,11%)| 0(0%) | 0 (0%)
2018-2019|iegere Biologie Sois 77 | 76.(98,7%) | 2 (2,63%) | 6 (7,89%) | 6 (7,89%) | 22 (28,95%)| 33 (43.42%)| 7(9.21%) | 1(1,3%) | 0(0%)
2019-2020|iegere Biologie Sois 95 | 95(100%) | 0(0%) | 0(0%) |4 (4.21%) |10 (10,53%)| 59 (62,11%)[22 (23,16%] 0(0%) | 0 (0%)
20202021 |Aigere Biologie Sers 82 | 82(100%) | 0(0%) | 3(3.66%) | 2 (244%) | 10 (12,2%) | 43 (52,44%) (24 (29,27%) 0(0%) | 0 (0%)
2017-2018|Aiegere Chimie Sors 2 | 2(100%) | 1(50%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(50%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-2019|Aigere Chimie Sois 10 | 10(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(10%) | 4(40%) | 5(50%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020|Aigere Chimie Sers 3 | 3(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 3(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
20202021 |Argere Chimie Sers 4 | 4(100%) | 0(0%) | 00%) | 00%) | 0(0%) | 2(50%) | 2(50%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-2018|Aigere Filosofie Sois 3 | 3(100%) | 0(0%) |1(33,33%)| 0(0%) | 1(33,33%)| 1(33,33%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-2019|Aigere Filosofie Sers 1 | 1(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(100%) [ 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020|Aiegere Filosofie Sers 2 | 2(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(50%) | 0(0%) | 1(50%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
20202021 |Aigere Filosofie Sois 1| 1(100%) | 00%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-2018|Aigere Fizics Sers 14 | 14(100%) | 0(0%) | 1(7,14%) | 1 (7,14%)| 7(50%) | 5(3571%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-2019|Aiegere Fizich Sers 21 | 21(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(476%)| 6(2857%)| 8(38,1%) |6 (2857%) 0(0%) | 0(0%)
2019-2020|aregere Fizici Sors 30 | 30(100%) | 0(0%) | 1(3.33%) |4 (13,33%)| 7 (23.33%) | 10 (33,33%)|8 (26,67%)| 0(0%) | 0 (0%)
2020-2021 |Aigere Fizics Sois 20 |20(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(5%) | 3(15%) | 10(50%) | 6(30%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-2018|Aigere Geografie Sers 5 | 4(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 3(75%) | 1(25%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(20%)
2018-2019|Aiegere Geografie Sors 6 | 6(100%) | 0(0%) |1(16,67%) 0(0%) | 0(0%) | 3(50%) |2(33,33%) 0(0%) | 0(0%)
2019-2020|iegere Geografie Sois 12 | 12(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 2(1667%)| 9(75%) | 1(833%)| 0(0%) | 0(0%)
20202021 |Aigere Geografie Sers 16 | 15(100%) | 0(0%) | 3(20%) | 1 (6.67%)| 7 46,67%)| 3(20%) |1(6,67%)| 0(0%) | 1(6.25%)
2017-2018|Aiegere Informatics Sors 25 | 25(100%) | 0(0%) | 2(8%) | 1(4%) | 6(4%) | 14(56%) | 2(8%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-2019|iegere Informaticé Sois 26 | 26(100%) | 0(0%) | 1(3,85%) | 1(3,85%) | 8(30,77%) | 12 (46,15%)|4 (15,38%)| 0(0%) | 0 (0%)
2019-2020|Aigere Informaticé Sers 28 | 26(100%) | 0(0%) | 1(3,85%) |4 (15,38%)| 1(3,85%) | 17 (65,38%)|3 (11,54%)| 0(0%) |2 (7,14%)
2020-2021 |Aigere Informatics Sers 18 | 18(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 2(11,11%)] 10 (5556%)|6 (33,33%)| 0(0%) | 0(0%)
2017-2018iegere Logica si argumentare [scris 97 | 97(100%) | 1(1,03%) | 4 (4,12%) [11 (11,34%] 25 (25,7%)| 51 (52,58%)| 5 (5,15%) | 0(0%) | 0 (0%)
2018-2019|Aigere Logica si argumentare [scris 91 |90 (98,9%)| 0(0%) | 4(4.44%) | 7(7.78%) | 21 (23,33%)| 52 (57,78%)| 6 (6,67%) | 1 (1,1%) | 0(0%)
2019-2020|Aiegere Logica si argumentare [scris 68 | 68(100%) | 0(0%) | 0(0%) |4(5,88%)| 18 (2647%) 40 (58,82%)| 6 (8,82%) | 0(0%) | 0 (0%)
2020-2021 |Aregere Logica si argumentare  [scris 70 |69 (98,57%)| 1 (1.45%) | 2 (2.9%) |8 (11,59%)| 18 (26,09%)| 32 (46,38%)|8 (11,59%)| 1 (1,43%)| 0 (0%)
2017-2018|Aigere Psihologie Sers 2 | 2(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 2(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-2019|Aigere Psihologie Sers 2 | 2(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(50%) | 1(50%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020|Argere Psihologie Sors 0 | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0% | 0(0% | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2020-2021 |rvegere Psihologie Sors 0 | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2017-2018|Aigere Sociologie Sers 1 | 1(100%) | 00%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2018-2019)|Aiegere Sociologie Sers 1 | 1(100%) | 00%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 1(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
2019-2020|Aregere Sociologie Sers 3 | 3(100%) | 0(0%) | 0(0%) |1(33.33%)| 1(33,33%)| 1(33,33%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
20202021 |Aigere Sociologie Sers 0 | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 00%) | 0(0% | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
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Rezultate la concursuri si olimpiade:

Tabel nr. 16. CNEH Performanta scolara — Rezultate olimpiade si concursuri scolare

Nivel participare

AU International National E%%i; ';?1" inter- Judetean
Premiul | 0 9 17 28
Premiul Il 1 13 4 16
2016 - Premiul 11l 0 3 6 13
2017 Mentiune 0 12 7 33
Premiu special 1 3 0 1
Participare 4 14 3 0
Atestate limba 0 0 0 112
167 | TOTAL 6 54 37 91
Premiul | 3 9 11 22
Premiul Il 0 11 12 19
2017 - Premiul 11l 3 7 10 18
2018 Mentiune 0 16 22 39
Premiu special 3 3 0 2
Participare 5 7 0 0
Atestate limba 92
303 | TOTAL 14 53 55 100
Premiul | 0 5 4 22
Premiul |l 0 6 5 17
Premiul 11l 1 11 10 18
2018-2019 | Mentiune 0 21 21 55
Premiu special 0 1 0 0
Participare 0 10 4 3
Atestate limba 98 0 0 0
250 | TOTAL 1 54 44 115
Premiul | 7 4 0 17
Premiul |l 0 5 0 14
Premiul Il 0 17 2 7
2019-2020 | Mentiune 1 13 1 22
Premiu special 0 0 0 0
Participare 0 2 0 0
Atestate limba 92 0 0 0
110 | TOTAL 8 31 3 60
Premiul | 7 2 1 4
Premiul |l 5 3 0 5
Premiul 11| 2 3 0 4
2020-2021 | Mentiune 2 10 0 5
Premiu special 0 0 0 0
Participare 5 19 5 8
Atestate limba 113 0 0 0
104 21 37 6 26
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Disciplina

Adaptabilitatea multipla si independenta In actiune vizate de modelul educational actual sunt
trasaturi definitorii ale libertétii individuale care se constientizeaza si se asuma responsabil prin educatie.
Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de relationare cu semenii, de
actiune si inserfie sociald etc., care sa diferentieze libertatea asumatd responsabil de libertinaj. Din
aceastd perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia scoala
existd ca organism social. Acestea trebuie sd indice in mod clar acea traiectorie a conduitei individului
care 11 permite sd trdiascd In libertate asumatd responsabil, iar societatii sd isi urmeze cursul firesc.
Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alaturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltirii
sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca aceste conditii sunt in general satisfacute in
cadrul Colegiului Natioanl ,,Eudoxiu Hurmuzachi”.

Climatul educativ general este unul care promoveaza valori cu valente educative inalte, elevii
apreciaza faptul cd studiazd intr-o scoald de elitd, insd se poate observa, in ultimul timp, o opozitie
teribilista din partea unor elevi la si cdutarea cailor de minima rezistentd. Repartitia informatiilor asupra
regulilor de conduita in gcoald si in afara acesteia este uneori neuniforma — atit pe dimensiunea ,,colectiv
de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime (constientizare)”.

In ceea ce priveste relationarea elevilor cu profesorii putem sublinia faptul ci, in general se
promoveazi comunicarea si colaborarea. In atitudinea cadrelor didactice fati de problematica pre care o
presupune educarea elevilor se pot identifica doud aspecte contradictorii: pe de o parte impunere
autoritard a unor cadre didactice si a unor diriginti, pe de altd parte atitudine de indiferentd, lipsa de
consecventd a altor cadre didactice care nu se implicd decat formal in construirea relatiei cu elevii in
ideea cd ,,cineva” va rezolva odatd si odatd ceea ce este de rezolvat.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare generatoare de consecinte negative pe
termen lung a a acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice aratd un
procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera cd este necesar sa
acorddm o atentie constanta disciplinei elevilor in cadrul Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” cu
reactualizarea ROI cu prevederi mai specifice pentru comportamentele considerate ddunatoare pentru
tineri.

Una dintre problemele cu care se confruntd unele colective de elevi o constituie numarul total si
normat de absente (pe elev) inregistrate, absenteismul relativ ridicat la anumite clase fiind explicat de
factori de naturd externa unitatii de invatamant, dar si de factori de natura interna. Printre factorii de
naturd externd amintim: copii din familii monoparentale sau copii ldsati in grija unor rude pe perioada in
care parintii sunt plecati pentru muncd din localitate copii cu ambii pdrinti plecati in strdindtate); copii
provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a cdror interes pentru studiile copiilor
proprii este descurajat de situatia sociald §i economica precard; copii cu probleme reale de sanatate,
permanente, a caror absentd de la scoald este justificatd si care depun eforturi pentru incheierea situatiei
lor scolare.

Dintre factori de naturd internd subliniem: solicitarile ridicate ale programelor scolare curente;
atractivitatea redusa a anumitor activitati didactice, determinata de o abordare formala, didacticistd a
continuturilor; ofertd insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare, lipsa
de consecventd a cadrelor didactice In consemnarea absentelor; inconsecventd in aplicarea prevederilor
regulamentare de cétre diriginti.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de naturd interna aflati
sub controlul unitdtii de invatdmant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in
acest sens ar trebui sd vizeze In mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele
acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extragcolare si extracurriculare si consecventa si seriozitate in
aplicarea regulamentelor scolare.
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ANALIZA SWOT
Resurse umane — elevi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Calitatea buna a materialului uman care provin
din familii a caror nivel de educatie este mediu
si ridicat

Implicare in proiecte si programe scolare si
extrascolare

Respectarea calitatii corpului profesoral
Personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare
Relatii interpersonale
democratice

Deschidere spre activitati educative diverse
Adaptabilitate la exigente

Numair mare de elevi premiati la olimpiade si
concursuri

Interes crescut din partea elevilor, parintilor si
a cadrelor didactice in aceasta privinta
Sustinerea din partea conducerii Colegiului in
demersurile profesorilor si elevilor spre
participarea cu succes la astfel de activitati
Ponderea elevilor cu medii anuale intre 9-10 a
depasit pronderea elevilor cu medii generale
intre 7-8.99

echilibrate si

e Interesul elevului este, in cele mai multe cazuri,

dictat de nota

e Lipsa timpului liber pentru participare la activitati

extrascolare

e Anturajele si activitdtile inadecvate varste
o Existenta unui comportament dual si contrastant

scoald/societate in ceea ce priveste respectarea
normelor si conventiilor

¢ Dezinteres pentru Invatarea continud si

performanta si pentru autodepasire

e Scaderea nivelului de performare la disciplinele

care nu sunt de profil si nici tinte 1n pregatirea
ulterioara

e Lipsa resurselor financiare adecvate sustinerii

reusitelor obtinute la unele olimpiade si
concursuri (premii 1n bani); slaba motivare a
elevilor

e Opozitia unor parinti fata de participarea la

concursuri ce se desfasoara la sfarsit de
sdptamand

e Lipsa mijloacelor de deplasare in vederea

participarii la competitiile scolare

¢ Inconsecventa in invatare
¢ Neincrederea unor elevi in fortele proprii pentru a

studia la CNEH

e Ponderea mare a timpului petrecut pe retelele de

socializare

e Supradimensionarea unora dintre colectivele de

elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversitatea de surse de informare pe care
societatea le pune la dispozitia tinerilor
Nivelul material ridicat al familiilor de
provenienta

Posibilitatea Inscrierii in programe
educative europene

Oferta diversificatd de concursuri scolare
Sustinerea de catre forurile superioare a
performantei la diferite discipline prin
organizarea scolilor de excelenta, scolilor
de vara etc.

Dotarea cu mijloace educationale diverse
puse la dispozitia elevilor

e Multiplicarea comportamentelor nesandtoase a

tinerilor (fumat, consum de alcool si droguri)

e Dezinteres pentru studiu in general si cresterea

apetentei societatii pentru castiguri materiale
imediate

e Scaderea influentei familiei in educarea elevilor si

numadrul mare de elevi care au pdrintii plecati in
strdinatate

¢ Cresterea influentei grupurilor de egali
e Scdderea capacitatii familiei de a interveni in

situatii de criza

e Formalizarea relatiilor profesor — elev
¢ Ruptura dintre valorile si principiile promovate de

societate si cele ale scolii

e Scaderea numarului de elevi la nivel regional ca

urmare a scaderii demografice.
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2.3.3. Resurse umane — parinti

,»Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” scolarizeaza copii care provin din familii apartinand
tuturor categoriilor sociale.

Parintii elevilor care invata la Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” au un nivel de pregatire
bun si foarte bun (cei mai multi au studii medii si au studii superioare) si multi dintre acestia sunt fosti
elevi ai colegiului. Dominanta este datd de parinti cu studii medii, urmati de cei care au absolvit o
institutie de Invatdmant superior, ceea ce constituie un prim pas in motivarea elevilor pentru studiu prin
asigurarea conditiilor materiale dar si asteptari ridicate.

Faptul cd parintii au incredere in educatia oferitd de scoald, sunt preocupati de performantele
scolare ale propriilor copii constituie un factor favorizant pentru dezvoltarea relatiei scoala — familie si
asigurarea disciplinei elevilor in scoald, cresterea interesului pentru studiu si obtinerea performantei
scolare si implicare in concursuri si activitdti extragcolare.

Situatia economica din tara noastrd a determinat ca un numar important de membrii ai comunitatii
de provenientd a elevilor sd emigreze in cdutare de locuri de munca mai bine platite, acest fapt se reflecta
negativ asupra scolii in sensul cresterii numarului de elevi care au parintii plecati in strdindtate si care
sunt lasati in grija rudelor sau chiar singuri acasa.

Parintii au o atitudine buna fatad de scoald, inteleg eforturile cadrelor didactice si apreciaza nivelul
ridicat de pregatire profesionald a cadrelor didactice, sunt multumiti de calitatea climatului educativ si
afectiv existent In scoald, doresc pentru copii lor ceeea ce este mai bun si au ales aceasta scoala intrucat
oferd o bund pregatire de specialitate care constituie premisa accesului in invdtdmantul superior
(procentul elevilor care isi contiua studiile fiind de 98% si a celor reusiti la facultati la stat/fard taxa .

Comunicarea pdrintilor cu scoala este, totusi, de cele mai multe ori, dirijatd dinspre scoald spre
familie, pdrintii sunt convinsi ca lasd copilul pe ,,maini bune” si, de cele mai multe ori, considera
suficient faptul de a fi informati de cétre profesorul diriginte in legaturd cu rezultatele la invatatura si
disciplind obtinute de copilul/copii aflati in scoald. Un neajuns al comunicarii unilaterale, pune elevul in
pozitia de formator de convingeri in familie, singura opinie comunicata si cunoscuta de pdrinti fiind, de
multe ori, cea comunicata de elev familiei si care uneori nu corespunde realitatii.

Parintii raspund solicitdrilor scolii de a participa la sedinte si la consilierea individuala, insa foarte
putini parinti vin la scoala din proprie initiativa si atunci cand o fac este doar pentru a rezolva eventuale
situatii ce privesc nevoile familiei (ajutoare financiare, eliberare acte, situatia la invétitura- frecvent
esecul scolar la anumite discipline, uneori rezolvarea unor conflicte).

In cadrul unitatii scolare, in prezent, colaborarea scoald-familie se afld in stadiul in care scoala nu
mai este considerata o institutie inchisa care nu influenteaza mediul familial si nu se lasa influentata de
acesta.

Am putea considera ca puncte tari in dezvoltarea parteneriatului educativ cu familiile elevilor
urmdtoarele aspecte:

- sunt prezent formele organizatorice necesare functionarii parteneriatului cu familia: asociatia de
parinti, comitetul de parinti pe scoala si pe clase.

- existd o evidentd a situatiilor familiale a elevilor care este cunoscutd de profesorii diriginti;

- profesorii recunosc influenta factorilor familiali asupra rezultatelor scolare ale elevilor si
comunicd cu familia atunci cand apar probleme;

- parintii au posibilitatea de a participa la luarea unor decizii care privesc parcursul educational al
copiilor lor;

- périntii sunt invitafi sa participe la activitati extracurriculare ale scolii;

- parintii sprijind material dotarea scolii printr-o contributie benevola stabilitd la nivelul Asociatiei
de parinti si gestionatd de aceasta;

- familia este solicitatd sd rezolva impreund cu scoala unele situatii care apar pe parcursul
procesului educativ.

Pot fi sesizate punctual si o serie de disfunctii in cadrul acestui parteneriat :

- parintii continud sd creada cd scoala este autosuficientd, astfel se manifesta, uneori, tendinta de
acuze aduse de familie scolii, pentru proastele rezultate scolare ale elevilor, atunci cand e cazul.
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- frecvent insd, contactele cu familiile elevilor sunt incad formale, putem spune cd s-au cam pierdut
formele de comunicare eficieneta intre cei doi factori decisivi in formarea copilului. Au supravietuit, ca
forme de colaborare/comunicare, sedintele cu pdarintii organizate sistematic. Transformarea acestor
sedinte in sesiuni de informare si de admonestare a parintilor, comunicarea unilaterald, dinspre profesor
spre parinti doar a rezultatelor scolare si a abaterilor disciplinare poate constitui o premisa a dezvoltarii
la parinti a unor comportamente de evitare si de aici, de multe ori, semnalam absenta unor parintilor
elevilor cu probleme de la sedinte.

Scoala dispune de un regulament de functionare si de un regulament de ordine interioara insa
cunoasterea acestuia de cdtre pdrinti lasa de dorit. El este prezentat in mod formal colectivelor de parinti
la inceput de an. Mai mult, aplicarea lui nu se face in mod unitar de cétre profesorii diriginti iar exceptiile
care se fac 1i dezavantajeaza mai ales pe profesorii diriginti care il respectd si il aplica.

Scoala nu promoveaza un sistem unitar de exigente, fiecare profesor are cerinte proprii care sunt
adaptate nivelului claselor si de aceea parintii se aratd de multe ori nemultumiti, neintelegand de ce
acelasi profesor manifesta atitudini diferite de la o clasa la alta, are sisteme diferite de notare de la o clasa
la alta si intrucat profesorii claselor nu se intalnesc niciodatd cu pdérintii elevilor singurul in mésura sa
lamureasca parintele ramane profesorul diriginte.

Participarea efectiva a pdarintilor la activitatile extracurriculare este sporadicd. Nu se constatd o
dorinta a parintilor de a se implica efectiv in aceste activitdfi, parintii nu propun si nu initiaza activitagi
extrascolare decdt in mod exceptional (miniconcertele de pian, unele vernisaje).

In ceea ce priveste transformarea pirintelui intr-o sursi de promovare pozitiva a imaginii scolii,
acesta va rdmane pentru scoala noastrd un deziderat atita timp cat noi, profesorii scolii §i profesorii
diriginti, nu vom face in mod eficient reclama scolii noastre.

Referitor la cunoasterea copiilor prin informatii primite de la périn{i se poate spune ca existd
interes din partea profesorilor diriginti, insd procesul nu se realizeaza continuu si informatiile nu sunt
difuzate in cadrul colectivului profesoral al claselor astfel incat ele sa devind utile in promovarea unei
instruiri diferentiate, atunci cand situatia o cere.

Parintii din zilele noastre sunt foarte ocupati, resimt stress-ul, dispun de tot mai putin timp liber,
elevii, pe masurd ce cresc nu mai sunt sustinufi de parinti in efortul lor de invdtare. De multe ori
consecintele nepasarii parintilor sunt grave si uneori apar situatii imposibil de rezolvat.

Périntele este profesor al copilului sdu si 11 transmite un sistem de valori si modele
comportamentale pe care copilul/elevul le exerseaza in cadrul colectivelui din care face parte. Aceste
valori s1 comportamente nu se suprapun intotdeauna cu normele si valorile promovate de scoald. De
multe ori profesorii diriginti nu reactioneaza prompt, nu comunicd eficient cu familia §i acele
comportamente devin modele si pentru alfi elevi.

Rolul comisiei dirigintilor din perspectiva eficientizarii parteneriatului educativ scoald-familie se
poate evidentia pe doud coordonate: relatia parinte-copil si relatia familie — scoala.

Coordonata relatiei pdrinte-copil vizeazd implicarea familiei in viata scolard prin controlul
frecventei, rezultatelor scolare, temelor, acordarea de ajutor in rezolvarea sarcinilor §i sustinere morala si
materiald. O colaborare reusitd parinte — copil creeaza premisele obfinerii succesului scolar. Rolul
comunicirii este esential in mentinerea activi a acestei laturi a colaboririi scoald-familie. In acest scop
profesorii diriginti trebuie sa utilizeze cu consecventd ca forme de colaborare/comunicare - discutiile
prin telefon, mesajele, scrisorile de informare, consultatiile individuale si vizitele la domiciliu. Interesul
pe care-1 manifestd educatorul pentru implicarea familiei in viata scolii va aduce aceste preocupari ale
familiei pe lista prioritatilor in programul cotidian, va.orienta si ghida eforturile parintilor. Lipsa unei
comunicdri reale, periodice, consecvente va situa in plan secund scoala si va echivala in scurt timp cu
lipsa implicdrii sau cu o implicare formald a parintilor.

Coordonata relatiei scoald-familie vizeazd informarea parintilor, formarea parintilor si implicarea
acestora 1n activitati din scoala.

Parintii 151 Incredinteaza copilul scolii spre ingrijire. Ei au dreptul si stie ce s-a planificat pentru
educatia lui — in sensul cel mai larg. In acelasi timp scoala are nevoie ca indrumarea si valorile pe care
copilul le primeste acasd sa fie in concordanta cu cele promovate in scoala.

Este necesar un dialog continuu Intre parinti si scoald si un astfel de dialog nu poate exista daca
parintii nu sunt informati despre ce si-a propus scoala sa faca.
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ANALIZA SWOT
Resurse umane — parinti

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta formelor asociative legale (comitete
de parinti ale claselor, comitet reprezentativ al
parintilor pe scoald, Asociatia Parintilor)

75% din parinti tin legitura cu dirigintele
clasei

Existd parinti care sprijind buna desfdsurare a
activitatii scolii prin sponsoriziri,  prin
voluntariat

Au incredere in scoala in care Invatd copii,
90% considera un mediu sigur.

Realizeaza cd existd aspiratii comune — atat
parintii cat si profesorii doresc elevi bine
pregatiti;

Interesati in identificarea si rezolvarea
problemelor cu care se confrunta copii;,
Apreciazd  calitatea  actului  didactic,
profesionalismul cadrelor didactice, relatia
profesor-elev in proportie de 85%;

Participa la lectoratele cu parintii in proportie
de 75%;

Percep Colegiul pe o scoald buna cu care
coopereaza, la care cauta sprijin

Apreciaza pozitiv dotarile si aspectul clasei in
care invatd copilul

Existd un numar mare de périnti care din
ratiuni economice au parasit tara, lasand copii
in grija rudelor

Prezenta la scoald a parintilor este de cele
mai multe ori legata de aspecte negative din
activitatea copilului

Parintii nu inteleg intotdeauna imbaju folosit
de profesori pentru a caracteriza performante
si progresul copiilor lor

Intalnirile parinti — profesori au, uneori, un
caracter formal

Nu exista proiecte de formare si consolidare a
relatiei scolii cu familia

Comunicarea cu familiile elevilor se
realizeaza formal si de cele mai multe ori doar
in cadrul sedintelor cu parintii

Valorificarea insuficientd a experientei
profesionale a parintilor ca resursa in procesul
de orientare scolard si profesionald a elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existensa unui cadrul legislativ care sustine
crearea/ functionarea in scoli a unor forme
asociative legale ale parintilor (Asociatia
Parintilor)

Legalitatea implicarii AP in gestionarea
resurselor financiare ale asociatiei ca sprijin
pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si
ptr. sustinerea performantei scolare
Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogica in unitate

Oferta CCD Suceava — formare pentru
comunicare cu parintii

Posibilitatea organizarea de activitati comune
elevi, profesori, parinti

Programe oferite de organizatia Salvati copii

Accentuarea mentalitatii ca este suficient ca
familia sa asigure copilului stabilitate
economicd, materiald in detrimentul
responsabilizarii elevului pentru
autodezvoltare si progres

Formalizarea comunicarii scoald-familie
Cresterea delincventei in randul copiilor ca
urmare al nesupravegherii din partea factorilor
direct responsabili

Cresterea riscului de abandon scolar

Scaderea capacitdtii familiei de a rezolva
problemele copiilor si cresterea, in consecinta,
a problemelor de adaptare sociala

Scaderea dorintei familiei de a comunica cu
scoala si de a se implica 1n viata scolii
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2.4. Curriculum — evaluare

Reforma actuald a Curriculumului National cu reveniri si modificéri legislative repetate, a fost in
principal determinatd de restructurarea invdtdmantului preuniversitar prin extinderea duratei
invatamantului obligatoriu, dar si de o noud abordare in proiectarea curriculard — in acord cu obiectivele
strategice agreate la nivel european.

Preluand conceptia curriculard fundamentatd din perioada precedentd, curriculumul actual a
determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) aplicarea la clasd pe baza manualelor alternative;

4) evaluarea elevilor pe bazd de standarde conforme competentelor propuse.

In vederea includerii nivelului gimnazial avem in vedere o serie de activititi de desfisurat cu
pentru aplicarea Curriculumului National la clasele gimanziale:

1) documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare, in special acelea
pentru noul curriculum pentru clasele a V-a si a VI-a g1 manualele scolare aprobate de Ministerul
Educatiei pentru fiecare disciplind, respectiv auxiliarele scolare care pot fi folosite la nivel gimnazial;

2) studierea si discutarea programelor scolare de gimnaziu in cadrul colectivelor de catedra;

3) abilitarea curriculard a cadrelor didactice care vor preda la gimnaziu prin participare la instruiri
si formari sustinute de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, Casa Corpului Didactic ,,Gh. Tofan”
Suceava, alte institutii abilitate;

4) proiectarea instruirii in concordanta cu cerintele curriculare specifice disciplinelor;

5) realizarea instruirii pe baza adaptarii la particularitatile de varsta ale elevilor si la necesitdtile de
dezvoltare intelectuala cerut de nivel,

6) proiectarea si realizarea evaluarii cu diversificarea metodelor de evaluare in functie de nivelul la
care se aplica.

Printre problemele pe care trebuie sd le avem in vedere In aplicarea curricumului, mai ales la
nivelul gimnazial, de catre cadrele didactice: structurarea corectd a curricumului, orientarea actiunii
cadrelor didactice spre parcurgerea unor continuturi si nu spre formarea competentelor; continuturile
deosebit de complexe propuse spre invatare; calitatea achizitiilor anterioare ale elevilor constituie o baza
importantd pentru nivelul de formare a competentelor specifice; cresterea, in ultimii 3 ani a numarul
elevilor a caror nivel de conoastere este precar; Invatarea este de cele mai multe ori o preocupare
secundard si sporadicd si are drept scop doar obtinerea unei recompense de moment ( 0 notd mare);
numarul mare de elevi in clase, in special la profilele uman si stiintele naturii; lipsa unor baze de teste
standardizate; lipsa standardelor nationale de performanta la nivel liceal; axarea subiectelor la evaludrile
nationale pe continuturi si nu pe competente.

Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor
didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcati in continuare
de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) si de
alocari vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de invatimant. in
acelasi timp, ponderea scazuta a CDS la nivelul invatdmantului liceal (clasele a IX-a si a X-a) nu a 1asat
prea multe posibilitdti de rezolvare concomitentd a prioritatilor educationale ale unitatii de invatamant si
de raspuns la interesele elevilor.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeazd prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numitd anual prin decizie internd, coordonatd de director si formatd din reprezentantii
tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:
stabilirea prioritdtilor la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice si elevilor;
inregistrarea de cdtre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitdti curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea parintilor; evaluarea propunerilor si
elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre Comisia pentru curriculum;
consultarea parintilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii; dezbaterea si
aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de Administratie (implicarea
reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral; exprimarea in scris a optiunilor elevilor si
prelucrarea datelor; elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului de
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Administratie.

ANALIZA SWOT
Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Documentarea si aplicarea corecta a
curriculumului national la clasa
e Proiectarea corectd a curricumului
e Parcurgerea integrald a programelor
scolare pe baza de planificari adecvate
e Utilizarea auxiliarelor curriculare
aprobate
e Accesibilizarea si sintetizarea elementelor
de continut de cétre profesori
e Proiectarea si realizarea recapituldrilor
sumative
e Evaluarea ritmica a achizitiilor elevilor
e Elaborarea CDS prin consultare cu
parintii si cadrele didactice
o Oferta diversificata de activitati
extracurriculare adecvata nevoilor de
formare a elevilor
e FEvaluarea ritmicd a elevilor

Formalism in elaborarea planificarilor si a
documentelor de proiectare a demersului didactic
Accent pe transmiterea informatiei si nu pe
formarea si evaluarea competentelor

Nu este asiguratd intotdeauna obiectivitatea
evaludrii elevilor

Oferta CDS nu este structuratd astfel incat sa
raspunda tuturor optiunilor elevilor

Accentuarea studiului monodisciplinar in cadrul
CDS, numarul mic de optionale transcurriculare
Utilizarea predominant a evaludrii scrise in
detrimentul  altor metode de evaluare
recomandate de ROFUIP

Pregatirea remediald a elevilor nu este coerenta
auxiliarelor curriculare

Unele probleme in asigurarea manualelor scolare
la unele discipline (limbi strdine $i matematica)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Curriculum National modern, conform
orientdrilor agreate la nivel european

e Asigurarea (pentru majoritatea disciplinelor
a manualelor scolare) pde catre MEN si ISJ

e Oferta de formare pentru abilitarea
curriculara existentd la nivel local

Scaderea capacitatii de implementare corectd a
curricumului i a posibilitdtii de a obtine
rezultatele asteptate ca rezultat al supraincarcarii
programelor scolare

Scéaderea increderii societdtii in capacitatea scolii
romanesti de a asigura un parcurs de succes
pentru absolventi

Diminuarea capacitdtii scolii de a interveni la
nivel curricular pentru a asigura adecvarea
cunostintelor si competentelor la nevoile tinerei
generatii in contextul unui curriculum centralizat

2.5. Activitati extrascolare

Intreaga activitate a Coordonatorului pentru proiecte

si programe educative scolare si

extragcolare a urmarit in principal cresterea prestigiului si a calitdtii activitatii unitatii de Tnvatdmant
prin activitatile desfasurate cu elevii si profesorii, prin formele de parteneriat cu Inspectoratul Scolar, cu
reprezentanti ai comunitatii locale, cu agenti economici.

Un element semnificativ demn de mentionat este acela ca prin transpunerea in practica a ofertei
educationale n perioada 1996-2012 s-a reusit realizarea unui echilibru intre activitdtile curriculare si
extracurriculare la nivel gimnazial si liceal. Desfasurarea activitatilor educative a implicat trei categorii
de demersuri care s-au exploatat la maximum si in liceul nostru. Prima categorie a constituit-o
coordonarea si sprijinirea activitatilor desfasurate in cadrul Consiliului Consultativ al Elevilor, a doua
categorie este reprezentatd prin demersurile special orientate: orele de consiliere si orientare scolara,
activitati extracurriculare etc., iar a treia categorie apeleaza practic la disciplinele scolare din trunchiul
comun si la disciplinele din zona celor la decizia scolii, toate avand un potential ridicat in ceea ce
priveste educatia pentru valori precum si strategii adecvate acestui scop.

ANALIZA SWOT
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Domeniul activitati extrascolare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unei viziuni unitare asupra
activitatii educative scolare si extrascolare
Realizarea la inceputul anului scolar a
documentelor specifice planificarii
activitdtii educative

Rezultate foarte bune la concursuri si
olimpiade scolare

Proiecte diverse in care elevii si profesorii s
-au putut remarca

Participarea elevilor la activitati educative
Includerea in oferta scolii a unor
proiecte/activitati de traditie

Gradul de implicare a tinerilor in activitati
de voluntariat a crescut

Capacitatea redusa a colegiului de implementare
a unor programe europene de tip Erasmus+
Implicarea slaba a elevilor navetisti in activitatile
extrascolare

Disponibilitatea redusa a unor cadre didactice
pentru a lucra in echipa si pentru a initia si derula
activitati educative extrascolare

Numar mic de proiecte educative care vizeaza
educatia si preventia fatd de factori si
comportamente de risc pentru tdnira generatie
Identificarea corecta a prioritatilor educative ca
urmare a consultarii elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificatd de concursuri cuprinse
in CAE

Posibilitatea realizdrii de parteneriate cu
institutii locale, ONG-uri specializate
Oferta de seminarii, simpozioane existentd
la nivel local si judetean

Scaderea interesului elevilor fatd de oferta de
activitati extrascolare

Ruperea legaturii cu familiile elevilor, cauzata si
de pandemia de Sars-cov 2

Scdderea capacitdtii scolii de a stopa unele
comportamente nedorite ale elevilor
Accentuarea rupturii Intre generatii

Cresterea delincventei juvenile
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2.6. Resurse materiale — evaluare

Colegiul cuprinde sase corpuri de cladire:
Corp A cu:

29 sali de clasa;

2 laboratoare (chimie, fizicd);

1 cabinet materiale biologie;

1 cabinet materiale chimie/ fizica;

1 cabinet materiale geografie;

1 cabinet materiale istorie;

1 cabinet materiale limba si literatura romana;

1 cabinet materiale limbi moderne;

1 cabinet materiale matematica;

2 sali biblioteca (din care una este si sala de lecturd);
1 sala cancelarie, cu un antreu;

1 sala de sedinte (utilizatd si pentru procesul instructiv);
1 birou contabilitate;

2 birouri secretariat;

2 cabinete directori;

1 cabinet medical;

1 camera materiale curitenie;

3 toalete (2 elevi, 1 cadre didactice).

Corp B cu:

5 sali de clasa;

1 laborator de informatica;

2 sali amenajate pentru studiul pe grupe al limbilor moderne;
1 sala cancelarie;

1 birou administrator;

1 birou IT;

1 cabinet consiliere psihopedagogica;

2 toalete;

3 sali inchiriate Centrului de studii.

Corp C cu:

3 laboratoare de informatica;

1 cabinet materiale informatica;

1 cabinet pentru proiecte institutionale (CDI).
2 toalete (1 elevi, 1 cadre didactice)

Corp D — Internat (nefunctional) — propus pentru reabilitare

(exceptie — parter: functioneaza Clubul copiilor)

Corp G - Sala de gimnastica

1 sala veche de sport (nefunctionald) — depozit.

Corp S cu:

1 sala de gimnastica;
1 sald de sport;

2 vestiare;

1 camera dusuri;

2 toalete.
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a. Cladiri/sali de clasa/ laboratoare/ cabinete/ cancelarii etc.

Tabel nr. 17. CNEH Baza materiald — Utilizarea spatiilor scolare

chl; Spatii Numir | Suprafata (m?)
1 Salide clasa 29 1469,33
2 Laboratoare 6 401,59
3 Cabinete 11 199,22
4  Cabinet consiliere psihopedagogica 1 23,14
5  Cancelarie 2 65,00
6  Biblioteca 1 33,40
7  Sala de lectura 1 37,00
8  Sala sedinte 1 34,30
9  Cabinet medical 1 11,31

TOTAL 2274,29

b. Spatii auxiliare
Tabel nr. 18. CNEH Baza materiala — Utilizarea spatiilor auxiliare

chl; Spatii Numir  Suprafata (m?)
1  Birouri (secretariat,contabilitate,adm.) 4 69,06
2 BiroulT 1 18,60
3 CDI 1 113,32
4  Cabinet medical 1 12,40
5 Sala de sport 1 251,68
6  Sala de gimnastica 1 50,41
7  Sauna 1 5,00
8  Cam.dusuri 1 9,36
9  Vestiare 3 39,47
10 Spatii mat.didactic 4 12,60
11 Spatii depozitare/ magazii 180,88
12 Camera materiale curatenie 1 12,10
13 Holuri 8 493,20
14  Casa scarii 5 136,43
15  Grup sanitar 9 57,48

TOTAL 1461,99
1 Teren de sport 1 3239,00

1 Sp.verde-gradina 2132,00
2 Sp.verde 592,00
TOTAL s 2724,00
1 Curte colegiu - asfalt 2244,00
2 Curte internat - asfalt 660,00
TOTAL s 2904,00
TOTAL sp.v.curti 5628,00
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c. Altele

Tabel nr. 19. CNEH Baza materialda — Alte dotari

d. Starea cladirilor

2}; Spatii Numir

1 Sursd apa potabila 1
2 Sistem de incalzire 1
2 Sistem de supraveghere V 4
3 Sistem de supraveghere AV 3
4  Statie amplificare 1
5 Sistem de sunet 1
6  Linie telefonica 2
7  Linie telefon/ fax 1
8  Conexiune internet 2
9  Calculatoare legate la internet 98
10 Retea locala 4
11 Retea locala wireless 5

Conditiile igienico-sanitare de functionare sunt indeplinite, corpurile in care se desfdsoara
activitatea instructiv-educativa au autorizatii sanitare de functionare (exceptie sala de sport
a colegiului an cazul céreia demersurile sunt in derulare)

Cladirile aflate in patrimoniul unitétii sunt foarte vechi si unele dintre acestea (corpul E,
sala veche de sport) nu sunt in uz, datd fiind starea de degradare in care se gésesc si lipsa
fondurilor pentru reabilitarea lor. O altd problemd este legatd de compartimentarea
spatiului interior, cu clase de mici dimensiuni, in consecintd sdlile de clasd sunt
supraincdrcate, si nu sunt corespunzatoare ca mp/elev si volum de aer.

In corpul A 20 de sili din 22 au fost modernizate, au fost echipate cu videoproiectoare, au
fost schimbare scaunele si tablele, In unele cazuri, a fost schimbat si mobilierul scolar
(pupitrele); s-au efectuat lucrari de reparatii la reteaua termicéd (parter); a fost varuita
cancelaria.

In corpul — au fost modernizate si recompartimentate grupurile sanitare (conditie pentru
obtinerea autorizatiei sanitare), salile au fost dotate cu videoproiectoare, existd o sald
pentru profesori si doud sdli pentru invatarea pe grupe. Cladirea necesitd lucrdri de
reabilitare, acoperisul se afld in stare de degradare, de asemenea si o sald in care a
functionat un laborator de informatica.

In Corpul C functioneazi laboratoarele de informatica care au fost modernizate, a fost
modernizatd reteaua, au fost modernizate si recompartimentate grupurile sanitare pentru
elevi, a fost schimbata tdmplaria. Corpul necesita inca lucrari de modernizare.

La sala de sport a fost schimbatd tampldria pentru asigurarea unei ventilatii
corespunzatoare. Sunt necesare lucrdri de modernizare, de schimbare a acoperisului.
Curtile exterioare au nevoie de lucrdri de pavare/asfaltare, de amenajare de spatii de
relaxare.

Gardurile necesita lucrari de modernizare/reparatii.
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e. Dotari tenhnico-materiale

Pentru buna organizare si functionare a intregii activitati din colegiu acesta este dotat cu
bunuri de valoare, unele moderne si performante, altele depasite moral care trebuie inlocuite
penru a asigura indeplinirea standardelor de calitate presupuse de o activitate centratd pe nevoile
elevilor.

a. Dotarea spatii scolare cu aparatura (calculatoare, videoproiectoare);
b. Dotarea laboratoarelor;

c. Dotarea cabinetelor;

d. Dotarea spatiilor administrative cu aparatura;

e. Dotarea cu material didactic.

Tabel nr. 20. CNEH Baza materialda — Alte dotari

1\.11‘ OBIECT DE FN%%%? Cantit i care TOT
crt INVENTAR AR ate :LZ::; uzate | nefunctional AL
1 fizic e
1  Acordeon 1 1 0
2 Copiator 9 3 6
3 Fax 1 1 0
4 Imprimanta 8 3 5
> ir?:lli‘filt{gﬁg‘?onalﬁ > 2 3
6  Laptop 34 7 5 22
7 PC 90 20 70
7 UC 8 4 4
7 Monitor 8 4 4
7  Tastaturd+mouse 8 4 4
8  Pian 2 1 1 0
9  Scanner 1 1 0
10 Tabla inteligenta 3 3
11 Tableta grafica 8 8
12 TV 1 1 0
14 Videoproiector 29 29
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BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

sali de clasa luminoase, dotate corespunzator;
starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzdtoare;

existenta laboratoarelor functionale pentru
disciplina informatica

existenta unui fond de carte actualizat
existenta unor echipamente audio-video si a
tehnicii moderne;

existenta unei biblioteci care dispune si de o
sald de lecturd;

cadru ambiental placut in care se desfasoara
intreaga activitate;

cabinet medical propriu;

existenta unei sali de sport si a unui teren de
sport 1n aer liber modernizat;

existenta unui cabinet de asistentd si de
consiliere  psihopedagogicd 1n  cadrul
colegiului;

realizarea cabinetelor de matematica, limba
romana si al ariei curriculare Om si societate
completarea anuala, in functie de necesitati si
de fondurile disponibile a listelor de dotéri cu
mijloace didactice pentru toate disciplinele.

Deficiente ale sistemului de incélzire a salilor
din corpul B si C

lipsa fondurilor necesare modernizarii
corpurilor C si D;

laboratoarele de fizica, chimie si biologie sunt
utilizate si ca sali de clasa temporar
functionarea laboratoarelor de informatica intr
-0 cladire veche improprie unui nvatamant
modern;

aparaturda  depasitda moral 1n  dotarea
laboratoarelor de informatica;

spatiul destinat silii de lecturd nu este dotat cu
aparaturd suficientd care sa faciliteze
documentarea on-line si multiplicarea de cétre
elevi a materialului  informativ  cf.
necesitdtilor;

numeroase sdli de clasd sunt mici si nu pot
asigura conditiile adecvate de spatiu pentru
numarul de elevi existenti;

gradul 100% de ocupare a spatiilor cabinetelor
cu sali de clasa;

dotarea cabinetului medical nu raspunde
intotdeauna necesitatilor elevilor;

utilizarea laboratorului de fizica drept sala de
clasa;

insuficienta atragere de surse financiare
externe;

spatiul de depozitare a manualelor este
necorespunzator.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta cadrului legal necesar desfasurarii
activitatilor extrabugetare si posibilitatea
utilizdrii acestor resurse pentru dotari;
deschiderea internationald care permite
participarea la programe europene;
descentralizare si autonomie institutionald;
parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

deschiderea unor axe de finantare prin
programe europene destinate constructiei de
noi cladiri pentru laboratoare;

scaderea capacitatii scolii de a asigura la nivel
modern si performant instruirea la disciplina
informatica;

degradarea unor constructii din patrimoniul
scolii si imposibilitatea conservarii lor sau a
reintroducerii in circuitul activ;

dezvoltarea unor atitudini necorespunzdtoare
ale elevilor privind pastrarea §i intretinerea
spatiilor scolare;

scaderea capacitdtii scolii de a asigura
performanta scolara;

diminuarea capacitdtii scolii de a se alinia
cerintelor societdtii informatizate
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Biblioteca Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Biblioteca unei scoli constituie o resursd esentiald pentru Tmbunatatirea calitatii educatie oferite
elevilor. Biblioteca Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” este situatd in corpul A al institutiei, la
parter, ocupa 2 incaperi iar depozitul de carte este situat la subsol.

Situatia statistica la nivelul bibliotecii se prezinta astfel:

Numar total elevi 872
Numair de cititori: 831
Din care: - elevi: 754

- cadre didactice: 45
- alte categorii: 23

Numar de volume existente in biblioteca:  28.308

Numair de volume eliberate : 4802
Numar de vizite la biblioteca : 3974
1. Indicele de structura:

754/831=0,90% elevi
45/54 =0,83 ( 83%) cadre didactice

II. Indicele de lectura:
4802/754= 6,36 vol. eliberate per elev
I1I. Indicele de circulatie:

3974/28.308*100 = 14 vizite/zi
IV.  Indicele de frecventa:
4802/75 (zile lucratoare) =64 (media cititor pe zi)

2.7. Relatia scoald-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colabordrii Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” cu
reprezentantii comunitatii locale au fost, in general, rezultatul existentei unor necesitati localizate
preponderent la nivelul unitatii de Invatimant. Categoriile cele mai importante In care se incadreaza
relatiile scoalda-comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1). Necesitditi de formare - acestea au fost identificate la nvivelul comunitatii locale, multti parinti
dovedindu-se interesati sa-si inscrie copilul la colegiu. In cazul grupului-tinta elevi de gimnaziu si liceu,
prin intermediul dirigintilor, se realizeaza educatia non-formala a elevilor prin participarea la manifestari
culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc.

2) Necesitati materiale - atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sustinuta de
conducerea unitatii de Invatamant si este orientata atat catre autoritatile locale cat si catre diversi alti
parteneri. Avand in vedere pozitia Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” in comunitate, in cele
mai multe situatii solicitdrile justificate adresate catre diversi sponsori au avut succes. De asemenea si
cele adresate autoritdtilor locale: Tn anul 2015, s-au finalizat lucrdrile de reparatii ale acoperisului
corpului A . Mentiondm ca dispunem de spatii de scolarizare dotate la nivelul optim de desfdsurare a
invatamantului liceal dar si gimanzial.

3) Necesititi umanitare - parte a educatiei oferitd in cadrul scolii noastre, spiritului umanitar
format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la indeplinire prin initiativa
concretd a elevilor. Organizati in cadrul Clubului de voluntariat al colegiului, sub deviza ,,Noud ne
pasa!” elevii au intreprins multe campanii de strAngere de fonduri si de obiecte cu care au venit 1n ajutor
familiilor nevoiase, desfasoard activitati de sprijin in invatare a copiilor de la Asezdmantului de copii
,»Sf. Leontie” si Centrului de zi ,,Maria Ward”; organizeaza anual Campania umanitard "Hurmuzachi
asculta, intelege, ajuta!” si alte activitati de voluntariat din cadrul Strategiei de Actiune Comunitara.
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4). Necesititi de consultare la nivel managerial - dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitdfii de invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme cat
si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt
problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea
acestora este cel care asigura transpunerea in practica a prioritdtilor dezvoltarii institutiei.

Eficienta actului educational depinde, printre altele, de stabilirea si dezvoltarea unei relatii optime
cu comunitatea: administratia publicd locald (Primarie, Consiliul Local), agentii economici, mediul de
afaceri, mass-media, institufii de culturd, organizatii neguvernamentale, biserici, parinti etc.

Toate aceste componente ale comunitatii locale trebuie angrenate in formarea elevilor astfel incat
si devind, mai tarziu, obiectul unei integrari optime in societate. In acest sens, actorilor comunitatii
trebuie s li se ofere informatii privitoare la mediul scolar si sa li se asigure posibilitdti de participare sau
implicare in procesul de dezvoltare a scolii si de imbunititire a calitatii educatiei. In esenta, finalitatile
educatiei — idealuri, scopuri, obiective, s.a. —nu privesc doar institutia scolara, ci se inscriu in tabloul mai
vast al constructiei sociale. De aceea, comunitatea trebuie si-si asume responsabilitdfi cat mai clare in
diverse activitdti extracurriculare desfasurate de elevii si cadrele didactice din scoald, precum si in
descoperirea de noi resurse financiare si materiale menite a darui actului didactic un plus de calitate.
Aceasta din urma activitate poate fi realizata prin sponsorizari ale unor activitafi (conceperea de reviste
si/sau publicatii scolare, excursii tematice, vizite, viziondri de spectacole, dotarea cu echipament sau
mijloace de invatamant), precum si prin sprjinirea elevilor cu probleme sociale deosebite sau a celor
supradotati (prin acordarea de burse, stimulente financiare, premii etc.).

Optimizarea procesului instructiv-educativ se bazeaza pe parteneriatul real, functional cu parintii
elevilor, element relevant, chiar decisiv, In constructia personalitatii elevilor. Din aceastd perspectiva,
mentiondm eforturile intreprinse de Asociatia de Parinti care functioneazd in cadrul Colegiului,
organizatie ce-si aduce un aport deosebit in sustinerea financiard a unor activitdti extracurriculare, se
implicd 1n solutionarea unor probleme sau situatii specifice mediului scolar, sprijind colectivul
profesoral in demersurile sale educationale.

Un management eficient trebuie sa anticipeze cerintele de formare existente la nivel local,
evolutiile de pe piata fortei de munca la nivel local, judetean si national pentru a raspunde in mod eficient
prin politicile scolii In domeniul curriculum-ului, dezvoltarii personalului, finantarii etc., provocarilor
urmatorilor ani. Anticipand in mod corect aceste evolutii, credem ca se va putea actiona astfel incat
institutia noastra sa fie pregatita:

e si mentind un standard inalt de pregatire a elevilor, oferindu-le cunostinte, competente si
abilitati necesare 1n societatea actuala;

e s atragd prin programele sale educationale noi categorii de beneficiari din comunitatea locala;

e si Indeplineascd, pe termen lung, cerintele comunitatii pe care doreste sa o deserveasca, prin
oferirea de absolventi valorosi care ajung sa profeseze cu succes in domenii importante;

Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” a desfasurat numeroase activitdti in parteneriat cu
urmatorii actori ai comunitatii locale:

e cu institutii de culturd: Societatea pentru Culturd si Literaturd Romana in Bucovina, Institutul
Bucovina, Galeriile de Arta, Muzeul etnografic ,,Samuil si Eugenia lonet”

e cu centre culturale: Centrul Cultural German; Goethe Institut; British Council;

e cu Primaria — Consiliul Local; Politia Municipiului Radauti; Politia Comunitara; Inspectoratul
pentru Situatii de Urgenta;

e ONG-uri: AIESEC; Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie; Organizatia Nationala
,,Cercetasii Romaniei”;

e cu reprezentanti mass-media: Sdptamanalul de Radauti; Monitorul de Suceava; TV Radauti,
Tele 9; Cromtel;

e cu alte institutii scolare: Scoala cu clasele I-VIII ,,Bogdan Voda”; Radauti, Scoala gimnaziala
»Regina Elisabeta” Radauti; Colegiul Tehnic Radauti; Colegiul Andronic Motrescu s.a.
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Din convingerea ferma ca o educatie de calitate depaseste limitele scolii, institutia noastra 1si
propune, pe de-o parte, consolidarea prin mdsuri specifice a colaborarilor si parteneriatelor existente si,
pe de alta parte, extinderea perimetrului de implicare a actorilor comunititii locale si nationale.

ANALIZA SWOT
Domeniul scoald - comunitate

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul parintilor pentru inscrierea copiilor in
ciclul gimnazial

Calitatea educatiei oferita in scoalda —
manifestatd inclusiv prin rata ridicatd de
participare a parintilor la Icetoratele organizate
la nivelul scolii si la sedintele claselor
Implicarea elevilor in diferite tipuri
activitati de voluntariat

Interes din partea elevilor si cadrelor didactice
pentru o relatie activda si profitabila cu
reprezentantii comunitatii locale

Existenta unui numar de activitati consacrate si
implicand parteneriat institutional
Considerarea colabordrii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia

Stabilirea unor parteneriate cu diferite institutii
locale, cu ONG-uri

Stabilirea unor parteneriate cu scoli din tard in
cadrul unor proiecte educative

de

Implicarea redusd a cadrelor didactice in
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala
Numaérul mic de parteneriate incheiate de
scoald cu agentii economici

Numarul mic de proiecte derulate in cadrul
comunitdtii locale

Valorificarea redusd a comunititii locale ca
resursd  pentru  orientarea  scolard i
profesionald a elevilor

Lipsa de implicare in organizarea unor
schimburi de experientd cu unitdti scolare
similare din oras

¢ Insuficienta valorificare a parteneriatului cu

parintii

e Limite 1n asigurarea resurselor financiare si

materiale necesare

e Lipsa unei oferte locale importante privind

activitatile educative pentru elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Incheierea unor parteneriate cu institutii
reprezentative din Europa (British Council,
Ambasada Germaniei, Institutul Goethe)
Numér mare de pdrinti cu statut important in
comunitatea locala

Posibilitatea implicarii in proiecte de tip
Erasmus+

Existenta in reteaua judeteana a unor licee cu
rezultate deosebite in realizarea proiectelor
educative

Posibilitatea incheierii de parteneriate/acorduri
de colaborare cu unitdti similare din tard in
cadrul unor proiecte educative

Deschiderea Romaniei spre Europa

.....

reduse a institutiilor de culturad in realizarea

unui cadru institutional de colaborare cu

unitatile de Tnvatdmant

ilitati scolii de a
valorifica resursa umana in cf. cu capacitatea
sa

e Cantonarea relatiei scoald-familie intr-un
cadru rigid, fara posibilitatea activarii
resorturilor care fac functionald aceastd
legatura
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CAPITOLUL 111
VIZIUNE, MISIUNE, TINTE STRATEGICE

3.1. Context european si national

3.1.1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele tinte pentru deceniul 2010 -2020:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematicd si stiinte exacte, ar trebui sd fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

4) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse 1n 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referintd, ar trebui s fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % 1n 2010.

Tendintele principale in atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile de citre UE

e Rata persoanelor care pardsesc timpuriu sistemul de invatdmant si de formare profesionala este
in continud scadere din 2002. Scaderea de la 17 % in 2002 la 10,6 % in 2017 reprezintd un
progres clar in directia realizdrii obiectivului principal al Strategiei Europa 2020 de 10 %

e Obiectivul principal al Strategiei Europa 2020 ca rata absolventilor invatamantului tertiar sa
ajunga la 40 % in randul persoanelor cu varste cuprinse Intre 30 si 34 de ani a fost practic atins
(39,9 % in 2017).

e Participarea la educatia si ingrijirea copiilor prescolaria crescut In mod constant din 2003.
Obiectivul UE ca 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta de scolarizare
obligatorie sa participe la educatia prescolard a fost atins in 2016, desi mai exista diferente de la o
tard la alta.

e De asemenea, UE a stabilit un obiectiv de reducere a ponderii elevilor in varsta de 15 ani cu
rezultate slabe la citire, matematica si stiinte sub 15 % pand in 2020. Ponderea elevilor cu
rezultate slabe in toate cele trei domenii variazd mult de la un stat membru al UE la altul. In
ansamblu, UE este in urma in toate cele trei domenii si — conform celor mai recente date
disponibile din 2015 — a regresat fatd de rezultatele din 2012 (stiinte: 20,6 %, + 4,0 puncte
procentuale; citire: 19,7 %, +1,9 puncte procentuale; matematica: 22,2 %, +0, puncte
procentuale.

e In2017, 57 % din populatia UE cu varsta cuprinsa intre 16 si 64 de ani avea cel putin competente
digitale de baza.

e Rata de angajare a proaspetilor absolventi a crescut de la 76,9 % 1n 2015 1a 80,2 % in 2017, un
procent apropiat de obiectivul UE de 82 %.

e Procentul de tineri care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational
sau de formare a continuat sd scada, ajungand la 10,9 % 1n 2017, comparativ cu nivelul de varf de
13,2 % din 2012.

e Participarea adultilor (25-64 de ani) la procesul de invatare a fost de 10,9 % in 2017, cu mult sub
obiectivul de cel putin 15 %.
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3.1.2. Proiectul Roméania educati

Obiectivele transversale: calitate si echitate 2018 — 2030

Viziune

In 2030, Romania are un sistem educational echitabil, care permite accesul la educatie incluziva de
calitate tuturor persoanelor care, aflandu-se pe teritoriul Romaniei, beneficiaza de dreptul la educatie.
Educatia este furnizata la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de varsta, mediul socio-
economic de provenientd, nevoile speciale, religia, etnia, optiunile politice sau orientarea sexuald ale
celor care Tnvatd. Acestia au posibilitatea de a-si dezvolta potentialul si talentul in folosul propriu si in
cel al societétii.

Obiective

Ol. Cresterea accesului la educatie de calitate pentru toate categoriile sociale, in special a celor
provenite din medii dezavantajate, sub-reprezentate in acest moment.

0O2. Reducerea ratei de parasire a sistemului de invatdmant (indiferent de nivelul de educatie la
care prescolarul/elevul/studentul abandoneaza studiile).

O3. Sprijinirea participarii la educatie a tinerilor cu risc crescut de abandon scolar, spre exemplu,
prin acordarea de pachete de servicii integrate (consiliere, cazare, servicii de masa, servicii medicale,
servicii educationale de sprijin, servicii sociale, acces la echipamente si resurse educationale specifice
pentru cei cu nevoi educationale speciale sau cu diverse forme de dizabilitate etc.).

O4. Cresterea gradului de alfabetizare functionald in Romania.

0O5. Reducerea discrepantelor dintre scolile din medii diverse si, respectiv, a polarizarii sistemului
educational. Acest deziderat se poate realiza prin adecvarea finantarii scolilor din mediul rural la nevoile
reale si prin schimbarea politicilor de resurse umane, astfel incat scolile din mediile dezavantajate sa
poata atrage cadre didactice talentate, motivate si pregdtite pentru a face fatd provocarilor specifice
acestor medii.

06. Dezvoltarea unui mediu incluziv, prin promovarea tolerantei si interculturalitdtii in cadrul
programelor scolare, si dezvoltarea de programe de formare continud pentru managementul diversitatii.

O7. Definirea unor standarde clare, minime, pentru ceea ce considerdam a fi o ,,scoald incluziva
buna”, care sd aiba in vedere specificul fiecarei comunitati de educatie.Aceste standarde vor fi corelate
cu atribuirea unor mandate adecvate catre institutiile de evaluare externe (ARACIP, ISJ, APL etc.),
pentru evaluarea indeplinirii acestora.

O8. Asigurarea calitdtii infrastructurii educationale in sensul indeplinirii unor standarde minime
de siguranta a celor care activeaza In interiorul acestora (elevi/studenti, cadre didactice etc.).

09. Asigurarea respectdrii principiilor de etica si integritate academicd in toate activitdtile
educationale.

3.2. Tinte strategice ale ISJ Suceava

1. Asigurarea conducerii operationale a ISJ Suceava si managementului unitatilor din reteaua scolara
judeteana.

2. Eficientizarea activitatii echipelor manageriale din scoli si ISJ si unitdtile conexe 1n contextul credrii
conditiilor de implementare si sporirii autonomiei acestora.

3. Asigurarea calitdtii actului educational si stimularea excelentei scolare prin adaptarea procesului de
predare-invatare-evaluare si serviciilor educationale la modificérile structuraledeterminate de
aplicarea Legii Educatiei Nationale si legislatiei secundare acesteia.

4. Stabilirea ofertei educationale a unitétilor de Tnvatdmant prin raportare la nevoile de dezvoltare
personald a elevilor si cerintele pietei muncii.

5. Adaptarea resurselor umane din reteaua scolard a judetului la noile conditii de dinamica a sistemului
national de educatie
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6. Asigurarea conditiilor corespunzitoare de infrastructurd scolara si bazei didactico-materiale pentru
desfdsurarea procesului educational.

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatile locale in solutionarea
problemelor scolii.

8. Consilierea unitatilor scolare in accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor
proiecte comunitare la nivel national si international

3.3. Prioritati strategice pentru Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar in care functioneaza
si ne determind sd avem in vedere, ca dimensiuni strategice prioritare: diversificarea ofertei educationale
prin acreditarea nivelului gimnazial; asigurarea si mentinerea calitatii educatiei prin indeplinirea
standardelor de evaluare periodicd la nivel de ,foarte bine” pentru toate criteriile; modernizarea
sistemului educational in vederea asigurdrii coerentei parcursurilor scolare si a optiunilor individuale ale
elevilor, printr-o schimbare curriculard substantiald, orientatd spre formarea competentelor-cheie
necesare integrdrii in societatea informationald si a cunoasterii; precum si dezvoltarea continud a
resursei umane a scolii, prin formarea profesionald sistematicd a personalului, ca premisd esentiala
pentru cresterea performantei educationale si organizationale.

3.4. Viziunea Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Colegiul National ,,Fudoxiu Hurmuzachi” este o comunitate de invdtare performantd si
incluziva, deschisd inovdrii si excelentei educationale, care valorizeaza fiecare elev si promoveaza
respectul pentru valorile umane, oferind o educatie de Tnaltd calitate, relevantd pentru dezvoltarea
personald, academicd si profesionald a elevilor, atat pe parcursul scolaritatii, cat si dupa absolvirea
acesteia.

3.5. Misiunea Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” oferd o educatie de calitate, asigurdnd oportunitati si
sprijin tuturor elevilor pentru descoperirea si valorificarea potentialului propriu, pentru asumarea
imbunatatirii continue a performantei personale si pentru experimentarea reusitei scolare.

Ne asumam responsabilitatea asigurdrii calitdtii educatiei si a indeplinirii standardelor de
acreditare a nivelului gimnazial, in acord cu cerintele sistemului national de asigurare a calitatii.

Promovam o educatie incluziva, prin motivarea si implicarea activa a elevilor si a périntilor n
activitdti scolare si extrascolare care contribuie la interiorizarea valorilor nationale, universale si umane,
la dezvoltarea personald armonioasa si la formarea competentelor necesare succesului in viata.

Ne preocupam constant de dezvoltarea profesionald si personald a resursei umane — personal de
conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic — ca factor esential al calititii educatiei, sustinand
formarea continud, colaborarea si valorizarea performantei profesionale.

Asigurdm un climat educational bazat pe respect, siguranta si stare de bine pentru elevi, personal
si parinti, prin imbunatatirea continud a mediului de invatare si a serviciilor educationale oferite.

Dezvoltam relatii de comunicare si colaborare eficiente cu beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei, contribuind la formarea tinerilor ca resursa pentru dezvoltarea durabild a comunitatii locale.

3.6. Deviza colegiului

»ACTIUNE COLECTIVA, COMPETEN')T/;\, PERFORMANTA, INTEGRARE!”’

3.7. Tintele strategice

In cadrul PDI 2022-2026, pentru ciclul gimnazial, aflat in etapa de autorizare provizorie si
pregdtire pentru acreditare, sunt stabilite trei tinte strategice specifice (TG1-TG3), care vizeaza
consolidarea procesului educational si indeplinirea standardelor ARACIP. Tintele TL4-TL8 sunt
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aplicabile nivelului liceal, in vederea sustinerii performantei si dezvoltarii institutionale pe termen mediu
st lung.

Realizarea tintelor strategice specifice ciclului gimnazial (TG1-TG3) este sustinutd de
dezvoltarea continud, coerentd si echitabild a resursei umane, prin formare profesionald, sprijin
managerial si crearea unui climat organizational favorabil.

Ciclul gimnazial:
Tinta 1 (TG1): Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, in concordanta cu curriculumul national,
prin optimizarea procesului de predare—invatare—evaluare si integrarea metodelor didactice moderne.
Tinta 2 (TG2): Dezvoltarea unui parcurs educational echilibrat si diferentiat, care sa sustind progresul
si excelenta scolard, precum si formarea competentelor sociale si civice ale elevilor de gimnaziu, intr-un
cadru educational incluziv si motivant.
Tinta 3 (TG3): Cresterea calitdtii educatiei oferite elevilor din ciclul gimnazial pentru acreditarea
nivelului, gimnazial pana in 2026.

Ciclul liceal
Tinta 4 (TL4): Imbunatitirea anuald, a participarii si performantei scolare, pentru minumum 5% din
numarul total de elevi pe nivel (liceu), reflectatd in progres scolar si rezultate la examene nationale, n
perioada 2022-2026.
Tinta 5 (TLS5): Sporirea anuald, cu 10%, a numarului de elevi si parinti care participa la activitati
educative extrascolare in perioada 2022-2026, fata de situatia raportatd la incheierea anului scolar
2021/2022.
Tinta 6 (TL6): Dezvoltarea continud, coerentd si echitabild a resursei umane (personal de conducere,
didactic, didactic auxiliar si nedidactic), in vederea cresterii calitdtii procesului educational, a eficientei
organizationale si a stérii de bine institutionale.
Tinta 7 (TL7): Cresterea starii de bine 1n scoald, in randul elevilor, profesorilor, parintilor de la un nivel
bun la un nivel foarte bun, in perioada 2022-2026.
Tinta 8 (TL 8): Optimizarea comunicarii si colabordrii cu beneficiarii relevanti ai educatiei in vederea
realizdrii obiectivelor educatiei incluzive la nivel liceal si gimnazial.

Tinta 1 (TG1): Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, in concordanta cu curriculumul
national, prin optimizarea procesului de predare—invatare—evaluare si integrarea metodelor didactice
moderne.

ARGUMENT: Formarea competentelor-cheie la nivel gimnazial constituie fundamentul
parcursului educational ulterior al elevilor si reprezintd o conditie esentiald pentru adaptarea acestora la
cerintele societdtii contemporane si ale invatarii pe tot parcursul vietii. Curriculumul national pentru
gimnaziu pune accent pe dezvoltarea integratd a competentelor cognitive, sociale si personale, ceea ce
impune o abordare didactica centratd pe elev si pe rezultatele Tnvatarii.

Analiza practicilor educationale evidentiazd necesitatea optimizarii procesului de
predare—invatare—evaluare, in special prin diversificarea strategiilor didactice si prin cresterea ponderii
metodelor active, interactive si formative.

Integrarea metodelor didactice moderne si a evaludrii orientate spre competente permite
adaptarea demersului educational la nivelul initial de pregatire al fiecarui elev, favorizeaza implicarea
activd In Invatare si contribuie la formarea unor achizitii durabile. Prin optimizarea procesului instructiv-
educativ se creeazd premisele necesare pentru asigurarea progresului scolar individual, reducerea
diferentelor de nivel si cresterea performantelor scolare la nivel gimnazial.

In acest context, implementarea tintei strategice reprezinti un demers necesar pentru cresterea
calitatii actului educational, pentru alinierea practicilor didactice la cerintele curriculumului national si
pentru asigurarea unui parcurs educational eficient si relevant pentru toti elevii de gimnaziu.
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REZULTATE ASTEPTATE

Termen scurt (1 an)

Termen mediu (2—3 ani)

Termen lung (4 ani)

100% dintre cadrele didactice
proiecteaza si realizeaza
activitatea instructiv-
educativa in acord cu
documentele curriculare.
Parcurgerea ritmica si
integrala a curriculumului la
toate clasele de gimnaziu.
Dezvoltarea capacitatii
cadrelor didactice de adaptare
a demersului didactic la
nevoile identificate ale
elevilor.

Configurarea anuald a unei
oferte CDS adaptate invatarii
diferentiate si sprijinirii
progresului scolar.
Imbunitatirea rezultatelor
scolare ale elevilor cu
dificultati de Invatare.

Responsabilizarea colectivului
profesoral pentru realizarea
pregatirii remediale si suplimentare.
Cresterea calitatii si relevantei
activitatilor desfasurate in cadrul
orelor CDS.

Implementarea unor programe
coerente de pregatire suplimentard
pentru disciplinele de evaluare
nationala.

Includerea tuturor elevilor cu
dificultéti de invatare In programe
remediale.

Includerea elevilor proveniti din
grupuri defavorizate in programe de
sprijin educational personalizat.
Diminuarea anuald a numarului de
elevi cu medii generale sub 7.

Imbunititirea anuali a
performantei scolare pentru
minimum 5% dintre elevii de
gimnaziu, reflectatd in
progres scolar.
Promovabilitate de 100% la
Evaluarea Nationald pentru
elevii clasei a VIII-a.
Cresterea cu minimum 20% a
numadrului de elevi care obtin
premii si mentiuni la
competitii scolare.

Minimum 50% dintre elevii
de gimnaziu obtin medii
generale peste 9.

Procent de promovabilitate la
final de an scolar de peste
98%, cu atingerea pragului de
100% dupa sesiunea de
corigente.

Tinta 2 (TG2): Dezvoltarea unui parcurs educational echilibrat si diferentiat, care sd sustind
progresul si excelenta scolard, precum si formarea competentelor sociale si civice ale elevilor de
gimnaziu, Intr-un cadru educational incluziv si motivant.

ARGUMENT: Nivelul gimnazial reprezinta o etapa esentiald in formarea personalitatii elevilor
s1 in consolidarea achizitiilor cognitive, sociale si civice necesare integrarii lor ulterioare in Tnvatdmantul
liceal si in viata sociald. Diversitatea nivelurilor de pregatire, a intereselor si a contextelor socio-
educationale din care provin elevii impune proiectarea unui parcurs educational echilibrat si diferentiat,
adaptat nevoilor reale de invétare ale fiecarui elev.

Analiza rezultatelor scolare si a climatului educational evidentiazd necesitatea combindrii
masurilor de sprijin pentru elevii cu dificultdti de invétare cu strategii de stimulare a performantei si
excelentei scolare. Lipsa diferentierii sistematice a activitatilor didactice si a programelor de sprijin
poate conduce la accentuarea decalajelor de nivel, la scdderea motivatiel pentru invatare si la dificultéti
de adaptare scolara.

In acelasi timp, formarea competentelor sociale si civice la nivel gimnazial este esentiali pentru
dezvoltarea unor comportamente responsabile, pentru prevenirea abandonului scolar si pentru
consolidarea unui climat educational pozitiv si incluziv. Activitdtile curriculare si extracurriculare
trebuie sd sustind nu doar performanta academica, ci si dezvoltarea spiritului civic, a cooperdrii, a
respectului reciproc si a implicarii active in viata comunitatii.

Implementarea acestei tinte strategice raspunde necesitdtii de a asigura echitate educationala,
progres scolar individual si valorizarea potentialului fiecdrui elev, contribuind la cresterea calitétii
serviciilor educationale oferite de colegiu la nivel gimnazial.
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REZULTATE ASTEPTATE GIMNAZIU

Termen scurt (1 an)

Termen mediu (2—3 ani)

Termen lung (4 ani)

Identificarea nivelului initial
de pregitire si a nevoilor de
invétare pentru toti elevii de
gimnaziu.

Organizarea de activitati
remediale pentru elevii cu
dificultati de invatare.
Dezvoltarea de activitati de
sprijin pentru elevii capabili
de performanta.

Promovarea activitatilor
educative cu caracter social
si civic.

Crearea unui climat
educational incluziv si
motivant la nivelul claselor
de gimnaziu.

Informarea si implicarea
parintilor in sprijinirea
progresului scolar al elevilor.

Generalizarea aplicarii invatarii
diferentiate in activitatea
didactica.

Includerea tuturor elevilor cu
dificultati de invatare 1n
programe remediale sistematice.
Cresterea participarii elevilor la
concursuri si olimpiade scolare.
Integrarea sistematica a
activitdtilor de educatie civica si
sociala in oferta curriculara si
extracurriculara.

Cresterea gradului de participare
si implicare a elevilor in viata
scolii.

Dezvoltarea parteneriatului
scoalda—familie pentru sustinerea
parcursului educational al
elevilor.

Imbunititirea anuala a
progresului scolar pentru
minimum 5% dintre elevii de
gimnaziu.

Reducerea semnificativa a
diferentelor de nivel dintre elevi.
Cresterea cu minimum 20% a
numarului de elevi premiati la
competitii scolare.

Formarea unor comportamente
civice responsabile si a unei
culturi a implicdrii active in
comunitate.

Consolidarea unui climat
educational pozitiv, caracterizat
prin respect, cooperare si
responsabilitate.

Reducerea riscului de abandon
scolar si cresterea ratei de
promovabilitate la finalul
gimnaziului.

Tinta 3 (TG3): Cresterea calitatii educatiei oferite elevilor din ciclul gimnazial pentru
acreditarea nivelului, gimnazial pana in 2026.

ARGUMENT: Introducerea nivelului gimnazial reprezinta un demers asumat de diversificare a
ofertei educationale a scolii noastre si de furnizare a unor servicii educationale de calitate care sa
raspundd nevoilor comunitatii locale. Autorizarea de functionare provizorie obtinutd in anul 2019
pentru functionarea nivelului gimanzial trebuie sa se finalizeze cu obtinerea acreditarii acestui nivel, in
acest sens, demersurile Intregii comunitdti educationale trebuie orientate spre indeplinirea standardelor
de acreditare si pregatirea dovezilor care atestd realizarea tuturor indicatorilor aferenti acestora.

REZULTATE ASTEPTATE GIMNAZIU

Termen mediu (2-3 ani) Termen lung (4 ani)
Achiziionarea de materiale Toti elevii promoveaza cu
didactice In conformitate cu rezultate bune si foarte bune
cerintele educationale ale Evaluarea Nationala.

nivelului gimnazial. Minim 80% dintre absolventii
Toti elevii obtin rezultate bune | nivelului gimnazial sunt admisi
la evaludrile nationale aferente | in invatamantul liceal la CNEH.
clasei a VI-a si a VIII-a. Organizare de schimburi de
Organizare de activitdti de experientd cu unitati scolare din
pregatire suplimentara tard si din strainatate.
(remediald si1 in vederea Baza materiald asigura
pregatirii sustinerii probelor derularea unui process

Termen scurt (un an)
Cuprinderea in documentele de
prognoza a unor tinte, obiective
si activitdti specifice nivelului
gimnazial.

Asigurarea pentru fiecare elev
de gimnaziu, a conditiilor
necesare adaptarii la
standardele educationale ale
colegiului.

Definirea unei oferte
educationale adecvate nivelului
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de varsta al elevilor

Evaluarii Nationale).

instructiv-educativ de calitate.

si nevoilor de invatare.
Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice de proiectare
si realizare a activitatilor
scolare si extrascolare la nivel
gimnazial.

Asigurarea ritmicitatii evaludrii
si inregistrarii progresului
scolar pentru toate clasele de
gimnaziu.

Dezvoltarea ofertei
educationale prin activitati
scolare si extrascolare adecvate
nivelului.

Identificarea elevilor apartinand
unor grupuri defavorizate, a
elevilor capabili de performante
inalte, a elevilor talentati si
aplicarea unor strategii
individualizate, adaptate
nevoilor specific de formare.
Motivarea elevilor pentru
obtinerea succesului scolar.
Cresterea gradului de implicare
a elevilor si a parintilor in
activitati extrascolare.

Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ la nivelul
tuturor claselor gimanziale.
Toti elevii si pdrintii participa
la activitatile cuprinse in oferta
scolii.

Cresterea gradului de pregéatire
a elevilor si de implicare in
competitii specifice nivelului
gimnazial.

Cresterea gradului de adaptare
a elevilor la cerintele educative
ale colegiului.

Consiliere eficientd a elevilor si
a parintilor pentru respectarea
normelor de conduit prevazute
in ROFUIP si ROF.

Minim 50% dintre elevii din
ciclul gimanzial obtin burse.
Cresterea, anuald, cu 10% a
numarului de participari la
concursuri scolare.

Spatii scolare amenajate
corespunzator nivelului de
varsta si nevoilor de invatare
ale elevilor din ciclul
gimnazial.

Individualizarea demersurilor
de invatare si adecvarea la
nevoile elevilor.

Demersuri de consiliere
vocationald individualizate.
100% dintre absolventii ciclului
gimnazial continua studiile in
unitéti liceale.

NIVEL LICEAL

Tinta 4 (TL4): Imbunititirea anuala, a participarii si performantei scolare, pentru minumum 5%
din numarul total de elevi de la nivelul liceal, reflectatd in progres scolar si rezultate la examene
nationale, in perioada 2022-2026.

ARGUMENT: Succesul scolar trebuie raportat la nivelul individual de cunoastere si competenta
atins de fiecare elev si trebuie sd aiba corespondent in cunostintele si in dezvoltarea competentelor
specifice prevazute de programele scolare si in dezvoltarea personalitdtii fiecarui elev.

Cantonarea in traditional a activitatii didactice cu evidente tendinte de a valoriza doar rezultatele
foarte bune obtinute de elevi, dificultétile de crestere a ponderii cadrelor didactice care folosesc strategii
didactice moderne orientate spre formarea competentelor specifice diferitelor discipline, numéar mic de
profesori care stiu sd centreze invatarea pe tehnici de invétare diferentiatd ne sugereaza ca o problema
care se cere a fi rezolvata este accea de a creste sansele elevilor de a obtine succesul scolar. Putem
interveni prin cresterea calitatii procesului instructiv-educativ facand apel la strategii care sd asigure
progres scolar pentru fiecare elev, in functie de nivelul de plecare identificat si diminuarea diferentelor
de nivel existente intre elevi prin implementarea unui program coerent de pregatire suplimentard. Nu toti
elevii sunt de nota 10, asigurarea conditiilor pentru toti elevii de a obtine progres scolar trebuie sa devina
o componentd foarte importantd a actului didactic si o dominantd a serviciilor educationale oferite de
colegiul nostru.
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REZULTATE ASTEPTATE

Termen scurt (un an)

Termen mediu (2-3 ani)

Termen lung (4 ani)

100% cadre didactice
proiecteaza si realizeaza
activitatea instructiv-educativa
in acord cu normele
metodologice prevazute in
documentele curriculare
specific disciplinelor.
Parcurgerea ritmicad si integrala
a curricumului de cétre toate
cadrele didactice, la toate
clasele de nivel liceal.

50% dintre cadre didactice
participd la cursuri de formare.
Dezvoltarea capacitatii cadrelor
didactice de adaptare a
demersului instructiv-educativ
la nevoile identificate de
invétare ale elevilor.
Imbunititirea rezultatelor
scolare ale elevilor cu
dificultati de invatare.
Imbunatatirea performantei
scolare a elevilor.
Configurarea, anuala, a unei
ofertei CDS care sa raspunda
necesitatii pregatirii elevilor
pentru obtinerea performantei
si individualizarii invatarii.

Responsabilizarea colectivului
profesoral pentru realizarea
pregdtirii remediale a elevilor.
Cresterea calitatii si relevantei
activitatilor aferente orelor
CDS

Cresterea numarului si
relevantei cursurilor optionale
pentru pregétirea elevilor
pentru examenul de bacalaureat
si examenul de admitere in
invatdmantul superior.
Programe coerente de pregatire
suplimentara realizate la nivelul
scolii pentru pregatirea
examenelor pentru fiecare
disciplina.

Includerea tuturor elevilor cu
dificultéti de invatare 1n
programe remediale.
Includerea elevilor care provin
din grupuri defavorizate in
programe de pregatire
suplimentard, in functie de
situatia fiecdrui elev.
Diminuarea, anuald a numarului
de elevi care obtin medii
generale semestriale si anuale
sub 7.

Imbunititirea anuali, a
performantei scolare pentru
minumum 5% din numarul total
de elevi de la nivelul liceal,
reflectata in progres scolar.
Imbunatitirea rezultatelor la
examenul de bacalaureat pentru
minumum 5% din numarul total
de elevi 1n perioada 2022-2026.
Cresterea cu 20% a numarului
de elevi care obtin premii si
mentiuni la competitii scolare
la nivel liceal (IX-XII).

50% dintre elevii colegiului
obtin medii generale peste 9.
Procent de promovabilitate la
final de an scolar (iunie-iulie)
peste 98% si august de 100%.
Cresterea, anuala, cu 5% a
procentului elevilor care obtin
medii peste 8 la examenul de
bacalaureat.

Derulare de programe de
pregatire suplimentara prin
proiecte finantate.

Tinta 5 (TL5): Sporirea anuald, cu 10%, a numarului de elevi si parinti, de la liceu, care participa
la activitati educative extrascolare n perioada 2022-2026, fata de situatia raportata la incheierea anului
scolar 2021/2022.

ARGUMENT: Educatia non-formala este complementara educatiei formale, avand rol esential
in pregitirea pentru viatd a elevilor si educarea comunitatii. Scadderea numdrului de activitati
extrascolare organizate In contextul pandemiei, pierderea liniilor directoare, inconsecventa demersurilor
de consiliere a parintilor, insuficienta deschidere spre dialog si colaborare cu beneficiarii, centrarea
demersurilor la nivelul initiativei personale sunt probleme pe care le vom rezolva, bazandu-ne pe traditia
si valorile colegiului, experienta si responsabilitatea profesorilor, increderea elevilor si parintilor in buna
influenta a scolii si pe oportunitatile identificate.

REZULTATE ASTEPTATE
Termen mediu (2-3 ani)
Dezvoltarea competentelor
profesorilor colegiului pentru
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Termen scurt (un an)
Diversificarea ofertei de
activitati educative scolare si

Termen lung (4 ani)
Dezvoltarea unei culturi a
participdrii si implicarii elevilor




extrascolare.

Utilizarea feed-backului primit
de la elevi si parinti in
configurarea ofertei
educationale.

Cresterea gradului de adecvare
a ofertei de activitati educative
scolare si extrascolare la
nevoile elevilor.

Crearea unei culturi orientate
spre implementare de programe
in vederea cresterii numarului
de elevi si parinti implicati In
activitati extrascolare.
Formarea unor echipe de
proiect mixte (profesori, elevi,
parinti).

Imbunititirea competentelor de
consiliere vocationald a
profesorilor diriginti prin
participare la cursuri de
formare (7 profesori).

Derulare de programe pentru
educarea elevilor si a parintilor
pentru un stil de viata sanatos,
pentru eliminarea oricarei
forme de violenta.
Imbunatitirea si multiplicarea
demersurilor de consiliere
pentru cariera a elevilor din
clasele terminale.

consilierea elevilor in
problematica dezvoltarii
personale, ca premisd a
integrarii in spatiul european al
muncii (gestionarea viitorului si
cresterea calitdtii vietii).
Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice de
implementare de proiecte
Erasmus+.

Redactare de proiecte/
programe de educatie civica,
promovare a sanatatii, culturale,
ecologice, sportiv-turistice, de
educatie privind prevenirea
unor situatii si fenomene
negative din viata colectivelor
de elevi: absenteismul,
delincventa juvenild, consumul
de droguri, traficul de fiinte
umane, exploatarea muncii
copiilor, sprijinirea elevilor
aflati in dificultate sau in
situatii de risc, a copiilor cu
parinti plecati in strainatate.
Stabilire de parteneriate/
protocoale de activitate.
Imbunititirea strategiei scolii
de diseminare a rezultatelor
obtinute.

Cresterea gradului de implicare
a profesorilor diriginti in
activitati de consiliere a
parintilor.

si parintilor in viata scolii si In
procesul de educare a tinerilor
bazatd pe implementare de
proiecte educative reper,
relevante pentru formarea
tinerilor si dezvoltarea
personalitdtii acestora.

Crearea unui climat de
siguranta fizica si libertate
spirituala pentru elevii scolii
care sa contribuie la mentinerea
stdrii de bine a acestora.
Imbunitatirea permanenti a
caracteristicilor spatiilor scolare
in vederea credrii unui mediu
optim de Invatare si desfasurare
a activitatilor educative scolare
si extrascolare.

Imbunatatirea ofertei de servicii
educationale Tn domeniul
consilierii si orientdrii scolare.
Cresterea numarului de proiecte
nationale si internationale in
care colegiul este implicat cu
10% 1n fiecare an.

Sporirea anuald, cu 10%, a
numarului de elevi si parinti de
la ciclul liceal care participa la
activitati educative extrascolare
in perioada 2022-2026, fatd de
situatia raportata la incheierea
anului scolar 2021-2022.

Tinta 6 (TL6): Dezvoltarea continud, coerentd si echitabild a resursei umane (personal de
conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic), in vederea cresterii calitatii procesului educational, a
eficientei organizationale si a stérii de bine institutionale.

ARGUMENT: Calitatea educatiei furnizate de unitatea de invatamant este determinatd in mod
direct de nivelul de competenta profesionald, de implicare si de coeziune a resursei umane. Performanta
scolard a elevilor, calitatea serviciilor educationale si climatul organizational nu pot fi sustinute in
absenta unei strategii coerente de dezvoltare profesionald a personalului de conducere, didactic, didactic

auxiliar si nedidactic.

Dinamica sistemului educational, modificarile curriculare, cerintele privind evaluarea externa
ARACIP, acreditarea nivelului gimnazial, precum si accentul tot mai mare pus pe educatia incluziva,
digitalizare, stare de bine si calitate institutionald impun adaptarea permanentd a competentelor
profesionale ale personalului scolii. Persistenta unor practici traditionale, utilizarea inegald a metodelor
moderne de predare-inviatare-evaluare, diferentele de implicare in formarea continua si nivelul variabil
al competentelor manageriale si organizationale evidentiazd necesitatea unei interventii strategice
centrate pe dezvoltarea resursei umane.
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Cresterea calitatii procesului educational si a eficientei organizationale poate fi realizatd prin
implementarea unui sistem coerent de formare continud, mentorat, evaluare si valorizare profesionala,
care sd asigure dezvoltarea competentelor tuturor categoriilor de personal, sa stimuleze colaborarea si
responsabilizarea profesionald si sd contribuie la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe

calitate, Invatare continud si stare de bine institutionala.

REZULTATE ASTEPTATE

Termen scurt (un an)

Termen mediu (2-3 ani)

Termen lung (4 ani)

100% din personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic
isi desfasoard activitatea In
conformitate cu atributiile
stabilite prin fisa postului si cu
reglementarile in vigoare.
Elaborarea s1 implementarea
unui plan anual de dezvoltare
profesionald pentru toate
categoriile de personal.
Minimum 50% dintre cadrele
didactice participd la cursuri de
formare continud relevante
pentru nivelul gimnazial si
liceal.

Cresterea capacitatii
personalului de conducere de a
coordona procesele
educationale si de asigurare a
calitatii.

Imbunititirea colaboririi intre
personalul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.
Cresterea nivelului de
satisfactie profesionald si a
perceptiei pozitive asupra
climatului organizational.

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului
didactic in utilizarea strategiilor
moderne, diferentiate si
incluzive de predare-invatare-
evaluare.

Cresterea ponderii cadrelor
didactice implicate in activitati
de mentorat, schimb de bune
practici si activitati metodice la
nivelul scolii si al judetului.
Consolidarea competentelor
manageriale ale personalului de
conducere in domeniul
leadershipului educational si al
managementului calitatii.
Cresterea eficientei activitatilor
desfasurate de personalul
didactic auxiliar si nedidactic in
sprijinul procesului educational.
Reducerea disfunctionalitatilor
organizationale si cresterea
coerentei in implementarea
politicilor educationale si
institutionale.

Imbunititirea starii de bine
institutionale pentru personal si
elevi.

Dezvoltarea unei culturi
organizationale solide, centrate
pe calitate, colaborare,
responsabilitate profesionald si
invatare continua.

100% dintre cadrele didactice
implicate periodic in activitati
de formare continua,
perfectionare si inovare
didactica.

Cresterea performantei
educationale a scolii ca rezultat
direct al profesionalizarii
resursei umane.

Imbunititirea constanti a
rezultatelor scolare si a
progresului elevilor, sustinuta
de competenta si implicarea
personalului.

Asigurarea unui climat
organizational stabil, motivant
si favorabil dezvoltarii
profesionale si personale.
Mentinerea calificativului
,,Foarte bine” la evaluarile
externe ARACIP pentru
criteriile privind resursa umana
si managementul institutional.

Tinta 7 (TL7): Cresterea starii de bine in scoala, in randul elevilor, profesorilor, parintilor de la un nivel
bun la un nivel foarte bun, in perioada 2022-2026.

ARGUMENT:, Starea de bine” este un construct larg biopsihosocial, corelat cu satisfactia in
viatd, stima de sine, implicarea sociald si sistemul de valori al unei persoane. Tema este una de mare
actualitate pentru sistemele de Tnvatdmant avansate din lume, introducerea conceptului in standardele de
autorizare de functionare provizorie, de acreditare si de evaluare externd periodicd In Invatdmantul
preuniversitar, aprobate prin HG 994/18.11.2020, in vigoare incepand cu anul scolar 2021/2022 justifica
necesitatea abordarii acesteia ca obiectiv strategic pentru unitatea noastra scolara.

Aceastd tinta este esentiald pentru dezvoltarea institutionald deoarece, in urma analizei mediului
intern si a nevoilor de dezvoltare, au fost identificate numeroase puncte slabe si nevoi in cadrul celor
patru ,,campuri de actiune” ale conceptului: conditiile existente in scoald, relatiile dintre membrii
comunitatii educationale, mijloacele de realizare si de motivare a elevilor pentru invatare si consilierea
scolard, care trebuie eliminate pentru asigurarea cresterii stdrii de bine a elevilor, profesorilor si
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parintilor.

REZULTATE ASTEPTATE

Termen scurt (un an)

Termen mediu (2-3 ani)

Termen lung (4 ani)

Asigurarea confortului si a
sigurantei in spatiile scolare
pentru 70% dintre beneficiarii
directi si cadrele didactice.
Asigurarea de catre scoald in
proportie de 100% a
echipamentelor si dispozitivelor
electronice pentru elevi si cadre
didactice.

Minim 50% din activitatile de
invdtare sunt realizate prin
utilizarea TIC.

Cresterea atractivitatii
activitatilor pentru 70% dintre
elevii scolii.

Minim 70% dintre cadrele
didactice ale CNEH
congtientizeaza importanta
starii de bine a membrilor
comunitédtii scolare si impactul
direct asupra performantelor
profesionale, 1n special asupra
capacitatii de a preda.
Multiplicarea actiunilor
orientate spre asigurarea
sigurantei elevilor in incinta si
perimetrul unitdtii scolare.

Asigurarea confortului si a
sigurantei in spatiile scolare
pentru 80% dintre beneficiarii
directi si cadrele didactice.
Asigurarea de catre scoald in
proportie de 100% a
echipamentelor si dispozitivelor
electronice pentru elevi si cadre
didactice.

Minim 60% din activitdtile de
invatare sunt realizate prin
utilizarea TIC.

Cresterea atractivitatii
activitdtilor pentru 75% dintre
elevii scolii.

Cresterea starii de bine pentru
minim 75% dintre membrii
comunitétii scolare de la un
nivel bun la un nivel foarte bun.
Valorizarea permanenta a
rezultatelor elevilor.

Crearea unui climat educativ
pozitiv, optim pentru invatare si
dezvoltarea copiilor.
Asigurarea si implementarea
unui cadru procedural adecvat
pentru asigurarea sigurantei
beneficiarilor educatiei la
activitatile organizate 1n afara
unitatii scolare.

Asigurarea confortului si a
sigurantei in spatiile scolare
pentru 90% dintre beneficiarii
directi si cadrele didactice.
Asigurarea de catre scoald in
proportie de 100% a
echipamentelor si dispozitivelor
electronice pentru elevi si cadre
didactice.

Minim 70% din activitatile de
invatare sunt realizate prin
utilizarea TIC.

Cresterea atractivitatii
activitdtilor pentru 80% dintre
elevii scolii.

Cresterea stdrii de bine pentru
minim 80% dintre membrii
comunitdtii scolare de la un
nivel bun la un nivel foarte bun.
Crearea unui climat de Invatare
optim 1n care elevii sa
relationeze eficient cu
profesorii si colegii.
Eficientizarea cooperarii cu
familiile elevilor.

Asigurarea sigurantei elevilor
in incinta si perimetrul unitatii
scolare, precum si in afara
unitatii scolare.

Tinta 8 (TL8): Optimizarea comunicarii si colaborarii cu beneficiarii relevanti ai educatiei in vederea
realizarii obiectivelor educatiei incluzive.

ARGUMENT: Conceptul incluziunii isi are originile in Declaratia Universald a Drepturilor
Omului (ONU, 1948), care recunoaste ca toate fiintele umane se nasc libere si egale in demnitate si
drepturi. Aceasta declaratie induce ideea cd incluziunea este acceptarea tuturor oamenilor, independent
de diferentele dintre ei. Este vorba despre aprecierea persoanelor pentru ceea ce sunt si competentele lor,
mai degrabd decat despre felul in care merg , vorbesc sau se comportd. Incluziunea permite oamenilor sa
valorifice diferentele dintre ei, prin aprecierea ca fiecare persoand este unicd in felul sdu. UNICEF
promoveaza modelul scolii prietenoase copilului, care se referd la un mediu sigur, sdnatos si protector de
invatare. Scoala prietenoasd copiilor este incluzivd, efectiva, sandtoasd si protectoare, incurajand
participarea copiilor, familiilor si comunitatilor; se bazeazd pe respectarea drepturilor copilului, da
prioritate celor proveniti din medii defavorizate.
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Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” isi propune sa ofere elevilor sii, indiferent de mediul
de provenienta sau de particularitatile individuale, un mediu propice dezvoltarii.

REZULTATE ASTEPTATE

Termen scurt (un an)

Termen mediu (2-3 ani)

Termen lung (4 ani)

Consilierea cadrelor didactice
in vederea eficientizarii
comunicdrii cu familia elevului.
Elaborarea si derularea, anual, a
minim unui proiect educational
in parteneriat cu Asociatia
Parintilor la nivelul scolii.
Cresterea gradului de informare
a parintilor referitor la
rezultatele scolare si conduita
elevului.

Imbunatatirea frecventei
scolare pe baza comunicarii
permanente cu familiile
elevilor.

Desfasurarea a minim doua
activitdti extrascolare la nivelul
fiecarui colectiv de clasa in care
sd fie implicati parintii.
Organizarea anuald a doua
campanii de informare a
parintilor pe teme de prevenirea
violentei, delincventei juvenile,
dependentei, comporta-
mentelor de risc In randul
elevilor.

Derulare de programme
remediale pentru elevii din
diferite grupe de risc.

Cresterea cu 25% a numarului
de proiecte derulate in
parteneriat cu alte unitati
scolare, cu organizatii, institutii
care implica elevi din grupuri
defavorizate.

Derulare de proiecte
educationale 1n parteneriat cu
Asociatia Parintilor si cu
Consiliul Scolar al Elevilor.
Valorificarea parintilor ca
resurse 1n programul de
consiliere si orientare scolara.
Formarea competentelor
cadrelor didactice de a redacta
materialele specifice informarii
si colabordrii cu familiile
elevilor.

Implementarea, la nivelul
colectivelor de elevi, a unor
proiecte care sa educe elevii
pentru tolerantd, empatie,
colaborare, incluziune
Desfasurarea a minim o
campanie de voluntariat
organizatd, anual, la nivel de
scoald si orientatd spre
beneficiari din comunitatea
scolard.

Cresterea responsabilitafii
unitatii de invatamant fata de
beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei.

Angajarea de parteneriate pe
bazd de proiecte si contracte cu
institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul
realizarii obiectivelor unitatii
scolare.

Cresterea capacitatii scoilii de
identificare si interventie
pentru diminuarea fenomenului
de bullying.

Dezvoltarea competentelor
profesorilor de abordare
individualizata a elevilor.
Dezvoltarea competentelor
profesorilor de lucru cu elevii
cu CES.

Optimizarea comunicarii si
colaborarii cu beneficiarii
relevanti ai educatiei in vederea
realizarii obiectivelor educatiei
incluzive.

Desfasurarea a minim o
campanie de voluntariat
organizatd, anual, la nivel de
scoald si orientatd spre
beneficiari din comunitatea
locala.
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3.8. OPTIUNI STRATEGICE

national la nivel gimnazial
prin activitati didactice
centrate pe formarea
competentelor-cheie.
Diversificarea strategiilor de
predare—invatare—evaluare
prin utilizarea metodelor

active, interactive si digitale.

Integrarea evaluarii
formative si a evaludrii
bazate pe competente in
activitatea didactica curenta.
Utilizarea resurselor
educationale deschise si a
materialelor digitale pentru
sustinerea invatarii active.
Corelarea continuturilor
curriculare cu situatii de
invatare relevante pentru
viata reald si pentru
dezvoltarea competentelor-
cheie europene.

pentru utilizarea metodelor
didactice moderne, centrate pe
elev si pe competente.
Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice privind
evaluarea formativa si
diferentiata a elevilor.
Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua
privind digitalizarea educatiei si
utilizarea platformelor
educationale.

Promovarea schimbului de bune
practici didactice la nivelul
catedrelor si al comisiilor
metodice.

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de mentorat si invatare
colaborativa.

financiare existente pentru
achizitionarea de materiale
didactice moderne si auxiliare
curriculare adaptate nivelului
gimnazial.

Dotarea sélilor de clasd cu
echipamente TIC necesare
desfasurdrii activitatilor
didactice interactive.
Accesarea de finantari
nerambursabile pentru
dezvoltarea competentelor
digitale si pentru
modernizarea bazei materiale.
Asigurarea resurselor
necesare utilizarii
platformelor educationale si a
aplicatiilor digitale.

TINTA OPTIUNI STRATEGICE
DEZVOLTARE DEZVOLTAREA ATRAGERE DE DEZVOLTAREA
CURRICULARA RESURSELOR UMANE RESURSE FINANCIARE | RELATIILOR
SIDEZVOLTAREA COMUNITARE
BAZEI MATERIALE
TG1 Aplicarea curriculumului Formarea cadrelor didactice Utilizarea resurselor Dezvoltarea de parteneriate

educationale cu institutii de
invatamant si organizatii care
promoveaza educatia centratd pe
competente.

Colaborarea cu institutii
culturale si stiintifice pentru
realizarea de activitati
educationale aplicative.
Implicarea parintilor in
sprijinirea procesului
educational si in dezvoltarea
competentelor-cheie ale elevilor.
Participarea la proiecte
educationale locale, nationale si
europene care sustin inovarea
didactica.
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TINTA

OPTIUNI STRATEGICE
DEZVOLTARE DEZVOLTAREA ATRAGERE DE RESURSE DEZVOLTAREA
CURRICULARA RESURSELOR UMANE FINANCIARE SI RELATIILOR
DEZVOLTAREA BAZEI COMUNITARE
MATERIALE

TG2

Dezvoltarea

unui parcurs educational
echilibrat si diferentiat,
care s sustind progresul
si excelenta

scolara,

precum si formarea
competentelor sociale si
civice ale elevilor de
gimnaziu, Intr-un cadru
educational incluziv si
motivant.

Adaptarea demersului
didactic la nivelul de
pregatire si ritmul de
invatare al elevilor.
Proiectarea si implementarea
de programe remediale si de
pregatire suplimentara
pentru elevii cu dificultdti de
invatare.

Dezvoltarea de activitati
curriculare si CDS orientate
spre performanta scolara.
Integrarea educatiei sociale,
civice si pentru cetdtenie
democratica n activitatile
extracurriculare.
Promovarea strategiilor
didactice care favorizeaza
cooperarea, comunicarea $i
respectul reciproc.

Utilizarea resurselor financiare
existente pentru sustinerea
programelor remediale, de
excelentd si a activitatilor
educative cu caracter social si
civic.

Asigurarea resurselor materiale
necesare desfasurarii
activitatilor educative
interactive si incluzive.
Accesarea de finantari pentru
proiecte educationale destinate
incluziunii si prevenirii
abandonului scolar.
Dezvoltarea bazei materiale
pentru activitati de consiliere,
orientare si educatie civica.

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea strategiilor de
invatare diferentiata si
educatie incluziva.
Dezvoltarea competentelor
profesorilor in identificarea si
sprijinirea elevilor cu cerinte
educationale diverse.
Formarea cadrelor didactice
pentru gestionarea situatiilor
de conflict si pentru
dezvoltarea competentelor
socio-emotionale ale elevilor.
Implicarea profesorilor
diriginti si a consilierului
scolar 1n activitati de sprijin
educational si orientare
scolara.

Promovarea muncii in echipa
si a colaborarii
interdisciplinare.

Dezvoltarea parteneriatelor
cu institutii publice, ONG-
uri si organizatii comunitare
pentru sustinerea educatiei
incluzive.

Implicarea parintilor in
activitati de sprijin
educational si dezvoltare
socio-civica a elevilor.
Colaborarea cu institutii
culturale, sportive si de
tineret pentru diversificarea
activitétilor educative.
Participarea la proiecte
comunitare care promoveaza
voluntariatul, cetitenia
activa si responsabilitatea
sociala.

TINTA |

OPTIUNI STRATEGICE
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TG3
Cresterea
calitatii
educatiei
oferite elevilor
din ciclul
gimnazial
pentru
acreditarea
nivelului, pana
in 2026.

DEZVOLTARE DEZVOLTAREA ATRAGERE DE DEZVOLTAREA

CURRICULARA RESURSELOR UMANE RESURSE FINANCIARE RELATIILOR
SIDEZV. BAZEI COMUNITARE
MATERIALE

Aplicarea curricumului Formarea cadrelor didactice | Utilizarea resurselor | Derularea de parteneriate cu

national la nivel gimanzial
prin activitati didactice de
calitate orientate spre
formarea competentelor
cheie europene.
Diversificarea resurselor
curriculare folosite in
procesul de predare-invétare;
Completarea ofertei
curriculare cu cursuri
optionale adecvate acesteia la
nevoile elevilor de gimnaziu
in conformitate cu optiunile
identificate ale beneficiarilor.
Utilizarea ghidurilor de bune
practici pentru diferite
discipline.

Diversificarea ofertei de
activitati educative scolare si
extrascolare si adecvarea
acesteia la nevoile elevilor de
gimnaziu

pentru aplicarea strategiilor
educationale specifice
nivelului gimnazial;
Formarea cadrelor didactice
in ocupatii noi certificate de
ANC (consilier de dezvoltare
personald si vocationala,
formator) pentru a putea
asigura consilierea elevilor
pentru acces in invatamantul
liceal.

Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice de
proiectare si implementare a
cursurilor optionale la nivel
gimnazial

financiare existente pentru
imbunatatirea dotarilor cu
mijloace de invatdmant si
auxiliare curriculare pentru
gimnaziu.

Asigurarea bazei materiale

adecvate  desfasurdrii la
standarde de calitate a
activitatilor instructiv-
educative.

unitdti scolare gimnaziale din
oras, judet si tara.

Implicarea in derularea unor
proiecte comunitare.
Acorduri de colaborare cu
firme specializate in
consiliere si orientare scolara
s1 profesionala.

Valorificarea parintilor ca
resurse educationale in
procesul de consiliere si
orientare scolara

Incheierea unor acorduri de
colaborare cu ONG-uri
specializate pentru
extinderea ofertei de servicii
educationale pentru elevii de
gimnaziu.
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OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTARE DEZVOLTAREA ATRAGERE DE DEZVOLTAREA
TINTA CURRICULARA RESURSELOR UMANE RESURSE FINANCIARE RELATIILOR
SI DEZV. BAZEI COMUNITARE
MATERIALE
Proiectarea/elaborarea unor | Dezvoltarea competentelor Completarea bazei materiale | Dezvoltarea relatiilor de
resurse curriculare si strategii | manageriale prin participarea | a scolii —mijloace didactice | colaborare cu toti factorii
TL4 educationale 1n vederea echipei de management la moderne care sustin decizionali locali si judeteni
Imbunititirea | derulirii unor activitati stagii, reuniuni, conferinte, invatarea. (Primaria si
anua]ﬁ;a diferentiate pentru elevii cu dezbateri etc. Achizitionare de softuri Prefectura, cu ISJ si CCD),
participarii si | dificultdti de invatare, Formarea cadrelor didactice | educationale pentru toate precum si cu alte institutii
performantei | respectiv pentru elevii pentru o predare centratd pe | disciplinele. care reprezintd comunitatea
scolare, capabili de performanta. dezvoltarea competentelor Accesare de proiecte locald si mediul universitar,
pentru Proiectarea unei oferte de cheie. europene pentru dotarea cu

minumum 5%
din numérul
total de elevi

pe nivel (liceu
si gimnaziu),
reflectata in

progres scolar
si rezultate la
examene
nationale, in
perioada
2022-2026.

CDS flexibile si atractive
sd asigure care sa permita
realizarea caracterului
pluridisciplinar.
Proiectarea si
implementarea unor
programe coerente de
pregatire suplimentara si
remediala.

Introducerea activitatilor
educationale care
contribuie la dezvoltarea
si formarea abilitatilor de
viata.

Formarea educatorilor si
educabililor pentru lucrul in
echipd, pentru implicare,
participare si
responsabilizare.

Formarea / dezvoltarea
competentelor digiale pentru
facilitarea comunicarii si
colaborarii mijlocite de
tehnologiile de comunicare
moderne.

scolii ( a profesorilor si a
elevilor) cu echipamente
TIC.

Consiliul si Asociatia
Parintilor din CNEH.
Continuarea si cultivarea
relatiilor cu forurile
decizionale si organismele
nationale europene specifice
statutului colegiului: MEC,
Ambasada Germaniei

in Romania, Britisch
Council, ANPCDEFP etc.
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OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTARE DEZVOLTAREA ATRAGERE DE DEZVOLTAREA
TINTA CURRICULARA RESURSELOR UMANE RESURSE RELATIILOR
’ FINANCIARE SI COMUNITARE
DEZV. BAZEI
MATERIALE
Proiectarea unei oferte de | Dezvoltarea competentelor | Atragere de  fonsuri | Colaborare cu ONG-uri pentru
activitati educative scolare si | cadrelor didactice de | pentru mobilitdti | extinderea ofertei de servicii
TLS extrascolare diversificate, in | proiectare a unor activitati | internationale prin | educationale si derularea unor
Sporirea anuald, | acord cu cerintelede educare | educative in acord | proiecte Erasmus+. proiecte educative.
cu10%, a a tinerilor pentru o societate | particularitdtile si cerintele | Obtinere de sponsorizari | Stabilirea/revizuirea unor

numairului de elevi
si parinti care
participa la
activitati educative
extrascolare in
perioada 2022-
2026, fata de
situatia raportata
la incheierea
anului scolar
2021/2022

globald in schimbare;
Valorificarea resurselor
curriculare din oferta MEC
st a altor furnizori de
educatie pentru
diversificarea ofertei de
curriculum la decizia scoli.
Elaborare de proiecte
educationale pe teme de
interes (eliminarea violentel,
educatie pentru un stil de
viatd sdndtos etc) care sa
poatd fi aplicate anual la
nivelul intregii scoli.

grupului de educabili.
Dezvoltarea  competentelor
de lucru cu adultii.

Formarea unor echipe de
lucru pentru implementarea
unor proiecte unitare la
nivelul scolii in acord cu
nevoile de formare a elevilor
si parintilor identificate.

pentru derularea unor
educative proiecte la
nivel national.

parteneriate cu institutii locale
de invatamant si de culturd,
artd vizind organizarea de
schimburi de experientd si de
activitdti educative atractive,
complementare, motivatoare
studiului.

Colaborare cu Asociatia
parintilor si derularea unor
activitati de tipul ,,Scoala
parintilor”.
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OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTARE DEZVOLTAREA ATRAGERE DE DEZVOLTAREA
TINTA CURRICULARA RESURSELOR UMANE RESURSE RELATIILOR
’ FINANCIARE SI COMUNITARE
DEZV. BAZEI
MATERIALE
Corelarea proiectarii Elaborarea si implementarea | Accesarea de programe | Dezvoltarea parteneriatelor cu
curriculare cu nevoile de unui plan coerent de de finantare pentru CCD, ISJ, universitéti,
formare ale personalului dezvoltare profesionala formarea continud a furnizori acreditati de formare
TL6 didactic, In vederea pentru personalul de personalului si pentru si institutii educationale
Dezvoltarea sustinerii predarii conducere, didactic, didactic | dezvoltarea relevante.
continud, coerenti | diferentiate si a educatiei auxiliar si nedidactic. competentelor Implicarea comunitatii locale
si echitabila a incluzive. Dezvoltarea competentelor profesionale. st a partenerilor educationali

resursei umane
(personal de
conducere,
didactic, didactic
auxiliar si
nedidactic), in
vederea cresterii
calitatii procesului
educational, a
eficientei
organizationale si
a starii de bine
institutionale.

Integrarea competentelor-
cheie si a competentelor
transversale in documentele
de proiectare didactica.
Valorificarea CDS/CDEOS
ca spatiu curricular pentru
inovare, interdisciplinaritate
st dezvoltare profesionala.

manageriale si de leadership
educational ale echipei de
conducere.

Formarea cadrelor didactice
pentru utilizarea strategiilor
moderne, diferentiate si
incluzive de predare-invatare
-evaluare.

Dezvoltarea competentelor
digitale si a capacitatii de
colaborare profesionala.
Implementarea mentoratului,
schimbului de bune practici
st a evaluarii reflexive a
activitdtii profesionale.

Alocarea de resurse
financiare pentru
participarea
personalului la cursuri,
conferinte, stagii de
formare si perfectionare.
Dotarea scolii cu
echipamente TIC si
resurse educationale
digitale care sd sprijine
dezvoltarea
profesionald.
Achizitionarea de
softuri si platforme
educationale pentru
formare si colaborare.

in sustinerea dezvoltarii
profesionale a personalului.
Consolidarea colaborarii cu
parintii si autoritatile locale
pentru sustinerea unui climat
organizational pozitiv.
Participarea la retele
educationale nationale si
europene pentru schimb de
experientd si bune practici.
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OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTARE DEZVOLTAREA ATRAGERE DE DEZVOLTAREA
TINTA CURRICULARA RESURSELOR UMANE RESURSE RELATIILOR
’ FINANCIARE SI COMUNITARE
DEZV. BAZEI
MATERIALE
Aplicarea eficienta a | Formarea cadrelor didactice | Atragerea de fonduri de | Implicarea administratiei loca-
curricumului la clasd 1in | pentru  dobandirea  unor | la Consiliul local si din | le in rezolvarea problemelor
vederea obtinerii succesului | competente de relationare cu | proiecte europene pentru | scolii prin finantare direct din
TL7 scolar de catre toti elevii. elevii in vederea asigurdrii | realizarea lucrdrilor de | bugetul local.
Cresterea Elaborarea unor proceduri de | starii de bine a acestora (plan | intretinere, reparatii, | Solicitarea consultantei de

starii de bine
in scoala,

in randul
elevilor,
profesorilor,
parintilor
de la un
nivel

bun

la un nivel
foarte bun,
in perioada
2022-2026.

valorizare si promovare a
rezultatelor elevilor.
Elaborarea proiectului de
buget si a proiectelor de
colaborare cu diferiti agenti
economici.

Abordarea explicitd a starii
de bine in proiectarea si
realizarea activitatilor de
invatare.

Utilizarea TIC in realizarea
activitdtilor de invétare,
folosirea unor metode si
tehnici atractive de predare-
invdtare, a unor auxiliare
atractive-inclusiv
multimedia.

cognitiv,
spiritual).
Consilierea 1 formarea
pdrintilor pentru a-si educa
proprii copii prin metode de
disciplinare pozitiva.
Dezvoltarea  competentelor
cadrelor didactice de a
actiona pentru identificarea si
eliminarea violentei psihice

emotional  si

reamenajare a spatiilor

scolare interioare  si
exterioare.

Accesarea de fonduri
europene pentru
procurarea
echipamentelor,

reabilitarea sdlii vechi
de gimnastica.

Atragere de sponsorizari
pentru  recompensarea

elevilor performanti.

specialitate din partea ONG-
urilor locale pentru accesarea
de fonduri europene.
Realizarea unor acorduri de
parteneriat cu institutii publice,
operatori economici, ONG-uri
si achizitia de servicii
educationale complementare n
vederea extinderii si folosirii
noilor tehnologii in procesul
educational.
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OPTIUNI STRATEGICE

comunicarii si
colaborarii cu
beneficiarii relevanti
ai educatiei in
vederea realizarii
obiectivelor educatiei
incluzive la nivel
liceal si gimnazial.

flexibile si atractive sd asigure
care sia permitd realizarea
caracterului pluridisciplinar si
cross curricular, pe arii
curriculare;

Dezvoltarea competentelor de
diagnoza a grupului de elevi.
Multimplicarea situatiilor de
diseminare a exemplelor de
buna-practici in  domeniul
educational;

Formarea unor echipe de lucru
la nivelul disciplinelor pentru
promovarea stra-tegiilor de
obtinere a succesului scolar pe
baza invatarii diferentiate;

Utilizarea fondurilor
obtinute pentru dotarea
spatiilor educationale cu
resurse materiale si
digitale necesare
comunicdrii eficiente cu
beneficiarii educatiei.
Dezvoltarea infrastructurii
digitale pentru facilitarea
comunicarii cu parintii si
elevii.

Asigurarea resurselor
necesare pentru realizarea
de materiale educationale
si de informare destinate
beneficiarilor educatieli.

DEZVOLTARE DEZVOLTAREA ATRAGERE DE DEZVOLTAREA
TINTA CURRICULARA RESURSELOR UMANE RESURSE RELATIILOR
’ FINANCIARE SI COMUNITARE
DEZV. BAZEI
MATERIALE
Proiectarea/elaborarea unor Perfectionarea managerilor in | Identificarea si accesarea | Colaborare cu ONG-uri pentru
resurse curriculare si strategii domeniul asigurdrii calitatii. surselor de finantare extinderea ofertei de servicii
educationale in vederea Dezvoltarea competentelor | destinate sustinerii educationale si derularea unor
derulédrii unor activitati cadrelor didactice de proiectare | educatiei incluzive si a proiecte educative.
diferentiate pentru elevii cu a unor strategii didactice care sa | parteneriatelor Stabilirea/revizuirea unor
dificultdti de invatare, individualizeze/  diferentieze | educationale. parteneriate cu institutii locale de
respectiv pentru elevii capabili | demersul didactic in functie de | Atragerea de sponsorizéri | invatimant si de cultura, arta
TLS: de performanta. particularitatile si  cerintele | si donatii din partea vizind organizarea de schimburi
Optimizarea Proiectarea unei oferte de CDS | grupului de educabili. mediului economic local. | de experienta si de activitati

educative atractive,
complementare, motivatoare
studiului.

Colaborare cu Asociatia
périntilor si derularea unor
activitati de tipul ,,Scoala
parintilor”.

Colaborare cu Primaria in vederea
derularii unor proiecte
comunitare.

Planificarea strategica a implementarii PDI (2022-2026)
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NIVEL GIMNAZIAL (2022-2026)

An
scolar

Structura ciclului
gimnazial

Context institutional

Faza de dezvoltare

Tinte
strategice
prioritare

Accent operational

2022-2
023

Clasa a VII-a
(promotia I —

2020-2024)

Gimnaziu aflat in functionare
provizorie, cu experienta
acumulata in clasele V-VI

Consolidare
curriculara si
metodologica

TG1, TG2

* Aplicarea unitara a
curriculumului la nivel
gimnazial

* Evaludri initiale si formative
* Implementarea invatarii
diferentiate

* Stabilizarea resursei umane
la gimnaziu

* Consolidarea mecanismelor
CEAC pentru gimnaziu

2023-2
024

Clasa a VIII-a
(promotia I —
2020-2024)

Finalizarea primului ciclu complet

de gimnaziu

Maturizare si validare
interna

TG2, TG3

* Pregatirea si sustinerea
Evaludrii Nationale (prima
promotie)

* Monitorizarea progresului
scolar

* Analiza rezultatelor la EN

* Autoevaluare interna a
nivelului gimnazial

* [dentificarea punctelor forte
si a ariilor de imbunadtétire

2024-2
025

Clasaa V-a
(promotia a Il-a —
2021-2025)

Demararea celui de-al doilea ciclu

gimnazial

Consolidare
institutionala

TG1, TG2

* Integrarea concluziilor
rezultate din analiza primei
promotii

* Aplicarea bunelor practici
validate

* Evaluari initiale si programe
de sprijin
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* Formare cadre didactice
pentru specificul gimnazial
* Consolidarea parteneriatului
scoala—familie

2025-2 | Clasaa V-a Continuitate si stabilitate Validare externa si TG3 (prioritar), | * Autoevaluarea institutionala

026 (promotia a Ill-a — | institutionala acreditare TG1, TG2 finala

2022-2026) * Colectarea si organizarea
dovezilor pentru acreditare
* Revizuirea procedurilor si
documentelor interne
« Intocmirea si depunerea
documentatiei ARACIP
» Fundamentarea noului PDI
NIVEL LICEAL
An Faza de Obiective Activitati principale planificate Rezultate asteptate
scolar implementare strategice vizate
(liceu)
2022-2 | Fundamentare si TL4, TLS, TL6 * Proiectarea si aplicarea curriculumului liceal centrat * Curriculum liceal aplicat
023 implementare TLS8 - pe competente-cheie unitar
initiala transversal * Testdri predictive si evaludri initiale la clasele IX—XII |  Sisteme functionale de

(liceu—gimnaziu)

* Lansarea programelor de pregatire remediala si de
excelentd pentru liceu

* Organizarea activitatilor educative si extrascolare la
nivel liceal

* Implementarea proiectelor Erasmus+ si a
parteneriatelor educationale

* Analiza nevoilor de formare ale cadrelor didactice de
liceu

monitorizare a progresului
scolar la liceu

* Programe remediale si de
excelentd operationale

* Cresterea participarii elevilor
de liceu la activitati
extrascolare
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* Imbunatatirea infrastructurii si dotarilor specifice
nivelului liceal

* Identificarea clara a nevoilor
de dezvoltare profesionala

2023-2 | Consolidare si TL4, TL5, TL6, | Formarea continud a cadrelor didactice de liceu * Cresterea competentelor
024 extindere TLS8 - (predare modernd, evaluare pe competente)s Extinderea | profesionale ale cadrelor
transversal programelor de pregdtire pentru examenele nationale didactice de liceu
« Cresterea participarii elevilor de liceu la olimpiade si | « Imbunitatirea rezultatelor
concursuri scolare si a progresului
* Diversificarea activitatilor extrascolare si de elevilor de liceu
voluntariat * Cresterea participarii la
* Consolidarea consilierii scolare si vocationale pentru | competitii scolare
liceu * Consolidarea relatiei
* Dezvoltarea parteneriatelor scoald—familie-comunitate
scoala—familie—comunitate
2024-2 | Optimizare si TL4, TLS, TL7 * Intensificarea pregatirii pentru examenul de * Cresterea performantelor la
025 cresterea TLS - Bacalaureat Bacalaureat
performantei transversal * Extinderea programelor de performantd si excelentd la | * Vizibilitate crescuta a
liceu rezultatelor liceului
* Consolidarea mentoratului profesional si a evaluarii * Cresterea motivatiei elevilor
reflexive a activitdtii didactice st cadrelor didactice
* Recompensarea elevilor si cadrelor didactice « Imbunatitirea stirii de bine
performante la nivel liceal
* Promovarea rezultatelor liceului in comunitate si mass
-media
* Activitdti de dezvoltare socio-emotionald pentru
elevii si personalul liceului
2025-2 | Evaluare finala si TL4-TLS8 « Evaluarea globala a implementrii PDI la nivel liceal | « Indeplinirea obiectivelor
026 sustenabilitate * Analiza indicatorilor de performanta specifici liceului | strategice ale liceului

* Evaluarea impactului formarii profesionale asupra
rezultatelor elevilor de liceu

* Revizuirea procedurilor interne si a ofertei
educationale liceale

* Performanta scolara
sustenabila la nivel liceal

* Resursd umand competentd
sl motivata
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* Institutionalizarea programelor eficiente (formare, * Practici educationale
mentorat, evaluare) institutionalizate

* Elaborarea raportului final PDI si fundamentarea * Baza solida pentru noul PDI
noului PDI

CAPITOLUL IV
Monitorizarea si evaluarea Planului operational
Scop: Monitorizarea sistematica si evaluarea periodicd a progresului Inregistrat in atingerea tintelor strategice si a rezultatelor preconizate,
in vederea asigurdrii calitatii, eficientei si imbundtdtirii continue a activitatii institutionale. Monitorizarea realizarii indicatorilor de performanta
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pentru fiecare activitate a optiunilor strategice presupune selectarea eficientd a resurselor, integrarea acestora in procesul de realizare
identificarea modalitatilor optime de realizare.

PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A TINTELOR STRATEGICE (2022-2026)
MATRICE STRATEGICA PDI - NIVEL GIMNAZIAL
(nivel autorizat provizoriu — obiectiv: acreditare)

si

Tinta Obiective specifice Indicatori cantitativi Indicatori calitativi Dovezi
strategica (GIMNAZIU)

TG1 Aplicarea curriculumului * 100% discipline cu planificari | « Coerenta demersului didactic | * Planificéri anuale
national la nivel gimnazial, | conforme planurilor-cadrus * Centrare pe elev si pe * Proiecte didactice
centrat pe competente- min. 70% activitati didactice rezultate ale Tnvatarii * Fise de observatie la clasa
cheie observate utilizeaza metode

active
Optimizarea evaludrii prin | * min. 2 instrumente de * Feedback constructiv oferit * Instrumente de evaluare
utilizarea evaludrii evaluare elevilor * Portofolii elevi
formative si diferentiate alternativa/disciplind/an * Evaluare orientata spre * Rapoarte CEAC
progres

Integrarea metodelor * min. 50% cadre didactice * Cresterea implicarii elevilor | « Exemple de resurse digitale
didactice moderne si utilizeaza resurse digitale in procesul de invatare * Rapoarte activitati didactice
digitale

TG2 Implementarea invatarii * 100% elevi evaluati initiale * Adaptarea activitatilor la * Teste predictive
diferentiate si a sprijinului | min. 1 program remedial/clasd | nivelul elevilor * Planuri remediale
educational
Sustinerea progresului si a | ¢ Cresterea anuald a numarului | « Motivatie crescutd pentru * Liste elevi
excelentei scolare de elevi participanti la performanta * Diplome, adeverinte

concursuri
Dezvoltarea competentelor |  min. 2 activitéti socio- * Climat educational pozitiv * Rapoarte activitati
sociale si civice civice/clasa/an » Comportamente civice * Chestionare elevi/parinti
responsabile

TG3 Asigurarea conformitatii * 100% standarde minime * Functionare institutionala * Fise standarde ARACIP

cu standardele ARACIP indeplinite coerentd » Rapoarte CEAC
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Cresterea rezultatelor * Promovabilitate anuala * Progres scolar demonstrabil | « Situatii statistice
scolare si a >98%e¢ 100% promovare la * Rapoarte evaluari
promovabilitatii Evaluarea Nationala
Dezvoltarea capacitatii * min. 1 raport anual de * Culturd a calitatii functionala | * Rapoarte CEAC
institutionale pentru autoevaluare * Procese-verbale CA
acreditare
MATRICE STRATEGICA PDI NIVEL LICEAL (acreditat — consolidare si performanti)
Tinta Obiective specifice Indicatori cantitativi Indicatori calitativi Dovezi
strategica (LICEU)

TL4 Cresterea progresului * minimum 5% crestere anuald | ¢ Progres scolar vizibil « Situatii statistice
scolar si a performantei a numadrului de elevi cu progres | * Motivatie crescutd pentru * Rapoarte evaluari
elevilor scolar invatare * Rezultate Bacalaureat

* cresterea ratei de

promovabilitate la Bacalaureat
Sustinerea pregatirii pentru | * min. 1 program de * Pregatire diferentiata si * Planuri de pregétire
examenele nationale pregatire/examen/disciplina eficientd * Orar pregatire suplimentara

TLS Cresterea participarii * crestere anuala cu 10% a * Implicare activa in viata scolii | * Liste de participare
elevilor si parintilor la numarului de participanti * Rapoarte activitati
activitdti extrascolare
Diversificarea activitatilor | ¢ min. 2 activitati noi/an * Activitdti relevante si * Programe activitati
educative extrascolare atractive * Parteneriate

TL6 Dezvoltarea competentelor | * min. 50% personal participant | * Practici didactice * Certificate de formare
profesionale ale anual la formare imbunatatite * Rapoarte CA
personalului
Cresterea eficientei * min. 1 program anual de * Colaborare si coerentd * Planuri de mentorat
organizationale mentorat institutionala * Procese-verbale

TL7 Imbunititirea climatului * crestere anuald a scorului de | « Climat pozitiv si sigur * Chestionare
educational si satisfactie la chestionare elevi/pdrinti/profesori
organizational
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Prevenirea * reducerea anuald a * Siguranta si incredere * Rapoarte consigliere
comportamentelor de risc | incidentelor raportate * Planuri de interventie
si a abandonului

TLS8 Optimizarea comunicarii * min. 2 instrumente de » Comunicare eficienta si * Platforme utilizate
scoald—familie—comunitate | comunicare functionale transparentd * Procese-verbale
Sustinerea educatiei * includerea elevilor vulnerabili | ¢ Echitate si incluziune * Planuri personalizate
incluzive in programe de sprijin * Rapoarte CEAC

CAPITOLUL V. PLAN OPERATIONAL DE APLICARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

5.1. Matrice de implementare multianuala a PDI (2022-2026)
Matricea de implementare multianuald a Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022—-2026 asigura planificarea etapizata si
coerentd a realizdrii tintelor strategice, a obiectivelor specifice si a activitdtilor, in concordantd cu stadiul de dezvoltare institutionald si cu
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capacitatea reald de implementare a unitatii de Tnvatimant. Activitatile sunt distribuite pe ani de implementare, parcurgand succesiv etapele de
fundamentare, consolidare, optimizare si evaluare/institutionalizare, fara a fi reluate sau suprapuse nejustificat.
Legenda: F — Fundamentare / initiere; C — Consolidare / implementare sistematica; O — Optimizare / dezvoltare avansata; E — Evaluare /

institutionalizare

Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
1.1. Asigurarea aplicarii unitare a 1.1.1. Elaborarea si avizarea planificarilor
curriculumului national la nivel anuale, calendaristice si ale unitatilor de F C o E
gimnazial, prin proiectarea si invitare in conformitate cu programele scolare
implementarea demersului didactic si cerintele proiectarii curriculare 1n vigoare
centrat pe competente-cheie. 1.1.2. Elaborarea planificarilor evaluarii F C E
unitatilor de invatare
1.1.3. Corelarea obiectivelor de invétare cu
. : ’ F C O E
competentele generale si specifice
1.1.4. Monitorizarea aplicarii unitare a F C 0
curriculumului prin asistente la clasa
1.1.5. Organizarea activitétilor metodice pentru F E
armonizarea practicilor curriculare
1.2. Optimizarea procesului de 1.2.1. Aplicarea metodelor didactice activizante F C C E
predare—invatare prin utilizarea in activitatea la clasa
metodelor didactice active, 1.2.2. Proiectarea lectiilor adaptate nivelului de
interactive si digitale, adaptate dezvoltare al elevilor
nivelului de dezvoltare al elevilor. 1.2.3. Monitorizarea utilizarii metodelor F C C E
moderne prin asistente la clasa
1.2.4. Integrarea resurselor digitale si a
: ’ - - F C
platformelor educationale
1.3.1. Elaborarea si utilizarea instrumentelor de
o - F C E
evaluare alternativa
1.3:2: Apllce}rea e.Vzviluam formative in F C 0 E
activitatea didactica
1.3.3. Adaptarea eva}uarn diferentiate la nivelul i F C OJE
colectivelor de elevi
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TG1 1.3. Diversificarea strategiilor de 1.3.4. Informarea elevilor privind criteriile de F F C OJE
Dezvoltarea evaluare, cu accent pe evaluarea evaluare
competentelor- | formativa, evaluarea diferentiata si 1.3.5. Analiza rezultatelor evaluérilor si
cheie ale feedback-ul orientat spre progresul ajustarea demersului didactic F C C O/E
elevilor, In individual al elevilor.
concordantd cu | 1.4. Cresterea capacitatii cadrelor 1.4.1. Organizarea de activitdti de formare F C C E
curriculumul didactice de a proiecta situatii de privind predarea centratid pe competente
national, prin invitare relevante, care sa integreze 1.4.2. Elaborarea de modele de bune practici i F C E
optimizarea competentele-cheie europene. didactice
procesului de 1.4.3. Promovarea abordirilor interdisciplinare - F C E
predare—invétare 1.4.4. Activitati de mentorat si schimb de P C C/E
—evaluare §1 experienté B
integrarea 1.4.5. Valorificarea experientelor din proiecte
metodelor educationale i F C C/E
didactice 1.5. Monitorizarea sistematica a 1.5.1. Aplicarea evaludrilor initiale F C C E
moderne. progresului scolar al elevilor in 1.5.2. Monitorizarea progresului prin evaluari F C C E
raport cu competentele prevazute de | periodice
programele scolare. 1.5.3. Centralizarea datelor privind progresul F C C E
scolar
1.5.4. Informarea elevilor si parintilor privind F C 0 E
progresul
1.5.5. Ajustarea interventiilor educationale - - F C
2: 1.1. Aphcarea evaludrilor initiale la inceput de F C C B
ciclu si an scolar
2.1.2. Analiza rezultatelor evaludrilor initiale F C C E
2.1.3. Identificarea elevilor cu dificultiti si a F C C E
celor capabili de performanta
2.1.4. Corelarea demersului didactic cu nivelul i F C OJE
identificat
2.1.5. Informarea périntilor privind nivelul F C C E

initial al elevilor
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
2.1. Identificarea nivelului initial de | 2.1.6. Informarea parintilor privind progresul
pregatire si a nevoilor de invétare ale | scolar al elevilor
elevilor, in Vederez.l adaptarii F C C E
demersului educational.
participarea activa si cooperarea
elevilor.
2.2. Implementarea invatarii 2.2.1. Proiectarea activitatilor de Invatare
. . . . o F C O/E
diferentiate si a programelor de diferentiata
sprijin educational pentru elevii cu 2.2.2. Organizarea programelor remediale C C E
dificultati de invétare. 2.2.3. Monitorizarea progresului elevilor din C C E
programele remediale
2.2.4. Adaptarea interventiilor educationale F C O/E
2.2.5. Colaborarea cu consilierul scolar F C C
2.3. Sustinerea excelentei si a 2.3.1. Identificarea elevilor cu potential de F C C
performantei scolare prin activitati performanta
de aprofundare, concursuri si 2.3.2. Organizarea activitatilor de aprofundare F C C E
programe de pregatire suplimentard. | 2.3.3. Pregitirea elevilor pentru concursuri F C C E
2.3.4. Valorificarea rezultatelor obtinute - F C O/E
2.3.5. Monl.torlzarea parcursului elevilor F C C E
performanti
2.4. Dezvoltarea competentelor 2.4.1. Integrarea educatiei civice n activitatile i F C OJE
sociale si civice ale elevilor prin curriculare
activitati curriculare si 2.4.2. Organizarea activitatilor extracurriculare i F C OJE
extracurriculare specifice. cu tematica civica
2.43. Imphcarea elevilor 1n activitati de F C C E
voluntariat
2.4..4.vPromovarea cooperdrii si lucrului in F C C E
echipa
2.4.5. Evaluarea impactului activitatilor socio- i ) F
civice
2.5.1. Aplicarea regulilor de conduita scolara F C C E
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TG2 2.5. Crearea si mentinerea unui 2.5.2. Derularea activitatilor de prevenire a
: . ) o . : ) F C C/O E
Dezvoltarea climat educational incluziv, sigur si | violentei
unui parcurs motivant, care sd favorizeze 2.5.3. Monitorizarea climatului scolar F C C E
educational participarea activa si cooperarea 2.5.4. Sprijinirea elevilor vulnerabili F C C E
echilibrat si elevilor. 2.5.5 Promovarea participarii active a elevilor F C C E
diferentiat, care 2.5.6. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu
sa sustind familia elevulu
progresul si
excelenta
scolara, precum
si formarea
competentelor
sociale si civice F F C O/E
ale elevilor de
gimnaziu, ntr-
un cadru
educational
incluziv si
motivant.
z .1.1. Aplicarea testelor predictive la clasa a V- F C C E
3.1.2. Monitorizarea adaptarii scolare in primul F C C E
semestru
3:1.3. Anahza periodica a rezultatelor scolare la F C C E
gimnaziu
§'1L4' Identificarea elevilor cu dificultati de F C C E
Invatare
3.1.5. Elaborarea si aplicarea planurilor F C C E
remediale
3.1.6. Activitati de cunoastere si team-building F C o E

educational

75




Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
3.1. Asigurarea pentru fiecare elev, | 3.1.7. Activititi de educatie socio-emotionald la
L : _ ’ ’ F C C E
pe parcursul unui ciclu de nivel de clasa
scolarizare, a conditiilor necesare 3.1.8. Activitdti de cooperare si lucru in echipa
- . A ’ ’ F C C E
adaptarii la standardele educationale | in cadrul orelor
le coleeiului P . =
ale colegiulul 3.1.9. Sprljln 1nd1y1duahzat pentru elevii cu F C C O/E
CES / risc educational
3.1.10. Programe de prevenire a excluziunii si i i F C
discriminarii
3.1.11. Activitati care valorizeaza diversitatea si
. ; - F C E
respectul reciproc
3.1.12. Actlyltagl de prevenire a violentei si F C C E
bullyingului
3.1.13. Participarea elevilor la campanii de
. ; F C C E
prevenire a comportamentelor de risc
3.1.14. Aphcarea procedurilor de prevenire si F C C E
interventie
3.1.15. Activitati de informare privind
: . F C C E
comportamentele de risc
3.1.16. Colaborare cu institutii specializate i F C 0
(Politie, DGASPC, ONG)
3.2.1. Familiarizarea cadrelor didactice de
gimnaziu cu strategii moderne, motivationale de
. P F F C O/E
predare—invatare—evaluare prin diseminarea
bunelor practici
3.2.2. Formarea continud a cadrelor didactice
pentru aplicarea strategiilor centrate pe F C C E
progresul elevilor
3.2.3. Informarea permanenta a personalului
didactic privind noile abordari curriculare si F C C E
metodologice
- - E C
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
3.2. Imbunatatirea calitatii 3.2.4. Elaborarea standardelor de
predarii—invatarii—evaluarii la evaluare/apreciere centrate pe elev si pe
gimnaziu valoarea addugata
3.2.5. Aplicarea evaluarii initiale, formative si
. . ) L ’ F C C E
sumative unitare la nivel gimnazial
3.2.6. Observatii la clasa si feedback profesional
L TS F C C E
pentru cadrele didactice
3 27 Monltgrlgarpa progresului scolar al F C C E
elevilor pe discipline
3.2.8. Corelarea demersului didactic cu stilurile
- . - F C E
de invitare ale elevilor
3.2.8. Implementarea masurilor de sprijin si
. i ’ F C C E
remediere pentru elevii cu rezultate slabe
3.2.10. Autoevaluarea activitatii didactice 1n F C C E
raport cu standardele ARACIP
3.3.1. Consultarea elevilor si parintilor in
vederea fundamentirii ofertei de activitati F F C E
educative la nivel gimnazial
3.3.2. Crearea si actualizarea bazei de
’ . . . F C C E
documente curriculare oficiale pentru gimnaziu
3.3.3. Incheierea de parteneriate educationale cu
unitdti de invatdmant (local, judetean, national, F F C O/E
international)
3._3.4. D_1ver51ﬁcarea ofertei de CDEOS pentru F F C O/E
gimnaziu
3.3.5. Diversificarea activitatilor educative
scolare si extrascolare conform nevoilor F C 0 E
identificate
3.3'.6. Dotgrea spa‘gulor de invatamant cu F F C OJE
mijloace didactice moderne
F C C E
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
3.3. Asigurarea si modernizarea 3.3.7. Modernizarea si intretinerea spatiilor
bazei materiale pentru gimnaziu educationale pentru gimnaziu
3.3.8. Asigurarea accesului elevilor la resurse
. . F F C E
educationale digitale
3.4. Dezvoltarea competentelor 3.4.1. Identificarea si aplicarea indicatorilor de
cadrelor didactice care predau la calitate raportati la activitatea cadrelor didactice F F C E
gimnaziu de gimnaziu
3.4.2. Monitorizarea si evaluarea portofoliilor
o ; F F C E
cadrelor didactice
3.4.3. Identificarea nevoilor de formare continua
S . ) F F C E
ale cadrelor didactice de gimnaziu
3.4.4. Informarea cadrelor didactice privind
s . F C C E
oportunitatile de formare continua
3.4.5. Participarea cadrelor didactice la activitati
Lo ) . ’ F C C E
metodice judetene (gimnaziu)
3.4.6. Participarea personalului didactic la
cursuri de formare continui specifice F C C E
gimnaziului
3.4.7. Centralizarea rezultatelor obtinute la
) N ’ F C 0 E
cursurile de formare continua
?.4.8. SJ(jr.elarea formgrn cpntln}le cu i F C OJE
imbunatitirea practicilor didactice
3.4.9. Autoevaluarea activitatii didactice in F F C E
raport cu standardele de calitate
3.5.1. Consultarea elevilor privind oferta
. S . F F C E
educationald si activitatile scolii
3.5.2. Organizarea sedintelor cu parintii privind
: 2 e ’ F F C E
oferta educationald a scolii
3.5.3. Analiza feedback-ului elevilor si
s . A . . F C
périntilor si integrarea acestuia in deciziile scolii
F 0
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TG3 3.5. Valorificarea feedback-ului 3.5.4. Reconfigurarea si optimizarea sistemului
Cresterea elevilor si parintilor din gimnaziu de comunicare internd si externa
calitatii 3.5.5. Initierea si dezvoltarea programelor de
educatiei oferite colaborare cu institutii si organizatii
elevilor din 3.5.6. Organizarea intalnirilor periodice cu
ciclul gimnazial reprezentantii elevilor pentru stabilirea - - F C
in vederea parteneriatelor cu autoritatile locale
acreditarii 3.5.7. Informarea beneficiarilor educatiei asupra ) F C O/E
nivelului pand in masurilor adoptate ca urmare a feedback-ului
2026 3.5.8. Consultarea elevilor privind oferta
. SR . F C C E
educationala si activitatile scolii
3.6. Cresterea gradului de informare | 3.6.1. Promovarea ofertei educationale in
A . N . N : ’ F C O E
privind oferta educationala mediul online gi mass-media
gimnaziala 3.6.2. Revizuirea anuala a ofertei educationale
- . . - ’ - F C C/E
in functie de nevoile beneficiarilor
3.6.3. Promovarea rezultatelor scolare si
. . ’ ’ F C C E
extracurriculare ale elevilor
3.6.4. Informarea cadrelor didactice privind
. . F C C E
proiectele educationale derulate
3.6.5. Promovarea proiectelor educative in
A . I - F C C/E
randul elevilor si parintilor
4.1.1. Proiectarea curriculumului pentru
gimnaziu si liceu pentru toate disciplinele, cu F C C E
respectarea prevederilor legale
4.1.2. Proiectarea activitatii didactice curente
prin utilizarea strategiilor didactice active si F C C E
moderne
4.1.3. Proiectarea si implementarea unei oferte
CDEOS relevante pentru pregétirea elevilor F C C E
pentru Evaluarea Nationala si Bacalaureat
F C C E
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
4.1. Proiectarea si implementarea 4.1.4. Aplicarea curriculumului la clasa
curriculumului conform utilizind strategii activizante si resurse moderne
documentelor curriculare si 4.1.5. Monitorizarea implementarii
. . : . R F C C E
standardelor de calitate curriculumului la gimnaziu si liceu
4.1.6. Corelarea curriculumului aplicat cu
. - F C E
rezultatele elevilor
4.2. Imbunititirea competentelor de | 4.2.1. Elaborarea programului de dezvoltare
R ’ . g S F F C E
predare—invatare—evaluare ale profesionald a cadrelor didactice
cadrelor didactice 4.2.2. Proiectarea activitatii comisiilor metodice
cu accent pe dezvoltarea competentelor F C C E
profesionale
4.2.3. Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare pentru imbunatatirea competentelor F C C E
de predare
4.2.4. Organizarea Intalnirilor metodice si a
o : T - - F C/E
activitdtilor demonstrative pe discipline
4.2.5. Monitorizarea aplicérii metodelor i F C E
dobandite la clasa
4.2.6. Masurarea impactului formarii asupra i F C E
calitatii demersului didactic
4.2.7. Diseminarea reusitelor si a exemplelor de
< L ’ : - F C E
buna practica
4.3.1. Dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice de observare si analizd a progresului F F C E
scolar individual
4.3.2. Identificarea elevilor cu lacune in invétare
. IR : ’ F F C C/E
si elaborarea planurilor individualizate
4.33. Iflentlﬁcarea nevoilor de Invatare la nivel F C C E
de clasd/grup
4.3.4. Identificarea elevilor capabili de F C C B

performante Tnalte
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
4.3. Crearea cadrului pentru 4.3.5. Includerea elevilor cu rezultate modeste F F C E
optimizarea performantelor scolare in programe remediale
ale elevilor (programe remediale si 4.3.6. Includerea elevilor performanti in grupele
< - ’ F C C E
de excelentd) de excelenta judetene
4.3.7. Organizarea programelor de pregétire
suplimentara pentru elevii performanti, la F C C E
nivelul scolii
4.3.8. Organizarea programelor de pregatire F C C B
suplimentara pentru examenele nationale
4.3.9. Monitorizarea si evaluarea activitatilor de i F C E
pregatire suplimentara
4.4. Cresterea participarii elevilor la | 4.4.1. Analiza ofertei de olimpiade si concursuri
olimpiade si concursuri scolare scolare pe discipline si a criteriilor de - F C O/E
performanta
4.4.2. Informarea elevilor si parintilor privind
L . o ’ F C C E
olimpiadele si concursurile scolare
4.4.3. Organizarea activitatilor de pregétire
. y T e F C C E
suplimentard pentru concursuri si olimpiade
4.4.4. Facilitarea participarii elevilor la
concursuri si olimpiade (informare, transport, F C C E
insotire)
4.4.5. Monitorizarea participdrii elevilor si
. . ’ - F C E
centralizarea rezultatelor obtinute
4.4.6. Valorificarea rezultatelor obtinute de i F C E
elevi (promovare, recunoastere)
4.5.1. Monitorizarea sistematicd a activitatii F C C E
didactice a cadrelor didactice (asistente la ore)
4.5.2. Analiza si evaluarea activitatii cadrelor
o O . ’ - F C C E
didactice prin autoevaluare si evaluare anuala
4.5.3. Analiza periodica a rezultatelor scolare F C C E

ale elevilor
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TL4 4.5. Cresterea motivatiei elevilor si 4.5.4. Recompensarea elevilor cu rezultate F C C E
Imbunatatirea cadrelor didactice pentru foarte bune la Invataturd
anuala a performantd scolara 4.5.5. Popularizarea rezultatelor elevilor si F C C E
participarii si profesorilor coordonatori
performantei 4.5.6. Valorizarea implicdrii cadrelor didactice
scolare pentru in obtinerea performantelor
minimum 5%
dintre elevii de
gimnaziu si
liceu, reflectata - F C E
in progres scolar
si rezultate la
examenele
nationale
(2022-2026)
5.1. Dezvoltarea unui sistem de 5.1.1. Constituirea unei baze de date electronice
informare, inscriere si monitorizare a | cu datele de contact ale elevilor, parintilor si F C C E
participarii furnizorilor de educatie nonformala
5.1.2. Elaborare de proceduri privind
monitorizarea participarii la activitati F C C E
extrascolare
5.1.3. Formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea instrumentelor Google (informare, - F C E
inscriere, monitorizare)
5.1.4. Implementarea centralizatoarelor in
format electronic de monitorizare a activitétilor F C C E
extrascolare
5.1.5. Informarea sistematica a elevilor si
L .. e > F C 0 E
parintilor privind activitatile extrascolare
5.1.6. Analiza periodica a participdrii elevilor si i F C E

parintilor la activitdtile extrascolare
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
5.2. Elaborarea unei oferte de 5.2.1. Constituirea si organizarea activitatii
activitati extrascolare adaptate grupului de lucru pentru elaborarea ofertei F C (0] E
gimnaziului si liceului extrascolare (profesori, elevi, parinti)
5.2.2. Realizarea analizei de nevoi la nivelul
elevilor si al comunitétii (beneficiari directi si F C 0O E
indirecti)
5.2.3. Elaborarea ofertelor anuale de activitati C 0 E
extragcolare pentru liceu si gimnaziu
5.2.4. Promovarea ofertei educationale a scolii C (0]
5.2.5. Publicarea si diseminarea ofertei
IR b C O E
extrascolare in comunitatea scolard
5.2.6. Corelarea ofertei extrascolare cu valorile i i F C
institutionale si standardele ARACIP
5.3. Organizarea sistematica a 5.3.1. Functionarea cercurilor si cluburilor
activitatilor extragcolare, cluburilor scolare (,,Art”, ,,Muguri” — lecturéd/cenaclu, F C (0] E
si cercurilor ,.eHurmu”, ,,Sirius”, ,,Ars dicendi”)
5.3.2. Realizarea activititilor prevazute in
Programul de activitati educative extrascolare F C o E
(gimnaziu si liceu)
5.3.3. Derularea programelor de pregatire pentru F C 0 E
excelentd, performanta si certificari lingvistice
5.3.4. Implementarea activitatilor din proiectul
Erasmus+ ,,Educatie pentru progres si integrare F C 0 E
pe piata muncii”
5.3..5-. Monltorlzarea si evaluarea participarii la F F C OJE
activitatile extrascolare
5.3.6. Promovarea activitatilor extragcolare si a
. i ’ > F C 0] E
rezultatelor obtinute
5.4.1. Constituirea grupurilor de lucru pentru F F C
elaborarea proiectelor si organizarea activitatilor
F C C
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
5.4. Participarea la activitati de 5.4.2. Configurarea programului unitar
educatie pentru sanatate »Prevenirea comportamentelor de risc” (adaptat
pe niveluri)
5.4.3. Implementarea programului de educatie
o . C - - F C
pentru sanatate la nivelul claselor si al parintilor
5.4.4. Derularea unor campanii de promovare a
e : - F C E
sandtatii si comportamentelor asociate
5.4.5. Implicarea specialistilor/partenerilor i F C E
(DSP, ONG, medici, psihologi) in activitati
5.4.6. Monitorizarea participarii si evaluarea
) S ’ - F C E
impactului activitatilor
5.5. Prevenirea violentei, 5.5.1. Constituirea grupurilor de lucru mixte
bullyingului i promovarea (profesori, elevi, parinti) pentru elaborarea F C 0O E
incluziunii proiectelor si organizarea activitatilor
5.5.2. Configurarea programului unitar
»Prevenirea comportamentelor de risc” (adaptat F C (0] E
pe niveluri)
5.5.3. Implementarea programului de educatie
< . C - - F C
pentru sanatate la nivelul claselor si al parintilor
5.5.4. Derularea unor campanii de promovare a
AN . F C C E
sandtatiisi comportamentelor asociate
5.5.5. Implicarea specialistilor/partenerilor i F C E
(DSP, ONG, medici, psihologi etc.) in activitati
5.5.6. Monitorizarea participdrii si evaluarea
) PO ’ - F C E
impactului activitatilor
5.6.1. Monitorizarea adaptarii scolare in primul F C C E
semestru (clasa a V-a, a IX-a, elevi transferati)
5.6.2. Informare prin canale digitale a
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei F C C E
privind activititile de consiliere
F C C E
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TLS 5.6. Cresterea implicarii elevilor si 5.6.3. Activitati de cunoastere si team-building
Sporirea anuald | parintilor in consiliere scolara educational
cul0% a 5.6.4. Organizare de activitdti de educatie socio-
o : Ny . . ’ F C C E
numarului de emotionald la nivel de clasa
elevi si parinti 5.6.5. Organizare de activitati de cooperare si
. L . o ’ : F C O E
de gimnaziu si lucru in echipa in cadrul orelor
liceu participanti 5.6.6. Sprijin individualizat pentru elevii cu ] F C E
la activitati CES / risc educational
educative 5.6.7. Organizare de activitdti cu scop de F C o E
extragcolare prevenire a excluziunii si discriminarii
(2022-2026) 5.6.8. Organizare de activitati care valorizeaza
N . S F C C E
diversitatea si respectul reciproc
5.6.9. Organizare de activitati de prevenire a
: it . . ’ F C O E
violentei si bullyingului
5.6.10. Participarea elevilor la campanii de
. ; - F C E
prevenire a comportamentelor de risc
5.6.11. Aplicarea procedurilor de prevenire si ) F C E
interventie a comportamentelor de risc
5.6.12. Colaborare cu institutii specializate (Politie, F C C E
DGASPC, ONG)
6.1.1. Analiza anuald a nevoilor de resursa
umana (didactic, auxiliar, nedidactic), distinct F C C E
pentru gimnaziu si liceu
6.1.2. Actualizarea fiselor de post si a
atributiilor personalului, cu precizarea F C C E
responsabilitétilor specifice nivelului gimnazial
6.1.3. Planificarea strategicd a formarii resursei
< F C C E
umane corelatd cu PDI
6.1.4. Monitorizarea Incadrarii si stabilitatii
personalului didactic la gimnaziu, in vederea - F C E

asigurdrii continuitatii procesului educational
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
6.1. Management eficient, 6.1.5. Asigurarea incadrarii cu personal didactic
. o . ; S . . F C C E
transparent si predictibil al resursei calificat pentru toate disciplinele de gimnaziu
umane 6.1.6. Monitorizarea raportului
normare—eficienta la nivel gimnazial (incarcare, - F C E
completare catedre)
6.1.7. Corelarea deciziilor de
mobilitate/continuitate cu obiectivele de calitate - F C E
si acreditare ale gimnaziului
6.1.8. Informarea transparenta a personalului
privind deciziile de management al resursei F C C E
umane, cu impact asupra gimnaziului
6.2. Dezvoltarea competentelor 6.2.1. Identificarea nevoilor de formare ale
) . o F C C E
profesionale ale personalului didactic | cadrelor didactice
6.2.2. Participarea cadrelor didactice la cursuri
o F C C E
de formare continua relevante
6.2.3. Act1.V1.ta'g1 demonstrative si schimb de F C C E
bune practici
6.2.4. Organizarea si derularea programului de
mentorat pentru cadrele didactice nou-incadrate - F C E
sau debutante
6.2.5. Monitorizarea aplicarii competentelor
dobandite prin activititile de formare - F C E
profesionala
6.2.6. Reflectie profesionald si analiza a
L AR o > : - - F C/E
practicilor didactice utilizate la gimnaziu
6.2.7. Corelarea formarii continue cu rezultatele i F C O/E
elevilor de gimnaziu si cu standardele ARACIP
6.3.1. Participarea echipei manageriale la
programe de formare in leadership educational F F C E

si management al calitatii, cu module dedicate
cerintelor ARACIP pentru gimnaziu
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Tinta strategica

Obiective specifice asociate

Activitati

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

6.3. Consolidarea competentelor
manageriale si de leadership

6.3.2. Aplicarea instrumentelor moderne de
management educational (planificare strategica,
management bazat pe date, managementul
calitdtii), cu focalizare pe monitorizarea
nivelului gimnazial

6.3.3. Monitorizarea sistematicd a activitatii
didactice la gimnaziu (asistente, analize,
feedback)

6.3.4. Evaluarea periodicd a performantei
manageriale, incluzand indicatori

C/E

6.3.5. Fundamentarea deciziilor manageriale pe
rezultatele elevilor, feedback-ul beneficiarilor si
rapoartele CEAC

6.3.6. Coordonarea procesului de autoevaluare
internd si pregatire a documentatiei pentru
acreditarea nivelului gimnazial

6.4. Dezvoltarea competentelor
personalului didactic auxiliar si
nedidactic

6.4.1. Identificarea nevoilor de formare
specifice personalului didactic auxiliar si
nedidactic

6.4.2. Participarea personalului didactic auxiliar
la cursuri de perfectionare relevante

6.4.3. Instruiri interne privind procedurile scolii,
cu accent pe procedurile specifice functionarii
unitatii scolare (siguranta, evidente,
comunicare)

6.4.4. Instruirea personalului auxiliar privind
relatia cu elevii si sprijinirea climatului
educational pozitiv

6.4.5. Monitorizarea aplicdrii procedurilor si a
calitatii serviciilor oferite elevilor
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Tinta strategica

Obiective specifice asociate

Activitati

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

6.4.6. Corelarea nevoilor de formare ale
personalului auxiliar si nedidactic cu rezultatele
evaludrii interne si cu cerintele ARACIP

6.5. Implementarea unui sistem
coerent de evaluare, motivare si
recunoastere a performantei

6.5.1. Elaborarea si actualizarea procedurii
interne de evaluare si recompensare a
performantei profesionale

6..5.2. Aplicarea evaludrii performantei
profesionale pentru toate categoriile de personal

6.5.3. Corelarea rezultatelor evaluarii
profesionale cu planurile de formare si
dezvoltare profesionala

6.5.4. Recompensarea performantei profesionale
prin masuri non-financiare (diplome, scrisori de
apreciere, evidentiere publicd), inclusiv pentru
contributia la acreditarea gimnaziului

6.5.5. Promovarea exemplelor de bune practici
si a implicarii profesionale in documentele si
prin canalele oficiale ale scolii

6.5.6. Monitorizarea impactului sistemului de
evaluare si motivare asupra satisfactiei
profesionale si a climatului organizational

6.6.1. Implicarea tuturor categoriilor de personal
(didactic, conducere, auxiliar, nedidactic) in
activititile CEAC, cu responsabilitati distincte
pentru nivelul gimnazial

6.6.2. Organizarea de activitdti de lucru
colaborativ interdepartamental (gimnaziu—liceu)
pentru armonizarea practicilor educationale si
administrative

6.6.3. Implicarea personalului in procesele de
autoevaluare institutionald si in elaborarea
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Tinta strategica

Obiective specifice asociate

Activitati

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

TL6
Dezvoltarea
continua,
coerenta si
echitabili a
resursei umane,
in acord cu
standardele de
calitate

6.6. Dezvoltarea culturii
organizationale si a invatarii
institutionale

documentelor specifice acreditarii gimnaziului

6.6.4. Promovarea valorilor organizationale
(calitate, echitate, colaborare, responsabilitate)
si a stérii de bine institutionale in randul
personalului

6.6.5. Organizarea de sesiuni interne de reflectie
asupra practicii profesionale si de analizd a
lectiilor/activitatilor educationale, inclusiv la
nivel gimnazial

6.6.6.Valorificarea feedback-ului personalului
in vederea imbundtatirii climatului
organizational si a proceselor institutionale

7.1. Imbunatatirea mediului fizic si a
conditiilor de desfasurare a
activitatilor

7.7.1. Analiza de nevoi si stabilirea prioritétilor
privind dezvoltarea bazei materiale

7.7.2. Intocmirea referatelor de necesitate si a
proiectului de buget pentru lucrari prioritare
(hol central corp A, acoperis sald sport)

7.7.3. Realizarea lucrarilor de reparatii: acoperis
sald sport si reamenajare hol central (parter si
etaj)

7.7.4. Intocmirea documentatiei si obtinerea
finantdrii pentru reparatii de intretinere curenta
(sali, acoperis, gard)

7.7.5. Realizarea lucrarilor de intretinere curentd

7.7.6. Monitorizarea impactului imbunatatirii
mediului fizic asupra starii de bine

C/E

7.2.1. Finalizarea procedurilor de achizitie In
cadrul proiectului ,,Consolidarea capacitatii
CNEH de a desfasura activitati in mediul
online”
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
7.2. Dezvoltarea mediului 7.2.2. Dotarea scolii cu echipamente si
educational digital dispozitive electronice
7.2.3. Diseminarea rezultatelor proiectului in
A : I . s F C O E
randul elevilor, parintilor gi comunititii locale
7.2.4. Utilizarea curenta a echipamentelor
) o A F C O E
informatice 1n activititile didactice
7.2.5. Monitorizarea utilizarii TIC si a
) . s ’ - F C E
impactului asupra invatarii
7.2.6. Evaluarea gradului de utilizare si eficientd i i F E
a echipamentelor
7.3. Promovarea sanétatii emotionale | 7.3.1. Identificarea si atragerea de surse
si a climatului scolar pozitiv suplimentare de finantare pentru motivarea F C C E
elevilor performanti
7.3.2. Atragerea anuald a agentilor economici in F C C E
sustinerea performantei scolare
7.3.3. Premierea elevilor cu rezultate deosebite
la Invatatura, olimpiade, concursuri i examene F C C E
nationale
7.3.4. Personalizarea mesajelor de recunoastere
.. . ’ F C C E
pentru elevii performanti
7.3.5. Promovarea rezultatelor elevilor
o . F C C E
performanti in comunitate
7.3.6. Publicarea rezultatelor pe site-ul si pagina
. ’ F C C E
de Facebook a scolii
7.4.1. Realizarea analizei de nevoi privind
dezvoltarea rezilientei si a inteligentei socio- F C C E
emotionale (elevi si profesori)
7.4.2. Proiectarea programului de activitati
e ’ - - F C/E
pentru dezvoltarea rezilientei
7.4.3. Desfasurarea activitatilor de dezvoltare a i ) F C/E

rezilientei (workshopuri, sesiuni tematice)
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
7.4. Dezvoltarea rezilientei, a 7.4.4. Informarea si implicarea comunitatii
o . P . o . F C C E
inteligentei sociale si emotionale scolare 1n activitdtile de dezvoltare personald
7.4.5. Implementarea strategiilor de dezvoltare
personald cu accent pe inteligenta sociala si F C C E
emotionald 1n activitatile didactice
7.4.6. Organizarea de activitdti de dezvoltare
< o o F C C E
personald pentru elevi si profesori
7.4.7. Monitorizarea si evaluarea impactului
activitatilor desfasurate pentru asigurarea starii - - F C/E
de bine 1n cadrul colegiului
7.5. Motivarea participdrii cadrelor | 7.5.1. Constituirea si organizarea activitatii
didactice la cresterea performantei grupului de lucru pentru elaborarea unui sistem F C C E
organizationale propriu de recompense
7.5.2. Elaborarea Procedurii interne privind
e F C C E
recompensarea cadrelor didactice
7.5.3. Prezentarea si dezbaterea Procedurii in F B
CPsi CA
7.5.4. Aplicarea sistemului de recompense
(diplome, scrisori de multumire, titluri F C O E
onorifice)
7.5.5. Evidentierea si promovarea cadrelor
. : ’ F C C E
didactice performante
7.5.6. Monitorizarea impactului sistemului de i i F E
recompense asupra implicarii profesionale
7.6.1. Constituirea si organizarea grupului de
lucru pentru activitatile de consiliere scolara si F C C E
de cariera
7.6.2. Realizarea analizei de nevoi la nivelul
. : s F C C E
elevilor si al comunitatii
7.6.3. Elaborarea si implementarea ofertelor F C C E

anuale de activitdti de consiliere pentru clasele
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
TL7 7.6. Imbunatatirea activitatii de terminale (a VIII-a, a XlI-a)
Cresterea starii consiliere scolare si profesionale a 7.6.4. Consilierea elevilor de gimnaziu (clasele
de bine in elevilor din ciclul gimanzial si liceal | a VII-a si a VIII-a) si a parintilor privind - F C O/E
scoald, pentru in vederea insertiei Intr-o treapta alegerea traseului liceal
elevi, personal si | superioard de invatdmant 7.6.5. Consilierea elevilor de liceu (clasele a XII
parinti, de la -a) si a parintilor privind accesul in F C C O/E
nivel bun la invatamantul superior
foarte bun 7.6.6. Activitati de orientare scolara si
(2022-2026) profesionala (vizite, intalniri cu invitati, F C C E
prezentari etc.)
7.6.7. Monitorizarea si evaluarea impactului
e . F C C E
activitatilor de consiliere
8.1. Dezvoltarea comunicarii 8.1.1. Crearea bazei de date electronice cu elevii
scoald—familie—comunitate si parintii din grupuri defavorizate si/sau cu F C C E
CES
8.1.2. Completarea tabelului de monitorizare a
evolutiei scolare (rezultate, absente) a elevilor
S : ; . F C C E
care apartin unor grupuri defavorizate si a celor
cu CES
8.1.3. Analiza periodica a progresului scolar si a
. . : >0 ’ F C C E
frecventei elevilor din grupurile-tinta
8.1.4. Informarea si colaborarea cu parintii F C C E
elevilor din grupuri defavorizate/CES
8.1.5. Corelarea datelor obtinute cu masuri de
. s o F C C E
sprijin educational (remedial, consiliere)
8.1.6. Monitorizarea eficientei masurilor de
. i - F C E
sprijin aplicate
8.2.1. Elaborarea ofertei de activitati educative
: ; F C C E
scolare si extrascolare
8.2.2. Informarea elevilor si parintilor privind F C C E

activititile educative extrascolare initiate de
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Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
8.2. Realizarea de activititi educative | scoald
scolare si extrascolare, in acord cu 8.2.3. Implementarea activitétilor educative
> : . . . - . F C C E
interesele elevilor apartinand scolare gi extragcolare la nivel de clasa si scoala
diferitelor grupuri si medii, cu scopul | 8.2.4. Organizarea de activititi educative de F C C E
atingerii standardelor de calitate impact, cu participarea elevilor din toate mediile
ARACIP 8.2.5. Popularizarea activititilor si rezultatelor
. T F C C E
obtinute
8.2:6: Monltorlzareq participarii elevilor la F C C OJE
activitdtile scolare si extrascolare
8.3. Consolidarea parteneriatelor 8.3.1. Inscrierea scolii in programele F C C E
educationale locale, nationale si FEE/CCDG Roménia:Eco-scoala, LeAF etc.
europene pentru dezvoltarea 8.3.2. Realizarea de parteneriate cu institutii
dimensiunii incluzive a educatiei scolare/de stat/CJRAE sau ONG-uri in scopul F C C B
participarii la activitéti extrascolare sau
concursuri
8.3.3. Desfasurarea unor activitati de voluntariat
de sprijinire a copiilor nevoiasi/din medii F C C E
defavorizate
8.3.4. Crearea unei retele de parteneri din
comunitatea locala si de voluntari pentru - F C E
realizarea unor activititi incluzive
8.4.1. Constituirea grupurilor de lucru mixte
(profesori, elevi, parinti) pentru elaborarea i F C E
proiectelor si organizarea activitétilor de
constientizare
8.4.2. Desfasurarea activitatilor de consiliere si
sensibilizare la nivelul claselor IX—XII privind F C C E
educatia incluziva
8.4.3. Abordarea temelor educatiei incluzive in
L T F C C
cadrul orelor de dirigentie si consiliere
C C
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incluzive la
gimnaziu si liceu

Tinta strategica Obiective specifice asociate Activitati 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026

TLS8 8.4. Implicarea elevilor in activitati 8.4.4. Organizarea de activitati pentru

Optimizarea de constientizare a dificultétilor dezvoltarea competentelor sociale (comunicare,

comunicarii si intampinate de copiii apartinand unor | empatie, creativitate)

colabordrii cu grupuri defavorizate sau cu CES. 8.4.5. Derularea de activitati cu scopul F C C E

beneficiarii prevenirii abandonului scolar

relevanti ai 8.4.6. Monitorizarea si evaluarea impactului

educatiei pentru activitatilor de constientizare

reahza.re.a i F C E

educatiei

5.2. Plan operational de implementare a PDI — anul scolar 20222023

Planul operational pentru anul scolar 2022-2023 reprezintd etapa de fundamentare si implementare initiald a Planului de Dezvoltare
Institutionala 2022-2026. Actiunile incluse in acest plan au fost selectate din planul multianual de operationalizare a tintelor strategice si sunt

corelate cu stadiul de dezvoltare institutionald al unitétii de invatamant, precum si cu particularitétile ciclurilor gimnazial si liceal.

Implementarea acestui plan operational vizeaza aplicarea unitard a curriculumului, optimizarea procesului de predare—invatare—evaluare,
identificarea nevoilor educationale ale elevilor, precum si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitdtii, in vederea credrii premiselor necesare

pentru dezvoltarea coerentd si sustenabild a unitétii in perioada urméatoare.

TG1: Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, in concordanta cu curriculumul national, prin optimizarea procesului de

predare—invatare—evaluare si integrarea metodelor didactice moderne.

Obiectiv specific 1.1. - Asigurarea aplicarii unitare a curriculumului national la nivel gimnazial, prin proiectarea si implementarea demersului
didactic centrat pe competente-cheie.
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Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Responsabili Resurse Termen | Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
obiectivului

1.1.1. | Elaborarea si avizarea Planificari unitare, Director, director | Programe 15 100% discipline cu Planificari Anual
planificarilor anuale si a conforme adj., sefi catedra | scolare, octombrie | planificéri aprobate avizate, PV
unitdtilor de Invatare conform | curriculumului planuri-cadru CA/CP
programelor scolare

1.1.3. | Monitorizarea aplicarii unitare | Practici didactice Director, dir. Fise de Semestrial | Min. 1 Fise Semestrial
a curriculumului prin asistente | coerente adj., CEAC observatie asistenta/profesor/an observatie
la clasa

Obiectiv specific 1.2. — Optimizarea procesului de predare—invatare prin utilizarea metodelor didactice active, interactive si digitale, adaptate
nivelului de dezvoltare al elevilor.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
obiectivului asteptate
1.2.1. | Aplicarea metodelor didactice Cresterea Cadre Ghiduri Permanent | Min. 70% lectii Fise Semestrial
activizante In activitatea la clasd | implicarii elevilor | didactice metodice desfasurate cu metode observatie
active
1.2.3. | Proiectarea lectiilor adaptate Invatare Cadre Curriculum, Permanent | Planuri de lectie adaptate | Proiecte Semestrial
nivelului de dezvoltare al elevilor | diferentiata didactice fise lucru didactice

Obiectiv specific 1.3. — Diversificarea strategiilor de evaluare, cu accent pe evaluarea formativa, evaluarea diferentiata si feedback-ul orientat
spre progresul individual al elevilor.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
obiectivului asteptate

1.3.2 | Aplicarea evaludrii formative | Feedback continuu | Cadre didactice | Fise evaluare Permanent | Feedback documentat Caiete elevi Semestrial
in activitatea didacticd

1.3.4 | Informarea elevilor privind Transparenta Cadre didactice | Criterii evaluare | Anual Criterii comunicate Procese- Anual
criteriile de evaluare evaluare verbale

1.3.5 | Analiza rezultatelor Progres scolar Cadre didactice, | Date statistice Semestrial | Crestere rezultate Rapoarte Semestrial
evaludrilor si ajustarea imbunatatit CEAC CEAC
demersului didactic

Obiectiv specific 1.4. — Cresterea capacititii cadrelor didactice de a proiecta situatii de invatare relevante, care sa integreze competentele-cheie
europene.

|Nr.|

| Responsabili |

Resurse

| Termen | Indicatori de realizare |

Dovezi

| Revizuire
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Actiuni pentru atingerea Rezultate

obiectivului asteptate
1.1.4. | Organizarea de activitati de Cadre didactice Director, Programe formare | Anual Min. 20% cadre Certificate Anual
formare privind predarea formate CEAC formate/an

centratd pe competente

Obiectiv specific 1.5. — Monitorizarea sistematica a progresului scolar al elevilor in raport cu competentele prevazute de programele scolare.
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului asteptate realizare
1.5.1. | Aplicarea evaluarilor initiale Nivel initial Cadre didactice | Teste initiale Anual 100% elevi evaluati Teste Anual
identificat initiale
1.5.2. | Monitorizarea progresului prin Progres Cadre didactice | Instrumente Semestrial | Progres masurabil Cataloage Semestrial
evaludri periodice documentat evaluare
1.5.3. | Centralizarea datelor privind Analiza la nivel | CEAC Baze de date Semestrial | Rapoarte centralizate Rapoarte Semestrial
progresul scolar institutional CEAC
1.5.4. | Informarea elevilor si parintilor | Comunicare Diriginti Instrumente Semestrial | Informari realizate Procese- Semestrial
privind progresul eficienta comunicare verbale

TG2 - Dezvoltarea unui parcurs educational echilibrat si diferentiat, care sd sustind progresul si excelenta scolard, precum si formarea
competentelor sociale si civice ale elevilor de gimnaziu, intr-un cadru educational incluziv si motivant.

Obiectiv specific 2.1. — Identificarea nivelului initial de pregatire si a nevoilor de invitare ale elevilor, in vederea adaptarii demersului educational.

Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate Responsabili Resurse Termen | Indicatoride Dovezi Revizuire
asteptate realizare

2.1.1 | Aplicarea evaludrilor initiale la inceput | Nivel initial Cadre didactice Teste initiale Anual 100% elevi Teste Anual
de ciclu si an scolar identificat evaluati initiale

2.1.2 | Analiza rezultatelor evaludrilor initiale | Profil educational Cadre didactice, Date statistice Anual Analize realizate | Rapoarte Anual

al claselor diriginti analiza

2.1.3 | Identificarea elevilor cu dificultati sia | Grupuri-tintd Diriginti, CEAC Fise individuale Anual Liste Intocmite Liste elevi Anual
celor capabili de performanta stabilite

2.1.5 | Informarea parintilor privind nivelul Comunicare Diriginti Instrumente Anual Informari PV sedinte Anual
initial al elevilor eficientd comunicare realizate

Obiectiv specific 2.2. — Implementarea nvatarii diferentiate si a programelor de sprijin educational pentru elevii cu dificultati de invatare.
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Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare
2.2.2 | Organizarea programelor remediale Sprijin educational Cadre didactice | Planuri Permanent | Min. 1 Orar Semestrial
functional remediale program/clasa remedial
2.2.3 | Monitorizarea progresului elevilor Progres scolar Cadre didactice | Instrumente Semestrial | Crestere rezultate | Rapoarte Semestrial
din programele remediale evidentiat evaluare progres
2.2.5 | Colaborarea cu consilierul scolar Sprijin integrat Diriginti, Resurse Permanent | Elevi consiliati Rapoarte Anual
consilier consiliere consilier

Obiectiv specific 2.3. — Sustinerea excelentei si a performantei scolare prin activitati de aprofundare, concursuri si programe de pregatire

suplimentara.
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare
2.3.1 | Identificarea elevilor cu potential de Grup elevi Cadre Rezultate scolare | Anual Liste realizate Liste elevi Anual
performanta performanti didactice
2.3.2 | Organizarea activititilor de Pregatire Cadre Planuri Permanent | Activitati realizate | Orar, Semestrial
aprofundare suplimentard didactice aprofundare rapoarte
2.3.3 | Pregatirea elevilor pentru concursuri | Crestere participare | Cadre Materiale Anual Nr. participanti Diplome Anual
didactice concurs
2.3.5 | Monitorizarea parcursului elevilor Continuitate Cadre Date evaluare Semestrial | Progres mentinut Rapoarte Semestrial
performanti performanta didactice
Obiectiv specific 2.4. — Dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor prin activitati curriculare si extracurriculare specifice.
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare
2.4.3 | Implicarea elevilor in activitati de | Responsabilitate Diriginti Parteneriate Anual Nr. activitati Acorduri Anual
voluntariat sociala
2.4.4 | Promovarea cooperarii si lucrului | Relatii pozitive Cadre Metode Permanent | Comportamente Fise Semestrial
in echipa didactice interactive pozitive observatie

Obiectiv specific 2.5. — Crearea si mentinerea unui climat educational incluziv, sigur si motivant, care sd favorizeze participarea activa si
cooperarea elevilor.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului asteptate realizare
2.5.1 Mediu sigur Diriginti ROFUIP Permanent Anual
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Aplicarea regulilor de conduita Respectarea Procese-
scolard regulilor verbale

2.5.2 | Derularea activitdtilor de prevenire a | Climat pozitiv Consilier Materiale Anual Nr. activitati Rapoarte Anual
violentei scolar educative

2.5.3 | Monitorizarea climatului scolar Siguranta CEAC Chestionare Anual Scor satisfactie Chestionare Anual

crescutd crescut
2.5.4 | Sprijinirea elevilor vulnerabili Incluziune Diriginti Planuri Permanent | Elevi sprijiniti Planuri Anual
individuale

2.5.5 | Promovarea participarii active a Implicare Cadre Activitati Permanent | Participare activa Fise Semestrial

elevilor crescutd didactice interactive observatie

TG3: Cresterea calititii educatiei oferite elevilor din ciclul gimnazial pentru acreditarea nivelului, pana in 2026

Obiectiv specific 3.1. — Asigurarea pentru fiecare elev, pe parcursul unui ciclu de scolarizare, a conditiilor necesare adaptirii la
standardele educationale ale colegiului

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare

3.1.1 | Aplicarea testelor Nivelul initial de Director, cadre Teste, timp Septembrie | Teste aplicate Teste, Anual
predictive la clasa a V-a pregatire identificat didactice tuturor elevilor centralizatoare

3.1.2 | Monitorizarea adaptarii Adaptare scolara Diriginti Fise Semestrial | Fise completate Fise elev Semestrial
scolare in primul semestru | eficientd monitorizare pentru toate clasele

3.1.3 | Analiza periodicd a Decizii educationale Director, Cataloage, Semestrial | Analize realizate si | Rapoarte, PV Semestrial
rezultatelor scolare la fundamentate comisii rapoarte discutate Cp
gimnaziu metodice

3.1.4 | Identificarea elevilor cu Elevi cu risc Cadre didactice, | Fise elev Permanent | Liste centralizate Fise elev, tabele | Permanent
dificultati de invatare educational identificati | diriginti

3.1.5 | Elaborarea si aplicarea Progres scolar pentru Cadre didactice | Planuri Semestrial | Min. 80% cadre Planuri, rapoarte | Semestrial
planurilor remediale elevii sprijiniti remediale aplicd masuri

3.1.6 | Activitati de cunoastere si | Coeziune crescuta a Diriginti, Jocuri Sept.—oct. | Min. 1 Programe, Anual
team-building educational | colectivelor consilier scolar educationale activitate/clasa fotografii, PV

3.1.7 | Activititi de educatie socio | Dezvoltarea Diriginti, Materiale SEL | Semestrial | Activitati realizate | Fise activitate Semestrial
-emotionald la nivel de competentelor socio- consilier scolar conform planului
clasa emotionale

3.1.8 | Activitdti de cooperare si Implicare activa si Cadre didactice | Metode Permanent | Participare activd a | Planificari, Anual
lucru in echipa in cadrul colaborare intre elevi interactive elevilor observatii
orelor
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3.1.9 | Sprijin individualizat Incluziune educationald | Cadre didactice, | PII, fise Permanent | Planuri PII, fise elev Permanent
pentru elevii cu CES /risc | eficienta consilier individuale individualizate
educational aplicate

3.1.12 | Activitati de prevenire a Reducerea Director, Programe MEC | Permanent | Activitati realizate | Planuri, PV Anual
violentei si bullyingului comportamentelor de diriginti, conform planului

risc consilier

3.1.13 | Participarea elevilor la Constientizarea Diriginti Materiale Anual Elevi implicati in Liste participanti | Anual
campanii de prevenire riscurilor informative campanii

3.1.14 | Aplicarea procedurilor de Interventie unitara si Conducere, Proceduri Permanent | Proceduri aplicate Proceduri, Permanent
prevenire si interventie eficienta CEAC interne unitar registre

3.1.15 | Activitati de informare Informare corecta si Diriginti, Prezentri, Semestrial | Sesiuni de Materiale, PV Semestrial
privind comportamentele preventie activa consilier materiale video informare realizate
de risc

Obiectiv specific 3.2. — Imbunatitirea permanenta a calititii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure atingerea standardelor
curriculare de performanta de catre fiecare elev de gimnaziu

Nr. | Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului performanta
3.2.1 | Familiarizarea cadrelor Activitati de Periodic Consumabile, | Responsabili 100% cadre Programe Asistente la
didactice de gimnaziu cu | diseminare realizate; resurse digitale | comisii metodice | didactice activitati, PV, ore
strategii moderne, RED create la nivelul informate si RED, rapoarte
motivationale de scolii; cresterea implicate
predare—invdtare—evaluar | motivatiei pentru
e prin diseminarea lectii demonstrative
bunelor practici
3.2.2 | Formarea continud a Cresterea numarului Anual Programe Comisia formare | Numdr cadre Fise formare, Evaluarea
cadrelor didactice pentru | de profesori formati; formare, CV continud participante; certificate, lectiilor
aplicarea strategiilor aplicarea strategiilor cursuri imbunatatirea centralizator
centrate pe progresul moderne la clasa rezultatelor rezultate
elevilor elevilor
323 Informarea permanentd a | Sesiuni de informare Lunar Consumabile, Director, dir. Min. 90% cadre Avizier, e-mailuri, | Monitorizare
personalului didactic organizate; flux resurse digitale | adjunct, resp. didactice PV sedinte
privind noile abordari informational constant formare informate
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curriculare si
metodologice

3.2.5 | Aplicarea evaluarii Evaluare coerenta si Permanent | Instrumente Cadre didactice Evaluari aplicate | Teste, cataloage, Analiza
initiale, formative si comparabild evaluare conform rapoarte semestriald
sumative unitare la nivel planificarii
gimnazial

3.2.6 | Observatii la clasa si Imbunatatirea Semestrial | Fise observatie | Director, dir. Observatii Fise observatie, Rapoarte
feedback profesional practicilor didactice adjunct realizate conform | rapoarte
pentru cadrele didactice graficului

3.2.7 | Monitorizarea progresului | Identificarea timpurie | Semestrial | Rapoarte Comisii metodice | Progres scolar Centralizatoare, Semestrial
scolar al elevilor pe a dificultatilor evaluare evidentiat analize
discipline

3.2.9 | Implementarea masurilor | Cresterea Semestrial | Planuri Cadre didactice Min. 20% elevi Planuri remediale, | Evaluare
de sprijin si remediere performantei scolare remediale cu progres vizibil | rapoarte progres
pentru elevii cu rezultate
slabe

3.2.10 | Autoevaluarea activitatii Imbunitatire continud | Anual Fige Cadre didactice Autoevaluari Fise completate Analiza
didactice in raport cu a calitatii autoevaluare realizate CEAC
standardele ARACIP

Obiectiv specific 3.3. — Asigurarea si modernizarea bazei materiale a scolii pentru derularea optima a activitatilor si cresterea

erformantei elevilor din gimnaziu

Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. | atingerea obiectivului performanta

3.3.1 | Consultarea elevilor si | Chestionare aplicate si | 30 Chestionare, Diriginti, consilier | Min. 75 Chestionare Integrarea
parintilor in vederea analizate; integrarea septembrie | calculator educativ chestionare elevi | completate, propunerilor in
fundamentarii ofertei optiunilor elevilor si si min. 50 raport analiza oferta
de activitati educative | parintilor in oferta chestionare parinti
la nivel gimnazial aplicate

3.3.2 | Crearea si actualizarea | Bazd de date Octombrie | Resurse Sefi de catedra, Baza de date Lista Verificare
bazei de documente electronica functionald curriculare, cadre didactice creatd si documente, anuala
curriculare oficiale (manuale, auxiliare, echipamente IT actualizatd anual folder electronic
pentru gimnaziu culegeri, ghiduri)

3.3.3 | Incheierea de Min. 3 parteneriate Oct.—nov. | Consumabile, Echipa Nr. parteneriate Acorduri, liste Analizd anuala
parteneriate functionale; biroticad manageriald, cadre | incheiate; nr. participanti,
educationale cu unititi | activitati/proiecte didactice activititi comune | rapoarte
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de invatdmant (local,
judetean, national,

comune derulate

educationale digitale

didactic

resurselor digitale

international)

3.3.4 | Diversificarea ofertei Introducerea de noi Decembrie | Chestionare, Director adjunct, Oferta include Oferta Analiza oferta
de CDEOS pentru discipline optionale in propuneri Consiliul min. 2 discipline CDS/CDEOS,
gimnaziu ofertad cursuri curriculumului optionale noi PV CA

3.3.5 | Diversificarea Analiza de nevoi Octombrie | Consumabile Consilier educativ, | Min. 70 Chestionare, Verificare
activitatilor educative | realizata; oferta diriginti chestionare ofertd activitati | implementare
scolare si extragcolare | adaptatd intereselor aplicate; oferta
conform nevoilor elevilor configurata
identificate

3.3.6 | Dotarea spatiilor de Cresterea atractivitatii Anual Buget, Director, CA Dotari realizate Facturi, inventar | Evaluare
invatamant cu si eficientei activitatilor sponsorizari conform anuald
mijloace didactice didactice necesarului
moderne

3.3.7 | Modernizarea si Spatii functionale si Permanent | Fonduri, Director, Spatii conforme Procese-verbale, | Monitorizare
intretinerea spatiilor sigure materiale administrator standardelor rapoarte
educationale pentru
gimnaziu

3.3.8 | Asigurarea accesului Utilizarea resurselor Anual Echipamente Director, cadre Utilizare Planificari, Evaluare
elevilor la resurse digitale 1n procesul IT, internet didactice constantd a observatii periodica

Obiectiv specific 3.4. — Dezvoltarea competentelor cadrelor didactrice de

roiectare si realizare a unor activititi didactice de calitate

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
3.4.1 | Identificarea si aplicarea Aplicarea unitard a | Anual Standarde Conducerea scolii, | Atingerea Standarde Analiza
indicatorilor de calitate standardelor de ARACIP, CEAC standardelor 1n utilizate, fise CEAC
raportati la activitatea calitate metodologii proportie de min. evaluare
cadrelor didactice de 80%
gimnaziu
3.4.2 | Monitorizarea si evaluarea Portofolii complete | Anual Portofolii Director, CEAC 100% portofolii Liste verificare, | Evaluare
portofoliilor cadrelor si actualizate profesionale verificate rapoarte anuald
didactice
3.4.3 | Identificarea nevoilor de Nevoi de formare Periodic Chestionare, Conducerea scolii, 100% cadre Chestionare, Analiza
formare continud ale clar identificate metodologii CEAC didactice centralizator
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cadrelor didactice de
gimnaziu

chestionate

3.4.4 | Informarea cadrelor Cadre didactice Periodic Oferte cursuri, | Responsabil Min. 10 profesori | Anunturi, e- Monitorizare
didactice privind informate documente formare, sefi inscrisi la cursuri | mailuri, PV
oportunitatile de formare permanent MEC catedra
continud

3.4.5 | Participarea cadrelor Cresterea Periodic Legislatie, Conducerea scolii, | Participare min. Liste Evaluare
didactice la activitati participarii la documente CEAC 80% profesori participanti, periodica
metodice judetene activitati metodice MEC certificate
(gimnaziu)

3.4.6 | Participarea personalului Cresterea Permanent | Oferte formare, | Conducerea scolii, | Min. 10 profesori | Certificate, Evaluare
didactic la cursuri de competentelor proceduri CEAC participanti adeverinte anuala
formare continua specifice profesionale
gimnaziului

3.4.7 | Centralizarea rezultatelor Baza de date Periodic Evidente Secretar, CEAC, Centralizator Centralizator, Verificare
obtinute la cursurile de actualizata privind scolare, resp. formare actualizat 100% baze date
formare continud formarea portofolii

3.4.9 | Autoevaluarea activitatii Crestere a Anual Fise Cadre didactice Autoevaluari Fise completate | Analiza
didactice in raport cu responsabilitatii autoevaluare realizate CEAC
standardele de calitate profesionale

Obiectiv specific 3.5. — Valorificarea feedback-ului obtinut de la beneficiarii educatiei 1

n vederea imbunititirii demersului instructiv-

educativ
Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate | Termene Resurse Responsabilititi Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului performanta
3.5.1 | Consultarea elevilor Cresterea gradului de | Permanent | Propuneri CSE, | Diriginti, director, | Nr. consultari Chestionare, Analiza
privind oferta satisfactie a elevilor legislatie dir. adjunct realizate; nr. elevi | PV CSE, cantitativa
educationald si activitatile | fata de oferta participanti rapoarte
scolii educationald
3.5.2 | Organizarea sedintelor cu | Cresterea cu min. Permanent | Oferta Director, cadre Baza de date cu Liste prezentd, | Monitorizare
parintii privind oferta 20% a participarii educationala, didactice informatiile PV sedinte
educationald a scolii parintilor doc. MEC rezultate
3.5.3 | Analiza feedback-ului Masuri de Anual Rapoarte, Director, CEAC Nr. masuri Rapoarte Evaluare
elevilor si péarintilor si imbunatatire centralizari adoptate pe baza CEAC, hotdrari | anuald
integrarea acestuia in fundamentate pe feedback-ului CA
deciziile scolii feedback
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3.5.4 | Reconfigurarea si Circulatie eficienta a | Anual Resurse Director, Existenta unei Strategia de Analiza
optimizarea sistemului de | informatiilor financiare, IT secretariat strategii de comunicare, periodica
comunicare interna si comunicare proceduri
externd functionale

3.5.8 | Consultarea elevilor Aplicare chestionare Annual Timp Consilier educativ | Chestionare Documente Analiza
privind oferta specifice Resurse digitale aplicate si inregistrate periodica
educationald Consumabile interpretate PV CP, CRP

Obiectiv specific 3.6. — Cresterea gradului de informare a beneficiarii relevanti ai educatiei privind oferta educationala (activititi scolare
si extrascolare)

Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate | Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. | atingerea obiectivului performanta
3.6.1 | Promovarea ofertei Cresterea vizibilitatii | Anual Site-ul scolii, Echipa Nr. postari; crestere | Capturi Monitorizare
educationale in mediul | ofertei educationale; avizier, materiale | manageriala, cadre | cumin. 5% a site/FB, periodica
online si mass-media realizarea planului de promo didactice participarii la targuri | materiale
scolarizare educationale promo,
rapoarte
3.6.3 | Promovarea Cresterea imaginii Anual Site, avizier, Cadre didactice, Materiale de Postiri, afise, | Monitorizare
rezultatelor scolare si pozitive a scolii materiale promo | prof. TIC, promovare realizate | rapoarte
extracurriculare ale secretariat
elevilor
3.6.4 | Informarea cadrelor Cadre didactice Periodic | Documentatie Director, CEAC Nr. sedinte; nr. PV sedinte, Analiza
didactice privind informate asupra proiecte participanti liste prezentd | cantitativa si
proiectele educationale | proiectelor calitativa
derulate

TL4: Imbunatitirea anuald, a participarii si performantei scolare, pentru minumum 5% din numarul total de elevi pe nivel (liceu si

gimnaziu), reflectata in progres scolar si rezultate la examene nationale, in perioada 2022-2026.

Obiectiv specific 4.1. — Proiectarea si realizarea curricumului conform cerintelor metodologice in vigoare si standardelor de asigurare a
calitatii educatiei

Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. | atingerea obiectivului performanta

4.1.1 | Proiectarea Toate cadrele didactice | Septembrie / | Planuri-cadru, Cadre didactice 100% cadre didactice Planificari, Verificare
curriculumului pentru | realizeaza Tanuarie programe au planificari registre, documente
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gimnaziu si liceu macroproiectarea scolare conforme criteriilor portofolii
pentru toate (planificari anuale, metodologice
disciplinele, cu periodice, pe unitati de
respectarea invatare)
prevederilor legale

4.1.2 | Proiectarea activitatii Proiecte didactice care | Permanent Documente Cadre didactice Min. 3 proiecte Proiecte Analiza
didactice curente prin includ metode curriculare, didactice/profesor; didactice, calitativa
utilizarea strategiilor activizante si elemente ghiduri proiecte cu elemente portofolii
didactice active si de inovatie metodologice de inovatie
moderne

4.1.3 | Proiectarea si Oferta CDEOS include | Conform Consumabile, Director adjunct, Min. 25% din Oferta Analizd
implementarea unei optionale de pregatire calendarului | timp, expertizi | Consiliul optionale vizeaza CDEOS, documente
oferte CDEOS pentru examene; CDEOS curriculumului discipline de examen; | programe
relevante pentru organizare pe grupe programe elaborate optionale,
pregatirea elevilor PV CA
pentru Evaluarea
Nationala si
Bacalaureat

4.1.4 | Aplicarea Cresterea calitatii Permanent Finantare de Cadre didactice, 100% profesori Fise Asistente la
curriculumului la clasd | procesului didactic baza directori, CEAC observabili aplica observatie, ore
utilizand strategii (salarizare) strategii moderne rapoarte
activizante si resurse
moderne

4.1.5 | Monitorizarea Respectarea ritmicitatii | Semestrial Instrumente Director, CEAC Lectii conforme Rapoarte Evaluare
implementarii si coerentei CEAC planificarilor CEAC, fise semestriald
curriculumului la curriculumului observatie
gimnaziu si liceu

Obiectiv specific 4.2. — 20 % dintre profesorii colegiului isi imbunititesc, anual, competentele de predare, prin invitarea unor metode si
tehnici noi de lucru (adaptate situatiilor de predare cu prezenta fizica si on-line) pe care le aplici la clase.

Nr. | Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
4.2.1 | Elaborarea programului de | Grup de lucru Septembrie Timp, Comisia de Program aprobat Program Verificare
dezvoltare profesionala a constituit; consumabile, dezvoltare elaborat, PV documente
cadrelor didactice program si expertiza profesionala / sedinta
calendar curriculum
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elaborate

4.2.2 | Proiectarea activitatii Sedinte metodice | Octombrie Timp, Director adjunct, Min. 1 sedintd PV CP, ghid | Analiza
comisiilor metodice cu si dezbateri consumabile CEAC metodica dedicata »Lectia calitativa
accent pe dezvoltarea tematice dezvoltarii eficienta”
competentelor organizate profesionale
profesionale

4.2.3 | Participarea cadrelor Finalizarea Anual, Buget: 20.000 | Director, resp. Min. 20% profesori | Certificate Analiza
didactice la cursuri de cursurilor de conform RON dezvoltare formati anual; min. 3 | formare, liste | participare
formare pentru perfectionare calendarului profesionala profesori gimnaziu participanti
imbunatatirea furnizorilor la cursuri CRED
competentelor de predare
(fatd in fata si online)

Obiectiv specific 4.3. — Crearea in scoala a cadrului necesar pentru optimizarea performantelor scolare ale elevilor
Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilititi Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului performanta

4.3.1 | Dezvoltarea Interpretarea corectd a | Lunar / cf. Timp, Cadre didactice, Liste elevi pentru Liste, rapoarte | Analiza
competentelor cadrelor | rezultatelor calendarului consumabile, resp. comisii programe disciplinare calitativa
didactice de observare si | evaludrilor si evaludrii expertiza metodice suplimentare
analiza a progresului directionarea elevilor (discipline de
scolar individual catre programe examen)

adecvate

4.3.2 | Identificarea elevilor cu | Liste centralizate si Lunar Calculator, timp | Cadre didactice 100% profesori au | Liste, PII, Analiza
lacune in Invatare si planuri remediale liste si planuri planuri cantitativa
elaborarea planurilor pentru fiecare elev remediale remediale
individualizate

4.3.3 | Identificarea nevoilor de | Lacune si dificultati Permanent Programe Cadre didactice Chestionare de Chestionare, Analiza
invatare la nivel de identificate sistematic scolare, feedback aplicate centralizari cantitativa si
clasd/grup experienta elevilor calitativa

didactica

4.3.4 | Identificarea elevilor Liste cu elevi Periodic Calculator, timp | Cadre didactice Liste existente in Liste elevi Analiza
capabili de performante | performanti la nivel portofolii si performanti cantitativa
inalte de disciplind si scoald centralizate

4.3.5 | Includerea elevilor cu Programe remediale Permanent Programe Cadre didactice Nr. elevi inclusi; Planuri Analiza
rezultate modeste in derulate periodic remediale, fise nr. programe remediale, cantitativa
programe remediale de lucru remediale rapoarte
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4.3.6 | Includerea elevilor Participarea elevilor la | Conform Calculator, Cadre didactice Nr. elevi inclusiin | Liste Analiza
performanti in grupele pregdtiri de nivel inalt | calendarului consumabile grupele de participanti, cantitativa
de excelenta judetene ISJ excelentd adeverinte

4.3.7 | Organizarea Activitati de pregatire | Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitati si Programe, Analiza
programelor de suplimentara realizate | calendarului consumabile comisia curriculum | elevi implicati condici, cantitativa
pregitire suplimentara propriu rapoarte
pentru elevii
performanti, la nivelul
scolii

4.3.8 | Organizarea Cresterea nivelului de | Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitati si Programe, Analiza
programelor de pregétire pentru calendarului materiale comisia curriculum | elevi participanti condici, fise cantitativa
pregitire suplimentara bacalaureat propriu lucru
pentru examenele
nationale

Obiectiv specific 4.4. — Cresterea numarului de elevi care participa la olimpiade scolare si concursuri, la diferite etape
Nr. Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului performanta

4.4.1 | Analiza ofertei de Cadrele didactice Periodic / la Site-uri ISJ, Cadre didactice Liste cu Liste Analiza
olimpiade si concursuri cunosc oferta si nevoie universitati, concursuri concursuri, cantitativa
scolare pe discipline sia | criteriile de calendare analizate sinteze
criteriilor de participare oficiale
performanta

4.4.2 | Informarea elevilor si Elevi si parinti La nevoie Calendare Cadre didactice, Informatii Postari site, Chestionare
parintilor privind informati asupra concursuri, diriginti afisate si afise, PV feedback
olimpiadele si oportunitatilor de materiale diseminate
concursurile scolare participare informative

4.4.3 | Organizarea activitatilor | Programe de Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitati; Programe, Analiza
de pregatire pregatire calendarului consumabile comisia curriculum | nr. elevi condici, fise | cantitativa
suplimentara pentru implementate concursurilor implicati lucru
concursuri si olimpiade

4.4.4 | Facilitarea participarii Participare optima si | Permanent Buget transport, | Cadre didactice, Activitati de Deconturi, Analiza
elevilor la concursuri si in conditii sigure timp conducerea facilitare decizii, calitativa
olimpiade (informare, realizate rapoarte
transport, insotire)

Obiectiv specific 4.5. — Cresterea motivatiei elevilor si a cadrelor didactice pentru activitate scolara
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Nr. Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. | atingerea obiectivului asteptate performanta

4.5.1 | Monitorizarea Participare Permanent Timp, expertizd | Director, dir. Min. 2 asistente/ | Grafic asistente, | Observare si
sistematicd a activitatii | constantd la / cf. graficului adjunct, semestru/profesor | fise observatie evaluare
didactice a cadrelor programul scolar; comisia curriculum
didactice (asistente la feedback
ore) profesional acordat

4.5.2 | Analiza si evaluarea Rapoarte de Septembrie / Timp, Cadre didactice, 100% rapoarte si | Rapoarte Analiza
activitatii cadrelor activitate si lanuarie consumabile conducere fise completate autoevaluare, calitativa
didactice prin calificative fise evaluare
autoevaluare si evaluare | acordate
anuald

4.5.3 | Analiza periodica a Baza de date Periodic Platforma ,,Note | Responsabil Situatii scolare Rapoarte, PV Analiza
rezultatelor scolare ale | electronica in catalog”, platforma, centralizate sedinte progresului
elevilor actualizata; sedinte calculator conducere

de analiza

4.5.4 | Recompensarea elevilor | Acordare burse si Periodic / anual Fond burse, Conducerea scolii, | Burse: min. 30% | Liste bursieri, Analiza
cu rezultate foarte bune | premiere; cresterea sponsorizari diriginti liceu; min. 60% decizii, diplome | cantitativa
la invatiturad motivatiei gimnaziu

4.5.5 | Popularizarea Cresterea Periodic / anual Calculator, Comisia de Min. 2 Postari site/FB, Analiza
rezultatelor elevilor si vizibilitatii resurse media promovare a informari/an; articole media impactului
profesorilor performantei imaginii postéri regulate
coordonatori scolare

TLS: Sporirea anuali, cu 10%, a numérului de elevi si parinti, de la liceu si gimnaziu, care participi la activititi educative extrascolare in
perioada 2022-2026, fata de situatia raportati la incheierea anului scolar 2021/2022.

Obiectiv specific 5.1. — Dezvoltarea si implementarea unui sistem propriu de informare, inscriere si monitorizare a participarii elevilor,
rofesorilor si parintilor la activititile extrascolare

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
5.1.1 | Constituirea unei baze de Grupuri functionale | 1-17.09.20 | Calculator, Inginer de sistem, 100% elevi si Baza de date, Verificare
date electronice cu datele de comunicare (e- 23 telefoane, diriginti, director, parinti cuprinsi; acorduri utilizare si grad
de contact ale elevilor, mail, WhatsApp, internet dir. adjunct acorduri GDPR GDPR, liste de completare
parintilor si furnizorilor de | Classroom); existente grupuri
educatie nonformald acorduri GDPR
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semnate
5.1.2 | Elaborare de proceduri Proceduri elaborate | Nov —dec. | Consumabile CEAC 100% proceduri | Includerea Verificare
privind monitorizarea si aplicate 2023 Timp claborate procedurilor in | aplicare si
participarii la activitati lista de utilizare
extrascolare procedure formulare
Utilizare
formulare
5.1.4 | Implementarea Evidenta clara si Permanent | Calculator, Director adjunct, 100% activitati Jurnal Monitorizare
centralizatoarelor in format | actualizati a conturi Google | consilier educativ extrascolare electronic lunara
electronic de monitorizare a | activitatilor inregistrate lunar | completat
activitatilor extrascolare
5.1.5 | Informarea sistematica a Cresterea gradului Permanent | Canale online, | Diriginti, consilier Crestere anuala Mesaje, Analiza
elevilor si parintilor privind | de participare materiale educativ cumin. 10% a postdri, cantitativa
activitatile extrascolare informative participarii anunturi

Obiectiv specific 5.2. — Elaborarea ofertei de activititi educative extrascolare pentru anul 2022/2023, in acord cu interesele elevilor,
valorile traditionale ale scolii si cerintele de atingere a standardelor de calitate ARACIP

Nr. | Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

5.2.1 | Constituirea si Comisie 15.09.2023 | Timp, Director, consilier Decizie de Decizie, plan, Analiza
organizarea activitatii constituitd; plan de consumabile educativ constituire emisa; proceduri, calitativa
grupului de lucru pentru activitate si plan de activitate chestionare
elaborarea ofertei instrumente de aprobat
extragcolare (profesori, lucru elaborate
elevi, parinti)

5.2.2 | Realizarea analizei de Nevoi i interese 25.09.2023 | Calculator, Consilier educativ, Min. 200 Chestionare, Evaluare
nevoi la nivelul elevilor si | identificate pentru consumabile presedinte CSE, chestionare raport analiza calitate raport
al comunitatii (beneficiari | structurarea ofertei presedinte AP, aplicate; sondaj nevoi
directi si indirecti) diriginti online >400 parinti

5.2.3 | Elaborarea ofertelor Oferta structuratd si | 04.10.2023 | Timp, Director adjunct, PV sedinte; PV Analiza
anuale de activitati adaptata pe niveluri consumabile CSE, AP documente CP/CSE/AP, documente
extrascolare pentru liceu centralizatoare oferte finale
si gimnaziu realizate

5.2.4 | Organizarea Ofertei 05.10.2023 | Calculator, Grup de lucru, elevi 1 eveniment Capturi Analiza
evenimentului online popularizate; platforma clasa informatica organizat; platforma, participare
,,Ziua Internationald a inscrierea elevilor online platforma postari FB
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Educatiei” pentru functionala
promovarea ofertei

5.2.5 | Publicarea si diseminarea | Acces facil la Octombrie | Site, canale Consilier educativ, Oferta publicatd si | Postéri site/FB, | Monitorizare
ofertei extrascolare in informatie pentru 2023 online diriginti distribuita anunturi
comunitatea scolara elevi si parinti

Obiectiv specific 5.3. Organizarea si desfisurarea sistematica a activititilor extrascolare in cadrul colegiului, pe parcursul anului scolar
2022/2023

Nr. Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilititi Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. | atingerea obiectivului asteptate performanta
5.3.1 | Functionarea cercurilor | Cercuri si Permanent, 10 profesori, 7 | Consilier educativ, | Min. 1 Planuri activitati, | Analizd
si cluburilor scolare cluburi cf. spatii, coordonatori activitate/luna/cerc; liste prezenta, cantitativa
(,,Art”, ,,Muguri” — constituite gi programului | consumabile, cercuri/cluburi min. 100 elevi postari site/FB
lecturd/cenaclu, functionale; utilitati participanti; 80%
,,eHurmu”, , Sirius”, activitati activitati promovate
,Ars dicendi”) regulate
5.3.2 | Realizarea activitatilor | Activitati Conform Resurse Coordonatori Min. 20 activitati/an; Proiecte activitate, | Raport
prevazute in Programul | organizate planificarii specifice proiecte, min. 300 elevi si 100 rapoarte, anual
de activitati educative conform proiectelor organizatori parinti participanti fotografii
extrascolare (gimnaziu | proiectelor
si liceu) aprobate
5.3.3 | Derularea programelor | Pregatire Permanent, 10 profesori, 5 | Profesori Min. 4 programe; min. Liste participanti, | Analizd
de pregitire pentru suplimentara cf. sdli, materiale | propundtori, 50 elevi implicati; min. | rezultate, rezultate
excelentd, performantd | pentru elevi planificarii catedre limbi 40 certificate lingvistice | certificate
si certificari lingvistice | capabili de straine
performanta
5.3.4 | Implementarea Formare Conform 6 profesori, 7 Coordonator 6 profesori formati; Rapoarte de etapa, | Evaluare
activitatilor din profesori si planificarii elevi, buget proiect, echipa de min. 9 participanti la certificate, proiect
proiectul Erasmus+ mobilitati elevi | proiectului 33.000 € implementare mobilitati documente
»Educatie pentru mobilitate
progres si integrare pe
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piata muncii”

5.3.5 | Monitorizarea si Evidentd clard si | Semestrial Jurnal Consilier educativ, | Crestere anuald cu min. | Centralizatoare, Analiza
evaluarea participarii la | analizd a electronic, conducerea 10% a participarii rapoarte cantitativa
activitdtile extrascolare | impactului rapoarte semestriale si calitativa

5.3.6 | Promovarea Vizibilitate Permanent Site, retele Comisia imagine, Postari regulate; Postari, statistici Evaluare
activitatilor crescutd si sociale coordonatori feedback pozitiv online impact

extrascolare si a
rezultatelor obtinute

motivare sporitad

Obiectiv specific 5.4. — Participarea parintilor si elevilor la mimim o activitate de educatie pentru sinitate si prevenire, combatere a

comportamentelor nesinitoase organizati in unitatea de inviatimant, pe parcursul anului scolar 2022-2023

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
5.4.1 | Constituirea grupurilor de lucru | Comisii constituite; | 15.09.2023 | Timp, Director, consilier Min. 5 grupuri | Decizii Analiza
mixte (profesori, elevi, parinti) | responsabilitati consumabile, educativ, presedinte | mixte constituire, fise calitativa
pentru elaborarea proiectelor si | stabilite; calculator CSE, presedinte AP | constituite roluri, proceduri
organizarea activitatilor instrumente de
lucru elaborate
5.4.2 | Configurarea programului Program structurat; | 01-15.10.2 | Timp, Responsabili Program Program, Evaluare
unitar ,,Prevenirea planificare anuala; 023 consumabile, grupuri de lucru, elaborat; min. 3 | planificari, calitativa
comportamentelor de risc” grupuri-tinta calculator CSE, AP actiuni de materiale promo
(adaptat pe niveluri) stabilite popularizare
5.4.4 | Derularea unor campanii de Campanie 01-15.02.2 | Buget 1.000 Comitet Eco- Min. 100 elevi | Fotografii, Evaluare
promovare a sanatatiisi organizata; 024 RON Scoala, CSE si 50 parinti postari FB, impact
comportamentelor asociate cresterea (sponsorizari) implicati materiale
constientizarii
5.4.5 | Implicarea Expertiza externa Periodic Parteneriate Conducerea scolii, Min. 2 Acorduri, Analiza
specialistilor/partenerilor (DSP, | valorificata consilier educativ parteneriate programe calitativa
ONG, medici, psihologi) in active activitati
activitati
5.4.6 | Monitorizarea participarii si Evidentd completa; | Semestrial | Jurnal Consilier educativ, 100% clase cu Centralizatoare, Analiza
evaluarea impactului imbunatatirea electronic, CEAC min. 1 activitate | rapoarte cantitativa
activitatilor programelor rapoarte si calitativa
viitoare
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Obiectiv specific 5.5. — Implicarea tuturor parintilor si elevilor in mimim o activitate privind prevenirea si combaterea violentei in
scoali si in familie, pe parcursul anului scolar 2022-2023

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
5.5.1 | Derularea campaniei ,,19 Activitati tematice | 05-20.11.2 | Timp, Director adjunct, Min. 10 activitati | Programe Analiza
zile de activism impotriva organizate pentru 023 consumabile coordonator derulate; min. 800 | activitati, liste cantitativa
violentei” elevi campanie elevi participanti prezenta, raport
final
5.5.2 | Aplicarea unui sondaj Identificarea 02-06.12.2 | Calculator, Biroul Executiv al Min. 500 elevi si Chestionare, Analiza
privind bullyingul si situatiilor de risc la | 023 timp Elevilor, Consiliul 100 parinti raport analiza, cantitativa si
segregarea scolara nivelul scolii Elevilor respondenti SWOT calitativa
5.5.4 | Organizarea campaniei de Informarea si 15-30.03.2 | Consumabile, | Presedinte AP, ONG | 1 campanie Materiale Analiza
prevenire a traficului de constientizarea 024 calculator »Salvati Copiii” organizatd; min. campanie, calitativa
persoane parintilor si 50 parinti postari FB
elevilor participanti
5.5.5 | Implicarea specialistilor Expertiza externa Periodic Parteneriate Conducerea scolii, Min. 2 Acorduri, Evaluare
(psiholog, politie, ONG) in valorificata consilier educativ parteneriate active | programe anuala
activitati de prevenire a activitati
comportamentelor de risc

Obiectiv specific 5.6. — Implicarea périntilor si elevilor in mimim o activitate de consiliere scolari, pe parcursul anului scolar 2022-2023

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Responsabili Resurse Termen Indicatori de Dovezi Revizuire
obiectivului realizare
5.6.1 | Monitorizarea adaptarii Adaptare scolara Diriginti Fise Semestrial | Fise completate Fige elev Semestrial
scolare 1n primul semestru | eficienta monitorizare pentru toate clasele
(clasa a V-a, a [X-a, elevi
transferati)
5.6.2 | Informare prin canale Informarea Director Anunturi Permanent | Organizarea Anunturi pe site-ul | Permanent
digitale a beneficiarilor beneficiarilor educatiei | Comisia activitatilor de scolii, pe grupuri
directi si indirecti ai cu privire la activitatile | promovare consiliere este de comunicare,
educatiei privind de consiliere imagine popularizata in prin intermediul
activitatile de consiliere Prof. diriginti randul beneficiarilor | mass-media
Rezultatele
activitatilor
disseminate in mass-
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media

5.6.3 | Activitati de cunoastere si Coeziune crescuta a Diriginti, Jocuri Sept.—oct. | Min. 1 Programe, Anual
team-building educational | colectivelor consilier scolar | educationale activitate/clasa fotografii, PV

5.6.4 | Organizare de activitdti de | Dezvoltarea Diriginti, Materiale Semestrial | Activitati realizate Fise activitate Semestrial
educatie socio-emotionald | competentelor socio- consilier scolar | SEL conform planului
la nivel de clasd emotionale

5.6.5 | Organizare de activitdti de | Implicare activa si Cadre Metode Permanent | Participare activa a Planificari, Anual
cooperare si lucru 1n echipa | colaborare intre elevi didactice interactive elevilor observatii
in cadrul orelor

5.6.7 | Organizare de activitdticu | Climat educational Diriginti, Ghiduri Permanent | Activitati derulate Planuri, rapoarte Anual
scop de prevenire a incluziv CEAC educatie conform planului
excluziunii i discriminarii incluziva

5.6.8 | Organizare de activitati Cresterea tolerantei si Diriginti Activitati Anual Activitati realizate Programe, PV Anual
care valorizeaza respectului educative
diversitatea si respectul
reciproc

5.6.9 | Organizare de activitdti de | Reducerea Director, Programe Permanent | Activitati realizate Planuri, PV Anual
prevenire a violentei si comportamentelor de diriginti, MEC conform planului
bullyingului risc consilier

5.6.10 | Participarea elevilor la Constientizarea Diriginti Materiale Anual Elevi implicati in Liste participanti Anual
campanii de prevenire a riscurilor informative campanii
comportamentelor de risc

5.6.12 | Colaborare cu institutii Sprijin extern Director Parteneriate Anual Parteneriate Acorduri, rapoarte | Anual
specializate (Politie, specializat functionale
DGASPC, ONG)

Tinta strategica 6: Dezvoltarea continud, coerenta si echitabild a resursei umane (personal de conducere, didactic, didactic auxiliar si
nedidactic), in vederea cresterii calititii procesului educational, a eficientei organizationale si a stirii de bine institutionale.

Obiectiv specific 6.1. — Asigurarea unui management eficient, transparent si predictibil al resursei umane, fundamentat pe nevoi

institutionale reale, evaluare periodica si planificare strategica.

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire

crt.

6.1.1 | Analiza anuald a nevoilor de resursda | Director, CA Documente | Anual Analiza realizatd separat pe niveluri | Raport analizd nevoi Anual
umana (didactic, auxiliar, institutionale (gimnaziu/liceu)
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nedidactic), distinct pentru gimnaziu
si liceu

6.1.2 | Actualizarea fiselor de post si a Director Legislatie, Anual 100% fise actualizate Fise de post semnate Anual
atributiilor personalului, cu timp
precizarea responsabilitatilor
specifice nivelului gimnazial

6.1.3 | Planificarea strategica a formarii Director, CA PDI, date Anual Plan RH elaborat si corelat cu PDI | Plan RH aprobat Anual
resursei umane corelatd cu PDI statistice

6.1.5 | Asigurarea incadrérii cu personal Director Metodologii | Anual 100% ore gimnaziu acoperite cu Situatii de incadrare, Anual
didactic calificat pentru toate ME personal calificat diplome
disciplinele de gimnaziu

6.1.6 | Monitorizarea raportului Director State de Semestrial Incadrarea respectd normele legale | State functii, decizii Semestrial
normare—eficienta la nivel functii
gimnazial (incarcare, completare
catedre)

6.1.8 | Informarea transparenta a Director Timp Periodic Informari realizate PV sedinte CP/CA Anual
personalului privind deciziile de
management al resursei umane, cu
impact asupra gimnaziului

Obiectiv specific 6.2. — Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic prin formare continua relevanta, schimb de
terii calititii predarii-invatarii-evaluarii.

bune practici, mentorat si reflectie asupra practicii didactice, in vederea cres

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
crt.
6.2.1 | Identificarea nevoilor de formare CEAC, Chestionare Anual 100% cadre consultate Centralizator nevoi Anual

ale cadrelor didactice Director Nevoi gimnaziu identificate separat | (gimnaziu/liceu)

Obiectiv specific 6.3. — Consolidarea competentelor manageriale si de leadership ale personalului de conducere pentru sustinerea unui

management educational orientat spre calitate, incluziune si performanta institutionala.
Nr. Actiuni Responsabili | Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
crt.
6.3.1 | Participarea echipei manageriale la Director Programe de Anual Min. 1 curs/an pentru fiecare Certificate de formare | Anual

programe de formare in leadership
educational si management al
calitatii, cu module dedicate

formare
acreditate

membru al echipei manageriale
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cerintelor ARACIP pentru gimnaziu

manageriale privind gimnaziul pe
rezultatele elevilor, feedback-ul
beneficiarilor si rapoartele CEAC

chestionare

performanta

analize

6.3.2 | Aplicarea instrumentelor moderne Director Proceduri, Permanent Decizii manageriale fundamentate Proceduri, rapoarte Anual
de management educational rapoarte pe date distincte pentru gimnaziu manageriale, PV CA
(planificare strategica, management
bazat pe date, managementul
calitdtii), cu focalizare pe
monitorizarea nivelului gimnazial

6.3.3 | Monitorizarea sistematica a Director, Instrumente de | Semestrial Min. 2 asistente/an/profesor Fise de asistentd, Semestrial
activitatii didactice la gimnaziu CEAC monitorizare gimnaziu rapoarte CEAC
(asistente, analize, feedback)

6.3.4 | Evaluarea periodici a performantei CA Instrumente Anual Evaluare realizatd conform Rapoarte de evaluare | Anual
manageriale, incluzand indicatori evaluare criteriilor stabilite manageriala
privind coordonarea si dezvoltarea
nivelului gimnazial

6.3.5 | Fundamentarea deciziilor Director Date scolare, Anual Decizii corelate cu datele de Hotarari CA, rapoarte, | Anual

Obiectiv specific 6.4. — imbunﬁtétirea competentelor profesionale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, in vederea sprijinirii

eficiente a procesului educational si a functionirii optime a unititii scolare.

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
crt.
6.4.1 | Identificarea nevoilor de formare Director Chestionare Anual Nevoi identificate si centralizate Centralizator nevoi Anual
specifice personalului didactic separat pentru gimnaziu (gimnaziu/liceu)
auxiliar si nedidactic
6.4.2 | Participarea personalului didactic Personal Buget, oferte | Anual >30% personal implicat in Certificate, adeverinte | Anual
auxiliar la cursuri de perfectionare didactic de formare gimnaziu format anual
relevante auxiliar si
nedidactic
6.4.4 | Instruirea personalului auxiliar Director Materiale Anual Minimum 1 instruire/an Materiale utilizate, Anual
privind relatia cu elevii si sprijinirea educationale PV
climatului educational pozitiv
6.4.5 | Monitorizarea aplicarii procedurilor | Director, Instrumente Semestrial Respectarea unitard a procedurilor Rapoarte, fise de Semestrial
si a calitdtii serviciilor oferite CEAC de stabilite monitorizare
elevilor monitorizare

114




Obiectiv specific 6.5. — Implementarea unui sistem coerent de evaluare, motivare si recunoastere a performantei profesionale pentru
licarii, satisfactiei profesionale si performantei organizationale.

toate categoriile de personal, in scopul cresterii im

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare Dovezi Revizuire
crt.

6.5.1 | Elaborarea si actualizarea procedurii | Director, Legislatie, Anual Procedura elaborati, aprobata si Procedura interna Anual
interne de evaluare si recompensare | CEAC instructiuni comunicata personalului aprobata, PV CP/CA
a performantei profesionale ARACIP,

timp

6.5.2 | Aplicarea evaludrii performantei Director Instrumente Anual 100% personal evaluat anual Fise de evaluare, Anual
profesionale pentru toate categoriile de evaluare, rapoarte centralizate
de personal fise specifice

6.5.3 | Corelarea rezultatelor evaluarii Director, Rapoarte Anual Planuri de formare adaptate Plan formare revizuit | Anual
profesionale cu planurile de formare | CEAC evaluare, rezultatelor evaluarii
si dezvoltare profesionalad planuri de

formare

6.5.4 | Recompensarea performantei Director Fonduri Anual Minimum 1 actiune de Diplome, scrisori, Anual
profesionale prin masuri non- minime, recunoastere/an postari site/FB
financiare (diplome, scrisori de materiale
apreciere, evidentiere publica),
inclusiv pentru contributia la
acreditarea gimnaziului

6.5.5 | Promovarea exemplelor de bune Director, Platforme Anual Min. 2 exemple de bune practici Link-uri, capturi Anual
practici si a implicarii profesionale Comisia online, timp promovate/an ecran, articole
in documentele si canalele oficiale promovare
ale scolii imagine

Obiectiv specific 6.6. — Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, colaborare, responsabilitate profesionala si invitare
continud, prin implicarea tuturor categoriilor de personal in procesele de evaluare si imbuniititire institutionala.

Nr.
crt.

Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Indicatori de realizare

Dovezi

Revizuire
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6.6.1 | Implicarea tuturor categoriilor de CEAC, Timp, Permanent Participare activa a personalului | Rapoarte CEAC, Anual
personal (didactic, conducere, Director documente la activitatile CEAC; decizii, fise de
auxiliar, nedidactic) in activitatile CEAC responsabilitéti clar asumate responsabilitati
CEAC, cu responsabilitati distincte
pentru nivelul gimnazial
6.5.2 | Organizarea de activitati de lucru Director, Timp, Anual Minimum 2 activitati de lucru PV intélniri, materiale | Anual
colaborativ interdepartamental CEAC experienta colaborativ/an de lucru
(gimnaziu—liceu) pentru profesionala
armonizarea practicilor educationale
si administrative
6.5.4 | Promovarea valorilor Director Resurse Anual Cresterea nivelului de satisfactie | Chestionare Anual
organizationale (calitate, echitate, educationale, profesionala satisfactie, rapoarte
colaborare, responsabilitate) si a materiale analiza
starii de bine institutionale in randul informative
personalului
6.5.6 | Valorificarea feedback-ului Director, Chestionare, Anual Masuri de imbunatatire Rapoarte feedback, Anual
personalului in vederea CEAC instrumente formulate si aplicate planuri de méasuri
imbunatatirii climatului feedback
organizational si a proceselor
institutionale

TL7: Cresterea starii de bine in scoald, in randul elevilor, profesorilor, parintilor de la un nivel bun la un nivel foarte bun, in perioada 2023

-2026.

Obiectiv specific 7.1 — Imbunititirea

fizic pozitiv in perioada 2022-2023

stirii de bine in scoald pentru 70% dintre beneficiarii directi si personal asigurati de un mediu

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta
7.1.1 | Analiza de nevoi si stabilirea Identificarea Octombrie Cadre didactice, Director Min. 3 spatii Referate Verificare
prioritatilor privind dezvoltarea spatiilor care 2022 elevi, parinti, identificate; necesitate, | indicatori
bazei materiale necesita personal auxiliar liste prioritati | liste
reparatii/ realizate catedre
reamenajare
7.1.2 | Intocmirea referatelor de necesitate Buget Ian. 2022 — Consiliul local, Director, contabil, Buget Referate, Evaluare
si a proiectului de buget pentru proiectat, iun. 2023 firme administrator aprobat; buget documente
lucréri prioritare (hol central corp A, | aprobat si proiectare/executie contracte aprobat,
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acoperis sala sport) defalcat; semnate contracte
proceduri de
achizitie
finalizate

7.1.3 | Realizarea lucrarilor de reparatii: Cresterea Iul. 2022 — Buget local Director, contabil, Lucrari PV Evaluare
acoperis sald sport si reamenajare confortului si oct. 2023 administrator, firma finalizate receptie, realizare
hol central (parter si etaj) sigurantei executie 100% documente

pentru min. plati
75%
beneficiari

7.1.4 | Intocmirea documentatiei si Buget aprobat | Nov. 2022 — | Consiliul local, Director, serviciul Referate si Referate, Verificare
obtinerea finantarii pentru reparatii si contracte un. 2023 firme executie financiar, buget realizate | buget, proceduri
de intretinere curenta (sili, acoperis, | semnate administrator contracte
gard)

7.1.5 | Realizarea lucrérilor de intretinere Spatii scolare | Tul. 2022 — Buget local Director, contabil, Lucréri PV Evaluare
curenta (salile 17, 18, 23; acoperis sigure si oct. 2023 administrator, firma realizate receptie, finala
corp C; gard curte spate) functionale executie 100% documente

contabile

Obiectiv specific 7.2. — imbunﬁtﬁ;irea procesului instructiv- educativ prin utilizarea echipamentelor informatice la minim 50% dintre

activitatile de invitare

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

7.2.1 | Finalizarea procedurilor de | Proceduri de Nov. 2022 | Buget proiect Director, echipa de | Achizitie realizata in Documente Verificare
achizitie In cadrul achizitie —ian. proiect proportie de 100% achizitie, conformitate
proiectului ,,Consolidarea finalizate 2023 rapoarte
capacititii CNEH de a conform procedura
desfasura activitati in legislatiei
mediul online”

7.1.2 | Dotarea scolii cu Scoala dotata Martie Buget proiect Director, echipa de | 886 tablete elevi; 56 PV receptie, Evaluare
echipamente si dispozitive integral pentru 2023 (1.901.374 lei) | proiect laptopuri; 56 camere liste inventar | realizare
electronice activitati web; 56 tablete

digitale grafice; 35 table
interactive; 9 routere

7.1.3 | Diseminarea rezultatelor Beneficiari Aprilie Cadre Director, dir. Min. 1 postare site; 1 Link-uri Analiza
proiectului in randul informati; 2023 didactice, adjunct, diriginti, postare Facebook; postari, impact
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elevilor, parintilor si
comunitétii locale

vizibilitate
publica crescutd

elevi, parinti,
presa

comisia imagine

comunicate presa
local/judetean

comunicate

7.1.4 | Utilizarea curentd a Cresterea Iunie Echipamente Director, dir. Min. 50% activitati Fise observare | Analiza
echipamentelor informatice | atractivitatii si IT, cadre adjunct fata-in-fata utilizeaza lectii, rapoarte | cantitativa
in activitatile didactice eficientei didactice TIC; 100% activitati

procesului online/hibrid utilizeaza
didactic TIC
Obiectiv specific 7.3. — Asigurarea fondurilor necesare premierii elevilor performanti
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

7.3.1 | Identificarea si atragerea de | Fonduri Tunie Sponsorizari, Conducerea scolii, Crestere cu min. 10% a | Contracte Analiza
surse suplimentare de suplimentare agenti cadre didactice valorii premiilor sponsorizare | cantitativa
finantare pentru motivarea | asigurate pentru economici locali acordate , evidente
elevilor performanti premiere (Egger, Timber financiare

etc.)

7.3.2 | Atragerea anuald a Parteneriate Permanent | Sponsorizari Conducerea scolii, | Min. 2 contracte Contracte, Evaluare
agentilor economici in stabile pentru cadre didactice sponsorizare/an liste anuala
sustinerea performantei premiere (>2.000 lei) sponsori
scolare

7.3.3 | Premierea elevilor cu Elevi motivati si | Iunie Fonduri Conducerea scolii, | Acordarea premiilor: Liste elevi Analiza
rezultate deosebite la performante premiere, diriginti ,,JG Sbiera”, ,.Jon premiati, realizare
invatatura, olimpiade, valorizate diplome, Nistor”, ,,Eudoxiu diplome
concursuri si examene plachete Hurmuzachi”, ,,Ernst
nationale Rudolf Neubauer”

7.3.4 | Personalizarea mesajelor de | Cresterea Tunie Timp, materiale | Conducerea scolii Mesaje personalizate Mesaje, Feedback
recunoastere pentru elevii motivatiei si transmise tuturor fotografii elevi
performanti stimei de sine elevilor premiati

7.3.5 | Promovarea rezultatelor Vizibilitate Tunie Costuri Conducerea scolii Min. 1 articol in presa | Articole, Analiza
elevilor performanti in crescutd a publicitate locald si 1 in presa link-uri, impact
comunitate performantei judeteand; min. 1 inregistrari

scolare aparitie radio/TV

7.3.6 | Publicarea rezultatelor pe Diseminarea Permanent | Timp Director 100% rezultate Artiovcole Analiza
site-ul si pagina de rezultatelor Experienta Comisia promovare | deosebitediseminate Postari impact
Facebook a scolii imagine Link-uri
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Obiectiv specific 7.4. — Dezvoltarea rezilientei, a inteligent

tei sociale si emotionale

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

7.4.1 | Realizarea analizei de nevoi Nevoi Noiembrie | Google Forms, Echipa de proiect Min. 75% rata Chestionare, Interpretare
privind dezvoltarea rezilientei | identificate si resurse digitale de raspuns raport analizd | rezultate
si a inteligentei socio- prioritizate
emotionale (elevi si
profesori)

7.4.4 | Informarea si implicarea Comunitate Permanent | Site scoald, presa Conducerea scolii Activitati Articole, Analiza
comunitatii gcolare in informata si locala diseminate postéri online | impact
activitatile de dezvoltare implicata public
personala

7.4.5 | Implementarea strategiilor de | Activitati Ian. — iun. | Cursuri (PROMEHS, | Conducerea scolii, Min. 10 Planificari, Evaluare
dezvoltare personala cu didactice Profesori Fericiti cadre didactice, activitati fise observare | calitativa
accent pe inteligenta socialad imbogdtite cu pentru Romania), consilier integrate in
si emotionald n activitatile elemente SEL resurse digitale lectii
didactice

7.4.6 | Organizarea de activitati de Cresterea starii Ian. — iun. | Cursuri dezvoltare Conducerea scolii, Min. 10 Rapoarte Feedback
dezvoltare personala pentru de bine si a personald, resurse consilier activitati activitati, liste | participanti
elevi si profesori coeziunii digitale organizate

Obiectiv specific 7.5. — Motivarea participarii cadrelor didactice la cresterea performantei organizationale

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilit:iti Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. obiectivului asteptate performanta

7.5.1 | Constituirea si organizarea Grup de lucru noiembrie | Timp, consumabile Director Grup de lucru Decizie Analiza
activitatii grupului de lucru functional; plan constituit constituire, | documente
pentru elaborarea unui sistem | de activitate plan aprobat plan
propriu de recompense elaborat activitati

7.5.2 | Elaborarea Procedurii interne | Sistem lanuarie Grup de lucru, timp | Director, CEAC | Proceduri elaborata, Procedura, | Verificare
privind recompensarea institutionalizat | 2024 aprobata si inregistratd | PV CP/CA | conformitate
cadrelor didactice de

recompensare

7.5.3 | Prezentarea si dezbaterea Acceptare si lanuarie Documente Director Procedura validata de PV sedinte | Analiza

Procedurii in CP si CA asumare 2024 procedurale CPsi CA CP/CA calitativa
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institutionala

7.5.4 | Aplicarea sistemului de Recunoasterea Permanent | Consumabile, timp Conducerea Min. 1 forma de Diplome, | Evaluare
recompense (diplome, scrisori | efortului scolii recunoastere/an/profeso | scrisori, anuald
de multumire, titluri profesional r implicat decizii
onorifice)

7.5.5 | Evidentierea si promovarea Vizibilitate Iunie—iulie | Platforme online Conducerea Postari realizate pe site | Link-uri Analiza
cadrelor didactice crescutd a 2024/ 1a scolii si Facebook postari impact
performante performantei nevoie

didactice

Obiectiv specific 7.6. — Imbunatatirea activitatii de consiliere a elevilor din ciclul gimanzial si liceal in vederea parcursului educational si

rofesional
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului asteptate performanta

7.6.1 | Constituirea si organizarea Comisie Septembrie- | Timp, Consilier scolar, Decizie de constituire; | Decizie, plan, Analiza
grupului de lucru pentru functionala; octombrie consumabile | diriginti plan de activitate proceduri, documente
activitatile de consiliere instrumente aprobat chestionare
scolara si de cariera de lucru

elaborate

7.6.2 | Realizarea analizei de nevoi Nevoi si Septembrie- | Calculator, Consilier scolar, Min. 400 chestionare Chestionare, Evaluare
la nivelul elevilor si al interese noiembrie consumabile | diriginti aplicate; sondaj online | raport analiza calitate
comunitatii identificate >350 respondenti nevoi raport

pentru
structurarea
ofertei

7.6.3 | Elaborarea si implementarea | Oferte Septembrie- | Calculator, Consilier scolar, 2 oferte finalizate PV sedinte, Analiza
ofertelor anuale de activitati structurate pe | noiembrie consumabile | diriginti (gimnaziu, liceu) documente documente
de consiliere pentru clasele niveluri Permanent centralizatoare
terminale (a VIII-a, a XII-a)

7.6.5 | Consilierea elevilor de liceu | Decizii Conform Materiale Profesori consilieri | Min. 50% elevi clasaa | Liste prezentd, Evaluare
(clasele a XII-a) si a informate programului | informative, vocationali, XllI-a si parintii lor PV impact
parintilor privind accesul in privind timp diriginti participa la min. 1
invatamantul superior continuarea sesiune/semestru

studiilor

7.6.6 | Activitati de orientare scolard | Cunoasterea | Periodic Parteneriate, Consilier scolar, Min. 3 activitati/an Programe, Analiza

si profesionald (vizite, ofertelor materiale diriginti fotografii calitativa
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intalniri cu invitati,

educationale

prezentari) si
profesionale
7.6.7 | Monitorizarea si evaluarea Imbunatatirea | Semestrial Chestionare Consilier scolar, Feedback pozitiv Chestionare, Analiza
impactului activitatilor de continua a feedback CEAC >70% rapoarte CEAC | cantitativa si
consiliere serviciilor de calitativa
consiliere

Tinta strategici 8: Optimizarea comunicirii si colaboririi cu beneficiarii relevanti ai educatiei in vederea multiplicirii interventiilor scolii
pentru atingerea obiectivelor educatiei incluzive la nivel liceal si gimnazial.

Obiectiv specific 8.1. — Identificarea si urmarirea parcursului scolar al elevilor din medii devaforizate/ cu cerinte educationale speciale.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Dovezi Evaluare

crt. obiectivului asteptate performanta

8.1.1 | Crearea bazei de date Evidentd Octombrie | Calculator, Inginer de sistem, Liste nominale Bazi de date, | Verificare
electronice cu elevii si completa si telefon, internet | diriginti, consilier realizate pentru toate | liste elevi completitudine
parintii din grupuri actualizatd a scolar, director, dir. clasele
defavorizate si/sau cu CES elevilor eligibili adjunct

8.1.2 | Completarea tabelului de Monitorizare Permanent | Calculator, Profesori incadrati la | Actualizare lunardaa | Tabele Monitorizare
monitorizare a evolutiei constantd a cataloage clasa datelor monitorizare | lunard
scolare (rezultate, absente) a | parcursului
elevilor care apartin unor scolar
grupuri defavorizate si a
celor cu CES

8.1.3 | Analiza periodica a Identificarea Semestrial | Rapoarte, Diriginti, consilier Analize realizate si Rapoarte, PV | Analiza
progresului scolar si a timpurie a cataloage scolar, conducere discutate sedinte cantitativa
frecventei elevilor din riscurilor
grupurile-tinta educationale

8.1.4 | Informarea si colaborarea cu | Cresterea Permanent | Telefon, Diriginti, consilier Min. 1 PV intélniri, Evaluare
parintii elevilor din grupuri implicérii intalniri scolar intalnire/an/parinte note calitativa
defavorizate/CES familiei convorbiri

8.1.5 | Corelarea datelor obtinute cu | Interventii Permanent | Planuri Diriginti, cadre Planuri de sprijin PII, planuri Analiza impact
masuri de sprijin educational | educationale individualizate | didactice, consilier elaborate remediale
(remedial, consiliere) adecvate
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Obiectiv specific 8.2. — Realizarea de activitati educative scolare si extrascolare, in acord cu interesele elevilor apartindnd diferitelor grupuri si
medii, cu scopul atingerii standardelor de calitate ARACIP

Nr. Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului asteptate performanta
8.2.1 | Elaborarea ofertei de Oferta educativd | octombrie | Timp, Director, consilier Comisie constituitd; plan | Decizie, Analiza
activitati educative structurata si consumabile educativ, cadre de activitati aprobat in CP | plan documente
scolare si extrascolare aprobata didactice activitati,
PV CP
8.2.2 | Informarea elevilor si Elevi si parinti 5- Calculator, Consilier educativ, Tabele centralizate cu Tabele Monitorizare
parintilor privind informati; 10.10.2022 | materiale diriginti, CSE, AP activitati alese; min. 1 optiuni,
activititile educative optiuni informative activitate/luna/clasa anunturi, PV
extrascolare initiate de exprimate
scoald
8.2.3 | Implementarea Activitati Permanent | Cadre Coordonatori Activitati realizate lunar Proiecte Analiza
activitatilor educative derulate conform didactice, activitati, diriginti la nivelul claselor activitati, cantitativa
scolare si extragcolare la | planificarii spatii, fotografii
nivel de clasa si scoald materiale
8.2.4 | Organizarea de activitati | Incluziune si Periodic Cadre Grup de lucru, Min. 1 activitate de PV Evaluare
educative de impact, cu participare didactice, IT profesori impact/semstru activitati, participare
participarea elevilor din echitabila materiale
toate mediile publicate
8.2.5 | Popularizarea activitatilor | Vizibilitate Permanent | Platforme Conducerea scolii, Activitati promovate pe Postari, link | Analiza
si rezultatelor obtinute crescutd a online consilier educativ site/FB -uri impact
demersurilor
incluzive

Obiectiv specific 8.3. — Consolidarea parteneriatelor educationale locale, nationale si europene pentru dezvoltarea dimensiunii incluzive a

educatiei
Nr. _Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse | Responsabilititi | Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. atingerea obiectivului asteptate performanti
8.3.1. |Inscrierea scolii in Constituirea Permanent 15 persoane Responsabili Eco- Minim o Decizie de Analiza
programele FEE/CCDG | Comitetului Eco- | Conform din scoala- scoala activitate/luna constituire Comitet | cantitativa
Romania: Eco-scoala, scoala Programului | profesori/ Coordonatori Implicarea a cel Eco-Scoala; Postari pe FB
LeAF etc. Desfasurarea de anual personal putin 600 de elevi | Plan anual Liste prezenta
activitati pe auxiliar din scoald in cel activititi;
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Rapoarte activitati

temele: 30 elevi putin o activitate Liste de prezenta; Raportare
Sanatate/stil de Consumabile Fotografii; anuala
viatd sanatos si Postéri site/FB; Diplome de la
Hrana Diplome/adeverinte | CCDG
CCDG
8.3.2. |Realizarea de parteneriate | Semnarea de Conform Toate cadrele | Coordonatorii de Dosar de Acorduri/contracte | Diplome/
cu institutii scolare/de parteneriate planificarii/ | didactice si proiecte parteneriate de parteneriat; adeverinte
stat/CJRAE sau ONG- Participarea la programelor | toti elevii Organizatorii de Dosar parteneriate; | premii/de
uri in scopul participarii | concursuri de concurs interesati activitati Liste participanti; participare
la activitati extragcolare | Realizarea de Diplome, etc.
sau concursuri activitati adeverinte
8.3.3. | Desfasurarea unor Desfasurare Permanent Consilier Consilier scolar 3 programe Planuri de Adeverinte de
activitati de voluntariat | activitati de Conform scolar, Profesori voluntari desfasurate activitate; voluntariat
de sprijinire a copiilor colectare planificarii profesori, Minim 6 clase de | Liste voluntari; Liste de
nevoiasi/din medii rechizite/ produse | proprii elevi voluntari elevi implicate Adeverinte de participare
defavorizate diverse voluntariat; Analiza
Fotografii; rezultate

Obiectiv specific 8.4. — Implicarea elevilor in activitdti de constientizare a dificultatilor intAmpinate de copiii proveniti din medii defavorizate sau

cu CES.
Nr. Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitaiti Indicatori de Dovezi Evaluare
crt. obiectivului performanta
8.4.2 | Desfasurarea activitdtilor de | Cresterea gradului Pe parcursul | Consilier Consilier scolar, Min. 10 activitati de | PV activitati, | Analiza
consiliere si sensibilizare la | de empatie si anului scolar | scolar, diriginti consiliere realizate | fotografii cantitativa
nivelul claselor IX—XII constientizare diriginti,
privind educatia incluziva elevi
8.4.3 | Abordarea temelor educatiei | Elevi informati Pe parcursul | Materiale Diriginti Activitati realizate Planificéri, Evaluare
incluzive in cadrul orelor de | asupra principiilor anului scolar | educative conform planificdrii | fise activitate | calitativa
dirigentie si consiliere incluziunii
8.4.4 | Organizarea de activitati Dezvoltarea Pe parcursul | Profesori, Conducerea scolii, Proiecte de Proiecte, PV, | Analiza
pentru dezvoltarea competentelor socio- | anului scolar | elevi, resurse | consilier scolar, lectie/activitate fotografii calitativa
competentelor sociale emotionale ale educative diriginti elaborate si aplicate
(comunicare, empatie, elevilor
creativitate)
8.4.5 Permanent
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Derularea de activititi cu Cresterea participarii Resurse Diriginti, consilier Elevi din grupuri- Liste Analiza
scopul prevenirii si a motivatiei educative, scolar tintd implicati in participanti, impact
abandonului scolar scolare timp activitati rapoarte
Director,
Prof. dr. Puiu Adrian-Nicolae Director adjunct,
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