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În  an ul școlar 2022/2023, con duc e re a lic e ului a fost asigurată d e   Con siliul d e
admin istrație  al școlii în  următoare a comp on e n ță p re șe din te  – p rof. dr. Puiu A drian  Nicolae ;
re p re z e n tan ți ai p rofe sorilor: p rof. Lăz ăre scu Lumin ița (dire c tor adjun ct); p rof. Coajă G abrie la,
p rof. B ăe șu A sp az ia; p rof. Le on -Postolache  M iriam; p rof. Che lba M ire la; re p re z e n tan ții p ărin ților:
Horodin că B ogdan , Costache  M an ue l; re p re z e n tan tul p rimarului Cale n ciuc  A n ca; re p re z e n tan ții
Con siliului Local: Nistor Tătar, M arius On ica, Con stan tin  Luchian  și re p re z e n tan tul e le v ilor,
Susn ov ici A drian a.

Echip a man age rială a urmărit, p e  tot p arcursul se me strului, dire cțiile  d e  acțiun e  și
obie c tiv e le  stabilite  d e  ISJ Suc e av a p e n tru an ul școlar în  curs și s-a rap ortat la obie c tiv e le
strate gic e  și sp e cific e  asumate  p rin  docume n te le  p rop rii: Plan ul d e  De z v oltare  In stituțion ală și
Plan ul M an age rial.

Con siliul d e  admin istrație  și-a d e sfășurat  activ itate a con form graficului și te maticii
p rop use  la în c e p utul an ului școlar, în  con formitate  cu p re v e d e rile  le gale , soluţion ân d  e ficie n t
p roble me le  ap ărute  p e  p arcurs.

Con duc e re a lic e ului a d e sfăşurat o activ itate  tran sp are n tă, a asigurat un  c limat op tim p e n tru
d e sfășurare a activ ităților in structiv -e ducativ e , o comun icare  p e rman e n tă cu p e rson alul, forurile
sup e rioare  și re p re z e n tan ți admin istrație i locale , p un ân d  ac c e n t p e  in formare a și imp licare a la
n iv e l d e ciz ion al a cadre lor didactic e , be n e ficiarilor e ducație i și re p re z e n tan ților comun ității.

A ctiv itate a man age rială s-a rap ortat, în  an ul școlar 2022/2023, la obie c tiv e le  strate gic e
asumate  p rin  Plan ul d e  De z v oltare  In stituțion ală și la obie c tiv e le  sp e cific e  p re v ăz ute  în  Plan ul
man age rial al dire c torului ale  căror dire cții d e  actiun e  și obie c tiv e  au fost tran sp use  la n iv e lul
comp artime n te lor fun cțion ale  din  cadrul un ității.

Obie ctiv e  ge n e rale  – Plan  man age rial 2022–2023 (n iv e l gimn az ial)
OG G  1. În tărire a siste mului d e  man age me n t și asigurare  a calității la n iv e l gimn az ial, p rin

mon itoriz are , e v aluare  siste matică și utiliz are a fe e dback-ului, ca baz ă p e n tru îmbun ătățire a
con tin uă a p roc e sului e ducațion al.

OG G  2. Con solidare a fun cțion ării cic lului gimn az ial (c lase le  V –V II) p rin  imp le me n tare a
coe re n tă a curriculumului n ațion al și op timiz are a p roc e sului d e  p re dare –în v ățare –e v aluare , în
v e d e re a d e z v oltării comp e te n țe lor-che ie  ale  e le v ilor și re sp e c tării c e rin țe lor autoriz ării p rov iz orii
d e  fun cțion are .

OG G  3. A sigurare a un ui p arcurs e ducațion al e chilibrat și dife re n țiat p e n tru e le v ii d e
gimn az iu, care  să susțin ă p rogre sul școlar, p e rforman ța și d e z v oltare a comp e te n țe lor sociale  și
civ ic e , în tr-un  c limat e ducațion al sigur, in c luz iv  și motiv an t.

OG G  4. Con solidare a cap acității in stituțion ale  d e  ge stion are  e ficie n tă a re surse lor uman e ,
mate riale  și fin an ciare  n e c e sare  fun cțion ării și d e z v oltării durabile  a cic lului gimn az ial, în
p e rsp e c tiv a acre ditării ac e stuia.

OG G  5. Con solidare a re lație i școală–familie –comun itate  și a p arte n e riate lor e ducațion ale ,
ca sup ort p e n tru stabilitate a, calitate a și v iz ibilitate a cic lului gimn az ial în  cadrul un ității d e
în v ățămân t.

6 .3.2. Obie ctiv e  ge n e rale  – Plan  man age rial 2022–2023 (n iv e l lic e al)
1. A sigurare a con duc e rii op e raţion ale  a C.N. „Eudoxiu Hurmuz achi” şi a man age me n tului

un ităţii în  con diții d e  e ficie n ță ad e c v ate  imp le me n tării și sp oririi auton omie i un ității școlare .
2. Îmbun ătăţire a p articip ării p rofe sorilor și e le v ilor can titativ  şi calitativ  la activ ităţile

didactic e  p e n tru asigurare a calităţii actului e ducaţion al şi stimulare a e x c e le n ţe i şcolare .
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3. Stabilire a ofe rte i e ducaţion ale  a C.N. „Eudoxiu Hurmuz achi”, p rin  rap ortare  la n e v oile  d e
d e z v oltare  p e rson ală a e le v ilor şi c e rin ţe le  p ie ţe i mun cii.

4. A dap tare a re surse lor uman e  din  C.N. „Eudoxiu Hurmuz achi” la n oile  con diţii d e
din amică a siste mului n aţion al d e  e ducaţie .

5. A sigurare a con diţiilor core sp un z ătoare  d e  in frastructură şcolară şi baz e i didactico-
mate riale  p e n tru d e sfăşurare a p roc e sului e ducaţion al.

6 . Op timiz are a re laţiilor in te rsiste mice , comun itare  şi in te rn aţion ale  p rin  d e z v oltare a
p arte n e riate lor locale , jud e țe n e  în  v e d e re a cre şte rii gradului d e  p articip are  a p arte n e rilor
e ducaţion ali din  comun itate a locală la soluţion are a p roble me lor şcolii.

7 . Cre ște re a cap acității un ității școlare  d e  ac c e sare  d e  fon duri e urop e n e  p e n tru in iţie re a şi
d e rulare a un or p roie cte  comun itare  la n iv e l n aţion al şi in te rn aţion al.

8. Formare a și imp le me n tare a un ui siste m d e  asigurare   a calității în  un itate a școlară.

N ivel g im nazial
A. DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : M AN AGEM EN T
O GG 1 Întărirea sistem ului d e m anag em ent și asig urare a calității la nivel g im nazial,

prin m onitorizare, evaluare sistem atică și utilizarea feed back -ului, ca bază pentru
îm bunătățirea continuă a procesului ed ucațional.

O S 1.1. Con solidare a man age me n tului op e rațion al al cic lului gimn az ial p rin  p lan ificare ,
coordon are  și con trol e ficie n t.
O S 1.2. Imp le me n tare a și fun cțion are a e ficie n tă a siste mului d e  asigurare  a calității la n iv e l
gimn az ial.
O S 1.3 . U tiliz are a siste matică a fe e dback-ului in stituțion al p e n tru îmbun ătățire a p roc e sului
e ducațion al.

B.  DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL  CU R R ICU L U M , P R O CES EDU CAȚIO N AL
O GG 2 Consolid area funcționării ciclului g im nazial (V –V II) prin im plem entarea

coerentă a curriculum ului național
O SG 2.1. Imp le me n tare a un itară a curriculumului n ațion al p e n tru cic lul gimn az ial (V –V II).

O SG 2.2. Op timiz are a p roc e sului d e  p re dare –în v ățare –e v aluare  în  v e d e re a d e z v oltării
comp e te n țe lor-che ie .
O SG 2.3 . A sigurare a con formității curriculare  cu c e rin țe le  autoriz ării p rov iz orii.

O GG 3  Asig urarea parcursului ed ucațional d iferențiat al elevilor
O S 3 .1. A sigurare a p rogre sului școlar p e n tru toți e le v ii d e  gimn az iu p rin  dife re n ție re a și

p e rson aliz are a în v ățării.
O S 3 .2. Pre v e n ire a dificultăților d e  adap tare , a e șe cului școlar și a abse n te ismului.
O S 3 .3 . De z v oltare a comp e te n țe lor sociale  și civ ic e  ale  e le v ilor în tr-un  c limat e ducațion al sigur și
in c luz iv .

C.  DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL  R ESU R SE U M AN E ȘI FIN AN CIAR E
O GG 4. Consolid area capacității instituționale d e g estionare eficientă a resurselor

um ane, m ateriale și financiare necesare funcționării și d ezvoltării d urabile a ciclului
g im nazial, în perspectiva acred itării acestuia.

O S 4.1. A sigurare a re surse lor uman e  calificate  și adap tate  c e rin țe lor cic lului gimn az ial.
O S 4.2. M od e rn iz are a și utiliz are a e ficie n tă a re surse lor mate riale  și a in frastructurii școlare .
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O S 4.3 . G e stion are a e ficie n tă și tran sp are n tă a re surse lor fin an ciare , în  acord  cu p rioritățile
gimn az iului și c e rin țe le  d e  acre ditare .

O GG 5. Consolid area relației școală–fam ilie–com unitate și a parteneriatelor
ed ucaționale, ca suport pentru stabilitatea, calitatea și vizibilitatea ciclului g im nazial în
cad rul unității d e învățăm ânt.

O S 5.1. De z v oltare a și con solidare a p arte n e riatului școală–familie  p e n tru susțin e re a
p arcursului e ducațion al al e le v ilor d e  gimn az iu.
O S 5.2. De z v oltare a p arte n e riate lor e ducațion ale  cu in stituții locale  și jud e țe n e  în  sp rijin ul
activ ităților gimn az iale .
O S 5.3 . Cre ște re a v iz ibilității și a imagin ii p oz itiv e  a cic lului gimn az ial în  comun itate a locală.

N ivel liceal
A. DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : M AN AGEM EN T
O SM  1  A sigurare a coe re n ţe i man age riale  la n iv e lul un ității școlare  p rin  rap ortare a la

docume n te le  d e  an aliz ă şi diagn oz ă a siste mului, p roie ctare a man age rială an uală/ se me strială,
ap licare a un or hotărâri şi re coman dări ale  Con siliului d e  A dmin istraţie  al ISJ Suc e av a, an aliz a
activ ităţilor şi p rograme lor d e sfăşurate  d e  C.N „Eudoxiu Hurmuz achi” .

O SM  2 Eficie n tiz are a activ ităţii comp artime n te lor fun cțion ale   din  un itate a școlară p rin
ap licare a n oilor re gle me n tări, p roc e duri şi in strume n te  d e  lucru, p riv in d  structura re ţe le i
in stituţion ale . 

O SM  3  Fun cţion are a e ficie n tă a siste mului d e  man age me n t al calităţii e ducaţie i în  C.N
„Eudoxiu Hurmuz achi”.

B.  DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : CU R R ICU L U M
O SC 1 Core lare a p lan ului an ual d e  şcolariz are  cu op ţiun ile /in te re se le  e le v ilor şi cu

p osibilităţile  d e  in se rţie  p rofe sion ală p e  p iaţa mun cii. 
O SC 2 Proie ctare a și re aliz are a curricumului în  con formitate  cu c e rin țe le  me todologic e  în

v igoare  și ap licare a la c lasă p e  baz ă d e  te hn ici activ -p articip ativ e  cu scop ul și  in div idualiz ării și
dife re n ție rii în v ățării av ân d  ca fin alitate  dobân dire a comp e te n ţe lor che ie  e urop e n e . 

O SC 3  A sigurare a con dițiilor p e n tru obțin e re a d e  către  toți e le v ii a p rogre sului școlar și a
p e rforman țe i școlare  și utiliz are a fe e d-back-ului în  v e d e re a cre ște rii calității p roc e sului didactic.

C. DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : R ESU R SE U M AN E
1. Promov are a un ui man age me n t al re surse lor uman e  care  să asigure  cre ște re a calității și

e ficie n tiz are a activ ității d e  an samblu a un ității școlare .
2. A sigurare a con silie rii e le v ilor în  v e d e re a maximiz ării șan se lor d e  succ e s școlar și

d e z v oltare  p e rson ală.
3. A sigurare a ac c e sului p e rson alului din  şcoli la formare a core sp un z ătoare  ap licării

c e rin ţe lor siste mului d e  în v ăţămân t şi adap tării ac e stuia la c e l e urop e an .

D. DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : R ESU R SE M AT ER IAL E 
1. A sigurare a și utiliz are a e ficie n tă a re surse lor fin an ciare .
2. Con tin uare a d e me rsurilor p e n tru mod e rn iz are a şi con se rv are a in frastructurii şcolare ,

re aliz are a dotărilor sp e cific e .
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3. M od e rn iz are a baz e i te hn ico-mate riale  în  con cordan ță cu c e rin țe le  un ui în v ățămân t
mod e rn , adap tat c e rin țe lor d e  organ iz are  și d e sfășurare  a p roc e sului in structiv -e ducativ  în
con te xtul ge n e rat d e  p an d e mia d e  COV ID-19.

E. DO M EN IU L  FU N CȚIO N AL : R EL AT II CO M U N IT AR E ȘI DE P AR T EN ER IAT  
1.  Cre ște re a cap acității in stituțion ale  p e n tru colaborare  cu in stituțiile  locale  și d e   e laborare

și ge stion are  a p roie cte lor în  v e d e re a d e z v oltării in stituțion ale   și cre ării con dițiilor op time
d e z v oltării e ducație i p e rman e n te  și a div e rsificării se rv iciilor e ducațion ale .

A n aliz a man age me n tului școlar  p e n tru an ul școlar  2022/2023, re le v ă atât p un cte  tari și
p un cte  slabe  c e  n e c e sită măsuri re me diale , con c luz iile  an aliz e i fiin d  cup rin se  în  tabe lul d e  mai jos.

N
r Funcţii P uncte tari P uncte slabe

A. M AN AGEM EN T
1. P roiectare A u fost e laborate  docume n te le

man age riale  d e  diagn oz ă și au fost
re v iz uite  docume n te le  d e  p rogn oz ă.
A  fost e laborat p lan ul d e  asigurare  a
curățe n ie i, p lan ul d e  asigurare  a
siguran țe i e le v ilor, p rogramul d e
d e z v oltare  SCIM .
A  fost e laborat p roie ctul p lan ului d e
în cadrare .
A  fost e laborat graficul d e  mon itoriz are
a activ ității comp artime n te lor ș a
p e rson alului didactic.
A  fost e laborată ofe rta CDS p e n tru an ul
școlar 2023-2024.
A  fost e laborat p lan ul d e  școlariz are
p e n tru 2023-2024.
A u fost re v iz uite  p roc e durile
op e rațion ale  în  fun cție  d e  n e c e sități.
A  fost re actualiz at R OF și R I al un ității
școlare .

Docume n tația d e  p roie ctare  a
activ ității comisiilor d e  lucru
p e rman e n te  tre buie  comp le tată.
Ofe rte i e ducațion ală a un ității d e
în v ățămân t n u s-a con cre tiz at în tr-un
docume n t c e n traliz ator.
Nu au fost în tocmite  p lan uri
man age riale  la n iv e lul tuturor
comp artime n te lor fun cțion ale .

2. O rg anizare A  fost organ iz ată activ itate a
p e rson alului didactic  d e  p re dare  p rin
e laborare a orarului și p rin  rap ortare  la
obie ctiv e le  un ităţii şcolare .
A u fost stabilite  comisiile  d e  lucru la
n iv e lul un ității și a fost organ iz ată
activ itate a ac e stora.
A  fost asigurată baz a logistică p e n tru
d e sfășurare a în  bun e  con diții a
p roc e sului in structiv -e ducativ .
A  fost organ iz at se rv iciul p e  şcoală
p e n tru p e rson alul didactic.
A  fost organ iz ată și e v aluată activ itate a
cure n tă a comp artime n te lor fun cțion ale .

Organ iz are a activ ității CR P.
Paz a corp urilor B  și C.
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N
r Funcţii P uncte tari P uncte slabe

A  fost organ iz ată activ itate a d e  p re gătire
sup lime n tară a e le v ilor p e n tru susțin e re a
e xame n e lor n ațion ale  (EN V I,
bacalaure at).
A  fost organ iz at cursul fe stiv  p e n tru
c lasa a X II-a.
A u fost organ iz ate : Simulare a p robe lor
scrise  p e n tru e xame n ul d e  B acalaure at
Națion al și Exame n ul Națion al d e
B acalaure at, se siun e a iun ie /iulie
2022/2023.
A  fost organ iz ată în scrie re a e le v ilor în
c lasa a V -a.

3 . Cond ucere 
operaţională

Pe rson alul didactic  d e  con duc e re  a 
asigurat, în  bun e  con diții man age me n tul
un ității școlare , con duc e re a op e rativ ă a 
comp artime n te lor fun cțion ale  și 
d e sfășurare a p roc e sului in structiv -
e ducativ  p rin  ap licare a p lan urilor-cadru 
și a p rograme lor şcolare . 
A c tiv itate a comp artime n te lor 
fun cțion ale  a fost coordon ată d e  
re sp on sabili în  mod  e ficie n t.
A u fost re z olv ate  p roble me le  care  au
ap ărut p e  p arcursul se me strului.
A u fost organ iz ate  activ ități d e  se le cție  a
e le v ilor și p rofe sorilor p e n tru p articip are
la mobilitățile  Erasmus+ .
A  fost e laborată ofe rta CDS a școlii
p e n tru an ul școlar 2023/2024 con form
me todologie i în  v igoare .

Pe rturbare a d e sfășurării activ ității la
n iv e lul un ității în  urma d e rulării
con flictului d e  mun că al p e rson alului
didactic, didactic  auxiliar și
n e didactic.
M on itoriz are a ap licării curricumului
la c lase  și p arcurge rii ritmic e  a
ac e stuia la toate  discip lin e le  în
con dițiile  d e sfășurării gre v e i
p rofe sorilor.

4. Control/
evaluare

A u fost în tocmite  rap oarte le  te matic e  
cure n te  şi sp e ciale  solicitate  d e  
con duc e re a școlii, d e  către  I.Ş.J. 
Suc e av a, M .E. şi d e  autorităţile  locale .
In sp e cțiile  te matic e  re aliz ate  d e  către  
ISJ p e  p arcursul an ului școlar au 
e v id e n țiat în d e p lin ire a crite riilor d e  
con trol la n iv e le  calitativ e  foarte  bun e .
Con duc e re a școlii a mon itoriz at,
con form graficului un ic  d e  e v aluare  și
con trol, activ itate a comp artime n te lor
fun cțion ale .
A  fost mon itoriz ată discip lin a și 
fre c v e n ța e le v ilor d e  către  p rofe sorii 
dirigin ți, abate rile  discip lin are  au fost 
an aliz ate  d e  către  Con siliile  c lase lor.
A  fost mon itoriz ată d e sfășurare a 
activ ității didactic e  p rin  asiste n țe  la ore .

Nu s-a re aliz at o mon itoriz are  
con tin uă a d e sfășurării le c torate lor cu 
p ărin ții și asigurării dov e z ilor 
n e c e sare  p re cum și activ ității d e  
con silie re  a p ărin ților d e  către  
p rofe sorii dirigin ți.
A  scăz ut n umărul dov e z ilor care  
ate stă d e sfășurare a activ ităților 
e ducativ e  e x trașcolare .
A ctiv itate a comisiilor d e  lucru 
p e rman e n te  n u a fost mon itoriz ată și 
e v aluată.
Nu a fost mon itoriz ată d e sfășurare a 
ore lor d e  con silie re  a e le v ilor și 
p ărin ților.
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S-a re aliz at e v aluare a an uală a tuturor 
cate goriilor d e  p e rson al.

5. Im plicare/
participare

Cadre le  didactic e  au p articip at la 
activ itățile  in structiv -e ducativ e  con form
orarului p rop riu și p rogramului d e  
activ ități e xtrașcolare .
Imp licare a cadre lor didactic e  în  
activ ități d e  p re gătire  sup lime n tară a 
e le v ilor p e n tru bacalaure at.
Imp licare a cadre lor didactic e  în  
organ iz are a și d e sfășurare a simulării 
p robe lor scrise  ale  e xame n ului d e  
bacalaure at.
Imp licare a cadre lor didactic e  și a 
e le v ilor în  d e rulare a un or p roie cte  d e  
v olun tariat. 
Imp licare a p rofe sorilor dirigin ți d e  c lasa
a X II-a în  organ iz are a cursului fe stiv .
Imp le me n tare a p roie ctului Erasmus+ .
Organ iare a activ ității „R e p e re  p e n tru 
v iață” și a un or activ ități din  sfe ra 
p romov ării comp ortame n te lor 
săn ătoase .
De sfășurare a activ ităților Școlii d e  v ară 
d e  mate matică „V asile  V alte r Olariu”.

A ctiv itate a formală a un or comisii d e  
lucru (comisia d e  p re v e n ire  și 
e limin are  a v iole n țe i școlare ). 
Număr mare  d e  e le v i n av e tiști 
limite az ă timp ul p e n tru 
imp le me n tare a p rograme lor re me diale
și d e  p re gătire  sup lime n tară.
Parte n e riate le  sun t în che iate  d e  către  
cadre le  didactic e  în  n ume  p e rson al, 
n u e xistă dov e z i la n iv e lul școlii ale  
d e rulării re sp e c tiv e lor p arte n e riate , 
un e ori n ici docume n te le  n u sun t 
p re date  la școală.
Lip sa p roie cte lor p rop rii in c luse  în  
CA EN, CA ER I, CA EJ.
Număr re dus d e  act6 iiv tăți 
d e sfășurate  în  p arte n e riat cu 
structurile  p ărin ților.

6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

A  fost asigurată abilitare a şi con sultan ţă
în  p roble me le  d e  curriculum p e n tru
cadre le  didactic e .
A u fost acop e rite  d e  către  școală
costurile  p articip ării la cursuri d e
d e z v oltare  p rofe sion ală p e n tru 11
p rofe sori și p e n tru un  an gajat din  cadrul
p e rson alului didactic  auxiliar.
Susțin e re a doctoratului (p rof. Pop ov ici
Florin  G e orge ).
In te re s ridicat p e n tru formare a con tin uă,
se  re marcă o p articip are  foarte  bun ă la
dife rite  forme  sub care  ac e asta e ste
organ iz ată (con sfătuiri p e  discip lin e ,
activ itățile  me todic e  organ iz ate  la n iv e l
z on al, simp oz ioan e  și con fe rin țe , cursuri
d e  formare  e tc.)

Nu se  susțin  activ ități d e mon strativ e  în
cadrul cate dre lor.
Nu au fost organ iz ate  schimburi d e
e x p e rie n ță cu școlile  din  oraș la n iv e lul
cic lului gimn az ial.
B az a d e  date  a formării con tin ue  n u
e ste  comp le tă și e ste  n e c e sară
aduc e re a ac e ste ia la z i p rin
comp e tare a fișe lor in div iduale  d e
formare  p rofe sion ală d e  către  toate
cadre le  didactic e .
R ap ortare a activ ităților d e  formare
către  comisia d e  sp e cialitate .

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

Echip e i p e n tru p e n tru imp le me n tare a
Proie ctului Erasmus+  a d e rulat al doile a
an  d e  imp le me n tare , fiin d  organ iz ate
mobilități (p articip are a un ui grup  d e  șase
cadre  didactic e  la un  curs d e  formare  în
Flore n ța și a un ui grup  d e  15 e le v i și tre i

Număr mic  d e  e chip e  p e n tru
imp le me n tare a p roie cte lor e ducativ e
in c luse  în  PDI-ul școlii.
Imp licare  mod e stă a Con siliului
Școlar al Ele v ilor în  v iața școlii.
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p rofe sori în  Eston ia).
Con stituire a un or e chip e  d e  cadre
didactic e  care  au p roie ctat și d e sfășurat
activ ități e ducativ e  e x trașcolare .

Imp licare  mod e stă a Comite tului
R e p re z e n tativ  al Părin ților în  v iața
școlii.
R e z ultate le  ac tiv ității c luburilor și
c e rcurilor in suficie n t p romov ate  în
școală și în  afara școlii.

8. N eg ocierea/
rezolvarea 
conflictelor

Con duc e re a școlii s-a imp licat e ficie n t în
id e n tificare a și soluțion are a un or situații
con flictuale  care  au ap ărut în tre
p rofe sori, e le v i-p rofe sori, p ărin ți-
p rofe sori.

In formațiile  le gate  d e  situațiile
con flictuale  e xiste n te  la n iv e lul
cole c tiv e lor d e  e le v i n u sun t
în totd e un a cun oscute  d e  p rofe sorii
dirigin ți, sau dacă sun t cun oscute ,
p ărin ții n u sun t suficie n t con siliați
p e n tru soluțion are a con flicte lor.

B. CU R R ICU L U M
1. P roiectare A u fost re aliz ate  docume n te le  cadre lor

didactic e  d e  p roie ctare  a curricumului.
A u fost e laborate  p lan ificări p e n tru
con silie re  și orie n tare  școlară.
A  fost con stituită ofe rta CDS p e n tru an ul
școlar 2023/2024 p rin  p arcurge re a
p așilor sp e cifici me todologie i în  v igoare
și a p roc e durii in te rn e  p rop rii.
Profe sorii au în tocmit p roie cte  didactic e
p e n tru activ itățile  la care  au fost asistați.

Plan ificare a activ ităților e x trașcolare
la n iv e lul cole c tiv e lor și a con silie rii
p ărin ților.
Proie ctare a ofe rte i d e  activ ități
e xtrașcolare  n u a p le cat d e  la
e laborare a un e i an aliz e  d e  n e v oi la
n iv e lul școlii.

2. O rg anizare Organ iz are a activ ității d e  p re dare -
în v ățare  în  con formitate  cu sche me le
p re v ăz ute  p e n tru imp le me n tare a
p lan urilor cadru la toate  n iv e le le /c lase le .
A u fost organ iz ate  e v e n ime n te  d e
p op ulariz are  a ofe rte i e ducațion ale  a
un ităților d e  în v ățămân t sup e rior.

A ctiv itate a e ducativ ă școlare  și
e xtrașcolare  n u a fost organ iz ată
coe re n t la n iv e lul cole c tiv e lor d e  e le v i
d e  către  toți p rofe sorii dirigin ți.

3 . Cond ucere 
operaţională

A c tiv ități d e  formare  și in formare  a
cadre lor didactic e  în  v e d e re a p roie ctării
și re aliz ării curricumului la n iv e lul
cate dre lor/comisiilor me todic e ,
c e rcurilor p e dagogic e , con siliilor
con sultativ e .
A u fost organ iz ate  activ ități d e
in formare  și p re gătire  a e le v ilor p e n tru
situații d e  urge n ță (se ism, in c e n diu).

Organ iz are a simulărilor p e n tru situații
de  urge n ță – fre c v e n ță și re z ultate . 

4. Control/
evaluare

M on itoriz are a ap licării p lan urilor cadru.
M on itoriz are a e v aluării e le v ilor.

M on itoriz are a p arcurge rii in te grale  a
curriculumului n ațion al și a c e lui la
d e ciz ia școlii n u s-a re aliz at coe re n t.

5. Im plicare/
participare

Cadre le  didactic e  s-au imp licat
re sp on sabil în  re aliz are a curricumului
n ațion al și a CDS.

Ofe rta CDS – p uțin  actualiz ată, n umăr
foarte  mic  d e  discip lin e  n oi.
Imp le me n tare a ofe rte i CDS –
in suficie n t re fle c tată în  re z ultate .

6. Form are/
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d ezvoltare 
profesională

Particip are a p rofe sorilor la c e rcuri
p e dagogic e  și p re gătire  in div iduală
p e n tru ore .
Particip are a p rofe sorilor la formări 

Dise mn in are a activ ității d e  formare
re aliz ată p rin  in te rme diul mobilităților
Erasmus.

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

A c tiv itate a cadre lor didactic e  din
comisia CEA C.

A ctiv itate a cole c tiv e lor d e  cate dră/arie
curriculară  n u e ste  c e n trată p e
dise min are a e x e mp le lor d e  bun ă
p ractică.

8. N eg ocierea/
rezolvarea 
conflictelor

R e z olv are a con flicte lor d e  in te re se  p rin tr
-o în cadrare  asumată la n iv e lul
cole c tiv e lor d e  cate dră.

C. R ESU R SE U M AN E
1. P roiectare Elaborare a organ igrame i, stabilire a 

comp on e n țe i comisiilor d e  lucru.
A u fost e laborate  p re v e d e ri p riv in d  
d e z v oltare a re surse lor uman e .

Elaborare a p lan ului d e  me n torat
didactic.

2. O rg anizare S-a p roc e dat la în cadrare a cu p e rson al 
didactic  în  con formitate  cu le gislaţia în  
v igoare .
A  fost asigurată colaborare a cu 
in stituțiile  abilitate   în  v e d e re a ap licării 
și re sp e c tării n orme lor d e  săn ătate  și 
se curitate  în  mun că.

Organ iz are a activ ității d e  in formare  a
e le v ilor re fe ritor la ofe rta e ducațion ală
a dife rite lor facultăți se  d e sfășoară la
p rop un e re a facultăților și n u p e rmite
în totd e aun a organ iz are a e ficie n tă a
p articip ării e le v ilor la ac e ste  activ ități
în  fun cție  d e  in te re se  și op țiun i.

3 . Cond ucere 
operaţională

A u fost asigurate  con diții
core sp un z ătoare  p e n tru v alorificare a
e ficie n tă a re surse lor disp on ibile .
A  fost asigurată re sursa uman ă p e n tru
organ iz are a olimp iad e lor școlare  (faz e
p e  localitate , chiar jud e țe n e ), a
con cursurilor școlare  locale  și z on ale
(mate matică, chimie , știin țe  sociale ), a
simulărilor p robe lor scrise  ale
e xame n ului d e  bacalaure at, a
e xame n ului n ațion al d e  bacalaure at.

4. Control/
evaluare

A  fost mon itoriz ată p re z e n ța și 
activ itate a p e rson alului p rin  con dică și 
foile  cole c tiv e  d e  p re z e n ță.
A  fost e v aluată activ itate a p e rson alului 
didactic, didactic  auxiliar p e n tru an ul 
școlar 2021/2022.
Pe rson alul didactic  d e  p re dare  a fost
ap re ciat  la in sp e cţiile  p e n tru obţin e re a
grad e lor didactic e .

De ficie n țe  în  comp le tare a la te rme n  a
con dicii d e  p re z e n ță d e  către  cadre le
didactic e .

5. Im plicare/
participare

Pe rson alul a fost stimulat să p articip e  la
luare a d e ciz iilor.
Cadre le  didactic e  și e le v ii s-au imp licat
în  acțiun i d e  v olun tariat.

Imp licare a dife re n țiată a p e rson alului
didactic  în  în d e p lin ire a atribuțiilor și
re sp on sabilităților c e  le  re v in .
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Particip are a  cadre lor didactic e  la
p roie cte , se siun i ştiin ţific e  organ iz ate  cu
div e rse  p rile juri d e  către  ISJ, CCD, M E.
Toate  cate goriile  d e  p e rson al au fost
in formate  în  le gătură cu sarcin ile  d e
lucru și n outățile  le gislativ e .

6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

A  fost facilitată p articip are a cadre lor
didactic e  la  activ itățile  c e rcurilor
p e dagogic e  și la alte  forme  d e
p e rfe cțion are .
Sustin e re a activ ităților în  cadrul
in sp e cțiilor p e n tru obțin e re a grad e lor
didactic e  d e  către  p rofe sorii în scriși.

V alorificare a în  p ractica didactică a
comp e te n țe lor dobân dite  la cursurile
d e  formar p arcurse .

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

A  fost în curajată comun icare a  d e schisă 
în  cadrul cole c tiv ului și 
comp artime n te lor fun cțion ale .
Există în  școală e chip e  d e  lucru cu 
e x p e rtiz ă p e  an umite  p roble me .

Digficultăți în  în che gare a un or grup uri
d e  lucru n oi.

8. N eg ocierea/
rezolvarea 
conflictelor

R e z olv are a rap idă, tran sp are n tă şi
e ficie n tă a con flicte lor cu sau în tre  cop ii
şi cadre  didactic e  şi n e didactic e , în tre
cadre  didactic e  şi n e didactic e , în tre
p ărin ţii e le v ilor şi şcoală e tc.

M an ife stare a un or n e mulțumiri ale
p ărin ților le gate  d e  p e rformare a un or
cadre  didactic e  în cadrate  la discip lin e
d e  p rofil, d e  p arcurge re a in te grală a
mate rie i d e  către  un e le  cadre  didactic e .

D. R ESU R SE M AT ER IAL E ȘI FIN AN CIAR E
1. P roiectare A u fost în tocmite  docume n te le  le gale

p riv in d  man age me n tul fin an ciar p e n tru
an ul 2023 (p roie ctul d e  buge t şi p lan ul
d e  achiz iţii şi dotare  al un ităţii şcolare ).

Ide n tificare a d e  surse  comp le me n tare
d e  autofin an țare .

2. O rg anizare  Cre dite le  buge tare  au fost an gajate  și
utiliz ate  în  limita şi cu d e stin aţia
ap robată p rin  buge tul p rop riu.
 R e p artiz are a buge tului p rimit a fost
făcută con form le gii, p e  cap itole  şi
articole  buge tare .

3 . Cond ucere 
operaţională

A  fost re aliz ată e x e cuţia buge tară.
A sigurare a tran sp are n țe i activ ității d e
ge stion are  a fin an țe lor școlii.
A u fost alocate  burse le  și c e le lalte  forme
d e  ajutor p e n tru e le v i.
A  fost d e con tată n av e ta an gajaților și a
e le v ilor.
A u fost făcute  d e me rsuri p e n tru
re sp e c tare a n orme lor d e  igie n ă şcolară,
de  p rote cţie  a mun cii.

Cre ște re a p re țurilor la e n e rgie
e le c trică și te rmică și costurile  ridicate
ale  facturilor au imp us dire cțion are a
re surse lor fin an ciare  sp re  p lata
ac e stora, c e e a c e  s-a re fle c tat n e gativ
asup ra cap acității școlii d e  a ge stion a
p roc e sul d e  asigurare  a
con sumabile lor n e c e sare  d e sfășurării
activ ităților cure n te .

4. Control/
evaluare

A  fost în che iat e x e rciţiul fin an ciar
p e n tru an ul 2022 și a fost e v aluat gradul
d e  re aliz are  a p lan ului d e  achiz iţii şi d e
utiliz are  a fon durilor e x trabuge tare .
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5. Im plicare/
participare

A u fost în che iate  con tracte  d e  în chirie re ,
con form le gislaţie i în  v igoare , p e n tru  a
obţin e  v e n ituri e xtrabuge tare .
A u fost stabilite  le găturile  n e c e sare
p e n tru ac c e sare a un or p roie cte  cu
fin an țare  Europ e an ă.

6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

Susțin e re a fin an ciară a n e v oii d e
formare  a p e rson alului.

Costurile  mari la e n e rgie  limite az ă
p osibilitate a școlii d e  a dire cțion a
fon duri p e n tru formare a p e rson alului.

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

A u fost stabilite  și re p artiz ate  atribuții
sp e cific e  p e n tru  p e rson alul din
comp artime n te le  se cre tariat, fin an ciar și
admin istrativ .

A sigurare a formării sp e cific e  şi a
con sultan ţe i p e n tru p e rson alul
fin an ciar şi d e  admin istraţie .

8. N eg ocierea/
rezolvarea 
conflictelor

A u fost n e gociate  c e le  mai bun e  con diţii
fin an ciare  p e n tru e x e cuţia buge tară.

E. DEZ V O L T AR E ȘI R EL AȚII CO M U N IT AR E
1. P roiectare A u fost p roie ctate  o se rie  d e  activ ități

e ducativ e  în  p arte n e riat cu in stituții și
organ iz ații din  comun itate a locală.
A u fost e laborat p roie cte  d e  activ ități în
cadrul p rograme lor n ațion ale  „Școala
altfe l” și „Școala v e rd e ” și imp licare a
un or p arte n e ri din  comun itate a locală.

Număr mic  d e  p roie cte  e ducativ e  și
acorduri d e  colaborare  cu in stituții din
comun itate a locală și cu age n ți
e con omici.

2. O rg anizare A u fost organ iz ate  camp an ii și activ ități
de  v olun tariat care  au av ut be n e ficiari
din  cadrul comun ității locale .

In suficie n ta imp licare  a școlii p e n tru
d e z v oltare a un e i re lații d e  colaborare
cu familia e le v ilor și d e  imp licare  a
ac e ste ia în  v iața școlii.

3 . Cond ucere 
operaţională

Con duc e re a școlii p romov e az ă o
imagin e  fav orabilă a cole giului la n iv e l
local și jud e țe an  și man ife stă
re c e p tiv itate  faţă d e  p roble me le
comun ităţii locale .
Organ iz are a activ ităților d e  p romov are  a
ofe rte i e ducațion ale  a cole giului la n iv e l
local și z on al.

4. Control/
evaluare

A u fost mon itoriz ate  p roie cte le  d e rulate
d e  către  școală cu alte  școli, organ iz ații,
in stituții

M on itoriz are a în che ie rii
p arte n e riate lor și e v id e n ța
docume n te lor d e  colaborare .

5. Im plicare/
participare

Ofe rire a cadrului logistic  (sp aţii,
ap aratură, e x p e rtiz ă, con sultan ţă e tc.)
p e n tru p rograme le  şi activ ităţile
comun itare .

Imp licare  re dusă a p ărin ților în  v iața
școlii.

6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

Con sultare a organ iz aţiilor sin dicale  în
p roc e sul d e ciz ion al şi în  re z olv are a
p roble me lor p e rson alului.

Puțin e  activ ități d e  formare  d e sfă-
șurate  în  cadrul comisie i me todic e  a
p rof. dirigin ți în  cursul se me strului.

7. Form area 
g rupurilor/

A u fost organ iz ate  activ ități d e
p romov are  a ofe rte i e ducațion ale  a
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N
r Funcţii P uncte tari P uncte slabe

d ezvoltarea 
echipelor

cole giului d e  către  comisia d e
p romov are  a imagin ii cole giului.



14

1.2.M anag em entul resurselor um ane
1.2.1. Situaţia resurselor um ane la sfârșitul anului şcolar 2022/2023  (personal)

La sfârşitul an ului școlar 2022/2023, situaţia re surse lor uman e  d e  la Cole giul „Națion al
Eudoxiu Hurmuz achi” e ste  următoare a: 

- p e rson alul didactic, didactic  auxiliar şi n e didactic  în d e p lin e şte  con diţiile  d e  studii şi
v e chime  p re v ăz ute  d e  le gile  în  v igoare ;

- în  un itate  au fun cțion at 53 d e  cadre  didactic e  din tre  care  39 titulari, 12 sup lin itori, două
cadre  didactic e  în cadrare  la p lata cu ora;

- n umărul total d e  n orme  a fost d e  6 6 ,19 (comp arativ  cu 6 4,36  în  an ul școlar p re c e d e n t), din
care  53,19 p e n tru p e rson al didactic  (comp arativ  cu 51,36  în  an ul școlar p re c e d e n t), 7  p e n tru
p e rson alul didactic  auxiliar și 6  p e n tru p e rson alul n e didactic;

- sub asp e c tul p re gătirii p rofe sion ale  la n iv e lul p e rson alului didactic  titular se  re marcă
p on d e re a ridicată a cadre lor didactic e  cu gradul didactic  I (33 cadre  didactic e  titulare , 84,6 1
din  totalul cadre lor didactic e  titulare  din  școală), cu grad  didactic  II (5, c e e a c e  re p re z in tă
12,82%  din  n umărul d e  cadre  didactic e  titulare ), cole c tiv ul in c lud e  10 cadre  didactic e  cu
titlul d e  doctor (25,6 4%  din  totalul cadre lor didactic e  în cadrate  ca titulari), un  doctoran d.

A c e ste  cifre  in dică un  grad  ridicat d e  formare  p rofe sion ală al cole c tiv ului p rofe soral și
con stituie  un ul din tre  p un cte le  tari al activ ității d e sfășurate  în  cadrul cole giului care  asigură
p re misa imp le me n tării în  bun e  con diții a ofe rte i e ducațion ale  a școlii.

Ev aluare a activ ităţii p e rson alului didactic, didactic  auxiliar şi n e didactic  a d e te rmin at
acordare a d e  către  Con siliul d e  A dmin istraţie  a calificativ ului foarte  bin e  p e n tru 100%  din
p e rson al p e n tru activ itate a d e sfășurată în  an ul școlar an te rior, re sp e c tiv  în  an ul 2022 p e n tru
p e rson alul n e didactic, n u au fost în re gistrate  abate ri discip lin are  în  rân dul p e rson alului.

La sfârşitul an ului şcolar 2022/2023, situaţia re surse lor uman e  d e  la Cole giul „Națion al
Eudoxiu Hurmuz achi” e ste  următoare a:

P ersonal T O T AL T itulari Supl. P l. ora Dr.
Cadre  didactic e 53 39 12 2 -
G r.I 38 33 4 1 8
G r. II 7 5 1 1 1
De fin itiv at 7 1 6 1
De butan ți 1 - 1 -
Didactic  auxiliar 7 7 - -
Pe rs.n e didactic 6 6 - 0

T O T AL  GEN ER AL : 64 53 12 2 10

P ersonal Debutanți Definitivat Gr. II Gr. I Dr.
1* 5 1 5 - - 1
5* 10 - 2 2 1 1
10* 15 - 2 - -
15* 20 - 2 8 2
20* 25 - 1 10 4
Pe ste  25 an i - - 19 2
T O T AL  GEN ER AL : 1 7 7 3 8 10
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AN AL IZ A SW O T
R esurse um ane – profesori

PUNCTE  TA RI PUNCTE  SL A B E
● G radul d e  acop e rire  100%  cu p e rson al

didactic  calificat 
● Niv e lul d e  formare  ridicat al

p e rson alului didactic  
● In te re sul ridicat man ife stat d e

majoritate a cadre lor didactic e  p e n tru
p e rfe cţion are  știin țifică și me todică
(doctorat, grad e  didactic e , activ ităţi
me todic e  la n iv e l jud e țe an  și z on al)

● Cole c tiv ul p rofe soral are
re p re z e n tan ți în  structurile  d e
în drumare  și con trol d e  la n iv e lul ISJ 

● Imp licare a re sp on sabilă a p rofe sorilor
în  activ itate a didactică și d e  p re gătire
a e le v ilor p e n tru e xame n e le  n ațion ale
și d e  admite re  în  în v ățămân tul
sup e rior

● V alorificare a mod e stă în  p roc e sul didactic
a re z ultate lor p articip ării la dife rite  forme
d e  p e rfe cțion are  și d e z v oltare  p rofe sion ală

● G rad  re dus d e  imp licare  a p rofe sorilor în
p roie ctare a și d e sfășurare a un or activ ități
de mon strativ e  la n iv e l d e  discip lin ă

● G rad  re dus d e  imp licare  în  dise min are a
un or activ ități d e  bun e  p ractici 

● S e  con stată o se rie  d e  dificultăți d e
in te grare  a te hn ologie i în  activ itate a
didactică în  situația un or cadre  didactic e

● Disp on ibilitate  re dusă d e  imp licare  în
activ ități în  afara p rogramului școlar a un or
cadre  didactic e

OPORTUNITĂȚI A ME NINȚĂRI
● A c c e s facil la dife rite  tip uri d e

re surse  e ducațion ale , în  sp e cial a
c e lor din  me diul on lin e

● Ofe rta div e rsificată d e  formare
e xiste n tă la n iv e l jud e țe an  și
n ațion al

● Existe n ţa un e i un ități d e  în v ățămân t
sup e rior în  jud e ț care  p oate  ge stion a
p e rfe cțion are a p rin  grad e  didactic e

● A c c e n tuare a in te re se lor și n e v oilor
in div iduale  în  rap ort cu tre buin țe le  școlii

● Scăde re a disp on ibilității d e  re z olv are  a
con flicte lor p rin  comun icare  și n e gocie re

● Dificultăți în  ge stion are a d e  către  p rofe sori
a un or sarcin i din  dome n ii d e  comp e te n ță
care  n u sun t acop e rite  în  formare a in ițială 

● M an ife stare a un or con flicte  le gate  d e
ac c e p tare a autorității la dife rite  n iv e le  
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1.2.2. Situația resurselor um ane și a ofertei ed ucaționale la finalul anului școlar 2022/2023 , 

 N R . CR T . N IVEL SPECIALIZAR E 21/22 22/23 ਔਏਔਁ਌
M ate matică in formatică
in te n siv  in fo 1
M ate matică in formatică
in te n siv  e n gle z ă -
M ate matică-in formatică 1
Știin țe  ale  n aturii 2
Știin țe  sociale 1
Știin te  șociale  
in te n siv  e n gle z a 1

1 a IX -a

Filologie  in t. fr/ge rm.

163

1

186

M ate matică in formatică
in te n siv  in fo 1
M ate matică in formatică
in te n siv  e n gle z ă -
M ate matică-in formatică 1
Știin țe  ale  n aturii 2
Știin țe  sociale 1
Știin te  șociale  
in te n siv  e n gle z a 1

2. a X -a

Filologie  in t. fr./ge rman ă

2 19

1

177

M ate matică in formatică
in te n siv  in fo 1
M ate matică in formatică
in te n siv  e n gle z ă 1
Știin țe  ale  n aturii 2
Știin țe  sociale 1
Știin te  șociale  
in te n siv  e n gle z a 1

3. a X I-a

Filologie  in t. fr./ge rman ă

2 2 6

1

2 18

M ate matică in formatică
in te n siv  in fo 1
M ate matică in formatică
in te n siv  e n gle z ă 1
Știin țe le  n aturii 2
Știin țe  sociale 1
Știin te  șociale  
in te n siv  e n gle z a 1

4.  a X II-a

Filologie
In te n siv  fran c e z ă/ge rman ă

2 2 2

1

2 2 8

1. a V -a 1 2 2
2. a V I-a 1 2 5
3. a V II-a

47
1 2 9

T O T AL 877 29 881



17

Elevi incluși în pro g ram e d e sprijin financiar

B urse  2021/2022 B an i d e  
lic e u

M e rit   Studiu B oală V e n it 
re dus

Orfan  ambii
p arin ti

R ural

334 20 9 2 4 330 95
B urse  2022/2023 B an i d e

lic e u
M e rit Studiu V e n it 

re dus
Pe rforman ța

327 6 8 58 7 83

În  c e e a c e  p riv e ște  n umărul d e  e le v i scolariz ați se  obse rv ă o ușoară cre ște re  d e  la 87 7  la
881, în  con dițiile  me n țin e rii filie re i, p rofile lor re al și uman ist, re n un țare a la in te n siv ul d e  limbă
străin ă p e n tru c lase le  cu sp e cializ are a mate matică in formatică.

În  an ul școlar 2022/2023 se  e v id e n țiaz ă cre ște re a a n umărului  total d e  be n e ficiari ai un or
forme  d e  ajutor social ofe rite  d e  către  M E (burse , ban i d e  lic e u).

Numărul d e  e le v i care  au p rimit sp rijin  fin an ciar p rin  p rogramul n ațion al „B an i d e  lic e u” a
scăz ut față d e  an ul școlar p re c e d e n t d e  la 95 la 83.

Niv e l d e  școlariz are  (gimn az ial) în fiin țat p rin  Hotărâre a n r. 27 /17 .12.2019 a Con siliului
A R A CIP a fost comp le tat, con stituin du-se  în că o c lasă a V -a, cu un  e fe c tiv  d e  22 d e  e le v i.

II. AN AL IZ A ACT IV IT ĂȚII DESFĂȘU R AT E L A N IV EL U L  CO M P AR T IM EN T EL O R
FU N CȚIO N AL E
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2.1. Analiza activității co m partim entului secretariat 
(se cre tar șe f M aga G e orge ta; se cre tar B uz ilă B alas Carme n )
La n iv e lul comp artime n tului se cre tariat, în  organ igrama lic e ului, sun t asociate  următoare le

p osturi: se cre tar șe f, se cre tar, bibliote car, in gin e r d e  siste m, laboran t.
Activități:
 core lare a și imp le me n tare a activ ităților comp artime n tului con form p lan ului man age rial 

al in stituție i;
 în tocmire a p lan ificării cale n daristic e  (an uală și se me strială) a activ ității 

comp artime n tului se cre tariat;
 în tocmire a dosare lor d e  p e rson al p e n tru p e rsoan e le  n ou an gajate , a fișe lor p ostului și 

d e ciz iilor d e  în cadrare  la în c e p utul an ului școlar;
 e laborare a con tracte lor d e  mun că, d e ciz iilor d e  în cadrare ;
 comp le tare a R e gistrului d e  Ev id e n ță a Salariaților (format e le c tron ic ) și tran smite re a la 

ITM , ori d e  câte  ori se  în tocme sc  sau în c e te az ă con tracte le  in div iduale  d e  mun că sau 
ap ar modificări ale  ac e stora;

 în tocmire a și țin e re a e v id e n țe i con c e diilor d e  odihn ă ale  p e rson alului în cadrat;
 în tocmire a d e ciz iilor p e n tru con stituire a comisiilor d e  lucru;
 în tocmire a state lor d e  p lată p e n tru e xame n e  n ațion ale ;
 în tocmire a şi tran smite re a la te rme n e le  stabilite , a situaţiilor statistic e ;
 în  cadrul Comisie i d e  acordare  a B urse lor școlare  v e rifică dosare le  e le v ilor, iar dup ă 

ap robare a ac e stora d e  către  comisie , în tocme ște  state le  d e  p lată;
 re dactare a core sp on d e n ţe i şcolare ;
 asigurare a op timă a in te rfe țe i din tre  școală și be n e ficiar (p e rson al didactic, didactic  

auxiliar și n e didactic );
 p rocurare a, p ăstrare a și cun oaște re a docume n te lor p riv in d  le gislația școlară (le gi, 

hotărâri, ordin e , re gulame n te , in strucțiun i, adre se );
 actualiz are a baz e i d e  date  a școlii în  c e e a c e  p riv e ște  docume n te le  școlare ;
 în tocmire a situațiilor solicitate  d e  către  ISJ, Primăria M un icip iului R ădăuți și c e le lalte  

un ități d e  în v ățămân t;
 colaborare a cu con duc e re a școlii în  e laborare a docume n te lor școlare  și asigurare a 

circuitului docume n te lor în  con diții op time ;
 p ăstrare a p e rman e n tă a le găturii cu ISJ Suc e av a, un itățile  d e  în v ățămân t din  cadrul 

jud e țului;
 asigurare a re lațiilor cu p ublicul în  timp ul p rogramului d e  se rv iciu, con tin uitate a 

activ ității comp artime n tului se cre tariat p e  toată p e rioada z ile i, cu tot c e  imp lică ac e asta: 
e libe rare  docume n te , furn iz are  in formații, e fe c tuare a dife rite lor situații c e rute  atât d e  
con duc e re a un ității cât și d e  ISJ și in te rme die re a comun icării în tre  școală și be n e ficiarii 
e i;

 în matriculare a tuturor e le v ilor n ou v e n iți în  re gistrul matricol, op e rare a tran sfe rurilor 
c e lor v e n iți sau p le cați în  SIIIR ;

● activ ități d e sfășurate  în  comisiile  p e n tru acordare a sp rijin ului fin an ciar afe re n t
Programului n ațion al „B an i d e  lic e u” și comisia n av e ta e le v ilor;

● în tocmire a şi tran smite re a la te rme n e le  stabilite  a situaţiilor statistic e  şcolare ;
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● imp licare a în  organ iz are a şi d e sfăşurare a e xame n e lor d e  bacalaure at și a e xame n e lor  d e
corige n ţe , dife re n ţe  e tc.;

● re aliz are a op e raţiun ilor n e c e sare  e libe rării acte lor d e  studii: comp le tare a re gistre lor
matricole  și a cataloage lor afe re n te  e xame n e lor d e  absolv ire , a ate state lor p rofe sion ale , a
c e rtificate lor d e  absolv ire , obţin e re a timbrului  se c  e tc.;

● organ iz are a în c e p utului d e  an  şcolar p rin  în tocmire a liste lor e le v ilor p e  c lase  și distribuire a
lor către   p rofe sorii dirigin ţi;

● op e rare a tuturor situaţiilor cu e le v ii în  SIIIR ;
● în tocmire a/re actualiz are a re gistrului d e   în scrie re  a e le v ilor;
● în matriculare a e le v ilor n ou v e n iți (cf. c e re rilor d e  tran sfe r ap robate ), re z olv are a

core sp on d e n țe i p riv in d  mișcare a e le v ilor ;
● p rocurare a, comp le tare a, e libe rare a şi  e v id e n ţa acte lor d e  studii;
● comp le tare a fişe le  matricole , cataloage lor d e  corige n ţă; 
● comp le tare a situaţiilor statistic e  ale  e le v ilor şi c lase lor la în c e p utul și fin alul an ului şcolar;
● în tocmire a dosare lor p e n tru e le v ii în scrişi la e xame n ul d e  bacalaure at şi p un e re a la

disp oz iţia comisie i, dup ă v e rificare  și ap robare  d e  către  dire c torul un ităţii şcolare ;
COM U NICA R EA  INTR A  ȘI INTER INSTITU ȚIONA LĂ

● cu toate  cadre le  didactic e  d e  la toate  forme le  d e  în v ățămân t;
● cu alte  comp artime n te : con tabilitate , admin istrativ , lid e r sin dicat un itate ;
● I.S.J. Suc e av a, Primărie , A NA F,  alte  un ități d e  în v ățămân t e tc.
În  p e rioada an aliz ată s-au re marcat un e le  dificultăți le gate  d e  ge stion are a date lor –

rap oarte le /situațiile  solicitate  d e  se cre tariat p rofe sorilor/p rofe sorilor dirigin ți n u au fost p re date  la
timp  și d e  multe  ori au fost in comp le te , n e p utân d  fi re aliz ate , în  te rme n  util, diagn oz e le  n e c e sare .

2.2. Activitatea ing inerului d e sistem  
A c tiv itate a s-a d e sfășurat în  con cordan ță cu c e rin țe le  fișe i p ostului, au fost con stituite  în

te rme n  baz e le  d e  date  core sp un z ătoare  p e n tru Programul B an i d e  lic e u, baz a SIIR , d l. in gin e r a
d e sfășurat activ ități și în  se n sul re me die rii d e fe cțiun ilor și p re gătirii laboratoare lor d e  in formatică
p e n tru ore le  d e  TIC și in formatică și p e n tru susțin e re a e xame n ului d e  ECDL și d e  e laborare  a un or
c e n traliz atoare  în  G oogle  Docs p e n tru comp le tare a un or situații și p e n tru o mon itoriz are  facilă a
activ ității d e sfășurate  în  siste m on lin e  d e  către  cadre le  didactic e , ge stion are a site -ului școlii.

2.3 . Activitatea bibliotecii
D-n a A n dre e a Ciobara, an gajată ca bibliote cară, a d e sfășurat activ ități sp e cific e  d e

dome n iului: 
 p re gătire a și împ ărțire a man uale lor școlare  p e n tru  gimn az iu și lic e u;
 p re gătire a și ame n ajare a bibliote cii p e n tru n oul an  școlar;
 în scrie re a e le v ilor și a cadre lor didactic e  în  re gistrul d e  e v id e n ță cititori;
 p articip are a la div e rse  activ ităţi didactic e  în  cadrul școlii și sp rijin ire a e le v ilor și a

p rofe sorilor cu mate rial didactic  p e n tru organ iz are a ac e stora;
 p re gătire a mate riale lor n e c e sare  e le v ilor şi cadre lor didactic e ;
 p articip are a la con sfătuire a bibliote carilor, la c e rcurile  me todico-ştiin ţific e  p re cum și la

în tâln irile  me todic e  ale  bibliote carilor școlari;
 v e rificare a p e rman e n tă a re sp e c tării d e  către  cititori  a te rme n e lor d e  împ rumut;
 in troduc e re a v olume lor d e  bibliote ca in  p rogramul E-B IB LIOPHIL ( in  curs)
 activ itate  d e sfășurată în  calitate  d e  me mbru al comisiilor PSI, SSM , comisie i d e  burse .
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ACT IV IT ĂȚI DESFĂȘU R AT E ÎN  AN U L  ȘCO L AR  2021-2022
 SEPTEM B R IE –OCTOM B R IE – M an uale /Școlare  / fișe  d e  le c tură. R e gistre , e tc
 -R e aliz are a c lase lor p e  c lassroom p e n tru e le v ii scolii;
 SEPTEM B R IE – Particip are  activ ități ,,Ziua Europ e an ă a S p ortului Școlar”;
 OCTOM B R IE - Con sfătuire a jud e țe an ă an uală a bibliote carilor școlari, p rofe sorilor

docume n tarişti şi a cadre lor didactic e  re sp on sabile  cu bibliote ca școlară ;
 OCTOM B R IE – A CTIV ITĂȚI M A NIFESTĂR I 150 A NI;
 NOIEM B R IE – TÂR G  DE CA R TE;
 NOIEM B R IE - Ce rcului me todic  al bibliote carilor școlari/ p rofe sorilor

docume n tariști/re sp on sabililor CDI
 DECEM B R IE - Particip are  Camp an ia uman itară ,, Cân d  iube ști, dăruie ști”;
 DECEM B R IE – B IB LIA  CĂLĂTOA R E ȘI SFINȚITOA R E
 DECEM B R IE – POV ESTE DE CR ĂCIU N DE Din o B uz atti;
 IA NU A R IE  – A ctiv ități ,, M ihai Emin e scu”;
 IA NU A R IE – Ziua Prin cip ate lor U n ite ;
 FEB R U A R IE – ZIU A  LECTU R II
 FEB R U A R IE – CA M PA NIA  R .E.S.P.E.C.T. 
 M A R TIE – Organ iz are  activ itate  ,, Ziua cititului împ re un ă”;
 M A R TIE – R EPER E PENTR U  V IA ȚĂ;
 A PR ILIE – ZIU A  INTER NA ȚIONA LĂ A  CĂR ȚII – O carte  p e  z i;
 M A I  – În scrie re a la con cursul – fe stiv al ,, CDEIde i în  cărți”
 M A I - A c tiv ități ,, Salv ați cop iii”!
 IU NIE  – Particip are  cu e chip a la Con cursul in te rn ațion al ,, V id e o A R T”;
 IU LIE – Pre mie re  Olimp iada Națion ală d e  B e n z i De se n ate ;

Suplim entarea fond ului d e carte 
Ca în  fie care  an , bibliote ca urmăre ște   achiz ițion are a d e  n oi v olume  p e n tru  fon dul bibliote cii

p e n tru a sup lin i n umărul un or titluri solicitate  d e   către  e le v i, dar și în locuire a un or v olume  care
sun t d e te riorate . Fon dul d e  carte  în  an ul  școlar 2021-2022  a cre scut cu 256 v olume , în  v aloare  d e
3 500 le i, achiz ițion are a ac e stor v olume  s-a re aliz at din  buge tul local, ajun gân d  la 28. 915 v olume .

 Situaţia statistică:
 N um ăr total elevi                                                886
 Număr d e  cititori:                                                 882

 Din  care :               
- e le v i:                 821
- cadre  didactic e :  51
- alte  cate gorii:    10 

 Număr d e  v olume  e xiste n te  în  bibliote că:      28.915
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 Număr d e  v olume  e libe rate  :                           6 .504
 Număr d e  v iz ite  la bibliote că :                        6 .311

I. In dic e le  d e  structură:
821/886 = 93 %  e le v i

            51/54  = 95 ( 95% ) cadre  didactic e
II. In dic e le  d e  le c tură:

6 504 / 821 = 7 , 93 v ol. e libe rate  p e r e le v
III. In dic e le  d e  circulaţie :

6 311/29.195* 100 = 23 v iz ite /z i
IV . In dic e le  d e  fre c v e n ţă:

6 504/17 0 (z ile  lucrătoare ) =38 (me dia cititor p e  z i)

P ropuneri pentru îm bunătățirea activității d e bibliotecă
B ibliote ca p rop un e  următoare le :

● in iție re a un ui p roie ct în  școala în  colaborare  cu p rofe sorii d e  TIC, p e n tru formare a un or
grup e  d e  e le v i care  să ajute  la in troduc e re a v olume lor din  biliote că, p e  p latforma
in formatică d e  bibliote că – E-B IB LIOPHIL;

● schimbare a locație i în  care  sun t d e p oz itate  man uale le  școlare , d e oare c e  me diul e ste
imp rop riu p e n tru p ăstrare a ac e stora în  con diții op time , iar sp ațiul in suficie n t, odată cu
p rimire a man uale lor p e n tru c lase le  a X I-a și a X II-a;

● colaborare a cu mai mulți p rofe sori p e n tru d e sfășurare a un or p roie cte  re aliz ate  în  lic e u;
A chiz iții:

● un  v id e op roie ctor p e n tru v iz ion are a d e  filme  și docume n tare  istoric e  care  se  află în
in v e n tarul bibliote cii, dar și p e n tru d e sfășurare a un or activ ități mai re strân se ;

● buge t mai mare  p e n tru achiz iții d e  carte , n umarul mare  d e  e le v i și c e re ri p e n tru n umărul 
v olume lor din  bibliografia școlară, e ste  mult mai mare  d e cât c e le  care  sun t in  fon dul 
bibliote cii;

2.4. Activitatea laborantului
Dn a Isop e scu Larisa a d e sfășurat p e  p arcursul an ului activ ități sp e cific e  mun cii d e

laboran t, d e  ge stion are  a arhiv e i un ității școlare , d e  in v e n tarie re  a p atrimon iului școlii,  p re cum și
alte  activ ități cup rin se  în  fișa p ostului.

În  calitate  d e  laboran t, p e  p arcursul an ului școlar 2022/2023, doamn a Isop e scu Larisa a
d e sfășurat activ ităti sp e cific e  d e  laborator și activ ități curp in se  în  fișa p ostului dup a cum urme az ă:
● comp le tare a con dicii p e n tru cadre le  didactic e ; ge stion are a cataloage lor școlare  (d e schis și

în chis);
● p re gatire a lucrărilor d e  laborator, p e n tru fiz ică, biologie , chimie , dup ă orar;
● p re gătire a mate riale lor didactic e  p e n tru fiz ică, biologie , chimie ;
● p articip are  la d e sfășurare a e x p e rime n te lor;
● re con dition are a p lan șe lor, atlase  biologic e ;
● d e p oz itare a core c ta a mate riale lor in flamabile , a substan țe lor chimic e  în  laborator;
● asigurare a re sp e c tării n orme lor d e  p rote cție  a mun cii și p az a con tra in c e n diilor în

laboratoare le  d e  fiz ică, chimie , biologie
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● asigurare a re sp e c tării re gulilor d e  PM  si NTS în  laboratoare ;
● în tocmire a fișe lor d e  PM  si PSI ;
● în tocmire a dosare lor p e n tru Pre cursori;
● comp le tare a caie te lor p e n tru lucrări d e  laborator p e n tru c e le  tre i discip lin e :fiz ica, chimie ,

biologie .

În  cursul an ului școlar au fost re aliz ate  un  n umar 20  lucrari d e  laborator la biologie , 8
la fiz ică, 18 la chimie  și a fost p re gătit mate rial la c lasă p e n tru un  n umar d e  57  ore  d e   biologie .

2.5. Arhiva C.N . „E. Hurm uzachi”
 Ev id e n ţa dosare lor şi a in v e n tare lor d e p use  la comp artime n tul arhiv ă se  ţin e  în  re gistrul d e

e v id e n ţă. U n itățile  A rhiv istic e  e xiste n te  în  arhiv a școlii n oastre  sun t:
● Cole giul Națion al “ Eudoxiu Hurmuz achi” din  1893-2018;
● Școala M e die  T e hn ică d e  Coop e rație  M ixtă din  1950-1955;
● Școala T e hn ică d e  A dmin istrație  Econ omică B aie ți din  1948-1951;
● G imn az iul Come rcial d e  B aie ți din  1943-1948;
● Lice ul Come rcial d e  Fe te  din  1941-1951;
● Școala T e hn ică De  A dmin istrație  Econ omică Fe te  din  1948-1950;
● Școala M e die  T e hn ică Fin an ciară din  1948-1954.

 R e sp on sabilul cu activ itate a arhiv e i, con form d e ciz ie i n r.55 din  11.09.2018,  e ste  doamn a
Isop e scu Larisa (e v id e n ţă, se le cţion are  şi p re luare a docume n te lor, p re cum și  la c e re re a
p e rson alului un ității).

 A rhiv a a fun cțion at în  an ul școlar 2022/2023  în  baz a Nome n c latorului A rhiv istic  ap robat d e
A rhiv e le  Națion ale , S e rv iciul  Jud e țe an   Suc e av a,  care  e ste  un  in strume n t p rin cip al d e  lucru al
fie carui cre ator d e  arhiv ă. 

Prin cip ale le  activ ități d e sfășurate  au fost :
● p re luare a docume n te lor cre ate  d e  comp artime n te le  cre atoare  d e  docume n te  din

un itate ,ac e astă activ itate  p re sup un e  v e rificare a dosare lor p re luate  astfe l în cât ac e ste a să fie
în  con formitate  cu Le ge a n r.16 /1996  .

● în tocmire a liste lor d e  e v id e n ţă p e n tru docume n te ; 
● le gare a dosare lor, asigurare a împ otriv a d e gradării;
● v e rificare a con cordan ţe i dosare lor cu p roc e sul-v e rbal  d e  p re dare ;
● re sp e c tare a  modului d e  con stituire  a dosare lor; 
● arhiv are a dosare lor p e n sie ;
● n ume rotare a și le gare a dosare lor p e n tru an ul 2022/2023 p rov e n ite  d e  la se cre tariat și

con tabilitate  ;
● p re gătire a liste lor p e n tru arhiv are .

Ca p un cte  slabe  con statate : n e re sp e c tare a te rme n e lor d e  se le cție  și arhiv are  a docume n te lor
cre ate  an ual.

2.2. Analiza activității co m partim entului financiar – ad m inistrativ
2.2.1. Activitatea co m partim entului financiar
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A ctiv itate a fin an ciară e ste  con dusă d e  d-n a S p în u Came lia Paula în  calitate  d e
admin istrator fin an ciar – con tabil șe f.

În  activ itate a fin an ciar con tabilă s-a re sp e c tat buge tul ap robat al an ului 2022 și re c tificările
făcute  ulte rior, d e con tările  fiin d  făcute  din  tre i surse  buge tare  și an ume  :
 B uge t d e  stat
 B uge t local
 V e n ituri p rop rii (activ itate a autofin an țată)

BU GET U L  DE ST AT
În  an ul școlar 2022-2023 din  sume le  p rimite  d e  la buge t p rin  ISJ Suc e av a s-au e fe c tuat

d e con tări la te rme n  dup ă cum urme az ă :
CHEL T U IEL I N R . 

EL EV I/P ER SO AN E/N O R M E
V AL O AR E

Che ltuie li cu salariile  în  ban i și
con tribuțiile  afe re n te

5.594.247

De con tare  n av e tă e le v i 180 119.908

B an i d e  lic e u 83 17 6 .555
De sp ăgubiri civ ile 1.952
Sume  afe re n te  p e rsoan e lor cu
han dicap  n e în cadrate

7 7 .127

T otal cheltuieli 5.969.789

BU GET U L  L O CAL
În  an ul școlar 2022-2023 din  sume le  p rimite  d e  la buge t p rin  Primăria M un icip iului

R ădăuți s-au e fe c tuat următoare le  cate gorii d e  che ltuie li, dup ă cum urme az ă :
CHEL T U IEL I V AL O AR E
Nav e ta cadre  didactic e 9.986
B un uri și se rv icii – furn ituri d e  birou, mate riale  d e  curățe n ie ,
în călz i, ilumin at, ap ă, can al, te le fon , tran sp ort , alte  bun uri și
se rv icii p e n tru în tre țin e re  și fun cțion are

6 24.918

R e p arații cure n te 35.47 9
A lte  obie c te  d e  in v e n tar 19.403
De p lasări 6 .042
Pre gătire  p rofe sion ală 524
Prote cția mun cii 3.310
A lte  che ltuie li cu bun uri și se rv icii 39.97 7
Che ltuie li cop ii cu CES 14.6 49
B urse 1.100.014
Che ltuie li d e  cap ital 0
Proie cte  cu fin an țare  din  fon duri e xte rn e  n e rambursabile 1.107 .7 34
T otal cheltuieli 2.962.03 6

V EN IT U R I P R O P R II - ACT IV IT AT E AU T O FIN AN ȚAT Ă
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În  an ul școlar 2022-2023 Cole giul Națion al ”Eudoxiu Hurmuz achi” R ădăuți:
- a re aliz at v e n ituri în  v aloare  d e  57 .898 le i din  chirii și din  tax e  ECDL;
- din  v e n iturile  p rop rii și e x c e d e n tul din  an ul an te rior s-au făcut următoare le  che ltuie li: alte

bun uri și se rv icii p e n tru în tre țin e re  și fun cțion are  în  sumă d e  50.889 le i;
- se rv iciul con tabilitate  a e fe c tuat op e rațiun i d e  în re gistrare  con tabilă sin te tică și an alitică la

z i, a în tocmit lun ar con tul d e  e x e cuție , a v e rificat în tocmire a docume n te lor, a în tocmit dare a d e
se amă lun ară p e  p e rioada se p te mbrie  2022- august 2023 și dare a d e  se amă trime strială p e n tru
buge tul local și buge tul d e  stat la data d e  30 se p te mbrie  2022, 31 d e c e mbrie  2022, 31 martie  2023
și 30 iun ie  2023, a e fe c tuat C.F.P.. B ilan țul con tabil a fost d e p us la te rme n  Primărie i M un icip iului
R ădăuți, ISJ Suc e av a și în  ap licația FOR EX EB U G .

Analiza SW O T  utilizare resurse financiare
P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
● Politicile  con tabile  utiliz ate  la

în tocmire a situaţiilor sun t în
con formitate  cu re gle me n tările
con tabile  ap licabile

● Situatia fin an ciară an uală cup rin d e  toate
an e x e le  p re v ăz ute  d e  n orme le  le gale  în
v igoare , ac e ste a p re luân d  core c t date le
din  e v id e n ța con tabilă

● B ilan țul con tabil a fost în tocmit p e  baz a
balan țe i d e  v e rificare   cu re sp e c tare a
core lațiilor d e  baz ă în tre  con tul d e
e x e cuție  buge tară și an e x e , p e  baz a
n orme lor me todologic e  d e  în tocmire  a
bilan țului. 

● Fon duri cup rin se  în  buge t p e n tru
formare  p rofe sion ală 

● R e surse  e x trabuge tare  re aliz ate  din
în chirie ri și activ itate a c e n trului ECDL

● Che ltuie li mari p e n tru utilităţi 
● Lip sa d e  re surse  fin an ciare  n e c e sare

mod e rn iz ării c lădirilor cole giului și
curților in te rioare

● Nu au fost găsite  re surse le  fin an ciare
n e c e sare  re p arării acop e rișului Corp  B

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● In te re s din  p arte a comun ităţii locale

p e n tru  fin an ţare a şcolii
● Posibilitate a atrage rii d e  fon duri d e  la

buge tul d e  stat/comun itate a e urop e an ă
p e  baz ă d e  p roie c te

● S p on soriz ări ofe rite  d e  age n ți
e con omici p e n tru d e sfășurare a un or
con cursuri, activ ități e ducativ e

● Cre ște re a p re țurilor la man op e ră și 
mate riale

● Cre ște re a p re țurilor la e n e rgie  e le c trică 
și te rmică

2.2.2. Activitatea personalului ad m inistrativ 
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A ctiv itate a a fost coordon ată d e  d n a. admin istrator Cotle ț Cristin a care  a asigurat, p rin
p e rson alul din  subordin e , curățe n ia cure n tă, lucrările  d e  re p arații cure n te , lucrările  d e  re p arații și
în tre țin e re  sp ații școlare , re p arațiile  cure n te  ale  mobilie rului, în tre țin e re a in stalație i e le c tric e ,
activ itate a d e  p az ă a c lădirii p e  timp ul d e sfășurării p rogramului școlar e tc. 

Lucrările  au fost re aliz ate  la te rme n , în  bun e  con diții, cu un  p e rson al p uțin  n ume ros și
re tribuit mod e st. 

Din tre  asp e c te le  c e  ar p ute a fi îmbun ătățite  la se c torul admin istrativ  amin tim: ge stion are a
sp ațiilor an e x e  – săli d e  d e p oz itare , be ciuri, magaz ii un d e  se  imp un e  e fe c tuare a d e  lucrări d e
curățe n ie , re structurare  și ordon are  a mate riale lor e xiste n te .

Analiza SW O T  a activității personalului d id actic auxiliar și ned id actic
P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE

● Organ iz are a con cursurior p e n tru
ocup are a a un ui p ost v acan t d e  în grijitor

● În cadrare a cu p e rson al s-a re aliz at în
con formitate  cu p re v e d e rile  le gale

● Pe rson alul își d e sfășoară activ itate a și
e ste  e v aluat con form atribuțiilor
p re v ăz ute  în  fișa p ostului dup ă fișe  d e
e v aluare  e laborate  d e  M E și
op e rațion aliz ate  d e  către  con duc e re a
școlii

● A n gajații își cun osc  și își în d e p lin e sc
sarcin ile  d e  se rv iciu

● R e lațion are a în tre  an gajații din  cadrul
comp artime n te lor se cre tariat și fin an ciar
admin istrativ  e ste  bun ă

● Comp artime n tul admin istrativ  e ste  bin e
coordon at, activ itățile  sun t core c t
p lan ificate  și d e sfășurate , în  acord  cu
n e c e sitățile  școlii

● Particip are a p e rson alului la cursuri d e
p e rfe cțion are  

● Număr re dus d e  p osturi afe re n te
p e rson alului n e didactic  în  rap ort cu
n e v oile  un ității

● A glome rare a sarcin ilor d e  lucru în
an umite  p e rioad e  ale  an ului școlar

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Existe n ța firme lor d e  con sultan ță și a

sp e cialiștilor în  dome n iul fin an ciar
con tabil

● Colaborare a cu admin istrația locală în
dome n iul admin istrativ

● Posibilitate a ac c e sării un or surse
e xtrabuge tare

● Scăde re a motiv ație i p e n tru d e sfășurare a
un e i activ ități d e  calitate  d e  către
p e rson alul n e didactic  ca urmare  a
salariz ării mod e ste  

 III. AN AL IZ A ACT IV T ĂȚII CO M ISIIL O R  DE L U CR U  P ER M AN EN T E  
3 .1. Activitatea Com isiei d e evaluare și asig urare a calității 
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3 .1.1. Atribuţiile g enerale ale CEAC pentru anul şcolar 2022/2023 :
- ge stion e az ă dov e z ile , e labore az ă şi ap lică p roc e durile , în tocme şte  p lan ul d e  îmbun ătăţire ,

rap ortul d e  autoe v aluare , formulare le  p e riodic e  d e  mon itoriz are  in te rn ă, p ăstre az ă le gătura cu
A R A CIP, in forme az ă p e rman e n t p rofe sorii asup ra siste mului d e  asigurare  a calităţii, se  în tâln e sc  lun ar
în  şe din ţe  d e  lucru în  scop ul dise min ării obse rv aţiilor p riv in d  obse rv are a le cţiilor, d e z bat calificativ e le
obţin ute , id e n tifică p un cte le  tari şi p un cte le  slabe , p rop un  şi imp le me n te az ă p roie cte  în  scop ul cre şte rii
calităţii activ ităţii p e  div e rse  dome n ii d e  in te re s.

3 .1.2. P rincipalele d irecţii d e acţiune:
a) În  an ul şcolar 2022/2023, e chip a man age rială a cole giului a asigurat p e rman e n ţa  şi

coe re n ţa autoe v aluării activ ităţii şcolii p rin  n umire a un e i Comisii d e  Ev aluare  şi A sigurare  a
Calităţii  şi p rin  cre are a un ui cadru formal în  care  să se  d e sfăşoare  acţiun ile  d e  autoe v aluare .

b) Con form R A EI au fost sup use  p roc e sului d e  autoe v aluare  toate  asp e c te le  re fe ritoare  la
organ iz aţie .

Echip a man age rială, şe fii d e  cate dre  şi con silie rul e ducativ  au re aliz at rap oarte  d e
autoe v aluare  p e riodică, baz ân du-se  p e  fe e dback-ul p e rman e n t re aliz at cu toţi factorii imp licaţi în
ac e st p roc e s şi ţin ân d  con t d e  op in iile  p e rson alului şcolii, astfe l că autoe v aluare a a d e v e n it un
p roc e s in te ractiv , con ştie n t şi re sp on sabil.

 c) Comisia d e  Ev aluare  si A sigurare  a Calităţii a core lat asp e c te le  p re z e n tate  în  PDI şi a
stabilit modalităţi d e  îmbun ătăţire  a p e rforman ţe lor p rin  p lan urile  d e  îmbun ătăţire  p e riodic e ,
e laborate  an ual şi mon itoriz ate  trime strial.

 d ) Docume n te le  p roie c tiv e  ale  comisie i, Plan ul op e ration al, R e gulame n tul d e  fun cțion are  a
comisie i, Strate gia in te rn ă d e  Ev aluare  a Calității au fost re v iz uite  şi actualiz ate  în  con formitate  cu
me todologiile  în  v igoare .

Comisia Ev aluare  şi A sigurare  a Calităţii a id e n tificat p riorităţile  şi a stabilit p lan uri d e
acţiun e  şi d e  îmbun ătăţire  p e n tru re aliz are a un e i autoe v aluări riguroase . 

Elaborare a p lan urilor d e  îmbun ătăţire  s-a re aliz at p rin  id e n tificare a p un cte lor slabe
d e scop e rite  în  urma rap oarte lor d e  mon itoriz are  in te rn ă (e laborate  trime strial) şi actualiz are a c e lor
care  n u au fost îmbun ătăţite .

In dicatorii d e  p e rforman ţă şi stan dard e le  d e  re fe rin ţă e xte rn ă au re p re z e n tat baz a în
e laborare a, d e sfăşurare a şi mon itoriz are a p rograme lor d e  în v ăţare  şi se rv iciilor.

3 .1.3 . Activități d e îm bunătățire a calității ed ucației d erulate d e CEAC în anul școlar
2022/2023 :

1. Analiza parcursului ed ucațional și profesional al absolvenților – prom oția 2022.
Din  totalul absolv e n ților (228 p e rsoan e ) au răsp un s 200, re p re z e n tân d  87 ,7 1% . Con form
răsp un surilor ac e stora,  89%  v or con tin ua studiile  în  sp e cializ are a p e  care  au urmat-o în  lic e u, 16
absolv e n ți (7 % ) v or con tin ua studiile  p e  un  dome n iu/ o sp e cializ are  din  altă arie  d e cât a p rofilului
din  lic e u. Ce le  mai p op ulare  ale ge ri le  re p re z in tă me dicin a, in formatica, e con omia, dre p tul, limbile
mod e rn e  și in gin e ria.

2. Îm bunătățirea g rad ului d e asig urare a sănătății și securității tuturor celor
im plicați în activitatea școlară.

În  an ul școlar 2022/2023 au fost organ iz ate : o se siun e  d e  in formare  a e le v ilor p riv in d
comp ortame n tul în  situații d e  urge n ță , două  e x e rciții d e  simulare  a comp ortame n tului în  caz  d e
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cutre mur/in c e n dii re aliz ate  cu e le v ii CNEH - p articip are a tuturor e le v ilor și a tuturor an gajaților
școlii la e x e rcițiile  d e  comp ortame n t în  caz  d e  cutre mur/in c e n dii. A u fost organ iz ate  și d e sfășurate -
p atru activ ități  p e n tru formare a d e  atitudin i n e c e sare  e v itării comp ortame n te lor dăun ătoare
săn ătății. (camp an ii an ti drog, alime n tație  săn ătoasă e tc ).  

   3 . M onitorizarea îm bunătățirii accesului elevilor la echipam entele și m ijloacele d e
învățăm ânt.

Fiz ică: 82 lucrări d e  laborator/ le cții în  care  s-au utiliz at mijloac e le  d e  în v ățămân t Chimie : 21
lucrări d e  laborator B iologie : 12 lucrări d e  laborator și 210 ore  în  care  s-au utiliz at e c chip ame n te  și
mijloac e  d e  în v ățămân t sp e cific e , dotare a și utiliz are a în  p rop orție  d e  80%  a baz e i mate riale
re p re z e n tate  d e  table  in te lige n te , lap top uri, table te  și alte  e chip ame n te  d e  către  p rofe sori și e le v i.

4. Im plem entarea unui sistem  propriu d e reco m pense pentru personalul școlii.
Ide n tificare a crite riilor p e  baz a cărora se  v or acorda re comp e n se le . Id e n tificare a p osibile lor

re comp e n se : dip lome , scrisori d e  mulțumire , me saje  d e  fe licitare /mulțumire . Proc e dura n u a fost
fin aliz ată, ap robată și imp le me n tată

5. Îm bunătățirea bazei m ateriale a școlii prin achiziționarea d e m ijloace d id actice și
auxiliare specifice ciclului g im nazial.

În  an ul școlar 2022/2023 au fost achiz ițion ate  22 se turi mobilie r școlar modular.
6. Evaluarea satisfacției elevilor față d e activitățile d e pred are-învăţare –evaluare la

CN EH în anul şcolar 2022-2023 - liceu și g im naziu
Che stion are le  în  format e le c tron ic  au fost tran smise  e le v ilor d e  către  toți p rofe sorii dirigin ți

p rin  div e rse  can ale  d e  comun icare  (c lassroom, grup  w hatsap p , e mail). A u răsp un s la che stion ar
194 d e  e le v i d e  lic e u din  c lase le  IX -X II. 

A n aliz a răsp un surilor p rimite  d e  la e le v ii d e  lic e u e v id e n țiaz ă fap tul că:  
 ap roximativ  94%  din tre  e le v ii che stion ați sun t mulțumiți d e  p rogre sul școlar obțin ut, p re cum

și d e  e chitate a n otării în  an ul școlar 2022-2023, în  cre ște re  față d e  an ul tre cut; 
 94%  din tre  e le v ii che stion ați sun t mulțumiți și foarte  mulțumiți d e  baz a mate rială a școlii

(cre ște re  d e  14-15%  față d e  an ul an te rior); 
 90%  din tre  e le v ii d e  lic e u che stion ați, sun t mulțumiți și foarte  mulțumiți d e  stare a d e

curățe n ie  din  școală; 
 95-98%  din tre  re sp on d e n ți se  simt în  siguran ță în  in cin ta școlii și an e x e ; 
  98.5%  din tre  e le v i au afirmat că p rofe sorii au acordat sp rijin  sup lime n tar e le v ilor care  au

av ut dificultăți în  în v ățare  și că sun t bin e v oitori și d e schiși; 
 90%  din tre  e le v ii che stion ați sun t mulțumiți și foarte  mulțumiți d e  e chitate a e v aluării și

n otării; 
 85%  din tre  e le v ii che stion ați sun t mulțumiți și foarte  mulțumiți d e  modul în  care  școala

răsp un d e  solicitărilor d e  in formații; 
 100%  din tre  e le v ii care  au răsp un s la che stion ar au p articip at la e x e rciții p riv in d

comp ortame n tul în  caz  d e  cutre mur/in c e n diu; 
 38%  din tre  e le v ii d e  lic e u care  au răsp un s la che stion ar n u știu dacă în  școală e xistă p roie cte

re aliz ate  în  p arte n e riat cu alte  școli sau in stituții.
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A n aliz a răsp un surilor p rimite  d e  la e le v ii d e  gimn az iu e v id e n țiaz ă fap tul că au răsp un s la
che stion ar 41 e le v i d e  gimn az iu din  c lase le  V -V II, astfe l:
 96 ,7 %  din tre  e le v ii che stion ați sun t mulțumiți d e  p rogre sul școlar obțin ut, p re cum și d e

e chitate a n otării în  an ul școlar 2022-2023;
 94%  din tre  e le v ii che stion ați sun t mulțumiți și foarte  mulțumiți d e  baz a mate rială a școlii;
 98%  din tre  c e i d e  gimn az iu sun t mulțumiți și foarte  mulțumiți d e  stare a d e  curățe n ie  din

școală;
 93%  din tre  e le v ii che stion ați sun t mulțumiți și foarte  mulțumiți d e  modul în  care  școala

răsp un d e  solicitărilor d e  in formații;
  37 %  din tre  e le v ii d e  gimn az iu care  au răsp un s la che stion ar n u știu dacă în  școală e xistă

p roie cte  re aliz ate  în  p arte n e riat cu alte  școli sau in stituții (se  con stat ă o în jumătățire  în
comp arație  cu an ul tre cut); 

 100%  din tre  e le v ii care  au r ăsp un s la che stion ar au p articip at la e x e rciții p riv in d
comp ortame n tul în  caz  d e  cutre mur/in c e n diu.

7. M onitorizare reabilitare sala d e sport
S-a solicitat fin an țare  la d e p un e re a p roie ctului d e  buge t p e n tru an ul 2023 p e n tru e fe c tuare a

lucrărilor d e  re abilitare  a sălii d e  sp ort d e  la CNEH, fon durile  solicitate  n u au fost obțin ute . 
8. Evaluarea g rad ului d e satisfacție al cad relor d id actice privind  activitatea curentă

d in CN EH în anul școlar 2022-2023 – aplicare și analiză chestionare
A n aliz a che stion are lor e v id e n țiaz ă că: au răsp un s cole gi din  toate  ariile  curriculare , mai

p uțin  d e  la „A rte  și sp ort”, un ii cole gia au p re a multe  re sp on sabilități în  rap ort cu c e ilalți, dar le
în d e p lin e sc  cu succ e s. La în tre bare a „Scrie ţi tre i asp e c te  care  v ă p lac  în  şcoala dumn e av oastră”,
ce le  mai multe  răsp un suri con v e rg către : re lațiile  bun e  în tre  cole gi, p ote n țialul mare  al e le v ilor. La
în tre bare a „Scrie ţi tre i asp e c te  care  v ă n e mulțume sc  în  şcoala dumn e av oastră”, c e le  mai multe
răsp un suri au con țin ut ite mul le gat d e  comun icare a e x c e siv ă p e  w hatsap p , in c lusiv  în  afara ore lor
d e  lucru. R e lația cultiv ată cu e le v ii e ste  majoritar fle xibilă, re lația cu cole gii – majoritar d e
colaborare , p rofe sorii se  simt ap re ciați d e  către  și cole gi, p rofe sorii se  simt core c t tratați d e  către
con duc e re ,  activ itate a comisie i CEA C – con sid e rată utilă d e  majoritate a re sp on d e n ților, n ota
acordată n iv e lului e ducațion al la CNEH – majoritate a a acordat n ota 9.

3 .2. Activitatea Com isiei pentru prevenirea şi co m baterea violenţei în m ed iul școlar, a 
faptelor d e corupție și prom ovarea interculturalității

Pre v e n ire a şi combate re a v iole n ţe i în  me diul şcolar con stituie  o  p re misă imp ortan tă p e n tru
cre are a un ui c limat p rop ic e  d e sfăşurării activ ităţilor in structiv -e ducativ e , satisfac e rii tre buin ţe lor
d e  siguran ţă sub multip le  asp e c te .

A stfe l, la în c e p utul an ului şcolar, s-a con stituit Comisia pentru prevenirea şi combaterea
violenţei în mediul școlar, prevenirea faptelor de corupție și promovarea interculturalității d e  la
Coleg iul N aţional „Eud oxiu Hurm uzachi”, R ădăuţi.    

Pre v e n ire a şi combate re a v iole n ţe i în  me diul şcolar con stituie  o  p re misă imp ortan t p e n tru
cre are a un ui c limat p rop ic e  d e sfăşurării activ ităţilor in structiv -e ducativ e , satisfac e rii tre buin ţe lor
d e  siguran ţă sub multip le  asp e c te .
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A stfe l, la în c e p utul an ului şcolar, s-a con stituit Comisia pentru prevenirea şi combaterea
violenţei d e  la Coleg iul N aţional „Eud oxiu Hurm uzachi”, R ădăuţi.    

La n iv e lul şcolii e xistă o p re ocup are  p e rman e n tă p e n tru re z olv are a p re v e n tiv ă a tuturor
tip urilor d e  con flicte  care  ap ar p e  p arcursul d e sfăşurării p roc e sului in structiv  e ducativ  şi n u n umai,
e xistân d  o comun icare  op timă în tre  toţi factorii care  p ot av e a un  rol în  re z olv are a con flicte lor
(e le v i-p ărin ţi-cadre  didactic e -p oliţie -p rimărie ). 

O BIECT IV E:
 p re v e n ire a şi combate re a agre siun ilor fiz ic e , v e rbale  sau d e  altă n atură care  p ot ap ăre a în

cadrul şcolii;
 con ştie n tiz are a d e  către  e le v i, p ărin ţi, cadre  didactic e  a e xiste n ţe i p roble me i v iole n ţe i în

socie tate  şi id e n tificare a forme lor d e  man ife stare  a ac e ste ia în  me diul şcolar şi cre are a un ui
cadru formal d e  d e z bate re  a ac e ste i p roble me  la n iv e lul şcolii;

 ofe rire a d e  alte rn ativ e  e ducaţion ale  p e n tru p e tre c e re a timp ului libe r p rin  activ ităţi
e xtracurriculare ;

 con silie re a p sihop e dagogică a e le v ilor;
 organ iz are a un or activ ităţi p e  te me  d e  M an age me n tul con flicte lor;
 cun oaşte re a şi p romov are a dre p turilor cop ilului şi a docume n te lor re fe ritoare  la re duc e re a

fe n ome n ului d e  v iole n ţă în  me diul şcolar şi cre şte re a siguran ţe i în  un ităţile  d e  în v ăţămân t.

ASP ECT E V IZ AT E
 Imp le me n tare a un or activ ităţi d e  mon itoriz are  şi con ştie n tiz are  a p roble maticii v iole n ţe i

şcolare  în  rân dul dife rite lor cate gorii d e  actori şcolari şi la n iv e lul op in ie i p ublic e , în  scop ul
se n sibiliz ări ac e stora.

 Îmbun ătățire a comun icării in te rin stituţion ale  în  v e d e re a atin ge rii obie c tiv e lor sp e cific e
activ ităților d e  p re v e n ire  și combate re  a v iole n țe i în  me diul școlar.

 Formare a atitudin ii re sp on sabile  faţă d e  comp ortame n tul p rop iu şi al c e lorlalţi în  con diţiile
cun oaşte rii şi în ţe le ge rii dre p turilor şi în datoririlor.

M ĂSU R I ŞI ACŢIU N I
 Cole c tare a date lor p rin  in te rme diul che stion are lor p e n tru e le v i şi  p e n tru cadre  didactic e  şi

p ărin ţi (p e n tru:  id e n tificare a forme lor cure n te  d e  v iole n ţă din  şcoală, id e n tificare a
con te xtului în  care  ap are  v iole n ţa şcolară, cun oaşte re a actorilor p rin cip ali în  situaţiile  d e
v iole n ţă, aflare a op in iilor e le v ilor, ale  cadre lor didactic e , ale  p ărin ţilor).

 Dise min are a in formaţiilor c e n traliz ate  în  urma p re lucrării date lor din  che stion are .
 Purtare a d e  către  e le v i a un or se mn e  distin cte  (un iformă, e cuson ) care  să-i in div idualiz e z e

în  me diul școlar local.
 Pre lucrare a cu e le v ii şi p ărin ţii, afişare a re gle me n tărilor p riv in d  ordin e a in te rioară, a

măsurilor şi p lan urilor d e  acţiun e  în  dome n iul p re v e n irii v iole n țe i în  me diul școlar.
 În re gistrare a acte lor d e  v iole n ţă p e  baz a un e i fişe  av iz ate .
 În troduc e re a un or te me  p riv in d  v iole n ţa în  şcoală şi măsurile  d e  p re v e n ire  a ac e ste ia, în

p rogramare a ore lor d e  dirige n ţie .
 Formare a un or e chip e  op e rativ e  formate  din  p sihologul şcolar, dirigin ţi, me mbri ai

Comisiei pentru prevenirea şi combaterea violenţei, p ărin ţi, re p re z e n tan ţi ai Poliţie i.
 Con silie re a in div iduală şi d e  grup  a e le v ilor în  v e d e re a p re v e n irii comp ortame n te lor

agre siv e .
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 Imp licare a e le v ilor şi a p rofe sorilor dirigin ţi în  activ ităţile  d e dicate  p re v e n irii și combate rii
fe n ome n ului d e  v iole n ţă.

 Cultiv are a p re ocup ărilor sp ortiv e  p rin  p articip are a la activ ităţi şi con cursuri cu caracte r
sp ortiv  (fotbal, te n is d e  masă,v ole i,basche t).

 M on itoriz are a e le v ilor cu  te n din ţe  d e  comp ortame n t v iole n t.
 Ofe rire a d e  sup ort e ducaţion al şi con silie re  p e n tru p ărin ţi, atât p e n tru c e i cu cop ii cu

p roble me  d e  ge stion are  a comp ortame n tui v iole n t cât şi în  ge n e ral (activ ităţi d e  con sile re  în
ore le  d e  în tâln ire  cu p ărin ţii, le c torate ,con v orbiri cu con silie rul p siholog al şcolii).

 M on itoriz are a e le v ilor cu n umăr mare  d e  abse n ţe  şi con silie re a ac e stora p e n tru a n u
d e sfăşura activ ităţi şi comp ortame n te  cu p ote n ţial v iole n t.

 A c tiv ităţi d e  ge stion are  p e  cale  amiabilă a alte rcaţiilor c e  au ap ărut în  me diul e le v ilor,
obse rv ân du-se  re me die re a comp ortame n tului
Activități d esfășurate în anul școlar 2022/2023

1. Cam pania „R .E.S.P .E.C.T ” Ed iția a IX-a 
Camp an ia R .E.S.P.E.C.T. are  scop ul d e  a p re v e n i agre siv itate a și v iole n ța în  me diul școlar

p rin  e x e rsare a comp ortame n te lor și atitudin ilor civ iliz ate , în  me diul școlar și în  afara ac e stuia,
astfe l în cât cop iii/e le v ii să se  man ife ste  cu re sp on sabilitate , să fie  cap abili să-și ge stion e z e
e moțiile , în  d e p lin ă siguran ță, p rin tr-o atitudin e  tole ran tă, p re v e n tiv ă, comun icân d  activ , ase rtiv  și
n on v iole n t. 

Comp on e n te le  camp an ie i sun t: R e sp on sabilitate . Educație . Siguran ță. Pre v e n ție . Emoție .
Comun icare . Tole ran ță.

 Pe  p arcursul săp tămân ii n on v iole n țe i, la Cole giul Națion al „Eudoxiu Hurmuz achi” s-au
de sfășurat activ ități sp e cific e , care  au av ut me n ire a d e  a duc e  la re aliz are a scop ului camp an ie i și s-
au adre sat e le v ilor, cadre lor didactic e , p ărin ților, comun ității. A u fost imp licați 308 d e  e le v i,  14
cadre  didactic e , 6  p ărin ți în  c e le  14 activ ități organ iz ate  în  cadrul camp an ie i.

2. P articipare la Concursul N ațional „M esajul m eu antid ro g ” (secțiunea arte vizuale) –
d oi elevi, coord onator prof. Strug ariu L ored ana.

3 . Cyberbulling -ul și pericolele d in spatele rețelelor d e socializare – p articip an ți 100 d e
e le v i din  c lase le  a V II-a, a IX -a C și a X -a G , organ iz atori p rof. Ciotău Dan ie la, Le on  M iriam,
Halip  B e atric e .

Subcomisia pentru Promovarea Interculturalității şi-a p rop us să d e sfăşoare  activ ităţi
in structiv e  şi e ducativ e  care  să con ducă la re z ultate  e ficie n te  în  dise min are a p rin cip iilor care  stau
la baz a un e i e ducații d e mocratic e  și în  sp iritul cun oaște rii și p romov ării v alorilor in te rculturale .

În  an ul școlar 2022/2023, comisia a av ut următoare a comp on e n ță: re sp on sabil: Ep atov
M aria; me mbri: A n fimov  Cristin a, M e lin te  A drian a.
Subcomisia p e n tru Promov are a In te rculturalității și-a d e sfășurat activ itate a con form

p lan ului d e  activ ități stabilit în  se p te mbrie  2021, v iz at și ap robat d e  către  dire c torul in stituție i.
A tribuțiile  comisie i:
 Organ iz are a d e  activ ități d e  p romov are  a in te rculturalității
  Particip are a la se siun i d e  formare  în  dome n iu

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
● M odalităţi d e  asigurare  a p rote cţie i şi

p az e i un ităţii d e  în v ăţămân t
● Dificultăți d e  id e n tificare  a v iole n țe i

v e rbale
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● Existe n ţa un e i p roc e durI şi a un ui siste m
de  mon itoriz are a a in trării p e rsoan e lor
străin e  în  in cin ta un ităţii

● De rulare a dife rite lor activ ități la ore le  d e
dirige n ție  cu te matică sp e cifică

● M on itoriz are a p e rman e n tă a e le v ilor
● De sfășurare a multor acțiun i d e  p re v e n ție

în  colaborare  cu Poliția d e  p roximitate
● B un a p re gătire  me todică şi d e  sp e cialitate

a cadre lor didactic e
● In te re sul p rofe sorilor p e n tru d e

p romov are a v alorilor d e mocratic e
in te rculturale  și e urop e n e  

● Eficacitate a strate giilor d e  p romov are ,
v arie tate a me tod e lor folosite , cre ativ itate a
în  p romov are a v alorilor e urop e n e ;

● Climat fav orabil, p romov are a colaborării
și a comun icării în tre  e le v i şi p rofe sori,
p re cum și în tre  cadre  didactic e  

● Niv e l ridicat d e  ap re cie re  d e  către  școală a
p e rforman ţe lor e le v ilor 

● Colaborare a e ficie n tă şi p roductiv ă în tre
p rofe sori, e le v i și p ărin ți. 

● De schide re a sp re  comun icare  ilustrată
p rin  div e rse  p roie cte  d e  e chip ă; 

● A c tiv ităţi e xtracurriculare  şi e xtraşcolare
d e  calitate .

● Existe n ța un or man ife stări v iole n te  în
afara școlii

● Fe n ome n ul d e  bullyin g e ste  p re z e n t în
școală

● M an ife stare a v iole n țe i în  me diul on -lin e
tot mai p re z e n t în  v iața tin e rilor

● Cun oaște re a cop iilor d e  către  p ărin ți e ste
sup e rficială și d e  multe  ori se  limite az ă la
latura cun oscută d e  p ărin ți, a
comp ortame n tului p e  care  tin e rii îl au
acasă care , d e  c e le  mai multe  ori, n u
core sun d e  cu comp ortame n tul
cop iilor/tin e rilor în  socie tate , la școală
sau în  an turaj

● Lip sa un or cun oștin țe  te me in ic e  d e sp re
grup urile  culturale  din  z on ă 

● Lip sa un ui c e rc  care  să aibă în  c e n trul 
p re ocup ărilor p romov are a 
in te rculturalității.

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● De schide re a comun ităţii p e n tru sp rijin ire a

şcolii în  combate re a acte lor d e
in discip lin ă: Poliţia d e  p roximitate ,
A siste n ţa socială.

● Dorin ța e le v ilor d e  a cun oaște  și a în te le ge
v alorile  e urop e n e  p riv in d  p romov are a
in te rculturalității;

● Dimin uare a cap acității școlii d e  a
in te rv e n i în  situații d e  bullin g, d e
agre sare  v e rbală sau d e  man ife stare
v iole n tă

● Dimin uare a autorității p rofe sorilor și a
școlii în  ge n e ral

3 .3 . Analiza activității co m isiei d e perfecționare și evoluție în carieră
3 .3 .1. Com ponența com isiei: 

Coordon ator: p rof. M aria Ep atov
3 .3 .2.Atribuțiile co m isiei :
● id e n tificare a n e v oilor d e  formare  și p e rfe cțion are  a cadre lor didactic e ;
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● colaborare a cu con duc e re a școlii în  p roie ctare a, coordon are a și d e rulare a un or p rograme  d e
formare  adre sate  p e rson alului didactic  și didactic  auxiliar;

● mon itoriz are a tuturor cadre lor didactic e  cu n e v oi d e  formare  p e  an umite  comp on e n te
in structiv -e ducativ e ;

● mon itoriz are a tuturor cadre lor didactic e  imp licate  în  an umite  p rograme  și cursuri d e
p e rfe cțion are ;

● id e n tificare a un or p rograme  și p roie cte  d e stin ate  p e rfe cțion ării p e rson alului din  un itate a
școlară;

● e laborare a un or scurte  in formări și rap oarte  p e riodic e  p riv in d  p e rfe cțion are a și formare a
con tin uă a p e rson alului;

● mon itoriz are a p rogre sului în  p lan  in structiv -e ducativ  în  urma p articip ării cadre lor didactic e
la p rograme le  și cursurile  d e  formare .

3 .3 .3 . Centralizator activități d e form are la nivelul coleg iului în anul școlar 2022/2023

An 
școlar

Cursuri
cu 
cred ite

Cursuri/
prog ram e 
d e form are
fără 
cred ite 

Înscriere
g rad e 
d id actice

L ecții O rg anizare 
cerc 
ped ag o g ic

R eferat 
cerc 
ped ag o g ic

Atelier
d e 
lucru

Sim pozioane/
Conferințe/
Sem inarii/
T raning -uri

2021/
2022

9 29

6 E+

2 - 2 2 5 24 con fe rin țe
Local -2; jud e țe an  -5;
n ațion al 8; in te rn ațion al
– 9)
1 simp oz ion
2 se siun i d e  comun icări
4 c oloc v ii
4 W e bin arii

2022/
2023

27 27 4 7 3  2 2

Cursuri cu cred ite urm ate d e profesori în anul școlar 2022/2023
1. Proie c tare , in ov are  și e v aluare  didac tică - 30 CPT  
2. M ENTOR A TU L DIDA CTIC – CA LEA  S PR E O CA R IER Ă DE S U CCES  - 25 CPT  
3 . PR OF IV  – Coachin g în  p roc e sul d e  p re dare -în v ățare -e v aluare  în  c on te x t ble n d e d-

le arn in g - 14 CPT
4. Profe sor și Părin te  A z i - 20 CPT

Cursuri fără cred ite urm ate d e profesori în anul școlar 2022/2023
1. Cursuri Pre dau V iitor - In te n siv  d e  e ducație  digitală p e n tru p rofe sori d e  in formatică și 

TIC - 6 2 ore  d e  curs 
2. Cursuri Pre dau V iitor - S TEA M  la gimn az iu: in sp irație  și bun e  p rac tici - 5 ore  d e  curs 
3 . Cursuri Pre dau V iitor - M ituri d e sp re  c re ie r, min te  și în v ățare  - 30 ore  d e  curs
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4. Erasmus S oft skills for stron g te ache rs
5. M e can ismul d e  av e rtiz are  timp urie  in  e ducație  (M A TE), 20 ore
6. EU  V alue s – Promotin g an  In c lusiv e  an d  M ulticultural Classroom
7. Te ach the  EU  through Collaborativ e  an d  Stud e n t-Ce n te re d  Le arn in g M A TE
8. Programul Națion al – Primul ajutor d e  baz ă p e n tru adulți
9. Programul Națion al – Primul ajutor d e  baz ă p e n tru sugari și cop ii
10. Programul Națion al – Primul ajutor d e  baz ă p e n tru situații sp e ciale
11. M an age me n tul c on flic te lor 
12. In te grare a c op iilor p rov e n iti din  me dii d e z av an tajate  in  siste mul d e  e ducatie
13 . S e min arul Lion s Q ue st - abilitati p e n tru ac tiun e
14. U tiliz are a me tod e lor d e  p re dare  și e v aluare  in ov ativ e  cu ajutorul un e lte lor digitale  în  

sala d e  c lasă
15. Curs M e can ismul d e  A v e rtiz are  Timp urie  în  Educație
16. T e achin g the  Europ e an  U n ion  through G ame -B ase d  Le arn in g - 5 ore  CLIL in  Prac tic e :
17. Focus on  the  EU  
18. S e min arul Lion s Q ue st A bilități p e n tru acțiun e  
19. Cum să stârn e ști curioz itate a și să faci în v ățare a p alp itan tă 
20. Promotig an  In c lusiv e  an d  M ulticultural Classroom

3 .3 .4. Centralizator cad re d id actice cu responsabilități la d iferite nivele

An școlar M eto d iști Form atori M em bri în Consiliul 
consultativ

R esponsabili cerc 
ped ag o g ic

Experți m anag em ent 
ed ucațional

2018/2019 13 10 9 8 12
2019/2020 12 11 9 6 12
2020/2021 7 1 10 4 12
2021/2022 12 7 12 7 12
2022/2023 12 7 8 6 12

P rofesori m eto d iști ISJ 2022/2023 :
1. Limba român ă: A n ge la Lumin ița S e hlan e c
2. Limba e n gle z ă: M an ue la-Lore dan a Cîrciu
3. Limba ge rman ă: A n ge lica Pop ov ici
4. Limba Fran c e z ă: M arc e l Liv iu U n gure an
5. Fiz ică: M ire la- Dan ie la Che lba
6 . B iologie : A sp az ia B ăe șu
7 . Istorie : A drian -Nicolae  Puiu
8. G e ografie : Lumin ița-M ire la Lăz ăre scu, Lore dan a-M arian a Puiu
9. Știin țe  sociale : Florin  G e orge  Pop ov ici
10. In formatică: G abrie la Coajă; A n ton e ta-Erica Lăz ăre scu
11. Con silie re  și orie n tare : M iriam Le on -Postolache
12. S p ort: R odica Hrihor

P rofesori m em bri ai Consiliului Consultativ pentru d isciplină la nivelul ISJ Suceava
1. Limba român ă: A n ge la Lumin ița S e hlan e c, Cristin a A n fimov , M aria Ep atov
2. Limba e n gle z ă: M an ue la-Lore dan a Cîrciu
3. Limba ge rman ă: A n ge lica Pop ov ici
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4. Limba Fran c e z ă: M arc e l Liv iu U n gure an
5. Chimie : G e la Țofe i 
6 . B iologie : A sp az ia B ăe șu
7 . G e ografie : Ciotău Dan ie la
8. In formatică: G abrie la Coajă; A n ton e ta-Erica Lăz ăre scu

P rofesori responsabili Cerc ped ag o g ic
1. Limba român ă: Cristin a A n fimov
2. Limba e n gle z ă: M an ue la-Lore dan a Cîrciu
3. Limba ge rman ă: A n ge lica Pop ov ici
4. Chimie : G e la Țofe i 
5. B iologie : A sp az ia B ăe șu
6 . Con silie re  și orie n tare : M iriam Le on -Postolache

1. Analiza SW O T  a activității co m isiei 

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE

● R e aliz are a baz e i d e  date  a comisie i d e
formare  con tin uă și p e rfe cțion are  care
cup rin d e : dosare  p e rson ale  care  ate stă
formare a in ițială și   c e a con tin uă, fișe
in div iduale  d e  formare  și fișa un ității
școlare , acte  n ormativ e , adre se  ISJ,
situații statistic e , an aliz e , în știin țări e tc.

● A locare a d e  fon duri n e c e sare  formării
con tin ue  a cadre lor didactic e  și a p e rson alului
didactic  auxiliar.

● R e aliz are a dosare lor d e  în scrie re  a cadre lor
didactic e  în  v e d e re a susțin e rii e xame n e lor d e
d e fin itiv are  în  în v ățămân t și grad e  didactic e .

● Colaborare a cu CCD „G e orge  Tofan ”
Suc e av a în  v e d e re a re aliz ării în  cadrul un ității
școlare  a cursurilor d e  formare .

● R e aliz are a e chiv alării grad e lor didactic e /
doctoratului/maste rului în  cre dite
tran sfe rabile , p re cum și a p rograme lor d e
abilitare  fun cțion ală și comp le me n tare .

● Comp le tare a baz e i d e  date  re fe ritoare  la
formare a con tin uă a cadre lor didactic e  n u
se  re aliz e az ă coe re n t.

● Imp licare  dife rită a cadre lor didactic e  în
activ ități d e  formare  con tin uă.

● De p ășire a te rme n e lor d e  rap ortare  d e  către
cadre le  didactic e , rap ortare a in comp le tă .

● Calitate a și e ficie n ța formărilor.
● R e fle c tare a formării în  activ itate a

didactică.
● De z in te re sul cadre lor didactic e  p e n tru

formare a re ală man ife stat p rin  fre c v e n ța slabă
la ore le  d e  curs, în v oiri n e justificate ,
n e în tocmire a p rop riilor docume n te  c e rute  la
e v aluare a cursului.

● Lip sa un e i v e rificări a ap licării comp e te n țe lor
dobân dite . 

● Lip sa la n iv e lul jud e țului a un or cursuri d e
formare  sp e cializ ate  p e  an umite  dome n ii d e
actualitate , n umăr re dus d e  cursuri n ou
acre ditate  în   ofe rta CCD.

● De z in te re s man ife stat față d e  comp le tare a
dosare lor p e rson ale  d e  formare  con tin uă cu
docume n te  care  să ate ste  p articip are a la cursuri
d e  formare  care  n u au fost d e sfășurate  în  școală
sau la alte  activ ități d e  formare .

● Dificultăți în  d e con tare a cursurilor ofe rite  d e
furn iz ori p articulari. 

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚAR I
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 Posibilitate a e chiv alării a 15CPT ca urmare  a
p arcurge rii un or p rograme  d e  abilitare
fun cțion ală;

 Posibilitate a e chiv alării a 10CPT ca urmare  a
p arcurge rii un or p rograme  comp le me n tare .

 Existe n ța un or socie tăți care  ofe ră cursuri d e
formare  div e rsificate  în  con cordan ță cu
c e rin țe le  d e  formare  ale  un ităților d e
în v ățămân t;

 Organ iz are a un or activ ități d e  formare  d e
către  ISJ Suc e av a;

 Lip sa un or modalități le gale  d e  imp licare  în
cursuri d e  formare  a tuturor cadre lor didactic e
(chiar dacă e xistă le ge a, d e ocamdată n u au fost
re p e rcusiun i p e n tru c e i care  n u au obțin ut
n umărul n e c e sar d e  cre dite );

3 .4. Analiza activității Com isiei d e m onitorizare, coord onare și înd rum are m eto d olo g ica a 
d ezvoltarii sistem ului d e control intern/m anag erial

În  an ul școlar 2022/2023 comisia a av ut următoare a comp on e n ță:
Pre șe din te : dir. adj. p rof. Lumin ița Lăz ăre scu
Com isia d e m onitorizare: S p în u Came lia, con tabil șe f; M aga G e orge ta – se cre tar șe f;
Cotle ț Cristin a, admin istrator; Pe rson al didactic: Prof.Lăz ăre scu A n ton e ta, Halip  B e atric e .
Echipa d e g estionare a riscurilor:
Pre șe din te : Puiu A drian  Nicolae ; S p în u Came lia, con tabil șe f;  M aga G e orge ta – se cre tar șe f
Cotle ț Cristin a, admin istrator.
  A c tiv itate a comisie i a av ut în  v e d e re  imp le me n tare a  siste mului d e  con trol in te rn

man age rial – SCIM  – con form c e rin ţe lor p re v ăz ute  d e  Ordin ul M in iste rului Fin an ţe lor Public e  n r.
6 00/2018 p e n tru ap robare a Codului con trolului in te rn /man age rial, cup rin z ân d  stan dard e le  d e
con trol in te rn /man age rial la e n tităţile  p ublic e  și p e n tru d e z v oltare a siste me lor d e  con trol
in te rn /man age rial.

Obie ctiv e le  p rogramului d e  d e z v oltare  a siste mului d e  con trol in te rn  man age rial p e n tru an ul
2022/2023 sun t:
● Cre şte re a gradului d e  con formitate  a siste mului d e  con trol in te rn /man age rial în  C.N.

„Eudoxiu Hurmuz achi” R ădăuți, în  rap ort cu stan dard e le  d e  con trol in te rn /man age rial. În
cadrul ac e stui obie c tiv  se  au în  v e d e re  următoare le : 

a. p lan ificare a un or activ ităţi re le v an te , sp e cific e  fie cărui stan dard  d e  con trol
in te rn /man age rial, care  să asigure  în d e p lin ire a c e rin ţe lor ge n e rale  şi ale  crite riilor
ge n e rale  d e  e v aluare  a stan dard e lor;

b. core c tare a disfun cţiilor id e n tificate  în  p roc e sul d e  imp le me n tare  a siste mului d e
con trol in te rn /man age rial, re z ultate  în  urma p roc e sului d e  autoe v aluare  a siste mului
e xiste n t la 31.12.2022.

● De z v oltare a p re gătirii p rofe sion ale  a p e rson alului C.N. „Eudoxiu Hurmuz achi” R ădăuți în
dome n iul con trolului in te rn /man age rial, urmărin du-se  p articip are a la cursuri d e  formare  a
p e rson alului d e  con duc e re  şi a p e rson alului cu re sp on sabilităţi în  imp le me n tare a siste mului
d e  con trol in te rn /man age rial.

ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZ AR E

I. M EDIU L  DE CO N T R O L
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ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZ AR E

R e actualiz are a 
comp on e n țe i comisie i d e
e tică și a con silie rului d e
e tică

FB

R e actualiz are a 
re gulame n tului comisie i 
d e  e tică

FB

R e v iz uire a p roc e durilor 
op e rațion ale  care  să 
susțin ă activ itate a SCIM  
în  con formitate  cu 
ordin ul 6 00/2018

FB

R e v iz uire a Codului d e  
Etică la n iv e lul in stituţie i
ap robat d e  con ducător

FB

 Promov are a/difuz are a 
Codului d e  Etică re v iz uit
la n iv e lul in stituţie i și 
luare a la cun oştin ţă d e  
către  toţi an gajaţii, la 
an gajare  sau cu ocaz ia 
fie căre i modificări a 
Codului d e  Etică

FB

In formare a p e rson alului 
asup ra re gle me n tărilor 
p roc e durilor 
op e rațion ale

FB

Elaborare  d e  formulare  
tip  n e c e sare  
imp le me n tării 
stan dardului

B

1.Etică, 
integ ritate

Con duc e re a şi 
salariaţii e n tităţii 
p ublic e  cun osc  şi 
susţin  v alorile  
e tic e  şi v alorile  
organ iz aţie i, 
re sp e c tă şi ap lică 
re gle me n tările  cu 
p riv ire  la e tică, 
in te gritate , 
e v itare a 
con flicte lor d e  
in te re se , 
p re v e n ire a şi 
rap ortare a 
fraude lor, acte lor 
d e  corup ţie  şi 
se mn alare a 
n e re gularităţilor.

 Promov are a v alorilor 
e tic e , a in te grității 
p e rson ale  şi p rofe sion ale  a
salariaţilor.

A dop tare a un  cod  e tic/cod  
d e  con duită în  con cordan ță
cu p re v e d e rile  le gale  
cu con dițiile  sp e cific e  
un ității

De z v oltare a şi 
imp le me n tare a p oliticilor 
şi p roc e durilor p riv in d  
in te gritate a, v alorile  e tic e , 
e v itare a con flicte lor d e  
in te re se , p re v e n ire a şi 
rap ortare a fraude lor, 
acte lor d e  corup ţie  şi 
se mn alare a 
n e re gularităţilor

Cre are a con dițiilor p e n tru 
abordare a p oz itiv ă d e  către
con duc e re  și an gajați  faţă 
d e  con trolul 
in te rn /man age rial

In formare a salariaților în
le gătură cu n oile  
p roc e durile  ap robate  în  
v e d e re a asigurării 
ap licării ac e stora

FB

In formare a p e rson alului 
p riv in d  con țin utul 
p roc e durii p riv in d  
se mn alare a şi 
tratame n tul n e re gulilor

B

In struire a p e rson alului 
p riv in d  se mn alare a B
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ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZ AR E

ap ariţie i un or n e re guli 
sau d e ficie n ţe  în  
în d e p lin ire a sarcin ilor d e
se rv iciu sau în  
colaborare a cu alte  
structuri organ iz atoric e

A cordare a p osibilităţii d e   
se mn alare  a 
n e re gularităţilor 
con statate , fără ca ac e asta 
să atragă un  tratame n t 
in e chitabil sau 
discrimin atoriu faţă d e  
salariatul care  se  
con forme az ă un or astfe l d e
p roc e duri

Elaborare a şi ap licare a 
un e i p roc e duri 
formaliz ate  sp e cific e  
p riv in d  modalitate a d e  
soluţion are  a p e tiţiilor şi 
re c lamaţiilor formulate  
d e  către  p e rson alul 
in stituţie i, p rin  care  sun t 
se mn alate  n e re gularităţi

FB

R e actualiz are a PDI FB
R e v iz uire a 
R e gulame n tului d e  
Organ iz are  şi 
Fun cţion are  și a 
R e gulame n tului In te rn

FB

Comun icare a 
modificărilor R OF-ului 
tuturor an gajaţilor 
in stituţie i

S

A p robare a comp on e n țe i 
comisiilor me todic e  și d e
lucru

FB

In formare a p e rson alului 
didactic  în  le gătură cu 
comp on e n ța comisii d e  
lucru la n iv e lul un ității

FB

Elaborare a şi 
actualiz are a p e riodică a 
fişe lor d e  p ost

B

  2. Atribuţii, 
funcţii,      
sarcini
Con duc e re a 
e n tităţii p ublic e  
asigură 
în tocmire a şi 
actualiz are a 
p e rman e n tă a 
docume n tului 
p riv in d  misiun e a 
e n tităţii p ublic e , a
re gulame n te lor 
in te rn e  şi a fişe lor
p osturilor, p e  care
le  comun ică 
an gajaţilor.

A ctualiz are a misiun ii 
cole giului în  rap ort cu 
gradul d e  atin ge re  al 
țin te lor strate gic e  și 
obie c tiv e lor sp e cific e  

R e actualiz are a  R OF 
Con stituire a comisiilor 
me todic e /cate dre lor și a 
comisiilor d e  lucru

R e actualiz are a fişe lor d e  
p ost în  v e d e re a me n ţin e rii 
con cordan ţe i    în tre  
atribuţiile  in stituţie i şi c e le
ale  p e rson alului an gajat

In formare a p e rson alului 
asup ra atribuțiilor c e  le  
re v in

S e mn are a fișe lor 
p ostului d e  către  
an gajați, distribiure a 
un ui e x e mp lar

FB

În cadrare a p e rson alului 
în  con formitate   cu 
sp e cializ ările  în scrise  p e  
dip loma d e  absolv ire  și 
p e  docume n tul d e  

FB
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titulariz are  în  cf. cu 
p roie ctul d e  în cadrare  
în tocmit p e n tru an ul în  
curs în  v e d e re a 
în d e p lin irii e ficie n te  şi 
e fe c tiv e  a sarcin ilor 
p ostului c e  le  re v in  și a 
re sp on sabilităţilor le gate
d e  con trolul 
in te rn /man age rial.
Elaborare a p roie ctului 
d e  în cadrare  p e n tru an ul 
școlar 2020-2021 în  
con formitate  cu acte le  d e
studii și d e  titulariz are  
ale  p e rson alului

FB

In formare a p e rson alului 
și a altor cate gorii 
in te re sate  în  le gătură cu 
p re v e d e rile  p roc e durilor 
p riv in d: modalitate a d e  
v acan tare  a p osturilor și 
organ iz are a şi d e rulare  a 
con cursurilor d e  
an gajare /p romov are  la 
n iv e lul in stituţie i

FB

A sigurare a ocup ării 
p osturilor cu p e rson al 
comp e te n t, cu p re gătire  d e  
sp e cialitate  n e c e sară 
în d e p lin irii atribuţiilor 
p re v ăz ute  în  fişa p ostului

Elaborare  p e n tru fie care  
fun cţie  din  statul d e  
organ iz are  a un e i fişe  d e  
p ost, care  să cup rin dă 
e le me n te le  d e  
id e n tificare  a p ostului, 
c e rin ţe le  n e c e sare  p e n tru
ocup are a ac e stuia, 
d e scrie re a con diţiilor 
sp e cific e  d e  mun că, 
stan dard e le  d e  
p e rforman ţă asociate , 
p re cum şi a sarcin ilor şi 
re sp on sabilităţilor, 
stabilite  în  con cordan ţă 
cu comp e te n ţe le  
d e ciz ion ale  n e c e sare  
re aliz ării ac e stora.

FB
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A duc e re a la cun oştin ţa 
an gajaţilor a 
p re v e d e rilor 
docume n te lor p riv in d  
misiun e a cole giului, a 
re gulame n te lor in te rn e  şi
a fişe lor p osturilor .

FB

Ide n tificare a şi 
in v e n tarie re a fun cţiilor 
con sid e rate  ca fiin d  în  
sp e cial e x p use  la 
corup ţie

B

Luare a d e  măsuri 
suficie n te  şi ad e c v ate  
p e n tru a re duc e  riscurilor
asociate  fun cţiilor 
se n sibile .

B

R e v iz uire a p roc e durii 
p riv in d  me todologia 
id e n tificării şi stabilirii 
n e v oilor d e  formare  ale  
p e rson alului

FB

R e aliz are a an aliz e i d e  
n e v oi p riv in d  formare a 
p rofe sion ală la n iv e lul 
tuturor comp artime n te lor

FB

A ctualiz are a Strate gie i și
p lan ului d e  formare  
p rofe sion ală p e  baz a 
an aliz e i d e  n e v oi 
în tocmite  la n iv e lul 
comp artime n te lor

FB

Op e rațion aliz are a 
crite riilor cup rin se  în  
fișa d e  e v aluare  an uală a 
activ ității p e rson alului 
p rin  in dicatori d e  
p e rforman ță care  re fle c tă
în d e p lin ire a e ficie n tă și 
e ficac e  a atribuțiilor 

FB

In formare a p e rson alului 
în  le gătură cu crite riile  și
in dicatorii d e  
p e rforman ță 

FB
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core sp un z ători  - 
v alidare a fișe i d e  
e v aluare  a p e rson alului 
în  CP
A n aliz a p e riodică a 
gradului d e  în d e p lin ire  a 
atribuțiilor și a n iv e lului 
d e  p e rforman ță atin s în  
cadrul șe din țe lor d e  
an aliz ă la n iv e l d e  
un itate

FB

A p re cie re a obie c tiv ă a 
p e rforman ţe lor  
p rofe sion ale  in div iduale  
ale  p e rson alului 
con tractual, p e  baz a 
fișe lor p ostului și 
crite riilor d e  e v aluare  
/in dicatorilor d e  
p e rforman ță stabiliți

FB

A sigurare a p articip ării 
fie cărui an gajat, în  
fie care  an , la cursuri d e  
p re gătire  p rofe sion ală în  
dome n iul său d e  
comp e te n ţă. 

S

3 .Com petenţă, 
perform anţă
Con ducătorul 
e n tităţii p ublic e  
asigură ocup are a 
p osturilor d e  
către  p e rsoan e  
comp e te n te , 
cărora le  
în cre din ţe az ă 
sarcin i p otriv it 
comp e te n ţe lor, şi 
asigură con diţii 
p e n tru 
îmbun ătăţire a 
p re gătirii 
p rofe sion ale  a 
an gajaţilor. 
Pe rforman ţe le  
p rofe sion ale  
in div iduale  ale  
an gajaţilor sun t 
e v aluate  an ual în  
scop ul 
con firmării 
cun oştin ţe lor 
p rofe sion ale , 
ap titudin ilor şi 
abilităţilor 
n e c e sare  
în d e p lin irii 
sarcin ilor şi 
re sp on sabilităţilor
în cre din ţate .

A sigurare a con tin uă a 
p re gătirii p rofe sion ale  a 
p e rson alului an gajat 

Ev aluare a p e riodică a 
ac e stuia în  c e e a c e  p riv e şte
în d e p lin ire a atribuţiilor d e  
se rv iciu şi asumare a 
re sp on sabilităţilor

Ev aluare a p e riodică a 
ac e stuia în  c e e a c e  p riv e şte
în d e p lin ire a atribuţiilor d e  
se rv iciu şi asumare a 
re sp on sabilităţilor

R e v e d e re a n e c e sităţilor 
d e  formare  con tin uă şi 
stabilire a c e rin ţe lor d e  
formare  p rofe sion ală în  
con te xtul e v aluării 
an uale  a an gajaţilor, 
p re cum şi urmărire a 
e v oluţie i carie re i 
ac e stora

B

Efe ctuare a un or an aliz e  
a p rin cip ale lor activ ităţi 
re ale  ale  CNEH, în  
scop ul id e n tificării 
e v e n tuale lor 
disfun cţion alităţi în  
fixare a sarcin ilor d e  
lucru şi în  stabilire a 
atribuţiilor 

FB
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comp artime n te lor 
organ iz atoric e .

R e v iz uire a organ igrame i
în  con cordan ță cu 
sche me le  d e  p e rson al 
e xiste n te /statul d e  
fun cții/comp on e n ța 
comisiilor

FB

R e v iz uire a p roc e durilor 
d e  rap ortare  și d e ciz ie  și 
d e  d e le gare  a 
re sp on sabilităților

FB

Ide n tificare a, la n iv e lul 
structurii, a 
comp e te n ţe lor şi 
re sp on sabilităţilor c e  p ot
fi d e le gate /n u p ot fi 
d e le gate

               FB

Stabilire a p rin  
in te rme diul fişe lor d e  
p ost a limite lor d e  
comp e te n ţă şi a 
re sp on sabilităţilor 
d e le gate  sau p rin  acte  
admin istrativ e  in te rn e

B

De le gare a d e  
comp e te n ţe  şi 
re sp on sabilităţi doar în  
baz a un ui act d e  
d e le gare .

FB

4. Structura 
org anizatorică

Con ducătorul 
e n tităţii p ublic e  
d e fin e şte  
structura 
organ iz atorică, 
comp e te n ţe le , 
re sp on sabilităţile ,
sarcin ile , lin iile  
d e  rap ortare  
p e n tru fie care  
comp on e n tă 
structurală şi 
comun ică 
salariaţilor 
docume n te le  d e  
formaliz are  a 
structurii 
organ iz atoric e . 
Con ducătorul 
e n tităţii p ublic e  
stabile şte , în  
scris, limite le  
comp e te n ţe lor şi 
re sp on sabilităţilor
p e  care  le  
d e le agă.

Stabilire a și ap robare a 
structurii organ iz atoric e  a 
cole giului – 
comp artime n te , comisii, 
p osturi e tc.

De fin ire a c lară a lin iilor d e
d e ciz ie  și rap ortare  în  
cadrul cole giului

R e gle me n tare a d e le gării în
cadrul cole giului:
stabilire a, în  scris, a 
limite lor d e  comp e te n ţă şi 
a re sp on sabilităţilor care  
se  p ot d e le ga;
stabilire a comp e te n ţe lor şi 
re sp on sabilităţilor asociate
p ostului astfe l în cât 
ac e ste a să re fle c te  
e le me n te le  av ute  în  v e d e re
la re aliz are a obie c tiv e lor 
in stituţie i;

Comun icare a, în  scris, 
către  c e i în  dre p t, a 
docume n te lor p riv in d  
e fe c tuare a d e le gării 
comp e te n ţe lor şi 
re sp on sabilităţilor, şi a 
limite lor ac e stora.

FB

II. P ER FO R M AN T A ȘI M AN AGEM EN T U L  R ISCU L U I
Stabilire a obie c tiv e lor 
ge n e rale  ale  in stituţie i şl 
comun icare a ac e stora 
p rin  oric e  mijloac e  d e  
in formare

FB
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Stabilire a obie c tiv e lor 
sp e cific e  fie cărui 
comp artime n t, cu 
re sp e c tare a p rin cip iului 
SM A R T

B

Organ iz are a activ ităţilor 
p e  obie c tiv e FB

In formare a 
salariaților/p e rson alului 
din  subordin e  în  le gătură
cu obie c tiv e le  ge n e rale  
ale  cole giului și cu 
obie c tiv e le  
comp artime n te lor

FB

In formare a c e lor 
in te re sați în  în  le gătură 
cu obie c tiv e le  ge n e rale  
ale  cole giului și cu 
obie c tiv e le  
comp artime n te lor

B

B5. O biective

Con duc e re a 
e n tităţii p ublic e  
d e fin e şte  
obie c tiv e le  
d e te rmin an te , 
le gate  d e  
scop urile  e n tităţii,
p re cum şi p e  c e le  
comp le me n tare , 
le gate  d e  
fiabilitate a 
in formaţiilor, 
con formitate a cu 
le gile , 
re gulame n te le  şi 
p oliticile  in te rn e , 
şi comun ică 
obie c tiv e le  
d e fin ite  tuturor 
salariaţilor şi 
te rţilor in te re saţi.

De fin ire a obie c tiv e lor 
ge n e rale  ale  cole giului, 
le gate  d e  fiabilitate a 
in formaţiilor, 
con formitate a cu le gile , 
re gulame n te le  şi p oliticile  
in te rn e , p re cum şi 
comun icare a ac e stora către
p ărţile  in te re sate

Elaborare a d e  p olitici 
ad e c v ate  strate giilor d e  
con trol şi p rograme lor 
con c e p ute  p e n tru atin ge re a
obie c tiv e lor şi me n ţin e re a 
în  e chilibru a ac e stor 
strate gii

Elaborare  d e  strate gii d e  
con trol ad e c v ate  p e n tru 
atin ge re a obie c tiv e lor 
sp e cific e

FB

Elaborare a p lan urilor 
man age riale  p e n tru 
p osturile  d e  con duc e re  

FB

Elaborare a p lan urilor 
op e rațion ale  afe re n te  
p lan urilor man age riale

FB

În tocmire a p lan urilor d e  
activ ități la n iv e lul 
comp artime n te lor, 
comisiilor d e  lucru

B

A locare a re surse lor 
astfe l în cât să se  asigure  
e fe c tuare a activ ităţilor 
n e c e sare  re aliz ării 
obie c tiv e lor fie căre i 
structuri din  cadrul 
in stituţie i

FB



43

ST AN DAR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL  DE 
R EAL IZ AR E

6. P lanificarea

Con duc e re a 
e n tităţii p ublic e  
în tocme şte  
p lan uri p rin  care  
se  p un  în  
con cordan ţă 
activ ităţile  
n e c e sare  p e n tru 
atin ge re a 
obie c tiv e lor cu 
re surse le  maxim 
p osibil d e  alocat, 
astfe l în cât 
riscurile  
susc e p tibile  să 
afe cte z e  
re aliz are a 
obie c tiv e lor 
e n tităţii să fie  
min ime .

Elaborare a 
p lan urilor/p rograme lor d e  
activ itate  p e n tru toate  
comp artime n te le /comisiile
, id e n tificare a şi 
re p artiz are a re surse lor
Organ iz are a p roc e se lor d e  
mun că în  v e d e re a 
d e sfăşurării activ ităţilor 
p lan ificate .
În tocmire a d e  p lan uri p rin  
care  se  p un  în  con cordan ţă
activ ităţile  n e c e sare  p e n tru
atin ge re a obie c tiv e lor cu 
re surse  alocate , astfe l în cât
riscurile  d e  a n u re aliz a 
obie c tiv e le  să fie  min ime

A ctualiz are a 
p lan urilor/p rograme lor 
la schimbare a 
obie c tiv e lor, re surse lor 
sau a altor e le me n te  ale  
p roc e sului 

B

Stabilire a un ui se t d e  
in dicatori p e n tru 
e v aluare a modului d e  
în d e p lin ire  a obie c tiv e lor
sp e cific e  p rin  
op e rațion aliz are a fișe lor 
d e  e v aluare  an uală

FB

In formare a p e rson alului 
asup ra crite riilor  fișe lor 
d e  e v aluare

FB

M on itoriz are a la n iv e lul 
fie cărui comp artime n t a 
in dicatorilor d e  
p e rforman ţă

FB

7. M onitorizarea
perform anţelor

Con ducătorul 
e n tităţii p ublic e  
asigură 
mon itoriz are a 
p e rforman ţe lor 
p e n tru fie care  
obie c tiv  şi 
activ itate , p rin  
in te rme diul un or 
in dicatori 
can titativ i şi 
calitativ i 
re le v an ţi, in c lusiv
cu p riv ire  la 
e con omicitate , 
e ficie n ţă şi 
e ficacitate .

M on itoriz are a 
p e rforman ţe lor, utiliz ân d  
in dicatori can titativ i şi 
calitativ i re le v an ţi, 
in c lusiv  cu p riv ire  la 
e con omicitate , e ficie n ţă şi 
e ficacitate

Ev alue az ă p e rforman ţe lor 
în  fun cție  d e  in dicatorii 
calitativ i și can titativ i 
sp e cifici activ ităților, 
con statare a abate rilor și 
stabilire a măsurilor 
core c tiv e  c e  se  imp un .

Ev aluare a se me strială și 
an uală a activ ității 
p e rson alului și acordare a
d e  ap re cie ri/calificativ e  
– e laborare a p lan urilor 
d e  măsuri p e n tru 
re me die re a 
d e ficie n țe lor/abate rilor 

FB
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con statate

A p licare a p roc e durilor 
p riv in d  man age me n tul 
riscurilor

B

Ide n tificare a şi e v aluare a
riscurilor afe re n te  
activ ităţilor d e rulate  la 
n iv e lul fie căre i structuri

B

Stabilire a un or măsuri d e
dimin uare  sau ţin e re  sub 
con trol a riscurilor şi a 
un or re sp on sabili p e n tru 
re aliz are a ac e stora

B

M on itoriz are a riscurilor 
şi re e v aluare a ac e stora B

8. 
M anag em entul 
riscului

Con ducătorul 
e n tităţii p ublic e  
in stituie  şi p un e  
în  ap licare  un  
p roc e s d e  
man age me n t al 
riscurilor care  să 
facilite z e  
re aliz are a 
e ficie n tă şi 
e ficac e  a 
obie c tiv e lor sale .

Elaborare a/d e fin ire a 
strate gie i cole giului în  
p riv in ţa riscurilor cu care  
se  p oate  con frun ta şi 
asigurare a  docume n tării 
comp le te  şi ad e c v ate  a 
strate gie i, p re cum şi 
ac c e sibilitate a 
docume n taţie i în  în tre aga 
organ iz aţie .

A n aliz a riscurilor le gate  d e
activ ităţile  d e sfăşurate  d e  
fie care  structură din  cadrul
e n tităţii și stabilire a c e lor 
mai ad e c v ate  modalităţi d e
tratare  a riscurilor, astfe l 
în cât ac e ste a să se  
în cadre z e  în  limite le  
tole ran ţe i la risc  stabilite , 
şi d e le gare a 
re sp on sabilităţii d e  
ge stion are  a riscurilor 
către  c e le  mai p otriv ite  
n iv e luri d e ciz ion ale

Elaborare a/re ctualiz are a 
re gistrului riscurilor la 
n iv e lul fie cărui 
comp artime n t

B

III. ACT IV IT ĂȚI DE CO N T R O L
Elaborare a d e  p roc e duri 
scrise   p e n tru activ ităţile  
d e sfăşurate  în  cadrul 
e n tităţii şi, în  sp e cial, 
p e n tru op e raţiun ile  
e con omic e

Stabilire a p e rsoan e lor 
re sp on sabile  cu 
e laborare a p roc e durilor 
d e  lucru / op e raţion le FB

Elaborare  p roc e duri d e  
lucru / op e raţion ale FB

Imp le me n tare a 
p roc e durilor FB

R e v iz uire a p roc e durilor B
Elaborare a d e  acte  
admin istrativ e  care  
re gle me n te az ă ac c e sul la

B
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re surse  mate riale , 
fin an ciare  și 
in formațion ale
Id e n tificare  structuri 
care  ge stion e az ă 
re surse le  mate riale , 
fin an ciare , 
in formaţion ale  ale  
e n tităţii

FB

9. P roced uri

Con duc e re a 
e n tităţii p ublic e  
asigură 
e laborare a 
p roc e durilor 
scrise  p e n tru 
activ ităţile  
d e rulate  în  
e n titate  şi le  
aduc e  la 
cun oştin ţa 
p e rson alului 
imp licat

R e gle me n tare a p rin  acte  
admin istrativ e  a ac c e sului 
la re surse le  mate riale , 
fin an ciare  şi 
in formaţion ale  și 
p rote jare a şi folosire a 
core c tă a ac e stora 

Stabilire a p e rsoan e lor care
au ac c e s la re surse le  
mate riale , fin an ciare  şi 
in formaţion ale  şi a c e lor 
re sp on sabile  p e n tru 
p rote jare a şi folosire a 
core c tă a ac e stor re surse

Stabilire  listă p e rsoan e  
autoriz ate  p e n tru 
p rote jare a şi folosire a 
core c tă a ac e stor re surse S

Stabilire a un or 
in strume n te  p e n tru 
mon itoriz are a activ ităţii 
şi a modului d e  
imp le me n tare  a ac e stora

FB

Elaborare a/re actualiz are
a graficului un ic  d e  
con trol și mon itoriz are  la
n iv e lul cole giului și 
in formare a p e rson alului 
cu p riv ire  la activ itate a 
d e  con trol și 
mon itoriz are

FB

10. 
Supraveg herea
Con duc e re a 
e n tităţii p ublic e  
in iţiaz ă, ap lică şi 
d e z v oltă 
con troale  
ad e c v ate  d e  
sup rav e ghe re  a 
activ ităţilor, 
op e raţiun ilor şi 
tran z acţiilor, în  
scop ul re aliz ării 
e ficac e  a 
ac e stora.

A sigurare a măsurilor d e  
sup rav e ghe re  ad e c v ate  a 
op e raţiun ilor, p e  baz a un or
p roc e duri p re stabilite , 
in c lusiv  p rin  con trol e x-
p ost, în  scop ul re aliz ării în
mod  e ficac e  a ac e stora

Elaborare  d e  rap oarte , 
te stări p rin  son daje  
p e n tru  v e rificare a  
re sp e c tării p roc e durilor

B

Ide n tificare  situaţii cu 
risc  major asup ra 
d e rulării activ ităţilor ( la 
n iv e l d e  comp artime n te  
şi ulte rior la n iv e l 
c e n traliz at)

B

In v e n tarie re a situaţiilor 
care  p ot con duc e  la 
discon tin uităţi în  
activ itate  şi în tocmire a 

B
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un ui p lan  d e  con tin uitate
a activ ităţii la n iv e l d e  
comp artime n t și d e  
un itate
In formare a p e rson alului 
în  le gătură cu p lan ul d e  
con tin uitate  și asigurare a
ac c e sibilității la doc.

B

Elaborare /re v iz uire  d e  
p roc e duri formaliz ate  
p e n tru admin istrare a 
situaţiilor care  p ot afe cta
con tin uitate a 
op e raţion ală şi a 
tran z acţiilor fin an ciare  
re le v an te

B

A sigurare a fun cțion ării 
e chip ame n te lor din  
dotare

FB

11. 
Continuitatea 
activităţii

Con duc e re a 
e n tităţii p ublic e  
id e n tifică 
p rin cip ale le  
ame n in ţări cu 
p riv ire  la 
con tin uitate a 
d e rulării 
p roc e se lor şi 
activ ităţilor şi 
asigură măsurile  
core sp un z ătoare  
p e n tru ca 
activ itate a 
ac e ste ia să p oată 
con tin ua în  oric e  
mome n t, în  toate  
împ re jurările  şi în
toate  p lan urile , 
in dife re n t care  ar 
fi n atura un e i 
p e rturbări majore

A sigurare a d e  măsuri 
core sp un z ătoare  astfe l 
în cât activ itate a cole giului 
să p oată con tin ua în  oric e  
mome n t, în  toate  
împ re jurările  şi în  toate  
p lan urile , cu d e ose bire  în  
c e l e con omico- fin an ciar

A sigurare a p e rson alului 
– în locuire  p e rson al 
p e n sion at, d e le gare  
sarcin i p e n tru p e rson alul
care  abse n te az ă motiv at 
sau e ste  în  con c e diu

FB

IV . IN FO R M AR EA ȘI CO M U N ICAR EA
 Ide n tificare a fluxului d e
in formații FB

Stabilire a un e i p roc e duri
p riv in d  ac c e sare a / 
p rimire a / p re lucrare a şi 
tran smite re a 
in formaţiilor / 
docume n te lor

FB

Stabilire a un e i p roc e duri
p riv in d  rap ortare a în  
cadrul in stituție i

FB

R e actualiz are a 
p roc e durii d e  
comun icare  in tra și 
in te rin stituțion ală

FB

In formare a p e rson alului FB
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12. Inform area
și co m unicarea

În  e n titate a 
p ublică sun t 
stabilite  tip urile  
d e  in formaţii, 
con ţin utul, 
calitate a, 
fre c v e n ţa, surse le ,
d e stin atarii 
ac e stora şi se  
d e z v oltă un  
siste m e ficie n t d e  
comun icare  
in te rn ă şi e xte rn ă,
astfe l în cât 
con duc e re a şi 
salariaţii să îşi 
p oată în d e p lin i în  
mod  e ficac e  şi 
e ficie n t sarcin ile , 
iar in formaţiile  să
ajun gă comp le te  
şi la timp  la 
utiliz atori.

A sigurare a comun icării 
e ficie n te  și a calității 
in formațiilor

Stabilire a tip urilor d e  
in formaţii, con ţin utul, 
calitate a, fre c v e n ţa, surse le
şi d e stin atarii ac e stora, în  
v e d e re a în d e p lin irii 
sarcin ilor d e  se rv iciu

Stabilire a un ui siste m 
e ficie n t  d e  comun icare  
in te rn ă şi e xte rn ă, care  să 
asigure  o difuz are  rap idă, 
flue n tă şi p re cisă a 
in formaţiilor, astfe l în cât 
ac e ste a să ajun gă comp le te
şi la timp  la utiliz atori
Organ iz are a siste mului d e  
p rimire  / e x p e die re , 
în re gistrare  şi arhiv are  a 
core sp on d e n ţe i, astfe l 
în cât ac e sta să fie  ac c e sibil
man age rului, an gajaţilor şi
te rţilor in te re saţi, cu 
abilitare  în  dome n iu

R e v iz uire a p roc e durii 
p riv in d  în re gistare a, 
p rimire a, circulaţia şi 
arhiv are a 
core sp on d e n ţe i.

FB

Organ iz are a activ ității 
comp artime n tului 
se cre tariat dup ă re guli 
c lare  și p roc e duri

Organ iz are a activ ității 
comp artime n tului în  
baz a un or re guli c lare

Elaborare /re v iz uire  d e  
p roc e duri cu p riv ire  la 
în re gistrare a, e x p e die re a,
re dactare a, c lasificare a, 
în dosarie re a, p rote jare a 
şi p ăstrare a 
docume n te lor.

FB

Elaborare a un or 
p roc e duri în  v e d e re a 
p rote jării docume n te lor

B
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Stabilire a re sp on sabililor
la n iv e lul un ității cu 
an aliz a cauz e lor 
distruge rii, furtului, 
p ie rd e rii un or 
docume n te

FB

Imp le me n tare a d e  măsuri 
d e  se curitate  p e n tru 
p rote jare a docume n te lor 
împ otriv a distruge rii, 
furtului, p ie rd e rii, 
in c e n diului
In formare a an gajaţilor în  
le gătură cu re gle me n tările  
le gale  p riv in d  ac c e sul la 
docume n te le  c lasificate  şi 
modul d e  ge stion are  a 
ac e stora.

Organ iz are a un or 
activ ități/se siun i d e  
in formare  a an gajaților B

Numire a re sp on sabilului
cu arhiv a un ității FB

R e actualiz are a 
n ome n c latorului arhiv e i FB

A rhiv are a docume n te lor 
cre ate  în  2022/2023 B

13  Gestionarea 
d ocum entelor 
Con ducătorul 
e n tităţii p ublic e  
organ iz e az ă şi 
admin istre az ă 
p roc e sul d e  
cre are , re v iz uire , 
organ iz are , 
stocare , utiliz are , 
id e n tificare  şi 
arhiv are  a 
docume n te lor 
in te rn e  şi a c e lor 
p rov e n ite  din  
e x te riorul 
organ iz aţie i, 
ofe rin d  con trol 
asup ra cic lului 
comp le t d e  v iaţă 
al ac e stora şi 
ac c e sibilitate  
con duc e rii şi 
an gajaţilor 
e n tităţii, p re cum 
şi te rţilor abilitaţi.

A sigurare a un ui siste m d e  
p ăstrare /arhiv are  a 
docume n te lor

R e v iz uire a  p roc e durii 
d e  arhiv are  și ac c e s la 
docume n te le  arhiv ate

FB

Organ iz are a activ itățiii 
comp artime n tului 
fin an ciar dup ă re guli 
c lare  și p roc e duri

FB

Elaborare  d e  rap oarte  
an uale  d e  p e rforman ţă, 
în  care  se  p re z in tă p e n tru
fie care  p rogram 
obie c tiv e le , re z ultate le  
p re con iz ate  şi c e le  
obţin ute , in dicatorii şi 
costurile  asociate

FB

14 - R aportarea 
contabilă şi 
financiară
Con ducătorul 
e n tităţii p ublic e  
asigură bun a 
d e sfăşurare  a 
p roc e se lor şi 
e x e rcitare a 
forme lor d e  
con trol in te rn  
ad e c v ate , care  
garan te az ă că 
date le  şi 
in formaţiile  
afe re n te  utiliz ate  
p e n tru în tocmire a
situaţiilor 

Organ iz are a şi ţin e re a la z i
a con tabilităţii şi d e  
p re z e n tare a la te rme n  a 
situaţiilor fin an ciare  
şi a e x e cuţie i buge tare

A sigurare a calității 
in formaţiilor şi date lor 
con tabile  utiliz ate  la 
re aliz are a situaţiilor 
con tabile

Efe ctuare  d e  con troale  
con tabile  docume n tate  în
mod  core sp un z ător, 
v iz ân d  core c ta ap licare  a
acte lor n ormativ e  din  
dome n iul fin an ciar- 

FB
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con tabile  an uale  
şi a rap oarte lor 
fin an ciare  sun t 
core c te , comp le te
şi furn iz ate  la 
timp .

con tabil şi al con trolului 
in te rn .

V . AU DIT AR EA SI EV AL U AR EA
M on itoriz are a activ ității 
comisie i d e  
imp le me n tare  a SCIM B

Elaborare a un ui p lan  d e  
e v aluare  şi a un e i 
docume n taţii ad e c v ate , o
v e rificare  şi 
autoe v aluare  a p rop riului
siste m d e  con trol 
in te rn /man age rial

B

Id e n tificare a 
d e ficie n ţe lor con trolului 
in te rn , stabilire a și 
ap licare a măsurilor d e  
core c tare /e limin are  în  
timp  util a ac e stora

B

15. Evaluarea 
SCIM
Con ducătorul 
e n tităţii p ublic e  
in stituie  o fun cţie  
d e  e v aluare  a 
con trolului 
in te rn /man age rial
, e laborân d  în  
ac e st scop  
p olitici, p lan uri şi
p rograme  și 
e labore az ă an ual, 
p rin  asumare a 
re sp on sabilităţii 
man age riale , un  
rap ort asup ra 
p rop riului siste m 
d e  con trol 
in te rn /man age rial
.

V e rificare a şi e v aluare a în  
mod  con tin uu a 
fun cţion ării siste mului d e  
con trol in te rn /man age rial

Elaborare a un ui rap ort 
asup ra SCIM , ca baz ă 
p e n tru un  p lan  d e  
acţiun e  care  să con ţin ă 
z on e le  v uln e rabile  
id e n tificate , 
in strume n te le  d e  con trol 
n e c e sar a fi 
imp le me n tate , măsuri şi 
dire cţii d e  acţiun e  p e n tru
cre şte re a cap acităţii 
con trolului 
in te rn /man age rial în  
re aliz are a obie c tiv e lor 
e n tităţii

B

Elaborare a un e i Politici 
p riv in d  siste mul d e  
con trol in te rn / 
man age rial

FB
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În fiin țare a în  cadrul 
un ității a 
comp artime n tului d e  
audit p ublic  in te rn

Nu e ste  caz ul

A sigurare a v e rificării şi 
e v aluării în  mod  con tin uu 
a fun cţion ării siste mului 
d e  con trol in te rn  / 
man age rial şi re z olv are a 
rap idă a 
disfun cţion alităţilor 

Stabilire a atribuțiilor 
șe fului d e  comp artime n t 
și a auditorilor in te rn i

Nu e ste  caz ul

De rulare a misiun ilor d e  
audit p ublic  in te rn  av ân d
ca obie c tiv  e v aluare a 
siste mului d e  con trol 
in te rn  imp le me n tat

Nu e ste  caz ul

Îmbun ătățire a 
cun oștin țe lor, 
comp e te n țe lor 
auditorilor in te rn i p rin  
formare  p rofe sion ală 
con tin uă

      Nu e ste  
caz ul

16. Aud itul 
intern

En titate a p ublică 
în fiin ţe az ă sau 
are  ac c e s la o 
cap acitate  d e  
audit comp e te n tă,
care  are  în  
structura sa 
auditori 
comp e te n ţi, a 
căror activ itate  se
d e sfăşoară, d e  
re gulă, con form 
un or p rograme  
baz ate  p e  
e v aluare a 
riscurilor.

A sigurare a d e sfăşurării 
activ ităţii d e  audit p e  baz a 
p lan urilor în tocmite  d e  la 
e v aluare a riscurilor

Con ducătorul e n tităţii 
p ublic e  disp un e  măsurile  
n e c e sare , av ân d  în  v e d e re  
re coman dările  din  
rap oarte le  d e  audit in te rn , 
în  scop ul e limin ării 
p un cte lor slabe  con statate  
d e  misiun ile  d e  auditare .

Elaborare a p lan ului d e  
măsuri în  v e d e re a 
re me die rii disfun cțiilor 
con statate

Nu e ste  caz ul
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IV . AN AL IZ A P R O CESU L U I IN ST R U CT IV -EDU CAT IV
4.1. P articiparea personalului d id actic la procesul instructiv-ed ucativ

    
Din  rap oarte le  d e  activ itate  în tocmite  d e  re p re z e n tan ții cole c tiv e lor d e  cate dră/ariilor

curriculare  în  Comisia d e  curriculum au fost c e n traliz ate  o se rie  d e  date  re fe ritoare  la imp licare a
cadre lor didactic e /cole c tiv e lor d e  cate dră în  organ iz are a și d e rulare a p roc e sului in structiv -e ducativ
în  cadrul cole giului:

Nr. Comp on e n tă R om. En gl G e rm/
fran c

M at Știin țe Om și 
soc.

In fo S p ort
arte

1. Proie ctare a 
curricumului

n ațion al
7 5 4 4 8 13 4 4

2. Parcurge re a 
in te grală a 

p rograme lor 
7 5 4 4 8 13 4 4

3. A ctiv ități 
d e mon strativ e

susțin ute
1Z 1Z - - 4 1Z 1 -

4. R e fe rate  
p re z e n tate  la 

n iv e lul 
comisie i/
c e rcului 

1 1 - - 1     1     - -

5. Discip lin e  
op țion ale  
la n iv e lul 
cate dre i

8 1 2 3 7 5 2 2

6 . Ce rcuri/
c luburi 

2
Cititorii 
d e pe C. 

Bucovinei
M ug uri

- - - 1
Sirius

1
Ars 

Dicend i
- -

4.2. Analiza SW O T  a activității  d esfășurate d e cad rele d id actice

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE 
● Toți p rofe sorii au re aliz at p lan ificările

an uale  și se me striale  
● U n  n umăr mare  d e  cadre  didactic e  au

e laborat p roie cte  didactic e  în  cursul
an ului școlar

●  50%  din tre  p rofe sori au e laborat
min im un  p roie ct didactic/se me stru;

● Ce n trare a d e me rsului didactic  mai mult
p e  activ itate a p rofe sorului 

● R itmicitate a n otării n u e ste  asigurată la
toate  discip lin e le

● M e n țin e re a ac e le iași ofe rte  d e  cursuri
op țion ale  în  ultimii cin ci an i

● Parcurge re a ritmică a p rograme lor
școlare  a fost afe ctată d e  con flictul d e
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● A u fost susțin ute  două activ ități
me todic e  în  cadrul c e rcurilor
p e dagogic e  p e  discip lin e  (Ep atov
M aria, M itrofan  Nicole ta)

● 80%  din tre  cadre le  didactic e  s-au
imp licat în  e laborare a ofe rte i CDS –
p rop un e ri d e  discip lin e  op țion ale ,
e laborare  d e  min ip rograme  școlare ;

● Cadre le  didactic e  s-au imp licat în
p roie ctare a și organ iz are a un or
activ ități e ducativ e  

● Particip are  bun ă a cadre lor didactic e  la
activ ități e ducativ e  e x trașcolare
organ iz ate  în  școală

● Proie ctare a și d e sfășurare a
p rograme lor d e  p re gătire  sup lime n tară

● Cre ște re a gradului d e  utiliz are  a
te hn ologie i în  cadrul activ ităților
cure n te  d e  p re dare

● Poz iția d e  le ad e r e ducațion al la n iv e l
d e  z on ă, în cre d e re a în  calitate a
e ducație i ofe rite

mun că și gre v a din  în v ățămân t 
● De z in te re s man ife stat d e  un ii p rofe sori

p e n tru mod e rn iz are a și e ficie n tiz are a
p rop riului d e me rs didactic  

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Ofe rtă div e rsificată d e  formare
● B az a ofe rtan tă p e n tru se le c tia e le v ilor

bun i ofe rită d e  scolile  gimn az iale
e xiste n te

● Exe mp le  d e  bun e  p ractici e ducațion ale
dise min ate  p rin  activ itățile  d e  c e rc
p e dagogic

● Numărul mare  d e  con cursuri și
comp e tiții organ iz ate  la dife rite  n iv e le

●

● Cre ște re a n e mulțumirii p ărin ților în
le gătură cu calitate a p re stație i la c lasă a
un or cadre  didactic e  din  cadrul
cole c tiv ului

● Scăde re a n umărului d e  cop ii 
● Lip sa d e  stabilitate  a siste mului în

con te xtul man ife stării p an d e mie i
afe cte az ă con tin uitate a și calitate a
actului didactic

●  Imagin e a p rofe sorului în  socie tate , în
con te xtul actual, are  d e  sufe rit d e  p e
urma d e ciz iilor care  se  iau la n iv e lul
forurilor sup e rioare

4.3 . R ealizarea și valorificarea curricum ului la nivelul școlii
Din  p un ct d e  v e d e re  al p oliticii e ducaţion ale  a un ităţii şcolare  p rin  curriculumul la d e ciz ia

un ităţii şcolare  se  stimule az ă p romov are a ac e lor v alori şi p ractici sociale  care  asigură
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in div idualiz are a p e rson alităţii in stituţie i la n iv e l local, re gion al şi n aţion al şi succ e sul absolv e n ţilor
săi.

De z v oltare a curriculară tre buie  să p romov e z e  d eschid erea interd isciplinară şi
proiectarea centrată pe co m petenţe, cre şte re a tran sp are n ţe i actului didactic  şi „con struire a" lui
ca un  răsp un s la n e v oile  con cre te  ale  comun ităţii.

Ofe rta d e  curriculum la d e ciz ia școlii ap robată a fost imp le me n tată d e  către  cadre le  didactic e
p rop un ătoare  cun oștin țe le  și comp e te n țe le  dobân dite  d e  e le v i fiin d  v alorificare  în  dife rite  activ ități
dup ă cum se  p oate  obse rv a în  tabe lul d e  mai jos.

a. Evoluția ofertei CDS:

Număr op țion ale  p e  arii curriculareA n  
școlar

N
r. 

de
 d

is
ci

pl
in

e 

N
r. 

de
 o

re
/

cl
as

e 
la

 c
ar

e 
s-

au
 

N
r. 

de
 o

pt
.

pr
eg

. e
xa

m
en

e

N
r. 

op
tio

na
le

 n
oi

R
om

ân
ă

Li
m

bi
 

M
at

em
at

ic
ă

Șt
iin

țe

O
m

 și
 

so
ci

et
at

e

In
fo

rm
at

ic
ă

A
rte

 și
 sp

or
t

2017 /
2018

28 6 8 18 23 6 6 2 5 7 1 1

2018/
2019

27 6 4 17 19 5 2 5 6 6 2 1

2019
/2020

26 6 1 11 26 4 4 1 6 7 1 3

2020/
2021

27 52 12 24 7 5 1 4 7 1 2

2022/
2023

34 6 7 10 12 8 3 3 7 5 2 2

CAT EDR A DISCIP L IN A 
O P ȚIO N AL Ă
 (prof. susținător)

R EZ U L T AT E  O BȚIN U T E  P R IN  P R EDAR EA 
O P ȚIO N AL EL O R

Ed ucația m ed ia, 
L ectura și abilitățile 
d e viață, T ehnica 
red actării 
co m pozițiilor școlare

-re dactare a re v iste i școlii și obțin e re a titlului d e
laure at n ațion al
-p articip are a la con cursuri și olimp iad e
-obțin e re a d e  p romov abilitate  d e  100%  la bacalaure at

Limba 
R omân ă

Evreii în istorie și 
literatură

-re aliz are a d e  activ ități e xtrașcolare  cu ac e st sp e cific

Limbi 
moderne – 
Lb.engleză

Engleza în concursuri 
și examene

O bținerea d e către elevi a atestatelor ling vistice
CAM BR IDGE  - n umărul e le v ilor p articip an ţi: 8
Y oun g le arn e rs Flye rs, 8 Pre limin ary En glish Te st
(n iv e l e urop e an  B 1), 44 (First, n iv e l e urop e an  B 2), 6 6
A d v an c e d  (n iv e l e urop e an  C1); 
Atestate ling vistice p e n tru e le v ii c lase lor d e  in te n siv
e n gle z ă, a X II-a B  și a X II-a E (6 1 d e  e le v i în  total).
O bținerea d e către elevi a atestatelor ling vistice
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CAT EDR A DISCIP L IN A 
O P ȚIO N AL Ă
 (prof. susținător)

R EZ U L T AT E  O BȚIN U T E  P R IN  P R EDAR EA 
O P ȚIO N AL EL O R

Cultură și civilizație 
germană

De utsche s S p rachdip lom I
15 A n ton  Ele n a
53 Pop ov ici A n ge lica
De utsche s S p rachdip lom II
3 A n ton  Ele n a
6  Pop ov ici A n ge lica

Limbi 
mod e rn e  – 
Lb.fran c e z ă/
 ge rman ă

T raducere și 
interpretare

20 d e  e le v i din  c lasa a X II a G  – p rofil in te n siv
fran c e z ă - au obțin ut n ota 10 la e xame n ul p e n tru
obțin e re a are statului d e   comp e te n ță lin gv istică la
limba fran c e z ă. O e le v ă n u s-a p re z e n tat la e xame n
4 e le v i au p articip at la cursurile  d e  p re gătire  p e n tru
obțin e re a ate statului DELF

M ate matică

M atematica în 
examenele şi 
concursurile şcolare

R e z ultate  foarte  bun e  la e xame n ul d e  B A C, 
p romov abilitate  100%

Știin țe B iologia în concursuri 
și examene

B ăe șu A sp az ia – 6 1 d e  e le v i au susțin ut e xame n ul d e
bacalaure at la discip lin a biologie , me dia c e lor 6 1 d e
n ote  fiin d  9,45, din  care : 10 me dii d e  10; 50 d e  n ote
p e ste  9,50; 10 n ote  în tre  8,20-8,95; o n otă d e  7 ,95.
R e z ultate  bacalaure at fiz ică și chimie .

Om și 
Socie tate

P ersonalități care au 
schimbat istoria lumii
O  istorie a 
comunismului în 
R omânia
Istoria monarhiei din 
R omânia
(1866-1947)
G eografia Europei și a 
R omâniei - Lucrări 
practice

Proie cte  ale  e le v ilor
Pre miul II și Pre miul III la Con curs Tran sdiscip lin ar 
„A bse n ța p re z e n țe i. Pre z e n ța abse n țe i”
PR EM II și M ENȚIU NI la e tap a jud e țe an ă a 
olimp iad e i d e  istorie
Publicare a un or articole  ale  e le v ilor în  re v iste  
d e dicate  ac e stora- M itrofan  Nicole ta
 Con cursul G e oIn fov irtual – 2 me n țiun i – Scutaru 
Emilia X II F; Țicșa A d e la – X II F
R e z ultate  bacalaure at discip lin a G e ografie

S p ort și 
A rte

B aschet Pre gătire  p e n tru p articip are  la comp e tiții sp ortiv e .
Organ iz are  d e  activ ități în  cadrul Săp tămân ii 
Europ e n e  a S p ortului Școlar-2022.

In formatică Științe aplicate pe 
calculator

R e z ultate  olimp iad e  și con cursuri

1.4. Activitatea d e evaluare a elevilor
P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
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● A p licare a te ste lor d e  e v aluare  in ițială:
la discip lin e le  d e  p rofil a sp e cializ ării la
c lase le  IX  

● Tran sp are n ța crite riilor d e  e v aluare  – o
p arte  din  cadre le  didactic e  cup rin d
bare mul d e  n otare  în  te ste  și in forme az ă
e le v ii în  le gătură cu c e rin țe le  e v aluării
orale

● Ele v ii sun t bin e  p re gătiţi, bagajul d e
cun oştin ţe  şi comp e te n ţe le  dobân dite
fiin d  la un  n iv e l bun  

● La un e le  discip lin e  sun t v alorificate
forme  div e rsificate  d e  e v aluare
(p roie ctul, p ortofoliul, e x p e rime n tul
e tc.)

● Pre ocup are a p e n tru măsurare a
p rogre sului şcolar p rin  te ste  p re dictiv e ,
se c v e n ţiale  şi sumativ e  la n iv e l d e  c lasă

● Număr mic  d e  e le v i corige n ți

● Nu a fost stabilit n iv e lul in itial d e
p re gătire  p rin  ap licare a te ste lor d e
e v aluare  in ițială la toate  discip lin e le

● Nu se  re aliz e az ă p lan ificare a e v aluării la
n iv e l d e  c lasă, astfe l se  sup rap un  mai
multe  e v aluări care  în carcă foarte  mult
p rogramul e le v ilor și scad e  cap acitate a
ac e stora d e  a se  p re găti la alte  discip lin e

● Sup raîn cărcare a e le v ilor cu e v aluări
scrise  în  an umite  p e rioad e  

● Comun icare a d e  către  p rofe sori a
p e rioad e lor/date lor d e  e v aluare  și a
tip ului d e  e v aluare  utiliz at

● Ev aluare a scrisă e ste  me toda d e  e v aluare
utiliz ată p re domin an t

● A c c e n t p us d e  un e le  cadre  didactic e  p e
con țin uturi în  d e fav orare a comp e te n țe lor

● Promov are a autoe v aluării/in te re v aluării
se  re aliz e az ă sp oradic

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I

● Cursuri d e  formare  ofe rite  d e  CCD
● R e surse  e xiste n te  p e  in te rn e t care  p ot

fi adap tate  n e v oilor p e rson ale  în
e laborare a te ste lor

● De sfășurare a activ ităților me todic e  în
cadrul c e rcurilor p e dagogic

● Exp e rie n ța acumulată p rin  p articip are
la e v aluările  n ațion ale , în  comisii d e
e laborare  a subie cte lor și bare me lor
p e n tru olimp iad e le  școlare

● Elimin are a lucrărilor se me striale  în
con te xtul man ife stării p an d e mie i Cov id

● Lip sa d e  con tin uitate  a p roc e sului d e
în v ățămân t afe cte az ă calitate a în v ățării

● Imp osibilitate a asigurării se curității
te stării e le v ilor în  siste m on lin e

● Discre p an țe  în tre  n ote le  obțin ute  la
e v aluările  e x te rn e  și c e le  in te rn e

4.5. Im plicarea cad relor d id actice în org anizarea și d esfășurarea activităților ed ucative 
A n aliz a rap oarte lor in div iduale  și la n iv e l d e  cate dră p re cum și a rap ortului asup ra

activ ității e ducativ e  re aliz at d e  către  p rof. Le on -Postolache  M iriam, Con silie rul p roie cte  și
p rograme  e ducativ e , re le v ă fap tul că la n iv e lul cole giului cate dre le , cadre le  didactic e  și e chip e le  d e
lucru se  imp lică în  p roie ctare a și organ iz are a activ ităților  e ducativ e  e x trașcolare , ac e ste  activ ități
acop e rin d  o p lajă largă d e  in te re se  și n e v oi d e  formare  a tin e rilor.

În  ge n e ral, se  e v id e n țiaz ă fap tul că imp licare a cadre lor didactic e  în  organ iz are a activ ităților
și în  d e rulare a p roie cte lor e ste , d e op otriv ă, re z ultatul colaborării în tre  cadre le  didactic e  în  cadrul
cole c tiv e lor d e  cate dră, dar și al formării, în  timp , a un or e chip e  d e  p rofe sori care  comun ică și
colabore az ă e ficie n t în  organ iz are a și re aliz are a un or p roie cte /activ ități e ducativ e .

G radul d e  imp licare  al cate dre lor și cadre lor didactic e  în  d e rulare a un or p roie cte  p rop rii sau
la n iv e lul școlii e ste  dife rit, p utân d  fi ap re ciat dup ă n umărul și div e rsitate a activ ităților abordate .
De talii asup ra ac e stui asp e c t sun t p re z e n tate  p e  larg în  rap ortul activ ităților e ducativ e  re aliz at d e
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către  coordon atorul d e  p roie c te  și p rograme  e ducativ e  școlare  și e xtrașcolare  care  ofe ră in formații
asup ra imp licării p rofe sorilor în  organ iz are a activ ităților și p articip are a la alte  activ ități organ iz ate
în  școală. 

Con c luz ii: un  n umăr mare  d e  activ ități organ iz ate  p e r total; o fre c v e n ță bun ă a p rofe sorilor
la activ itățile  organ iz ate  în  cadrul școlii; o mare  p arte  din  ac e ste  activ ități au fost re aliz ate  d e  către
p rofe sorii dirigin ți împ re un ă cu cole c tiv e le  c lase lor p e  care  le  coordon e az ă; n u lip se sc  p roie cte le
e ducativ e  d e rulate  în  p arte n e riat cu alte  un ități școlare  ( la n iv e l local, n ațion al); n umăr mare  d e
acțiun i d e  v olun tariat; d e sfășurare a un or activ ități în  p arte n e riat cu ONG -uri, alte  in stituții; n umăr
mai mic  d e  activ ități d e stin ate  p re v e n irii un or comp ortame n te  d e  risc  și formării un or comp e te n țe
n e c e sare  un e i bun e  in te grări în  lume a d e  astăz i; scăde re a n umărului d e  activ ități d e rulate  în
p arte n e riat cu Poliția și alte  in stituții d e  cultură locale , jud e țe n e , factori d e ciz ion ali locali

V . Aspecte privind  activitatea elevilor
5.1. P ro g resul școlar și perform anța școlară

În tre aga activ itate  școlară s-a d e sfăşurat p e  p arcursul  an ului școlar 2022/2023 în
 con formitate  cu p re v e d e rile  le gislaţie i în  v igoare , sub dire c ta  coordon are   a M in iste rului
Educație i Națion ale  și a In sp e c toratului Școlar Jud e țe an  Suc e av a.

R e sp e c tân d  p rin cip iul e galităţii şan se lor, trun chiul comun  asigură fie cărui e le v  dre p tul la o
e ducaţie  şcolară comun ă, un  fon d  d e  cun oştin ţe  d e  baz ă în  te me iul cărora să p romov e z e  cu succ e s
e xame n e le  d e  fin aliz are  a studiilor şi con cursurile  organ iz ate  la n iv e l n aţion al.

În suşire a la n iv e l maximal a cun oştin ţe lor c e rute  d e  p rograme le  şcolare  şi în d e p lin ire a
obie c tiv e lor p re v ăz ute  d e  ac e ste a tre buie  să con stituie  p re ocup are a p rimordială a în tre gului
cole c tiv  didactic.

Situația școlară înreg istrată în  an ul școlar 2022/2023 (iun ie ) comp arativ  cu situația
în re gistrate  la fin alul an ului școlar 2021/2022:

N ivel clasa Final an școlar 2021/2022 (iunie) Final an școlar 2022/2023  (iunie)
Situație școlară Situație școlarăInd icatori N r. total 

elevi Corig enți/
Situație 

neîncheiată

P rom ovați %
N r. total elevi

Corig enți/
Situație 

neîncheiată

P rom ovați %

IX 163 1/1 98,77% 186 0 100%
X 219 2 99,08% 179 0 100%
XI 226 1 99,55% 219 2 99,09%
XII 222 - 100% 228 0 100%
V 22 - 100% 22 0 100%
V I 25 - 100% 25 0 100%

29 0 100%
T otal 877 5 99,42% 888 2 99,78%

Numărul d e  e le v i corige n ți în re gistrat la fin alul an ului școlar 2020/2023 a fost d e  2, mai mic
d e cât în  2021/2022 cân d  a fost d e  5.

A n aliz a re z ultate lor școlare  p e  n iv e le  d e  c lase  și in te rv ale  d e  me dii in dică o p e rforman ță
școlară foarte  bun ă. Pe  n iv e le  d e  c lasă se  obse rv ă p re domin are a me diilor ge n e rale  cup rin se  în tre  9-
10 în  rap ort cu c e le  cup rin se  în tre  7 -8.
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R e z ultate le  școlare  obțin ute  d e  e le v ii cole giului la fin alul an ului școlar 2022/2023 
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R e z ultate  la în v ățătură la fin e le  an ului școlar 2022/2023

5.2.P erform anța atestată prin rezultate obținute d e elevi la olim piad e și concursuri
În  an ul școlar 2022/2023 e le v ii s-au p re gătit p e n tru p articip are  la con cursuri și olimp iad e ,

au p articip at la e tap le le  locale  ale  olimp iad e lor, la un e le  discip lin e  chiar și la c e le  jud e țe n e . 

R e z ultate le  obțin ute  p rin  p articip are a e le v ilor la olimp iad e  și con cursuri școlare  în  an ul
2022/2023:

a. O lim piad e 

Etapa 
jud ețeană

V I V II IX X XI XII
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b. Con cursuri  jud e țe n e  și in te rjud e țe n e

Distincția 
obținută V V I V II IX X XI XII Echipaj

M e dalie  aur/trofe ul
con cursului/

Laure at
1

Pre miul I 1 4 3 13 7 2
Pre miul II 1 3 2 7 3 3
Pre miul III 3 1 4 6 3 1
M e n țiun e 1 1 1 9 11 1

Pre miu sp e cial 1 1
T otal (prem ii și 

m ențiuni+participări)
2021/2022

4 6 16 9 4 10

2022/2023 2 5 9 9 3 5 25 8 1

c.Con cursuri n ațion ale  și in te rn ațion ale
Distincția 
obținută V V I V II IX X XI XII Echipaj

M e dalie  aur/trofe ul
con cursului/

Laure at
1

Pre miul I 1 1 1 5
Pre miul II 1 1 1 1 5 1 1
Pre miul III 1 4 3 5
M e n țiun e 7 7 4 4

Pre miu sp e cial 1 1 1

Pre miul I 1 1 4 1 8
Pre miul II - 1 2 1 6
Pre miul III 2 3 3 2 7 1
M e n țiun e 1 1 7 9 10 2
Particip ări

T otal
2021/2022 2 - 9 22 7 9
2022/2023 4 6 16 13 3 1 3

Etapa 
națională IX X XI XII Echipa

(interjud ețean)
Pre miul I 1 2
Pre miul II 2 1
Pre miul III
M e n țiun e 3
Pre miu 
S p e cial 1

Particip ări 1
T otal 

2021/2022 2 1 3 2

2022/2023 3 8 - -
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T otal (prem ii și 
m ențiuni+participări)

2021/2022
- - 3 11 21 5 6 7

2022/2023 3 1 - 14 13 20 5 2

d.A te state  
a. Lin gv istic e : 

Limba e n gle z ă: Cambridge : A d v an c e d  (C1) 66 e le v i față d e  37  e le v i în  an ul școlar
2021/2022; First: 44 e le v i față d e  32 e le v i în  an ul școlar 2021/2022; Y oun g Le arn e rs 8 e le v i
și 8 Pre limin ary En glish Te st față d e  11 e le v i în  an ul școlar 2021/2022.
6 1 e le v i din  c lase le  cu sp e cializ are a in te n siv  in formatică au obțin ut ate stări lin gv stic e .

Limba ge rman ă: DSD I: 55 e le v i față d e  40 e le v i în  an ul școlar 2021/2022; DSD II: 9
e le v i față d e  12 e le v i în  an ul școlar 2021/2022.
b. ECDL: 90 față d e  108 în  an ul școlar 2021/2022.

4.3 .P erform anța atestată prin rezultate obținute d e elevi la exam enul d e bacalaureat

5.4. Frecvența școlară
La n iv e lul un ității se  re marcă o fre c v e n ță f. bun ă la la n iv e lul c lase lor IX  - X I-a, mon itoriz ată

în d e ap roap e  d e  p rofe sorii dirigin ți, cu o ușoară cre ște re  a n umărului total d e  abse n țe  la n iv e lul
c lase lor a X -a și un  n umăr mare  d e  abse n țe  la n iv e lul c lase lor a X II-a, e x p licat și p rin  n umărul
mare  d e  abse n țe  în re gistrat d e  e le v ii R usu Iris (X II D), e le v ă care  în  cursul se me strului I a fost
e xmatriculată din  ac e astă cauz ă, și d e  e le v ul M e le n  A n dre i din  c lasa a X II-a D, care  s-a re tras din
motiv e  me dicale .
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U n a din tre  p roble me le  p e  care  o p ute m obse rv a e ste  n umărul mai mare  d e  abse n țe  în re gistrat
la c lase le  cu e fe c tiv e  n ume roase  d e  e le v i  și la o p arte  din  c lase le  te rmin ale .

A n aliz ân d  n r. total d e  abse n țe /abse n țe  motiv ate  re marcăm că, în  toate  caz urile  n r. d e  abse n țe
motiv ate  n u e gale az ă n r. total d e  abse n țe  c e e a c e  d e mon stre az ă fap tul că abse n te ismul e ste
p e rman e n t mon itoriz at d e  către  p rofe sorii dirigin ți. S e  obse rv ă cre ște re a n r. total d e  abse n țe  și
abse n țe  motiv ate  la n iv e lul c lase lor d e  la n iv e lul c lase i a IX -a la c e l al c lase i a X II-A . 

V V IV II9A 9B 9C 9D 9E 9F 9G 10
A

10
C

10
D

10
E

10F 10
G

11
A

11
B

11
C

11
D

11
E

11F 11
G

12
A

12
B

12
C

12
D

12
E

12F 12
G

16 00
1400
1200
1000
800
6 00
400
200

0

M otiv ate  Ne motiv ate

Situația fre c v e n țe i școlare  la n iv e lul cole c tiv e lor d e  e le v i la sfârșitul an ului școlar 2022/2023

A n aliz a fre c v e n țe i scolare  la n iv e lul c lase lor d e  e le v i p un e  în  e v id e n ță fap tul că în  an ul școlar
2022/2023 situația fre c v e n țe i școlare  a fost mon itoriz ată d e  p rofe sorii dirigin ți, cu n umăr ridicat d e
abse n țe  s-au în scris cole c tiv e le  c lase lor 9G  (total abse n țe  941),11D(808), 11F(1334), 11G  (950),
12D (1055), 12E (1350), 12F (985), multe  din tre  c lase le  te rmin ale  av ân d  un  umăr mai ridicat d e
e le v i în  c lasă.  

Prin tre  factorii d e  n atură e xte rn ă care  in flue n țe az ă cre ște re a abse n te ismului amin tim:  cop ii
din  familii mon op are n tale  sau cop ii lăsaţi în  grija un or rud e  p e  p e rioada în  care  p ărin ţii sun t p le caţi
p e n tru mun că în  străin ătate ; cop ii p rov e n in d  din  me dii socio-e con omic e  d e z av an tajate , din  familii
a căror in te re s p e n tru studiile  cop iilor p rop rii e ste  d e scurajat d e  situaţia socială şi e con omică
p re cară; cop ii cu p roble me  re ale  d e  săn ătate , p e rman e n te , a căror abse n ţă d e  la şcoală e ste
justificată  și care  d e p un  e forturi p e n tru în che ie re a situaţie i lor şcolare . 
          Din tre  factori d e  n atură in te rn ă sublin ie m: solicitările  ridicate  ale  p rograme lor şcolare
cure n te ; lip sa d e  con se c v e n ță a cadre lor didactic e  d e  a in tra la c lase  cu catalogul și d e  con se mn are
a abse n țe lor; in con se c v e n ţă în  ap licare a p re v e d e rilor re gulame n tare  d e  către  dirigin ţi.

5.5. Disciplina școlară
R olul acţiun ii e ducativ e  e ste  ac e la d e  a forma comp e te n ţe   d e  re laţion are  cu se me n ii, d e

acţiun e  şi in se rţie  socială  care  să dife re n ţie z e  libe rtate a asumată re sp on sabil d e  libe rtin aj. Din
ac e astă p e rsp e c tiv ă, sursa p rimară a acţiun ii e ducativ e  o con stituie  se tul d e  re guli p e  baz a căruia
şcoala e xistă ca organ ism social. A c e ste a tre buie  să in dic e  în  mod  c lar ac e a traie ctorie  a con duite i
in div idului care  îi p e rmite  să trăiască în  libe rtate  asumată re sp on sabil, iar socie tăţii să îşi urme z e
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cursul fire sc. În ţe le ge re a şi ac c e p tare a ac e stui fap t, alături d e  cun oaşte re a re gulilor, con stituie
p re mise le  d e z v oltării săn ătoase  a in div idului în tr-un  me diu socio-e ducaţion al in c luz iv . 

A n aliz a calitativ ă a situaţie i actuale  e v id e n ţiaz ă că ac e ste  con diţii sun t în  ge n e ral satisfăcute
în  cadrul Cole giului Națioan l „Eudoxiu Hurmuz achi”.

Climatul e ducativ  ge n e ral  e ste  un ul care  p romov e az ă v alori cu v ale n țe  e ducativ e  în alte ,
e le v ii ap re ciaz ă fap tul că studiaz ă în tr-o școală d e  e lită, în să se  p oate  obse rv a, în  ultimul timp , o
op oz iţie  te ribilistă din  p arte a un or e le v i la şi căutare a căilor d e  min imă re z iste n ţă. R e p artiţia
in formaţiilor asup ra re gulilor d e  con duită în  şcoală şi în  afara ac e ste ia e ste  un e ori n e un iformă –
atât p e  dime n siun e a „cole c tiv  d e  e le v i” cât şi p e  dime n siun e a „p rofun z ime  (con ştie n tiz are )”. 

În  c e e a c e  p riv e ște  re lațion are a e le v ilor cu p rofe sorii p ute m sublin ia fap tul că, în  ge n e ral, se
p romov e az ă comun icare a și colaborare a. În  atitudin e a cadre lor didactic e  față d e  p roble matica p e
care  o p re sup un e  e ducare a e le v ilor se  p ot id e n tifica două asp e c te  con tradictorii: p e  d e  o p arte
imp un e re  autoritară a un or cadre  didactic e  și a un or dirigin ți, p e  d e  altă p arte  atitudin e  d e
in dife re n ţă, lip să d e  con se c v e n ţă a altor cadre  didactic e  care  n u se  imp lică d e cât formal în
con struire a re lație i cu e le v ii în  id e e a că „cin e v a” v a re z olv a odată și odată c e e a c e  e ste  d e  re z olv at.

O p roble mă c e  se  imp un e  a fi re z olv ată e ste  acordare a core c tă a n ote i la p urtare  în  strân să
core lație  cu re sp e c tare a re gle me n tărilor în  v igoare  și ap licare a le gală a san cțiun ilor, în  mod
gradual și ad e c v at. S e  imp un e  o e ficie n tiz are  a fun cțion ării con siliilor c lase lor și imp licare a re ală a
ac e stora în  discutare a abate rilor discip lin are  săv ârșite  d e  e le v i și o imp licare  mai activ ă și mai
re sp on sabilă a tuturor p rofe sorilor în  ac e st se n s.

R e z ultatul ac e ste i stări d e  lucruri îl con stituie  o acumulare  ge n e ratoare  d e  con se cin ţe
n e gativ e  p e  te rme n  lun g a a ac e lor abate ri discip lin are  con sid e rate  „min ore ”. Chiar dacă situaţiile
statistic e  arată un  p roc e n t foarte  mic  d e  san cţiun i discip lin are  ap licate  e le v ilor, se  p oate  con sid e ra
că e ste  n e c e sar sa acordăm o ate n ţie  con stan tă discip lin e i e le v ilor în  cadrul Cole giului Națion al
„Eudoxiu Hurmuz achi” cu re actualiz are a R OI cu p re v e d e ri mai sp e cific e  p e n tru comp ortame n te le
con sid e rate  dăun ătoare  p e n tru tin e ri.

A cţiun e a con c e rtată asup ra in flue n ţe i ac e stor factori, în  sp e cial asup ra c e lor d e  n atură
in te rn ă aflaţi sub con trolul un ităţii d e  în v ăţămân t, con stituie  p riorităţi p e  te rme n  me diu şi lun g.

A cţiun ile  în tre p rin se  în  ac e st se n s ar tre bui să v iz e z e  în  mod  sp e cial c e n trare a actului
e ducaţion al p e  e le v  şi p e  in te re se le  ac e stuia, îmbun ătăţire a ofe rte i d e  activ ităţi e xtraşcolare  şi
e xtracurriculare  şi con se c v e n ţă şi se rioz itate  în  ap licare a re gulame n te lor şcolare . 

V I.DIAGN O Z A U N IT ĂŢII ŞCO L AR E la sfârșitul anului școlar 2022/2023

P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
N ivel instituțional

● B un ul re n ume , p re stigiul, e x p e rie n ța în  e ducare a
cop iilor (150 d e  an i d e  e xiste n ță) al cole giului

● Imagin e a bun ă a cole giului în  comun itate

● V e chime a c lădirilor, con figurare a sp ațiului in te rior
● G rad  ridicat d e  d e gradare /uz ură a un or corp uri d e

c lădire  și lip sa fon durilor d e  re abilitare
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P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
● Cultura organ iz ațion ală - v alori, n orme , simboluri
●Școală acre ditată p e n tru obțin e re a c e rtificărilor

digitale  și lin gv istic e  (ECDL, DSD1, DSD2,
Cambridge , Y e lts)

● Comun icare  e ficie n tă cu re p re z e n tan ții comun ității
● A utoriz are  p e riodică d e  fun cțion are  a n iv e lului

giman z ial
● Toate  corp urile  au autoriz ații san itare  d e  fun cțion are

● In suficie n ta v aloriz are  a culturii org. în  p ractica
școlară

● G rad  re dus d e  v alorificare  a ac e stor op ortun ități în
be n e ficiul comun ității locale

●Număr re dus d e  p arte n e riate  în che iate  la n iv e l local
●Exp e rie n ța re dusă a un e i p ărți din  cole c tiv ul

p rofe soral p e n tru lucrul cu e le v ii d e  gimn az iu

R esurse um ane (profesori, elevi, părinți)
●Pe rson al titular calificat 100% , cu n iv e l ridicat d e

formare  (83% -gr.I; 15% -gr.II) și e x p e rtiz ă me todică
și p e dagogică

● In te re s ridicat al cadre lor didactic e  p e n tru d e z v oltare
p rofe sion ală și e v oluție  în  carie ră (95% )

● Toți p rofe sorii d e țin  comp e te n țe  d e  baz ă d e  op e rare  p e
calculator și d e  utiliz are  a TIC 

●Profe sori dirigin ți cu e x p e rie n ță în  con duc e re a
cole c tiv e lor d e  e le v i

●Pe rson al orgolios p rofe sion al, cu p ractici didactic e
an corate  în  tradițion al, re z iste n t la schimbare , re tic e n t
la a împ ărtăși bun e le  p ractici în  p re dare a discip lin e i
● G rad  re dus d e  formare  a p rofe sorilor p e n tru utiliz are a

în  p roc e sul d e  în v ățămân t a ap licațiilor, p rograme lor
in formatic e  și auxiliare lor didactic e  în  format
e le c tron ic
● Imp licare  dife re n țiată a dirigin ților în  e ducare a

cole c tiv e lor d e  e le v i și ap licare a n orme lor la c lasă
● Toți e le v ii  au cap acitate  in te le c tuală bun ă și foarte

bun ă 
● In te re s ridicat  al e le v ilor p e n tru  obțin e re a succ e sului

p e rfoman ță școlară 
● S p irit comp e titiv  d e z v oltat al e le v ilor 
● In se rție  foarte  bun ă  în  în v ățămân tul sup e rior

● In te re s și motiv ație  dife rită a e le v ilor d e  a-și v alorifica
p ote n țialul in te le c tual și d e  a în v ăța, in te re s dictat d e
n otă în  d e trime n tul achiz ițiilor durabile  și v aloroase

●Dimin uare a p articip ării e le v ilor la con cursuri și
olimp iad e  p e  fon dul man ife stării p an d e mie i 

●Pe rforman ță re dusă la n iv e l n ațion al și in te rn ațion al
● Cre ște re a n umărului d e  absolv e n ți care  n u își con tin uă

studiile  dup ă absolv ire a lic e ului
●Părin ții au în cre d e re  în  cap acitate a școlii d e  a ofe ri o

bun ă e ducație  cop iilor
● In te re s ridicat al p ărin ților d e  gimn az iu p e n tru

imp licare
●Fun cțion are a A sociație i d e  p ărin ți

●Număr mare  d e  p ărin ți p le cați în  străin ătate
● In te re s re dus d e  imp licare  în  v iața școlii a p ărin ților

e le v ilor d e  lic e u
● G rad  re dus d e  activ iz are  a Comite te lor d e  p ărin ți

P ractici ed ucaționale

● Comun icare  bun ă în tre  actorii e ducațion ali
● R e sp on sabilitate  ridicată p e n tru calitate a le cțiilor
● U tiliz are a con se c v e n tă a me tod e lor mod e rn e  d e

p re dare -în v ățare -e v aluare  (50%  din tre  p rofe sori)
● Ce n traliz are a date lor p riv in d  re z ultate le  e le v ilor
●Niv e l ridicat d e  imp licare  a p rofe sorilor în  p rograme

d e  p re gătire  sup lime n tară (p e n tru con cursuri,
olimp iad e  și susțin e re a e xame n ului n ation al d e
bacalaure at)

●Exp e rie n ța bun ă a p rofe sorilor în  organ iz are a și
d e rulare a activ ităților e ducativ e

●Fun cțion are a Con siliilor c lase lor 
● Con figurare a an uală a un ui p roie ct CDS p rin

con sultare a e le v ilor și a p ărin ților
● R e z olv are a con flicte lor p rin  n e gocie re  și con se n s
●Promov are a re z ultate lor d e ose bite  obțin ute  d e  e le v i și

p rofe sori

● 50%  din tre  p rofe sori au un  stil d e  p re dare  dire ctiv
● G rad  me diu d e  mod e rn iz are  a d e me rsurilor didactic e
● Ce n trare a d e me rsurilor didactic e  p e  tran smite re  d e

con țin uturi în  d e trime n tul formării comp e te n țe lor
●In suficie n ta v alorificare  a date lor p riv in d  în v ățare a

p e n tru îmbun ătățire a re z ultate lor e le lv ilor
● Pre domin are a e v aluărilor sumativ e  scrise  
●Număr mic  d e  p rograme  re me diale  (c lase le  IX -X I și V

-V I) e laborate  și în re gistrate
●Dime n siun e a e ducație i e xtrașcolare  in suficie n t d e

bin e  articulată la n iv e lul cole c tiv e lor d e  e le v i și al
școlii
●Pre ocup are  scăz ută p e n tru id e n tificare a și

soluțion are a situațiilor d e  bullyin g
● V alorificare  slabă a e le me n te lor d e  cultură

organ iz ațion ală în  e ducare a e le v ilor

Baza m aterială
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P U N CT E  T AR I P U N CT E  SL ABE
● Sălilor d e  c lasă dotate  core p un z ător
● Sali d e  c lase  dotate  cu e chip ame n te  TIC 
● Laboratoare lor d e  in formatică dotate  cu calculatoare

achiz ițion ate  în  ultimii p atru an i
● B az ă sp ortiv ă e xte rn ă mod e rn iz ată
● Progre s în re gistrat în  dotare a cu mijloac e  didactic e  și
ap aratură p e n tru p re dare a on lin e

● Sălile  d e  c lasă din  corp ul B  n u sun t mod e rn iz ate
● G rad  ridicat d e  d e gradare  a c lădirii v e chii săli d e  sp ort,

corp  D, a gardului sp ate  corp  A , p av ajului din  curte a
in te rioară  (corp  A ), acop e rișului corp ului B
● G rad  re dus d e  ame n ajare  a grădin ii din  fața lic e ului și

a un or sp ații d e  re laxare  p e n tru e le v i și p rofe sori

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Existe n ța un or școli bun e  în  R ădăuți și împ re jurimi 

care  ofe ră o baz ă v aloroasă d e  se le cție  a e le v ilor
● De z v oltare a TIC și div e rsificare a mijloac e lor d e  

comun icare  on lin e
● Con cursuri și olimp iad e  organ iz ate  d e  furn iz ori d e  

e ducație  în  format on lin e
● Existe n ța un or ONG -uri la n iv e l local care  ofe ră 

con sultan ță p e n tru ac c e sare  d e  fon duri e urop e n e
● Posibilitate a în che ie rii d e  acorduri d e  p arte n e riat cu 

in stituții p ublic e , op e ratori e con omici, ONG -uri 
p e n tru achiz iția d e  se rv icii e ducațion ale  comp le -
me n tare  în  v e d e re a e x tin d e rii și îmbun ătățirii 
folosirii te hn ologiilor digitale

● Posibilitate a p articip ării la con fe rin țe , w e bin arii 
gratuite  organ iz ate  d e  A sociații, ONG -uri, furn iz ori 
d e  formare

● Imp act p ute rn ic  al p an d e mie i COV ID-19 la n iv e l 
social, cultural și e con omic  cu re fle c tare  asup ra 
con tin uității și e ficie n țe i în v ățării

● Scăde re a n iv e lului ge n e ral d e  p re gătire  a e le v ilor din  
școlile  gimn az iale  p e  fon dul in con se c v e n țe i 
p oliticilor e ducațion ale  și în  con te xtul p an d e mic  
actual

● M odificări le gislativ e  care  se  succ e d  cu rap iditate  și 
n u ofe ră școlii p osibilitate a d e  adap tare  a p racticilor 
in te rn e

● De sfiin țare a comisiilor me todic e  (OM  n r.5447 /2020)
● Programe  școlare  sup raîn cărcate  care  n u p e rmit 

d e sfășurare a activ ităților re me diale  în  cadrul ore lor
●  Falime n tare a un or age n ți e con omici din  comun itate a

locală, cre ște re a n umărului d e  șome ri, scăde re a 
p ute rii fin an ciare  a familiilor, cre ște re a n umărului d e  
e le v i p rov e n in d  din  cate gorii d e fav oriz ate

● Din amism e con omic  mod e st la n iv e lul comun ității 
locale

● B uge tul limitat al comun ității locale  în  rap ort cu 
n e c e sitățile  școlii

V II. P R O GR AM  DE M ĂSU R I P EN T R U  AN U L  ȘCO L AR  2023 /2024

O biective:
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1. Cre ște re a calității man age me n tului p e n tru me n ţin e re a calităţii d e me rsurilor didactic e ,
sp orire a p re stigiului in stituţie i n oastre  şcolare  şi me n ţin e re a ac e ste ia ca o un itate  cu o bun ă
in te racţiun e  cu me diul social, e con omic  şi cultural, cu comun itate a locală şi z on ală;

2. M aximiz are a e ficie n ţe i organ iz aţion ale  a comisiilor me todic e  d e  arie  şi a cate dre lor d e
sp e cialitate ;

3.  Imp licare a mai activ ă a be n e ficiarilor dire cţi şi in dire cţi ai actului d e  în v ăţare  şi d e
e ducaţie  în  op timiz are a d e ciz iilor (atrage re a d e  n oi re surse  fin an ciare  şi mate riale  şi mai
bun a ge stion are  a fon durilor e x trabuge tare , d e te rmin are a structurii C.D.S. - ului în
con formitate  cu misiun e a şcolii, imp licare a comun ităţii n oastre  e ducaţion ale  în  p roie cte
care  p riv e sc  n e v oile  comun ităţii locale  e tc.).

T ipul activităţii M ăsuri T erm en R esponsabili

1.M anag em entu
l instituţional

1. Cre ște re a e ficie n ţe i Con siliului d e  
admin istraţie  în  asigurare a calității și 
re z olv are a p roble me lor școlii p rin  
mon itoriz are  p e rman e n tă și 
me n ţin e re a p racticii rap ortării lun are  
baz ate  p e  son daje  an aliz e , 
che stion are , scurte  c e rc e tări ale  
div e rse lor fe n ome n e  şcolare  p e n tru 
d e te rmin are a un or d e ciz ii 
fun dame n tate  p e  te oria marke tin gului 
e ducaţion al

2. R e actualiz are a docume n te lor d e  
diagn oz ă și p rogn oz ă a activ ității 
un ității av ân d  dre p t scop  op timiz are  
fun cţion ală a div e rse lor 
comp artime n te  d e  activ itate  didactică 
şi d e  d e ciz ie  man age rială

3. R e actualiz are a baz e i d e  date  
cup rin z ân d  docume n te le  le gislativ e  și 
docume n te le  man age riale , rap oarte , 
re gulame n te  e tc. și p un e re a ac e stora 
la în d e mân a c e lor in te re saţi p rin  
div e rse  modalități care  să aibă în  
v e d e re  sc e n ariile  d e  d e sfășurare  a 
activ ității

4.Comp le tare a baz e i p roc e durale  a 
școlii în  fun cție  d e  n e c e sitățile  
imp use  d e  con te xtul actual d e  
d e sfășurare  a p roc e sului didactic  

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Dire ctor, 
p re şe din te le  
con siliului d e  
admin istraţie , 
me mbrii CA

R e sp on sabilii 
comisiilor şi 
cole c tiv e lor 
me todic e ;
Con silie r 
e ducativ , 
bibliote car 

B ibliote car,
A n dre e a Ciobara
Dire ctor adjun ct

Dire ctor
Comisia d e  
e laborare  a 
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cu ac c e n t p e  p roc e durile  c e  
re gle me n te az ă d e sfășurare a 
în v ățării on lin e  și mon itoriz are a 
activ ității didactic e  

5. A n aliz a p racticilor d e  e v aluare  ale
A .R .A .C.I.P., imp le me n tare a 
crite riilor d e  calitate  - con stituire a 
baz e i d e  dov e z i p e n tru p robare a 
d e scrip torilor p rop uși p e n tru 
e x c e le n ță

6 . În tocmire a p lan urilor d e  măsuri 
p e n tru toate  comp artime n te le  d e  
activ itate  în  con formitate  cu 
an aliz a activ ității d e sfășurate  
p e n tru an ul școlar 2022/2023

7 .  De z v oltare a siste mului 
in formatiz at d e  ge stion are  a 
date lor sp e cific e  activ ității 
didactic e  și cre are a d e  
in strume n te  d e  lucru ad e c v ate  
in te grării TIC în  p roc e sul d e  
p re dare

8. A sigurare a con dițiilor op time  
p e n tru d e sfășurare a p roc e sului 
didactic  

9. A sigurare a ac c e sului e le v ilor și 
al p rofe sorilor la p latforma 
e ducațion ală Classroom 

10.Ce n trare a actului d e  mon itoriz are
a activ ității d e sfășurate  în  
un itate a d e  în v ățămân t, cu toate  
comp on e n te le  sale , p e n tru toţi 
me mbrii e chip e i man age riale  p e  
obie c tiv e  măsurabile  şi în  acord  
cu misiun e a şcolii, cu 
stan dard e le  d e  p e rforman ţă p e  
care  le  imp un e  activ itate a 
didactică în tr-un  cole giu d e  
p re stigiu şi cu tradiţia in stituţie i 

Pe rman e n t

Noie mbrie

Pe rman e n t

Pe rman e n t

S e p te mbrie

S e p te mbrie

p roc e durilor
CEA C

R e sp on sabilii 
comp artime n te lo
r fun cțion ale
Con siliului d e  
admin istraţie , 
CEA C
şe fii comisiilor 
me todic e ;CA  , 

R e sp on sabilii 
comp artime n te lo
r și comisiilor

Toate  cadre le  
didactic e

Dire ctor
S e rv iciul 
fin an ciar și 
admin istrativ
Dire ctor
In gin e r d e  siste m

Dire ctor, cadre  
didactic e
Profe sori 
dirigin ți



6 6

n oastre

11.Susţin e re a în  CP a d e z bate rilor 
te matic e  p riv itoare  la p roble me le
strin ge n te  ale  şcolii, me n ite  să 
p romov e z e  d e sfășurare a un ui 
p roc e s didactic  e ficie n t 

12.M on itoriz are a activ ității tuturor 
comp artime n te lor în  v e d e re a 
e ficie n tiz ării activ ității 
d e sfășurate  

13.Organ iz are a e ficie n tă și 
mon itoriz are a p e rman e n tă a 
activ ității p e rson alului d e  
în grijire  p e n tru asigurare a stării 
d e  igie n ă la un  n iv e l 
core sp un z ător c e rin țe lor d e  
fun cțion are  a un ității și d e  
asigurare  a con dițiilor d e  
siguran ță e p id e miologică

14.Particip are a cadre lor didactic e  la 
activ ități me todic e , activ ități d e  
formare , se min arii, con fe rin țe , 
w e bin arii

15.A sigurare a con dițiilor p e n tru o 
în v ățare  in c luz iv ă a e le v ilor 
aflați în  dife rite  grup uri d e  
v uln e rabilitate , caz uri sp e ciale , 
e le v ii cu CES (baz a d e  date  a 
un ității, e laborare a 
in strume n te lor d e  lucru adap tate , 
stabilire a un or mijloac e  d e  
comun icare  ad e c v ate  
n e c e sităților)

16 .Plan ificare a activ ităților 
e ducativ e  în  con cordan ță cu PDI 

17 .Elaborare a un or in strume n te  d e  
mon itoriz are  a activ ităților 
e ducativ e  d e sfășurate  (fișe  d e  

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Săp tămân al

Lun ar

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Con duc e ra școlii

Dire ctor

Dire ctor
A dmin istrator

Dire ctor

Con siliul d e  
curriculum

Con silie r 
e ducativ
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mon itoriz are , rap oarte  tip , fișe  d e
activ itate , dov e z i)

18.Organ iz are a activ ităților d e  
con silie re  p e n tru e le v i și p ărin ți

19.Ev aluare a obie c tiv ă a activ ității 
p e rson alului 

Săp tămân al

Cf. 
cale n darului 
școlii

Profe sorii 
dirigin ți
Cadre le  didactic e
Con silie r 
e ducativ

Profe sori 
dirigin ți

Comisie

2.Asig urarea 
resurselor 
necesare 
d esfăşurării 
procesului d e 
învăţăm ânt

1. Ide n tificare a re surse lor uman e
v aloroase  în  v e d e re a acop e ririi
n e c e sităților d e  în cadrare  p e n tru
an ul școlar 2022/2023.

2. U tiliz are a e ficie n tă a re surse lor
d e  in formaţie  şi p romov are a un e i
p olitici d e  imagin e  e ficie n tă în
v e d e re a atrage rii c e lor mai bun e
re surse  uman e  ( p rofe sori și e le v i)
la CNEH

3. A trage re a d e  n oi re surse
fin an ciare  p e n tru p roie cte le
asumate  

4. Con figurare a ofe rte i CDS p e n tru
an ul școlar 2024/2025 în  acord  cu
n e c e sitățile  id e n tificate  ale
e le v ilor și re surse le  școlii

5. S p orire a fon dului d e  carte  al
bibliote cii cole giului și re aliz are a
un or p rogre se  în  în re gistrare a
e le c tron ică și utiliz are a
p rogramului e _B ibliofil

6 . A sigurare a re surse lor n e c e sare
d e sfăşurării activ ităţilor șolare  și
e xtrașcolare  p rogramate  

Con duc e re a 
școlii

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Ian uarie

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Dire ctor 

 

Dire ctor 

Con duc e re a 
școlii

Dire ctor adjun ct

Dire ctor
Con tabil şe f

Dire ctor adjun ct 
Con siliul d e  
curriculum
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T ipul activităţii M ăsuri T erm en R esponsabili

7 . A sigurare a re surse lor și logisticii
n e c e sare  d e sfășurării în  un itate a
școlară a  p roc e sului didactic  (în
toate  v arian te le  d e  sc e n ariu
imp use  d e  man ife stare a
p an d e mie i COV ID-19)

8. Particip are a cadre lor didactic e  la
activ ități d e  p e rfe cțion are /
formare  con tin uă p e n tru
îmbun ătățire a comp e te n țe lor d e
utiliz are  a dife rite lor in strume n te
și re surse lor e ducațion ale  p e n tru
în v ățare a on lin e

9. A sigurare a te hn ologie i și
e chip ame n te lor n e c e sare
d e sfășurării ore lor în  format on -
lin e

Pe rman e n t

Pe rman e n t/
con form 

cale n dare lor

S e p te mbrie

Con duc e re a 
școlii

Con duc e re a 
școlii
Con tabilitate  

Con duc e re a 
școlii
Con tabilitate
In gin e r d e  siste m

3 . P rocesul 
instructiv-
ed ucativ

1. R e aliz are a/re actualiz are a 
p lan ificărilor cale n daristic e  și p e
un ități d e  în v ățare  în  cf. cu stadiul
p arcurge rii mate rie i şi asumare a
date lor cale n daristic e  d e  susţin e re
a lucrărilor d e  e v aluare  sumativ e

2. A sigurare a d e sfășurării în  bun e
con diții a activ ității didactic e

3. Elaborare a docume n te lor și
in strume n te lor care  să susțin ă
e ducația e le v ilor ap arțin ân d
grup urilor d e z av an tajate

4. R ap ortare a re z ultate lor activ ității
didactic e

5. R e aliz are a baz e i d e  date  p riv in d
p e rforman ța școlară (A R A CIP) și
a re z ultate lor obțin ute  

6 . Pre gătire a in te n siv ă a e le v ilor
p e n tru susțin e re a e xame n ului
n aţion al d e  bacalaure at și a EN
V I, V III

Ian uarie

Săp tămân al

Pe rman e n t

Pe riodic

Ian uarie -mai

Pe rman e n t

 Toate  cadre le  
didactic e

Toate  cadre le  
didactic e

Toate  cadre le  
didactic e

Toate  cadre le  
didactic e

Toate  cadre le  
didactic e
Liv iu B umbu
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7 . U tiliz are a e ficie n tă a baz e i
didactico-mate riale  p e n tru
susțin e re a un ui p roc e s didactic
axat p e  strate gii activ e  d e  în v ăţare
și p rocurare a re surse lor n e c e sare
achiz ițion ării d e  calculatoare

8. Elaborare a p lan urilor re me diale
și con tin uare a p re gătirii
sup lime n tare  a e le v ilor în  v e d e re a
op timiz ării re z ultate lor la
în v ățătură și la bacalaure at

9. Notare a ritmică d e  către  toţi
me mbrii corp ului p rofe soral 

10.Imp licare a e le v ilor şi cadre lor 
didactic e  în  activ ități e ducativ e  și
con cursuri organ iz ate  on lin e

11.M on itoriz are a con se c v e n tă a 
abse n te ismului şi adop tare a 
strate giilor e ducaţion ale  d e  
combate re  a ac e stuia

12.M on itoriz are a și e v aluare a 
obie c tiv ă a activ ităţii tuturor 
cadre lor didactic e  

13.A sigurare a tran sp are n țe i 
e v aluării și e ficie n tiz are a 
comun icării cu e le v ii

14.Parcurge re a in te grală a 
con țin uturilor p rograme lor 
școlare  d e  sp e cialitate  la toate  
n iv e le le  d e  c lase / cu ac c e n t p e  
discip lin e le  d e  bacalaure at

15.A sigurare a re surse lor (d e  timp , 
p roc e durale , didactic e ) n e c e sare  
re aliz ării te me lor re cap itulativ e

16 .Susţin e re a d e z bate rilor te matic e  
în  cadrul CP, CA

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Con form 
graficului d e  

activ itate

Profe sori d e  
sp e cialitate

Con duc e re a 
școlii

Cadre le   
didactic e

Cadre le  didactic e

Cadre le  didactic e

Con duc e re a 
școlii

Toți p rofe sorii

Toți p rofe sorii

Toți p rofe sorii
CP 

Dire ctor

Cadre  didactic e
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M e mbri CP, CA

4.Activitatea 
ed ucativă 
şcolară şi 
extraşcolară

5.Activitatea d e
form are 
continuă

1.V alorificare a con ţin uturilor
ştiin ţific e -p e dagogic e  ale  un ităţilor
d e  didactic e  d e  con ţin ut în
cale n darul activ ităţilor e ducativ e

2.Con siliul e le v ilor v a fi imp licat  în
d e sfăşurare a activ ităților din
p rogramul d e  activ ități al școlii

3.Profe sorii dirigin ți v or stabili
măsuri p e n tru e ficie n tiz are a
comun icării cu familia e le v ilor și
con silie rii p ărin ților

4. A ctualiz are a dosare lor d e  formare
con tin uă, re actualiz are a fișe lor d e
p e rfe cțion are

5.Particip are a p rofe sorilor la
activ itățile  me todic e  organ iz ate  la
n iv e lul c e rcurilor p e dagogic e  și la
n iv e l jud e țe an /n ațion al.

6 .Imp licare a p rofe sorilor în
comisii/grup uri d e  lucru la n iv e l
local/ jud e țe an / n ațion al

7 .Organ iz are a un or activ ități d e
dise min are  a bun e lor p ractici d e
în v ățare  on lin e , p re z e n tare  d e
tutoriale  în  v e d e re a îmbun ătățirii
comp e te n țe lor p rofe sorilor d e  a
con duc e  în v ățare a, d e  a utiliz a
in strume n te  și re surse  e ducațion ale
în  siste m on lin e

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Lun ar

Pe rman e n t

S e me strial

Pe rman e n t

Lun ar

Cadre le  
didactic e , re sp . 
Con silie rul 
e ducativ

Con silie r 
e ducativ

Profe sori 
dirigin ți

 Cadre le  
didactic e

Cadre le  didactic e

Toate  cadre le  
didactic

CP
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Activitatea d e
protecţia 
m uncii, P .S.I. şi
apărare civilă

1. A sigurare a organ iz ării e ficie n te  a
activ ităților sp e cific e  SSM  și PSI

2.R e actualiz are a docume n te lor
comisie i d e  asigurare  a siguran ţe i
p e rsoan e i, p rote cţie  civ ilă şi P.S.I.

3.In struire a core sp un z ătoare  a
p e rson alului școlii în  dome n iul
p rote cţia mun cii, P.S.I. şi ap ărare
civ ilă

4.R e luare a e x e rciţiilor  P.S.I. şi
asigurare a e ficie n ţe i p lan urilor şi
măsurilor d e  se curitate  a mun cii la
cabin e te , laboratoare , alte  sp aţii d e
în v ăţămân t

Pe rman e n t

Pe rman e n t

Con form 
le gii

În  fun cție  d e  
sc e n ariul 
adop tat

Firma 

 
R e sp . Comisia 
PSI 
SSM  

R e sp . Comisia 
PSI 
SSM  

Comisia situații 
urge n ță
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