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C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

I. ME D IU L  D E  C O N TR O L
N umire a comisie i d e  
e tică și a consilie rului d e
e tică

Dire ctor Se pte mb rie  20 22 U mane
De cizie  comisie

Elab orare a/re actualizare a
re gulame ntului comisie i 
d e  e tică

Dire ctor adjunct O ctomb rie  20 22 U mane  
R e gulame nt e lab orat

Elab orare a/re vizuire a 
proce durilor ope raționale
care  să susțină activitate a
consilie rului d e  e tică și a
comisie i d e  e tică

Dire ctor adjunct
M e mb rii comisie i d e  
e tică

O ri d e  câte  ori se  
impune

P O  e lab orate

 R e vizuire a Codului d e  
Etică la nive lul instituţie i
aprob at d e  conducător

Comisia d e  e tică        O ctomb rie  20 23 U mane
Cod d e  e tică re vizuit

 P romovare a/difuzare a 
Codului d e  Etică re vizuit
la nive lul instituţie i și 
luare a la cunoştinţă d e  
către  toţi angajaţii, la 
angajare  sau cu ocazia 
fie căre i modificări a 
Codului d e  Etică

 Dire ctor adjunct         P e riodic U mane
P V  informare
M ail informare

 Elab orare /re vizuire  
proce duri ope raționale  
P O  se mnalare a 
ne re gularități;  P O  
răspunde re  disciplinară

Dire ctor adjunct P e rmane nt U mane
P O  e lab orate /re vizuite

Elab orare  d e  formulare  
tip ne ce sare  

Dire ctor adjunct P e rmane nt U mane
Baza d e  d ate  cre ată



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

imple me ntării 
standardului

1.E tică, 
integritate

Conduce re a şi 
salariaţii e ntităţii 
pub lice  cunosc şi 
susţin valorile  
e tice  şi valorile  
organizaţie i, 
re spe ctă şi aplică 
re gle me ntările  cu 
privire  la e tică, 
inte gritate , 
e vitare a 
conflicte lor d e  
inte re se , 
pre ve nire a şi 
raportare a 
fraude lor, acte lor 
d e  corupţie  şi 
se mnalare a 
ne re gularităţilor.

 P romovare a valorilor 
e tice , a inte grității 
pe rsonale  şi profe sionale  a 
salariaţilor.

A doptare a un cod e tic/cod 
d e  conduită în concordanță
cu pre ve d e rile  le gale  
cu condițiile  spe cifice  
unității

De zvoltare a şi 
imple me ntare a politicilor 
şi proce durilor privind 
inte gritate a, valorile  e tice , 
e vitare a conflicte lor d e  
inte re se , pre ve nire a şi 
raportare a fraude lor, 
acte lor d e  corupţie  şi 
se mnalare a 
ne re gularităţilor

Cre are a condițiilor pe ntru 
ab ordare a pozitivă d e  către
conduce re  și angajați  faţă 
d e  controlul 
inte rn/manage rial

Informare a salariaților în
le gătră cu proce durile  
aprob ate  în ve d e re a 
asigurării aplicării 
ace stora

Dire ctor adjunct
Șe fii d e  
compartime nte

O ri d e  câte  ori se  
impune

M ail informare
P V  pre lucrare



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Elab orare a une i 
proce duri privind 
se mnalare a şi 
tratame ntul ne re gulilor

Dire ctor adjunct
 şi Comisia d e  
monitorizare  a 

ab ate rilor disciplinare

N oie mb rie   20 22 U mane  A cordare a posib ilităţii d e   
se mnalare  a 
ne re gularităţilor 
constatate , fără ca ace asta 
să atragă un tratame nt 
ine chitab il sau 
discriminatoriu faţă d e  
salariatul care  se  
conforme ază unor astfe l d e
proce duri

Instruire a pe rsonalului 
privind se mnalare a 
apariţie i unor ne re gului 
sau d e ficie nţe  în 
înde plinire a sarcinilor d e
se rviciu sau în 
colab orare a cu alte  
structuri organizatorice

Dire ctor N oie mb rie  20 22 U mane  

M onitorizare  
imple me ntare  P DI

Comisie  d e  lucru 
coordonată d e  dire ctor
adjunct

P e rmane nt Docume nt înre gistrat

 R e vizuire a 
R e gulame ntului d e  
O rganizare  şi 
Funcţionare  și a 
R e gulame ntului Inte rn

Dire ctor adjunct
Comisia d e  
monitorizare

O ctomb rie  -nov 
20 22

Docume nte  înre g.

 Comunicare a R O F-ului 
și a R I tuturor angajaţilor
instituţie i

Dire ctor 
Informatician 

O ri d e  câte  ori se  
impune

M ail
P ostare  pe  site

A prob are a compone nțe i 
comisiilor me todice  și d e
lucru

Dire ctor 
Dire ctor adjunct

O ctomb rie  20 22 Ce ntralizator înre gistrat

Informare  pe rsonal 
didactic asupra 
compone nțe i comisiilor 

Dire ctor Se pte mb rie -
octomb rie  20 22

M ail
Conse mnări P V  CP



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

d e  lucru la nive lul 
unității

după modificări, ori 
d e  câte  ori se  

impune
 Elab orare a şi 
actualizare a pe riodică a 
fişe lor d e  post

Dire ctor O ri d e  câte  ori se  
impune

Fise  post

  2. Atribuţii, 
funcţii,      
sarcini
Conduce re a 
e ntităţii pub lice  
asigură 
întocmire a şi 
actualizare a 
pe rmane ntă a 
docume ntului 
privind misiune a 
e ntităţii pub lice , a
re gulame nte lor 
inte rne  şi a fişe lor
posturilor, pe  care
le  comunică 
angajaţilor.

A ctualizare a misiunii 
cole giului în raport cu 
gradul d e  atinge re  al 
ținte lor strate gice  și 
ob ie ctive lor spe cifice  

R e actualizare a  R O F  și a 
R I 
Constituire a comisiilor 
me todice /cate dre lor și a 
comisiilor d e  lucru

R e actualizare a fişe lor d e  
post în ve d e re a me nţine rii 
concordanţe i    între  
atrib uţiile  instituţie i şi ce le
ale  pe rsonalului angajat

Informare a pe rsonalului 
asupra atrib uțiilor ce  le  
re vin

Se mnare a fișe lor 
postului d e  către  angajați

Dire ctor adjunct
P e rsonal 

O ctomb rie  Fișe  post se mnate

Încadrare a pe rsonalului 
în cf. cu spe cializările  
înscrise  pe  diploma d e  
ab solvire  și pe  
docume ntul d e  
titularizare  în cf. cu 
proie ctul d e  încadrare  
întocmit pe ntru anul în 
curs în ve d e re a 
înde plinirii e ficie nte  şi 

Dire ctor O ctomb rie  20 22 Stat d e  funcții



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

e fe ctive  a sarcinilor 
postului ce  le  re vin și a 
re sponsab ilităţilor le gate  
d e  controlul 
inte rn/manage rial.
Elab orare a proie ctului d e
încadrare  pe ntru anul 
școlar 20 23-20 24 
conform spe cializărilor 
înscrise  în acte le  d e  
studii și d e  titularizare  
ale  pe rsonalului

Dire ctor
Dire ctor adjunct

Ianuarie -fe b ruarie  
20 23

P roie ct încadrare  aprob at
ISJ

Elab orare a/re vizuire a 
proce durilor privind: 
modalitate a d e  vacantare
a posturilor și 
organizare a şi d e rulare  a 
concursurilor d e  
angajare /promovare  la 
nive lul instituţie i

 Dire ctor adjunct de ce mb rie  20 22 P O  e lab orate  și aprob ate

A sigurare a ocupării 
posturilor cu pe rsonal 
compe te nt, cu pre gătire  d e  
spe cialitate  ne ce sară 
înde plinirii atrib uţiilor 
pre văzute  în fişa postului

De talie re a e le me nte lor 
spe cifice  privind 
ce rinţe le  posturilor la 
nive lul fie căre i structuri 
din instituţie

Dire ctor 
Dire ctor adjunct

P e rmane nt 
O ri d e  câte  ori se  

impune

Fișe  post

R e vizuire a proce durii 
privind modalitările  d e  
re alizare  a me ntoratului 
didactic și formării în 
carie ră în cadrul CN EH

R e sponsab il
 Comisie  
Formare  continuă 

Se pte mb rie   20 22 P O  e lab orată și aprob ată



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

R e alizare a analize i d e  
ne voi privind formare a 
profe sională la nive lul 
tuturor compartime nte lor

R e sponsab ili 
compartime nte

Ianuarie  20 23 pe ntru
anul 20 23/20 18

P V  și fișe  consultare  
pe rsonal

Elab orare a şi 
actualizare a P lanului d e  
formare  profe sională pe  
b aza analize i d e  ne voi 
întocmite  la nive lul 
compartime nte lor

Dire ctor adjunct
R e sp. comisie  
d e zvoltare  
profe sionala

Ianuarie  20 23
Docume nt e lab orat, 
aprob at și înre g.

O pe raționalizare a 
crite riilor cuprinse  în fișa
de  e valuare  anuală a 
activității pe rsonalului 
prin indicatori d e  
pe rformanță care  re fle ctă
înde plinire a e ficie ntă și 
e ficace  a atrib uțiilor

Dire ctor
Dire ctor adjunct
R e sp. compartime nte

O ctomb rie  20 22
La schimb ări 

le gislative

Fișa d e  e valuare  
ope raționalizată

Informare a pe rsonalului 
în le gătură cu crite riile  și
indicatorii d e  
pe rformanță 
core spunzători

Dire ctor O ctomb rie  20 22
După modificări

P V  CP

A naliza pe riodică a 
gradului d e  înde plinire  a 
atrib uțiilor și a nive lului 
d e  pe rformanță atins în 
cadrul șe dințe lor d e  
analiză la nive l d e  
unitate

Dire ctor
Dire ctor adj
R e sp. compartime nte , 
comisii

N oie mb rie  20 22
M artie  20 23

R apoarte  se me striale
Fișe  d e  asiste nță



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

A pre cie re a ob ie ctivă a 
pe rformanţe lor  
profe sionale  individuale  
ale  pe rsonalului 
contractual, pe  b aza 
fișe lor postului și 
crite riilor d e  e valuare  
/indicatorilor d e  
pe rformanță stab iliți

Comisii me todice
Consiliu profe soral
Consiliu d e  
administrație

P e rsonal didactic și 
didactic auxiliar 

Se pte mb rie   20 22
Ianuarie  20 23 – pt. 

pe rsonalul 
ne didactic

Fișe  d e  autoe valuare  și 
e valuare /rapoarte  anuale
Liste  participanți cursuri
Ce ntralizator formare

A sigurare a participării 
fie cărui angajat, în 
fie care  an, la cursuri d e  
pre gătire  profe sională în 
dome niul său d e  
compe te nţă. 

Dire ctor
Contab il șe f

A nual cf. 
cale ndarului 

socie tății ofe rtante  
d e   programe  d e  

formare

Financiare  în cf. cu 
costul fie cărui curs

3.C ompetenţă, 
performanţă
Conducătorul 
e ntităţii pub lice  
asigură ocupare a 
posturilor d e  către
pe rsoane  
compe te nte , 
cărora le  
încre dinţe ază 
sarcini potrivit 
compe te nţe lor, şi 
asigură condiţii 
pe ntru 
îmb unătăţire a 
pre gătirii 
profe sionale  a 
angajaţilor. 
P e rformanţe le  
profe sionale  
individuale  ale  
angajaţilor sunt 
e valuate  anual în 
scopul 
confirmării 
cunoştinţe lor 
profe sionale , 
aptitudinilor şi 
ab ilităţilor 
ne ce sare  
înde plinirii 

A sigurare a continuă a 
pre gătirii profe sionale  a 
pe rsonalului angajat 

Evaluare a pe riodică a 
ace stuia în ce e a ce  prive şte
înde plinire a atrib uţiilor d e  
se rviciu şi asumare a 
re sponsab ilităţilor

Evaluare a pe riodică a 
ace stuia în ce e a ce  prive şte
înde plinire a atrib uţiilor d e  
se rviciu şi asumare a 
re sponsab ilităţilor

R e ve d e re a ne ce sităţilor 
d e  pre gătire  profe sională
şi stab ilire a ce rinţe lor d e  
formare  profe sională în 
conte xtul e valuării 
anuale  a angajaţilor, 
pre cum şi urmărire a 
e voluţie i carie re i 
ace stora

Comisii me todice
Consiliu profe soral
Consiliu d e  
administrație

Se me strial A nnaliză d e  ne voi
P lan d e  măsuri



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

sarcinilor şi 
re sponsab ilităţilor
încre dinţate .

Elab orare a și re vizuire a 
organigrame i

Dire ctor O ctomb rie  20 22 Docume nt aprob at

 Elab orare a une i analize  
asupra modului d e  
aranjare /dispune re  a 
structurilor 
organizatorice , în scopul 
ide ntificării e ve ntuale lor 
disfuncţionalităţi în 
fixare a sarcinilor şi în 
stab ilire a atrib uţiilor

Dire ctor 
Consiliu d e  
administrație

La e valuare a anuală 
a pe rformanţe lor 
individuale  ale  

salariaţilor

raport analiză

Elab orare a/re vizuire a 
proce durilor d e  raportare
și d e cizie  și d e  d e le gare  
a re sponsab ilităților

Dire ctor adjunct O ctomb rie  20 22 P O  e lab orate  și aprob ate  

Id e ntificare  la nive lul 
structurii a 
compe te nţe lor şi 
re sponsab ilităţilor ce  pot 
fi d e le gate /nu pot fi 
d e le gate

Dire ctor  
R e sponsab ilii 
compartime nte lor 
funcționale

La înce putul anului 
școlar

O ri  d e  câte  ori se  
impune

Lista compe te nțe  ce  pot 
fi d e le gate  



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

4. S tructura 
organizatorică

Conducătorul 
e ntităţii pub lice  
d e fine şte  
structura 
organizatorică, 
compe te nţe le , 
re sponsab ilităţile , 
sarcinile , liniile  
d e  raportare  
pe ntru fie care  
compone ntă 
structurală şi 
comunică 
salariaţilor 
docume nte le  d e  
formalizare  a 
structurii 
organizatorice . 
Conducătorul 
e ntităţii pub lice  
stab ile şte , în scris,
limite le  
compe te nţe lor şi 
re sponsab ilităţilor
pe  care  le  
d e le agă.

Stab ilire a și aprob are a 
structurii organizatorice  a 
cole giului – 
compartime nte , comisii, 
posturi e tc.

De finire a clară a liniilor d e
d e cizie  și raportare  în 
cadrul cole giului

R e gle me ntare a d e le gării în
cadrul cole giului:
stab ilire a, în scris, a 
limite lor d e  compe te nţă şi 
a re sponsab ilităţilor care  se
pot d e le ga;
stab ilire a compe te nţe lor şi 
re sponsab ilităţilor asociate
postului astfe l încât 
ace ste a să re fle cte  
e le me nte le  avute  în ve d e re
la re alizare a ob ie ctive lor 
instituţie i;

Stab ilire a prin 
inte rme diul fişe lor d e  
post a limite lor d e  
compe te nţă şi a 
re sponsab ilităţilor 
d e le gate  sau prin acte  
administrative  inte rne

Dire ctor 
Consiliu d e  
administrație

O ri  d e  câte  ori se  
impune

Lista compe te nțe  ce  pot 
fi d e le gate

II. PE R FO R MAN TA S I MAN AG E ME N TU L  R IS C U L U I
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Stab ilire a ob ie ctive lor 
ge ne rale  ale  instituţie i şl 
comunicare a ace stora 
prin orice  mijloace  d e  
informare

Dire ctor 
Dire ctor adjunct
R e sponsab ili 
compartime nte  
funcționale

În  cadrul șe dințe lor 
d e  analiză

O b ie ctive  ge ne rale  
e nunțate  în P DI

Stab ilire a ob ie ctive lor 
spe cifice  fie cărui 
compartime nt, cu 
re spe ctare a principiului 
SM A R T

Dire ctor O ctomb rie  20 22 O b ie ctive  pe  
compartime nte

O rganizare a activităţilor 
pe  ob ie ctive

Dire ctor O ctomb rie   20 22 P lanuri manage riale

Informare a 
salariaților/pe rsonalului 
din sub ordine  în le gătură
cu ob ie ctive le  ge ne rale  
ale  cole giului și cu 
ob ie ctive le  
compartime ntului

R e sponsab ilii d e  
compartime nt/
Comisii d e  lucru
CP

O ctomb rie  20 22
Fe b ruarie  20 23

P V
M ail
P anouri informative

Informare a ce lor 
inte re sați în le gătură cu 
ob ice tive le  ge ne rale  ale  
cole giului și cu 
ob ie ctive le  
compartime ntului

Dire ctor
Dire ctor adjunct
R e sponsab ili 
compartime nte /comisii

O ri d e  câte  ori se  
impune

Docume nte  postate  pe  
site

5. O biective

Conduce re a 
e ntităţii pub lice  
d e fine şte  
ob ie ctive le  
d e te rminante , 
le gate  d e  
scopurile  e ntităţii,
pre cum şi pe  ce le  
comple me ntare , 
le gate  d e  
fiab ilitate a 
informaţiilor, 
conformitate a cu 
le gile , 
re gulame nte le  şi 
politicile  inte rne , 
şi comunică 
ob ie ctive le  
d e finite  tuturor 
salariaţilor şi 
te rţilor inte re saţi.

De finire a ob ie ctive lor 
ge ne rale  ale  cole giului, 
le gate  d e  fiab ilitate a 
informaţiilor, 
conformitate a cu le gile , 
re gulame nte le  şi politicile  
inte rne , pre cum şi 
comunicare a ace stora către
părţile  inte re sate

Elab orare a d e  politici 
ad e cvate  strate giilor d e  
control şi programe lor 
conce pute  pe ntru atinge re a
ob ie ctive lor şi me nţine re a 
în e chilib ru a ace stor 
strate gii

Elab orare  d e  strate gii d e  
control ad e cvate  pe ntru 
atinge re a ob ie ctive lor 
spe cifice

Dire ctor N oie mb rie   20 22 U mane  
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Elab orare a planurilor 
manage riale  pe ntru 
posturile  d e  conduce re  

Dire ctor
Dire ctor adjunct
R e sponsab ili  d e  
compartime nte

Se pte mb rie   20 22 Docume nte  e lab orate  și 
aprob ate

Elab orare a planurilor 
ope raționale  afe re nte  
planurilor manage riale

Dire ctor
Dire ctor adjunct
R e sponsab ili  d e  
compartime nte

Se pte mb rie  
O ctomb rie  20 22

Docume nte  e lab orate  și 
aprob ate

Întocmire a planurilor d e  
activități la nive lul 
compartime nte lor, 
comisiilor d e  lucru

R e sponsab ili d e  
comisii me todice  și 
comisii d e  lucru

O ctomb rie  20 22 Docume nte  e lab orate  și 
aprob ate

A locare a re surse lor 
astfe l încât să se  asigure  
e fe ctuare a activităţilor 
ne ce sare  re alizării 
ob ie ctive lor fie căre i 
structuri din cadrul 
instituţie i

Contab il șe f La  te rme ne le  
pre văzute  pe ntru 

e lab orare a b uge tului

U mane  
P roie ct d e  Buge t

6. Planificarea

Conduce re a 
e ntităţii pub lice  
întocme şte  
planuri prin care  
se  pun în 
concordanţă 
activităţile  
ne ce sare  pe ntru 
atinge re a 
ob ie ctive lor cu 
re surse le  maxim 
posib il d e  alocat, 
astfe l încât 
riscurile  
susce ptib ile  să 
afe cte ze  
re alizare a 
ob ie ctive lor 
e ntităţii să fie  
minime .

Elab orare a 
planurilor/programe lor d e  
activitate  pe ntru toate  
compartime nte le /comisiile ,
ide ntificare a şi re partizare a
re surse lor
O rganizare a proce se lor d e  
muncă în ve d e re a 
d e sfăşurării activităţilor 
planificate .
Întocmire a d e  planuri prin 
care  se  pun în concordanţă 
activităţile  ne ce sare  pe ntru
atinge re a ob ie ctive lor cu 
re surse  alocate , astfe l încât
riscurile  d e  a nu re aliza 
ob ie ctive le  să fie  minime

A ctualizare a 
planurilor/programule lor
la schimb are a 
ob ie ctive lor, re surse lor 
sau a altor e le me nte  ale  
proce sului 

Dire ctori
R e sponsab ili 
compartime nte , cmisii

De  câte  ori situația o
impune

P lanuri/programe  
re actualizate

Stab ilire a unui se t d e  
indicatori pe ntru 
e valuare a modului d e  
înde plinire  a ob ie ctive lor
spe cifice  prin 
ope raționalizare a fișe lor 

Dire ctor
Dire ctor adjunct
Consiliu d e  
administrație

A nual U mane



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

d e  e valuare  anuală

Informare a pe rsonalului 
asupra crite riilor  fișe lor 
d e  e valuare

Dire ctor adjunct
R e sponsab ilii d e  
compartime nte  și 
comisii

O ctomb rie  
N oie mb rie  20 22

U mane

M onitorizare a la nive lul 
fie cărui compartime nt a 
indicatorilor d e  
pe rformanţă

Fie care  structură din 
cadrul e ntităţii

Se me strial U mane  

7. Monitorizarea
performanţelor

Conducătorul 
e ntităţii pub lice  
asigură 
monitorizare a 
pe rformanţe lor 
pe ntru fie care  
ob ie ctiv şi 
activitate , prin 
inte rme diul unor 
indicatori 
cantitativi şi 
calitativi 
re le vanţi, inclusiv
cu privire  la 
e conomicitate , 
e ficie nţă şi 
e ficacitate .

M onitorizare a 
pe rformanţe lor, utilizând 
indicatori cantitativi şi 
calitativi re le vanţi, inclusiv
cu privire  la 
e conomicitate , e ficie nţă şi 
e ficacitate

Evalue ază pe rformanţe lor 
în funcție  d e  indicatorii 
calitativi și cantitativi 
spe cifici activităților, 
constatare a ab ate rilor și 
stab ilire a măsurilor 
core ctive  ce  se  impun.

Evaluare a anuală a 
activității pe rsonalului și 
acordare a d e  
apre cie ri/calificative  – 
e lab orare a planurilor d e  
măsuri pe ntru 
re me die re a 
d e ficie nțe lor/ab ate rilor 
constatate

CP
CA

A nual R apoarte
A nalize  SW O T

Stab ilire a une i proce duri 
privind manage me ntul 
riscurilor

Comisia pe ntru
imple me ntare a şi 
d e zvoltare a siste mului 
d e  control inte rn/ 
manage rial

De ce mb rie   20 22 U mane  

Id e ntificare a şi e valuare a
riscurilor afe re nte  
activităţilor d e rulate  la 
nive lul fie căre i structuri

Fie care  şe f d e  comisie  
me todică, 
compartime nt 
funcțional

De ce mb rie  – 
fe b ruarie  20 22/20 23

U mane  



C olegiul N ațional „E udoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Stab ilire a unor măsuri d e
diminuare  sau ţine re  sub  
control a riscurilor şi a 
unor re sponsab ili pe ntru 
re alizare a ace stora

G rupul d e  lucru pe ntru
imple me ntare a şi 
d e zvoltare a siste mului 
d e  control inte rn/ 
manage rial

Se me strial U mane  

M onitorizare a riscurilor 
şi re e valuare a ace stora

G rupul d e  lucru pe ntru
imple me ntare a şi 
d e zvoltare a siste mului 
d e  control inte rn/ 
manage rial

P e rmane nt U mane  

8. 
Managementul 
riscului

Conducătorul 
e ntităţii pub lice  
instituie  şi pune  
în aplicare  un 
proce s d e  
manage me nt al 
riscurilor care  să 
facilite ze  
re alizare a 
e ficie ntă şi 
e ficace  a 
ob ie ctive lor sale .

Elab orare a/d e finire a 
strate gie i cole giului în 
privinţa riscurilor cu care  
se  poate  confrunta şi 
asigurare a  docume ntării 
comple te  şi ad e cvate  a 
strate gie i, pre cum şi 
acce sib ilitate a 
docume ntaţie i în între aga 
organizaţie .

A naliza riscurilor le gate  d e
activităţile  d e sfăşurate  d e  
fie care  structură din cadrul
e ntităţii și stab ilire a ce lor 
mai ad e cvate  modalităţi d e
tratare  a riscurilor, astfe l 
încât ace ste a să se  
încadre ze  în limite le  
tole ranţe i la risc stab ilite , 
şi d e le gare a 
re sponsab ilităţii d e  
ge stionare  a riscurilor către
ce le  mai potrivite  nive luri 
d e cizionale

Elab orare a/re ctualizare a 
re gistrului riscurilor la 
nive lul fie cărui 
compartime nt

O fițe rii d e  risc din 
cadrul fie cărui 
compartime nt

ianuarie  – fe b ruarie  
20 23

U mane

III. ACTIVITATI DE CONTROL

Elab orare a d e  proce duri 
scrise   pe ntru activităţile  
d e sfăşurate  în cadrul 
e ntităţii şi, în spe cial, 

Stab ilire a pe rsoane lor 
re sponsab ile  cu 
e lab orare a proce durilor 
d e  lucru / ope raţionle

G rupul d e  lucru pe ntru
imple me ntare a şi 

d e zvoltare a siste mului 
d e  control inte rn/ 

O ctomb rie   20 22
Ianuarie  20 23

P O  e lab orate  avizate  
SCIM  și aprob ate  
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

pe ntru ope raţiunile  
e conomice

manage rial
comisia 

e lab orare /ve rificare  
proce duri

Elab orare /re vizuire   
proce duri d e  lucru / 
ope raţionale

Şe f CEA C P e rmane nt P O  e lab orate

Imple me ntare a 
proce durilor 

Fie care  structură 
inte re sată din cadrul 

e ntităţii

P e rmane nt H otărâri și d e cizii
P O  aplicate

R e vizuire a proce durilor Fie care  structură 
implicată din cadrul 

e ntităţii

O ri  d e  câte  ori se  
impune

P O  re vizuite

Elab orare a d e  acte  
administrative  care  
re gle me nte ază acce sul la
re surse  mate riale , 
financiare  și 
informaționale

CA
P e rsonal cu funcții d e  

conduce re

O ri  d e  câte  ori se  
impune

Docume nte  înre gistrate  
și aprob ate
H otărâri și d e cizii

Ide ntificare  structuri care
ge stione ază re surse le  
mate riale , financiare , 
informaţionale  ale  
e ntităţii

G rupul d e  lucru pe ntru
imple me ntare a şi 

d e zvoltare a siste mului 
d e  control

inte rn/manage rial

Se pte mb rie  20 22 U mane  

9. Proceduri

Conduce re a 
e ntităţii pub lice  
asigură e lab orare a
proce durilor 
scrise  pe ntru 
activităţile  
d e rulate  în 
e ntitate  şi le  
aduce  la 
cunoştinţa 
pe rsonalului 
implicat

R e gle me ntare a prin acte  
administrative  a acce sului 
la re surse le  mate riale , 
financiare  şi 
informaţionale  și 
prote jare a şi folosire a 
core ctă a ace stora 

Stab ilire a pe rsoane lor care  
au acce s la re surse le  
mate riale , financiare  şi 
informaţionale  şi a ce lor 
re sponsab ile  pe ntru 
prote jare a şi folosire a 
core ctă a ace stor re surse Stab ilire  listă pe rsoane  

autorizate  pe ntru 
prote jare a şi folosire a 
core ctă a ace stor re surse

G rupul d e  lucru pe ntru
imple me ntare a şi 

d e zvoltare a siste mului 
d e  control

inte rn/manage rial

Se me strial U mane
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Stab ilire a unor 
instrume nte  pe ntru 
monitorizare a activităţii 
şi a modului d e  
imple me ntare  a ace stora

G rupul d e  lucru pe ntru
imple me ntare a şi 

d e zvoltare a siste mului 
d e  control

inte rn/manage rial

P e rmane nt Instrume nte  d e  
monitorizare  e lab orate

Elab orare a/re actualizare a
graficului unic d e  control
și monitorizare  la nive lul
cole giului și informare a 
pe rsonalului cu privire  la
activitate a d e  control și 
monitorizare

Dire ctor adjunct O ctomb rie  20 22
Fe b ruarie  20 23

G hid e lab orat
P e rsonal informat P V  CP
M ail 
Informări 

10. 
S upravegherea
Conduce re a 
e ntităţii pub lice  
iniţiază, aplică şi 
d e zvoltă controale
ad e cvate  d e  
suprave ghe re  a 
activităţilor, 
ope raţiunilor şi 
tranzacţiilor, în 
scopul re alizării 
e ficace  a ace stora.

A sigurare a măsurilor d e  
suprave ghe re  ad e cvate  a 
ope raţiunilor, pe  b aza unor
proce duri pre stab ilite , 
inclusiv prin control e x-
post, în scopul re alizării în 
mod e ficace  a ace stora

Elab orare  d e  rapoarte , 
te stări prin sondaje  ptr. 
ve rificare a  re spe ctării 
proce durilor

Conduce re a P e riodic R apoarte
analize

Id e ntificare  situaţii cu 
risc major asupra 
d e rulării activităţilor (la 
nive l d e  compartime nte  
şi ulte rior la nive l 
ce ntralizat)

Fie care  structură din 
cadrul e ntităţii

 G rupul d e  lucru 
pe ntru

imple me ntare a şi 
d e zvoltare a SCIM

P e rmane nt U mane

Inve ntarie re a situaţiilor 
care  pot conduce  la 
discontinuităţi în 
activitate  şi întocmire a 
unui plan d e  continuitate  
a activităţii,

G rupul d e  lucru pe ntru
imple me ntare a şi 

d e zvoltare a siste mului 
d e  control inte rn/ 

manage rial

O ctomb ire  20 22 P lan e lab orat și aprob at, 
multiplicat și acce sib il
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Informare a pe rsonalului 
în le gătură cu planul d e  
continuitate  și asigurare a
acce sib ilității la doc.

Dire ctor adjunct P e riodic Informare  scrisă
P ostare  pe  site

Elab orare /re vizuire  d e  
proce duri formalizate  
pe ntru administrare a 
situaţiilor care  pot afe cta 
continuitate a 
ope raţională şi a 
tranzacţiilor financiare  
re le vante

G rupul d e  lucru pe ntru
imple me ntare a şi 

d e zvoltare a siste mului 
d e  control inte rn/ 

manage rial
Contab il șe f

P e riodic P roce duri e xiste nte  și 
aplicate

A sigurare a funcționării 
e chipame nte lor din 
dotare

R e sp. compartime nte
Dire ctor

Contab il șe f

P e rmane nt A chiziții e chipame nte
A sigurare  se rvice

11. 
C ontinuitatea 
activităţii

Conduce re a 
e ntităţii pub lice  
ide ntifică 
principale le  
ame ninţări cu 
privire  la 
continuitate a 
d e rulării 
proce se lor şi 
activităţilor şi 
asigură măsurile  
core spunzătoare  
pe ntru ca 
activitate a 
ace ste ia să poată 
continua în orice  
mome nt, în toate  
împre jurările  şi în
toate  planurile , 
indife re nt care  ar 
fi natura une i 
pe rturb ări majore

A sigurare a d e  măsuri 
core spunzătoare  astfe l 
încât activitate a cole giului 
să poată continua în orice  
mome nt, în toate  
împre jurările  şi în toate  
planurile , cu d e ose b ire  în 
ce l e conomico- financiar

A sigurare a pe rsonalului 
– înlocuire  pe rsonal 
pe nsionat, d e le gare  
sarcini pe ntru pe rsonalul 
care  ab se nte ază motivat 
sau e ste  în conce diu

Conduce re a O ri d e  câte  ori 
situația o impune

De cizii 
A ngajări 

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA

 Id e ntificare a fluxului d e  
informații

Fie care  structură din 
cadrul e ntităţii sub  
coordonare a 
dire ctorului 

Se pte mb rie  -
octomb rie   20 22

U mane
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

Stab ilire a une i proce duri 
privind acce sare a / 
primire a / pre lucrare a şi 
transmite re a 
informaţiilor / 
docume nte lor

Compartime nt 
se cre tariat
Dire ctor adjunct

O ctomb rie   20 22
Fe b ruarie  20 23

U mane

Stab ilire a une i proce duri 
privind raportare a în 
cadrul instituție i

Dire ctor adjunct      N oie mb rie  20 22 U mane

R e actualizare a 
proce durii d e  
comunicare  intra și 
inte rinstituțională

Dire ctor adjunct N oie mb rie  20 22 U mane

Informare a pe rsonalului Fie care  şe f d e  Comisie
me todică şi 
Compartime nt

P e rmane nt U mane

12. Informarea
și comunicarea

În e ntitate a 
pub lică sunt 
stab ilite  tipurile  
d e  informaţii, 
conţinutul, 
calitate a, 
fre cve nţa, surse le ,
d e stinatarii 
ace stora şi se  
d e zvoltă un 
siste m e ficie nt d e  
comunicare  
inte rnă şi e xte rnă,
astfe l încât 
conduce re a şi 
salariaţii să îşi 
poată înde plini în 
mod e ficace  şi 
e ficie nt sarcinile , 
iar informaţiile  să 
ajungă comple te  
şi la timp la 
utilizatori.

A sigurare a comunicării 
e ficie nte  și a calității 
informațiilor

Stab ilire a tipurilor d e  
informaţii, conţinutul, 
calitate a, fre cve nţa, surse le
şi d e stinatarii ace stora, în 
ve d e re a înde plinirii 
sarcinilor d e  se rviciu

Stab ilire a unui siste m 
e ficie nt  d e  comunicare  
inte rnă şi e xte rnă, care  să 
asigure  o difuzare  rapidă, 
flue ntă şi pre cisă a 
informaţiilor, astfe l încât 
ace ste a să ajungă comple te
şi la timp la utilizatori
O rganizare a siste mului d e  
primire  / e xpe die re , 
înre gistrare  şi arhivare  a 
core sponde nţe i, astfe l încât
ace sta să fie  acce sib il 
manage rului, angajaţilor şi
te rţilor inte re saţi, cu 
ab ilitare  în dome niu

Elab orare a/re vizuire a 
proce durii privind 
înre gistare a, primire a, 
circulaţia şi arhivare a 
core sponde nţe i.

Se cre tar șe f
Dire ctor adjunct

 N oie mb rie  20 22 U mane  

O rganizare a activității 
compartime ntului 
se cre tariat după re guli 

O rganizare a activității 
compartime ntului în 

CA O ctomb rie  20 22 R e gulame nte
P O  e lab orate /re vizuite  și 
aprob ate
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

clare  și proce duri b aza unor re guli clare

Elab orare /re vizuire  d e  
proce duri cu privire  la 
înre gistrare a, 
e xpe die re a, re dactare a,
clasificare a, 
îndosarie re a, prote jare a
şi păstrare a 
docume nte lor.

Comisie  SCIM
Se cre tar șe f

O ri d e  câte  ori se  
impune

Elab orare a unor 
proce duri în ve d e re a 
prote jării docume nte lor

Comisie  SCIM M artie  20 23 P O  e lab orate  și aprob ate

Stab ilire a re sponsab ililor
la nive lul unității cu 
analiza cauze lor 
distruge rii, furtului, 
pie rde rii unor docume nte

Dire ctor O ctomb rie  20 22
Fe b ruarie  20 23

De cizie  

Imple me ntare a d e  
măsuri d e  se curitate  
pe ntru prote jare a 
docume nte lor împotriva 
distruge rii, furtului, 
pie rde rii, ince ndiului
Informare a angajaţilor în
le gătură cu 
re gle me ntările  le gale  
privind acce sul la 
docume nte le  clasificate  
şi modul d e  ge stionare  a 
ace stora.

O rganizare a unor 
activități/se siuni d e  
informare  a angajaților

Dire ctor adjunct Se me strial P V

N umire a re sponsab ilului 
cu arhiva unității

Dire ctor Se pte mb rie  d e cizie
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PR O G R AM D E  D E ZV O L TAR E  A S IS TE MU L U I D E  C O N TR O L  IN TE R N  MAN AG E R IAL

S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

R e actualizare a 
nome nclatorului arhive i

R e sp. arhivă Se pte mb rie  N ome nclator aprob at13 G estionarea 
documentelor 
Conducătorul 
e ntităţii pub lice  
organize ază şi 
administre ază 
proce sul d e  
cre are , re vizuire , 
organizare , 
stocare , utilizare , 
ide ntificare  şi 
arhivare  a 
docume nte lor 
inte rne  şi a ce lor 
prove nite  din 
e xte riorul 
organizaţie i, 
ofe rind control 
asupra ciclului 
comple t d e  viaţă 
al ace stora şi 
acce sib ilitate  
conduce rii şi 
angajaţilor 
e ntităţii, pre cum 
şi te rţilor ab ilitaţi.

A sigurare a unui siste m 
d e  păstrare /arhivare  a 
docume nte lor

A rhivare a docume nte lor 
cre ate  în 20 20 /20 22

R e sp. compartime nte
R e sp. arhivă

P e riodic Docume nte  arhivate

Elab orare a/re vizuire a  
proce durii d e  arhivare  și 
acce s la docume nte le  
arhivate

Se cre tar șe f
R e sp. arhivă

O ctomb rie  20 22 P O  aprob ată
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S TAN D AR D O BIE C TIV E AC ŢIU N I R E S PO N S ABIL I TE R ME N  D E  
IMPL E ME N TAR E

R E S U R S E /indic 
performanță

O rganizare a activitățiii 
compartime ntului 
financiiar după re guli 
clare  și proce duri

Dire ctor
Contab il șe f

P e rmane nt P roce duri
R e gistre  
Situații 
Docume nte  d e  
e vid.contab ilă

Elab orare  d e  rapoarte  
anuale  d e  pe rformanţă, 
în care  se  pre zintă pe ntru
fie care  program 
ob ie ctive le , re zultate le  
pre conizate  şi ce le  
ob ţinute , indicatorii şi 
costurile  asociate

Contab il șe f P e riodic R aportări financiare  
lunare /se me striale /anuale

14 - R aportarea 
contabilă şi 
financiară
Conducătorul 
e ntităţii pub lice  
asigură b una 
d e sfăşurare  a 
proce se lor şi 
e xe rcitare a 
forme lor d e  
control inte rn 
ad e cvate , care  
garante ază că 
date le  şi 
informaţiile  
afe re nte  utilizate  
pe ntru întocmire a 
situaţiilor 
contab ile  anuale  
şi a rapoarte lor 
financiare  sunt 
core cte , comple te  
şi furnizate  la 
timp.

O rganizare a şi ţine re a la zi
a contab ilităţii şi d e  
pre ze ntare a la te rme n a 
situaţiilor financiare  
şi a e xe cuţie i b uge tare

A sigurare a calității 
informaţiilor şi date lor 
contab ile  utilizate  la 
re alizare a situaţiilor 
contab ile

Efe ctuare  d e  controale  
contab ile  docume ntate  în
mod core spunzător, 
vizând core cta aplicare  a 
acte lor normative  din 
dome niul financiar- 
contab il şi al controlului 
inte rn.

Conduce re a școlii
Corpuuri d e  control
P e rsoane  ab ilitate

P e riodic R apoarte  

V. AUDITAREA SI EVALUAREA
M onitorizare a activității 
comisie i d e  
imple me ntare  a SCIM

Dire ctor P e rmane nt R apoarte  
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R E S U R S E /indic 
performanță

Elab orare a unui plan d e  
e valuare  şi a une i 
docume ntaţii ad e cvate , o
ve rificare  şi autoe valuare
a propriului siste m d e  
control inte rn/manage rial

Dire ctor A nual P lan d e  e valuare  e lab orat

Ide ntificare a 
d e ficie nţe lor controlului 
inte rn, stab ilire a și 
aplicare a măsurilor d e  
core ctare /e liminare  în 
timp util a ace stora

Dire ctor După controale le  
e fe ctuate

P lan d e  măsuri e lab orat
R aport 

15. E valuarea 
S C IM
Conducătorul 
e ntităţii pub lice  
instituie  o funcţie  
d e  e valuare  a 
controlului 
inte rn/manage rial,
e lab orând în ace st
scop politici, 
planuri şi 
programe  și 
e lab ore ază anual, 
prin asumare a 
re sponsab ilităţii 
manage riale , un 
raport asupra 
propriului siste m 
d e  control 
inte rn/manage rial.

V e rificare a şi e valuare a în 
mod continuu a 
funcţionării siste mului d e  
control inte rn/manage rial

Elab orare a unui raport 
asupra siste mului d e  
control 
inte rn/manage rial, ca 
b ază pe ntru un plan d e  
acţiune  care  să conţină 
zone le  vulne rab ile  
ide ntificate , 
instrume nte le  d e  control 
ne ce sar a fi 
imple me ntate , măsuri şi 
dire cţii d e  acţiune  pe ntru
cre şte re a capacităţii 
controlului 
inte rn/manage rial în 
re alizare a ob ie ctive lor 
e ntităţii

Dire ctor De ce mb rie  20 22 R aport e lab orat și 
înre gistrat
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R E S U R S E /indic 
performanță

Elab orare a une i P olitici 
privind siste mul d e  
control inte rn/ 
manage rial

Dire ctor P e rmane nt U mane  A sigurare a ve rificării şi 
e valuării în mod continuu 
a funcţionării siste mului d e
control inte rn / manage rial 
şi re zolvare a rapidă a 
disfuncţionalităţilor 

Stab ilire a atrib uțiilor 
comisie i și a me mb rilor

Dire ctor A nual umane

De rulare a misiunilor d e  
audit pub lic inte rn având
ca ob ie ctiv e valuare a 
siste mului d e  control 
inte rn imple me ntat

Compartime nt A udit 
pub lic inte rn 

nu e ste  cazul   U mane

Îmb unătățire a 
cunoștințe lor, 
compe te nțe lor 
auditorilor inte rni prin 
formare  profe sională 
continuă

Compartime nt A udit 
pub lic inte rn

20 22/20 23 Financiare /cost cursuri 
d e  formare

16. Auditul 
intern

Entitate a pub lică 
are  acce s la o 
capacitate  d e  
audit compe te ntă, 
care  are  în 
structura sa 
auditori 
compe te nţi, a 
căror activitate  se  
d e sfăşoară, d e  
re gulă, conform 
unor programe  
b azate  pe  
e valuare a 
riscurilor.

A sigurare a d e sfăşurării 
activităţii d e  audit pe  b aza 
planurilor întocmite  d e  la 
e valuare a riscurilor

Conducătorul e ntităţii 
pub lice  dispune  măsurile  
ne ce sare , având în ve d e re  
re comandările  din 
rapoarte le  d e  audit inte rn, 
în scopul e liminării 
puncte lor slab e  constatate  
d e  misiunile  d e  auditare .

Elab orare a planului d e  
măsuri în ve d e re a 
re me die rii disfuncțiilor 
constatate

Dire ctor A nual P lan d e  măsuri
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