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1.1. Analiza managementului unitatii scolare prin raportare la planul managerial

In anul scolar 2021/2022, conducerea liceului a fost asigurata de Consiliul de
administratie al scolii in urmdtoarea componentd presedinte — prof. dr. Puiu Adrian Nicolae;
reprezentanti ai profesorilor: prof. Lazarescu Luminita (director adjunct); prof. Coaja Gabriela,
prof. Baesu Aspazia; prof. Leon-Postolache Miriam; prof. Halip Iulian; reprezentantii parintilor:
Horodinca Bogdan, Costache Manuel; reprezentantul elevilor: Puha Diana (inlocuita de Susnovici
Adriana dupa finalizarea de catre prima a clasei a XII-a); reprezentantul primarului:Herghiligiu
Haralambie; reprezentantii Consiliului Local: Preda Florin (inlocuit cu Nistor Tatar), Marius
Onica, Constantin Luchian.

Echipa manageriald a urmadrit, pe tot parcursul semestrului, directiile de actiune si
obiectivele stabilite de ISJ Suceava pentru anul scolar in curs si s-a raportat la obiectivele
strategice si specifice asumate prin documentele proprii: Planul de Dezvoltare Institutionala si
Planul Managerial.

Consiliul de administratie si-a desfasurat activitatea conform graficului si tematicii
propuse la inceputul anului scolar, in conformitate cu prevederile legale, solutionand eficient
problemele aparute pe parcurs.

Conducerea liceului a desfasurat o activitate transparenta, a asigurat un climat optim pentru
desfasurarea activitatilor instructiv-educative, o comunicare permanentd cu personalul, forurile
superioare si reprezentanti administratiei locale, punand accent pe informarea si implicarea la
nivel decizional a cadrelor didactice, parintilor, elevilor si reprezentantilor comunitatii.

Activitatea manageriald s-a raportat, in anul scolar 2021/2022, la obiectivele strategice
asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionald si la obiectivele specifice prevazute in Planul
managerial al directorului ale caror directii de actiune si obiective au fost transpuse la nivelul
compartimentelor functionale din cadrul unitatii.

OBIECTIVE
Nivel: gimnazial — clasele a V-a sia VI-a
Finalitate: consolidarea functiondrii gimnaziului si cresterea calitatii educatiei

OGG 1. Asigurarea functionarii eficiente si conforme a nivelului gimnazial (clasele a V-a si
a VI-a), in vederea consolidarii procesului de autorizare pentru functionare provizorie.

OGG 2. Cresterea calitatii procesului educational prin implementarea unui curriculum
adaptat, a unor strategii didactice moderne si a unui sistem coerent de evaluare si feedback.

OGG 3. Dezvoltarea unui management eficient al resurselor umane, materiale si financiare,
orientat spre performanta si progres scolar.

OGG 4.Consolidarea relatiei scoalda—familie—comunitate si dezvoltarea parteneriatelor
educationale, in sprijinul elevilor de gimnaziu.

OGL 1 Asigurarea conducerii operationale a C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” si a
managementului unitatii in conditii de eficientd adecvate implementarii si sporirii autonomiei
unitatii scolare.

OGL 2 Imbunatitirea participarii profesorilor si elevilor cantitativ si calitativ la activitatile
didactice pentru asigurarea calitatii actului educational si stimularea excelentei scolare.

OGL 3 Stabilirea ofertei educationale a C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, prin raportare la
nevoile de dezvoltare personald a elevilor si cerintele pietei muncii.



OGL 4 Adaptarea resurselor umane din C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” la noile conditii de
dinamica a sistemului national de educatie.

OGL 5Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei didactico-
materiale pentru desfasurarea procesului educational.

OGL 6 Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare §i internationale prin dezvoltarea
parteneriatelor locale, judetene in vederea cresterii gradului de participare a partenerilor
educationali din comunitatea locala la solutionarea problemelor scolii.

OGL 7 Cresterea capacitatii unitatii scolare de accesare de fonduri europene pentru initierea
si derularea unor proiecte comunitare la nivel national si international.

OGL 8 Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitdtii in unitatea scolara.

IV. OBIECTIVE SPECIFICE ALE C.N.,,EUDOXIU HURMUZACHI”
PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

GIMNAZIU

Domeniul I - CURRICULUM SI PROCES EDUCATIONAL

OS 1.1. Asigurarea implementdrii curriculumului national pentru clasele a V-a si a VI-a, in
concordanta cu planurile-cadru si programele scolare n vigoare.
OS 1.2. Facilitarea tranzitiei elevilor de la ciclul primar la ciclul gimnazial prin masuri de
adaptare curriculard si metodologica.

Domeniul I - CALITATEA PROCESULUI DIDACTIC SI REZULTATELE
SCOLARE

OS 2.1. Cresterea eficientei procesului de predare—invatare prin aplicarea metodelor activ-
participative si diferentierea invatarii.
OS 2.2. Asigurarea progresului si performantei scolare pentru elevii din clasele a V-a si a VI-a.
OS 2.3. Utilizarea sistematica a feedback-ului in vederea Imbunatétirii procesului didactic.

Domeniul II1 - MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

OS 3.1. Asigurarea unui management eficient al resurselor umane pentru nivelul
gimnazial, in acord cu competentele si experienta cadrelor didactice.
OS 3.2. Facilitarea accesului personalului la formare profesionald continud si adaptarea la
cerintele sistemului educational.

Domeniul IV - MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE SI
FINANCIARE

OS 4.1. Asigurarea si utilizarea eficientd a resurselor financiare pentru nivelul gimnazial.
OS 4.2. Asigurarea si valorificarea optima a resurselor materiale si logistice pentru desfasurarea
activitdtilor didactice.
OS 4.3. Atragerea de resurse suplimentare si dezvoltarea de parteneriate pentru sustinerea
gimnaziului.

Domeniul V- RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

OS 5.1. Cresterea capacititii institutionale de colaborare cu comunitatea locala si de
initiere/gestionare a proiectelor educationale.
OS 5.2. Gestionarea si promovarea imaginii institutiei la nivel gimnazial.
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OS 5.3. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului scoalda—familie pentru clasele a V-a si a VI-a.

LICEU

1. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT

1. Implementarea actiunilor de prevenire si combatere a infectarii cu SARS CoV 2 si de
organizarea si desfasurarea activitatii in cadrul CNEH in conditii de siguranta epidemiologica.

2. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul unitdtii scolare prin raportarea la
documentele de analiza si diagnozad a sistemului, proiectarea manageriald anuald/ semestriala,
aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de Administratie al ISJ Suceava, analiza
activitatilor si programelor desfasurate de C.N ,,Eudoxiu Hurmuzachi” .

3. Eficientizarea activitatii compartimentelor functionale din unitatea scolard prin aplicarea
noilor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, privind structura retelei institutionale.

4. Functionarea eficientd a sistemului de management al calitatii educatiei in C.N ,,Eudoxiu
Hurmuzachi”.

2. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM/ CALITATEA PROCESULUI
DIDACTIC SI REZULTATELE SCOLARE
de insertie profesionala pe piata muncii.

2. Proiectarea si realizarea curricumului in conformitate cu cerintele metodologice in
vigoare si aplicarea la clasa pe baza de tehnici activ-participative cu scopul si individualizarii si
diferentierii invatarii avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie europene.

3. Asigurarea conditiilor pentru obtinerea de cdtre toti elevii a progresului scolar si a
performantei scolare si utilizarea feed-back-ului in vederea cresterii calitatii procesului didactic.

3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cresterea calitatii si
eficientizarea activitatii de ansamblu a unitatii scolare.

2. Asigurarea consilierii elevilor in vederea maximizarii sanselor de succes scolar si
dezvoltare personala

3. Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzdtoare aplicarii
cerintelor sistemului de invatamant si adaptarii acestuia la cel european

4. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

1. Asigurarea si utilizarea eficientd a resurselor financiare.

2. Continuarea demersurilor pentru modernizarea si conservarea infrastructurii scolare,
realizarea dotdrilor specifice acesteia.

3. Modernizarea bazei tehnico-materiale in concordantd cu cerintele unui Invatdmant
modern adaptat cerintelor organizarii Invatdmantului in contextul generat de pandemia de COVID
-19

5. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

1. Cresterea capacitatii institutionale pentru colaborare cu institutiile locale si de elaborare
si gestionare a proiectelor in vederea dezvoltarii institutionale si credrii conditiilor optime
dezvoltarii educatiei permanente si a diversificarii serviciilor educationale.



2. Gestionarea imaginii institutiei, promovarea imaginii Colegiului National ,,Eudoxiu
Hurmuzachi” prin marketing institutional si educational.
3. Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie.

Analiza managementului scolar pentru anul scolar 2021/2022

Functii

Puncte tari

Puncte slabe

MANAGEMENT

=Pz

Proiectare

A fost elaborat PDI pentru perioada 2022-
2026 si planul operational de aplicare.

Au fost elaborate documentele manageriale
de diagnoza si au fost revizuite documentele
de prognoza.

A fost elaborat planul de asigurare a
curdteniei, planul de asigurare a sigurantei
elevilor, programul de dezvoltare SCIM.

A fost elaborat proiectul planului de
incadrare.

A fost elaborat graficul de monitorizare a
activitatii compartimentelor s a personalului
didactic.

A fost elaborata oferta CDS pentru anul
scolar 2022-2023.

A fost elaborat planul de scolarizare pentru
2022-2023.

Documentatia de proiectare a activitatii
comisiilor de lucru permanente trebuie
completata.

Ofertei educationala a unitdtii de
invatdamant nu s-a concretizat intr-un
document centralizator.

Nu au fost intocmite planuri manageriale
la  nivelul tuturor compartimentelor
functionale.

Revizuirea procedurilor operationale in
functie de necesitati.

Organizare

A fost organizata activitatea personalului
didactic de predare prin elaborarea orarului
si prin raportare la obiectivele unitatii
scolare.

A fost asiguratd baza logistica pentru
desfasurarea in bune conditii a procesului
instructiv-educativ.

A fost organizat serviciul pe scoald pentru
personalul didactic.

A fost organizatd si evaluatd activitatea
curentd a compartimentelor functionale.

Au fost stabilite comisiile de lucru la nivelul
unititii si a fost organizatd activitatea
acestora.

A fost organizatd activitatea de pregatire
suplimentard a elevilor pentru sustinerea
examenelor nationale (EN VI, bacalaureat).
A fost organizat cursul festiv pentru clasa a
Xll-a.

Au fost organizate: Simularea probelor
scrise pentru examenul de Bacalaureat
National; EN — clasa a VI-a si Examenul
National de Bacalaureat, sesiunea iunie/iulie
2021/2022.

A fost organizata inscrierea elevilor in clasa
aV-a.

Contextul pandemic si Intreruperea
cursurilor in primul semestru, organizarea
concursului pentru ocuparea functiilor de
director in lunile octombrie si noiembrie a
generat decalari ale termenele de realizare
efectiva a unor activitati.

Activitdtile CRP si lectoratele parintilor
nu au fost organizate coerent.

Serviciul in Corpul B nu a functionat in
mod eficient, desi a fost
proiectat/organizat.

Conducere
operationali

Personalul didactic de conducere a asigurat,
in bune conditii managementul unitatii

Nu a fost reactualizat Regulamentul de
Organizare si Functionare al CNEH
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‘ Functii Puncte tari Puncte slabe
scolare, conducerea operativa a Desi au fost operationalizate tintele
compartimentelor functionale si strategice ale noului PDI, punerea lui in
desfasurarea procesului instructiv-educativ | aplicare a inceput de-abia in anul 2023,
prin aplicarea planurilor-cadru si a existind unele decalaje intre activitatile
programelor scolare. programate si cere realizate.
Activitatea compartimentelor functionale a | Existd o lipsa de comunicare Iintre
fost coordonatd de responsabili in mod | compartimente, personalul  didactic
eficient. auxiliar si cel de predare, activitatile nu
Au fost rezolvate problemele care au aparut | sunt coordonate eficient, ceea ce se
pe parcursul semestrului. reflectd prin sarcini suplimentare pentru
Au fost organizate activititi de selectie a | profesorii diriginti.
elevilor si profesorilor pentru participare la | Multe proceduri operationale nu sunt
mobilitatile Erasmus+. cunoscute si nu sunt aplicate in mod corect
A fost elaboratd oferta CDS a scolii pentru | de citre profesorii diriginti (ex. motivarea
anul scolar 2022/2023 conform | absentelor).
metodologiei 1n vigoare.
4. Control/ Au fost intocmite rapoartele tematice Anuntarea datelor asistentelor la ore nu a
evaluare curente si speciale solicitate de conducerea | avut ca efectul scontat, respectiv acela de
scolii, de catre 1.S.J. Suceava, M.E. si de proiectare si sustinere de catre profesori a
autoritatile locale. unor activitati didactice model.
Inspectiile tematice realizate de citre ISJ pe | Nu s-a realizat o monitorizare continud a
parcursul anului scolar au evidentiat desfasurarii lectoratelor cu parintii si
indeplinirea tuturor criteriilor de control la asigurarii dovezilor necesare precum si
nivele calitative bune si foarte bune.. activitdtii de consiliere a parintilor de
A fost controlatd calitatea proiectarii si | cétre profesorii diriginti.
aplicérii curricumului la clase. A scazut numaérul dovezilor care atesta
Conducerea scolii a monitorizat, conform | desfasurarea activitatilor educative
graficului unic de evaluare si control, | extrascolare.
activitatea compartimentelor functionale. Comisia de curriculum nu a functionat
A fost monitorizata disciplina si frecventa eficient, prin implicarea in activitati a
elevilor de catre profesorii diriginti, tuturor membrilor acesteia.
abaterile disciplinare au fost analizate de Nu a fost monitorizatd desfasurarea orelor
cétre Consiliile claselor. de consiliere a elevilor si a activitatilor
A fost monitorizatd desfasurarea activitatii educative extrascolare organizate la
didactice prin asistente la ore. nivelul colectivelor de elevi.
S-a realizat evaluarea anuald a tuturor
categoriilor de personal.
5. Implicare/ Cadrele didactice au participat la activitatile | Activitatea formald a unor comisii de
participare instructiv-educative conform orarului lucru (comisia de prevenire si eliminare a

propriu si programului de activitati
extrascolare.

Implicarea cadrelor didactice 1n activitati de
pregatire suplimentara a elevilor pentru
bacalaureat.

Implicarea cadrelor didactice in organizarea
si desfasurarea simularii probelor scrise ale
examenului de bacalaureat.

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
derularea unor proiecte de voluntariat.
Implicarea profesorilor diriginti de clasa a
XlI-a in organizarea cursului festiv.
Implicarea elevilor de clasa a V-a in
activitdti scolare si extrascolare.

violentei scolare).

Numar mare de elevi navetisti limiteaza
timpul pentru implementarea programelor
remediale si de pregétire suplimentara.
Numar mic de parteneriate incheiate cu
scoli, institutii, ONG-uri etc la nivel
local, judetean, national.

Parteneriatele sunt incheiate de catre
cadrele didactice In nume personal, nu
existd dovezi la nivelul scolii ale derularii
respectivelor parteneriate, uneori nici
documentele nu sunt predate la scoala.
Slaba implicare a parintilor in viata scolii.




-

Functii

Puncte tari

Puncte slabe

Formare/
dezvoltare
profesionala

A fost asigurata abilitarea si consultantd in
problemele de curriculum pentru cadrele
didactice.

Profesorii manifestd un interes ridicat pentru
formarea continud, se remarcd o participare
foarte buna la diferite forme sub care aceasta
este organizatd (consfatuiri pe discipline, la
activitatile metodice organizate la nivel
zonal, la simpozioane si conferinte nationale
si internationale, la diferite cursuri de
formare etc.)

Nu au fost sustinute activitati
demonstrative in cadrul catedrelor, ariilor
curriculare, cercurilor pedagogice.

Nu au fost organizate schimburi de
experientd cu scolile din oras la nivelul
ciclului gimnazial.

Baza de date a formarii continue nu este
completd si este necesard aducerea
acesteia la zi prin competarea fiselor
individuale de formare profesionala de
catre toate cadrele didactice.

Formarea
grupurilor/
dezvoltarea

echipelor

Echipei pentru pentru implementarea
Proiectului Erasmus+ a derulat primul an de
implementare si au fost organizate mobilitati
(participarea unui grup de cadre didactice la
un curs de formare in Barcelona si a unui
grup de elevi in Grecia).

Constituirea unor echipe de cadre didactice
care au proiectat si desfdsurat activitati
educative extrascolare.

Numdr mic de echipe pentru
implementarea  proiectelor educative
incluse in PDI-ul scolii.

Comisia de curriculum nu a functionat
coerent si continuu.

Implicare modesta a Consiliului Scolar al
Elevilor in viata scolii.

Implicare  modesta a  Comitetului
Reprezentativ al Parintilor in viata scolii.
Rezultatele  activitatii ~ cluburilor  si
cercurilor insuficient promovate in scoald
si in afara scolii.

Negocierea/
rezolvarea
conflictelor

Conducerea scolii s-a implicat eficient in
identificarea si solutionarea unor situatii
conflictuale care au apdrut intre profesori,
elevi-profesori, parinti-profesori.

Informatiile ~ legate  de  situatiile
conflictuale  existente la  nivelul
colectivelor de elevi nu sunt intotdeuna
cunoscute de profesorii diriginti, sau daca
sunt cunoscute, parintii nu sunt suficient
consiliati pentru solutionarea pe cale
ierarhicd a conflictelor.

CURRICULUM

Proiectare

Au fost realizate documentele cadrelor
didactice de proiectare a curricumului.

Au fost elaborate planificari pentru
consiliere si orientare scolara.

A fost constituitd oferta CDS pentru anul
scolar 2022/2023 prin parcurgerea pasilor
specifici metodologiei in vigoare si a
procedurii interne proprii.

Profesorii au intocmit proiecte didactice
pentru activitatile la care au fost asistati.

Nu toate cadrele didactice au realizat
proiectarea pe unitati de Invatare.

Nu toate cadrele didactice au elaborat
planificarile activitatilor extrascolare la
nivelul colectivelor si a consilierii
périntilor.

Nu au mai fost proiectate activititi
demonstrative sau de formare la nivelul
comisiei profesorilor diriginti.

Proiectarea  ofertei ~ de  activitati
extrascolare nu a plecat de la elaborarea
unei analize de nevoi la nivelul scolii.

Organizare

Organizarea activitatii de predare-invétare in
conformitate cu schemele prevazute pentru
implementarea planurilor cadru la toate
nivelele/clasele.

Au fost organizate evenimente de
popularizare a ofertei educationale a
unitdtilor de Invatdmant superior.

Activitatea  educativd  gcolare  si
extrascolare nu a fost organizata coerent la
nivelul colectivelor de elevi de citre toti
profesorii diriginti.

Conducere
operationala

Activitati de formare si informare a cadrelor
didactice In vederea proiectdrii si realizarii
curricumului la nivelul catedrelor/comisiilor

Nu au fost organizate activititi de
informare si pregdtire a elevilor pentru
situatii de urgenta.




‘ Functii Puncte tari Puncte slabe
metodice, cercurilor pedagogice, consiliilor
consultative.
4. Control/ Monitorizarea aplicarii planurilor cadru. Monitorizarea parcurgerii integrale a
evaluare Monitorizarea evaludrii elevilor. curriculumului national si a celui la
decizia scolii nu s-a realizat coerent.

5. Implicare/ Cadrele didactice s-au implicat responsabil | Oferta CDS — putin actualizata.
participare in realizarea curricumului national si a CDS. | Implementarea ofertei CDS — insuficient

reflectatd in rezultate concrete.

6. Formare/ Participarea  profesorilor la  cercuri | Numar redus de cadre didactice care au
dezvoltare pedagogice si pregitire individuald pentru | urmat cursuri pentru Imbunatatirea
profesionala | ore. competentelor de predare-evaluare.

Participarea profesorilor la formari pentru
dezvoltarea competentelor de evaluare la
examenul de bacalaureat.

7. Formarea Activitatea cadrelor didactice din comisia | Activitatea colectivelor de catedrd/arie
grupurilor/ CEAC curriculara nu este centrati pe
dezvoltarea diseminarea exemplelor de buna practica.

echipelor

8. Negocierea/ Rezolvarea conflictelor de interese printr-o
rezolvarea incadrare asumatd la nivelul colectivelor de
conflictelor catedra.

C. RESURSE UMANE

1. Proiectare Au fost elaborate prevederi privind Planul de dezvoltare profesionald, planul

dezvoltarea resurselor umane. de mentorat didactic trebuie reactualizate.

2. Organizare S-a procedat la incadrarea cu personal Organizarea activitdtii de informare a

didactic in conformitate cu legislatia in elevilor referitor la oferta educationald a

vigoare. diferitelor facultati se desfisoara la

A fost asigurata colaborarea cu institutiile propunerea facultdtilor si nu permite

abilitate 1n vederea aplicarii si respectarii intotdeauna organizarea eficientd a

normelor de sanatate si securitate in munca. | participarii elevilor la aceste activitati in
functie de interese si optiuni.

3. Conducere Au fost asigurate conditii corespunzitoare | Normele de completare a cataloagelor
operationald | pentru valorificarea eficientd a resurselor | electronice nu au fost suficient de bine

disponibile. prelucrate cadrelor didactice ceea ce a
A fost implementat programul catalogul | generat, ulterior, dificultiti de finalizare si
electronic si a fost coordonata activitatea de | listare a cataloagelor (consemnarea
trecere a notelor in cataloage si de incheiere | ritmica a notelor; consemnarea absentelor
a situatiei scolare a elevilor de cdtre cadrele | la fiecare ord; completarea datelor
didactice. elevilor)

4. Control/ A fost monitorizatd prezenta si activitatea Deficiente in completarea la termen a

evaluare personalului prin condica si foile colective condicii de prezentd de cédtre cadrele
de prezenta. didactice.
A fost evaluati activitatea personalului
didactic, didactic auxiliar pentru anul scolar
2020/2021.
Personalul didactic de predare a fost apreciat
la inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice.

5. Implicare/ Personalul a fost stimulat sa participe la | Implicarea diferentiatd a personalului

participare luarea deciziilor. didactic in indeplinirea atributiilor si

Cadrele didactice si elevii s-au implicat 1n
actiuni de voluntariat.

responsabilitatilor ce le revin.




‘ Functii Puncte tari Puncte slabe
Participarea cadrelor didactice la proiecte,
sesiuni stiintifice organizate cu diverse
prilejuri de cétre ISJ, CCD, ME.
Toate categoriile de personal au fost
informate in legatura cu sarcinile de lucru si
noutatile legislative.

6. Formare/ A fost facilitata participarea cadrelor | Participarea personalului la cursuri de
dezvoltare didactice la activitatile  cercurilor | formare si dezvoltare profesionala.
profesionala | pedagogice si la alte forme de perfectionare.

Au fost sustinute inspectii de catre profesorii
inscrisi in vederea obtinerii gradelor
didactice.

7. Formarea A fost incurajatd comunicarea deschisa in Interesele personale primeaza in raport cu
grupurilor/ cadrul colectivului si compartimentelor obiectivele institutiei.
dezvoltarea functionale.

echipelor Exista in scoala echipe de lucru cu expertiza
pe anumite probleme.

8. Negocierea/ Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a | Manifestarea unor nemultumiri ale
rezolvarea conflictelor cu sau 1intre copii si cadre | parintilor legate de performarea unor
conflictelor didactice si nedidactice, intre cadre didactice | cadre didactice Incadrate la discipline de

si nedidactice, intre parintii elevilor si scoald | profil.

etc. Nemultumiri ale elevilor legate de modul
de notare si incheiere a mediei in perioada
invatdrii online.

D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Proiectare Au fost intocmite documentele legale | Identificarea de surse complementare de

privind managementul financiar pentru anul | autofinantare.
2022 (proiectul de buget si planul de achizitii

si dotare al unitatii scolare).

A fost documentat proiectul pentru

atragerea de fonduri si dotarea cu

echipamente electronice care sd sustind

invatarea online.

2. Organizare Creditele bugetare au fost angajate si
utilizate in limita si cu destinatia aprobatd
prin bugetul propriu.

Repartizarea bugetului primit a fost facuta
conform legii, pe capitole s§i articole
bugetare.

3. Conducere A fost realizatd executia bugetara. Cresterea preturilor la energie electrica si

operationald | Asigurarea transparentei activititii de | termica si costurile ridicate ale facturilor
gestionare a finantelor scolii. au impus directionarea  resurselor
Au fost alocate bursele si celelalte forme de | financiare spre plata acestora, ceea ce s-a
ajutor pentru elevi. reflectat negativ asupra capacitatii scolii
A fost decontatd naveta angajatilor si a | de a gestiona procesul de asigurare a
elevilor. consumabilelor necesare  desfasurarii
Au fost facute demersuri pentru respectarea | activitatilor curente.
normelor de igiend scolara, de protectic a
muncii.
Au fost asigurate materialele si conditiile de
desfasurare a activitdtii unitatii.

4. Control/
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‘ Functii Puncte tari Puncte slabe

evaluare A fost incheiat exercitiul financiar pentru
anul 2021 si a fost evaluat gradul de realizare
a planului de achizitii si de utilizare a
fondurilor extrabugetare.

5. Implicare/ Au fost Incheiate contracte de inchiriere,
participare conform legislatiei In vigoare, pentru a

obtine venituri extrabugetare.

Au fost stabilite legaturile necesare pentru
accesarea unor proiecte cu finantare
Europeana.

6. Formare/ Sustinerea financiara a nevoii de formare a | Costurile mari la energie limiteaza
dezvoltare personalului. posibilitatea scolii de a directiona fonduri
profesionali pentru formarea personalului.

7. Formarea Au fost stabilite si repartizate atributii | Asigurarea formadrii specifice §i a
grupurilor/ specifice  pentru personalul  din | consultantei pentru personalul financiar si
dezvoltarea compartimentele secretariat, financiar si | de administratie.

echipelor administrativ.

8. Negocierea/ Au fost negociate cele mai bune conditii
rezolvarea financiare pentru executia bugetara.
conflictelor

E. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

1. Proiectare Au fost proiectate o serie de activitati | Numar mic de parteneriate si acorduri de
educative. colaborare cu institutii din comunitatea
Au fost elaborate documente pentru | locald si cu agenti economici.
informarea tuturor categoriilor §i interesate
in legdtura cu activitatea unitatii scolare.

2. Organizare Au fost organizate campanii si activitati de | Insuficienta implicare a scolii pentru
voluntariat care au avut beneficiari din | dezvoltarea unei relatii de colaborare cu
cadrul comunitétii locale. familia elevilor si de implicare a acesteia

in viata scolii.

3. Conducere Conducerea scolii promoveaza o imagine
operationald | favorabild a colegiului in comunitatea locala

si manifesta receptivitate fatd de problemele
comunitatii.

4. Control/ Au fost monitorizate proiectele derulate de | Monitorizarea incheierii parteneriatelor si

evaluare catre scoald cu alte scoli, organizatii, | evidenta documentelor de colaborare.
institutii

5. Implicare/ Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, | Implicare redusd a parintilor in viata
participare expertizd,  consultantd  etc.)  pentru | scolii.

programele si activitatile comunitare.

6. Formare/ Consultarea organizatiilor sindicale in | Putine activitati de formare desfasurate in
dezvoltare procesul decizional si in rezolvarea | cadrul comisiei metodice a prof. diriginti
profesionald | problemelor personalului. in cursul semestrului.

7. Formarea Au fost organizate activititi de promovare a | Incheierea unor acorduri de colaborare cu
grupurilor/ ofertei educationale a colegiului de ciatre | scolile din oras si din localitatile limitrofe
dezvoltarea comisia de promovare a imaginii colegiului. | pentru organizarea unor activitdti comune

echipelor Colegiul a fost reprezentat la Targul liceelor | care sd contribuie la promovarea ofertei
organizat de CJRAE si ISJ Suceava educationale.
CSE s-a implicat in promovarea ofertei | Invitarea elevilor de clasa a VIII-a din
scolare. scolile din municipiu la activitati
organizate in cadrul colegiului.
8. Negocierea/ S-a imbunatatit comunicarea cu

reprezentantii administratiei locale.

11




-

Functii

Puncte tari

Puncte slabe

rezolvarea
conflictelor
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1.2.Managementul resurselor umane
1.2.1. Situatia resurselor umane la sfarsitul anului scolar 2021/2022 (personal)

La sfarsitul anului scolar 2021/2022, situatia resurselor umane de la Colegiul ,,National

Eudoxiu Hurmuzachi” este urmatoarea:

personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de legile in vigoare;

in unitate au functionat 51 de cadre didactice dintre care 41 titulari, 6 suplinitori, 4 cadre
didactice incadrare la plata cu ora;

numarul total de norme a fost de 64,36 (comparativ cu 64,96 in anul scolar precedent), din
care 51,36 pentru personal didactic (comparativ cu 51,96 in anul scolar precedent), 7 pentru
personalul didactic auxiliar si 6 pentru personalul nedidactic;

sub aspectul pregatirii profesionale la nivelul personalului didactic titular se remarca
ponderea ridicatd a cadrelor didactice cu gradul didactic I (35, ceea ce reprezintd 85,36%
din numarul total de cadre didactice titulare, in crestere fatd de anul scolar 2020/2021 cand
reprezenta doar 82,22%), cu grad didactic II (4, ceea ce reprezintd 9,75% din numarul de
cadre didactice titulare), colectivul include 8 cadre didactice cu titlul de doctor (19,5% din
totalul cadrelor didactice incadrate ca titulari), 2 doctoranzi.

Aceste cifre indicd un grad ridicat de formare profesionald al colectivului profesoral si

constituie unul dintre punctele tari al activitatii desfagurate in cadrul colegiului care asigurad
premisa implementarii, cu succes, a ofertei educationale a scolii.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat

acordarea de cdtre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine pentru 100% din
personal pentru activitatea desfasuratd in anul scolar anterior, respectiv in anul 2021 pentru
personalul nedidactic, nu au fost inregistrate abateri disciplinare in randul personalului.

La sfarsitul anului scolar 2021/2022, situatia resurselor umane de la Colegiul ,,National

Fudoxiu Hurmuzachi” este urmaétoarea:

Personal TOTAL Titulari

Pl ora Dr. Master
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ool
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7
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ANALIZA SWOT
Resurse umane — profesori

Existenta unei unitdti de invatdmant
superior 1n judet care poate gestiona
perfectionarea prin grade didactice

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Gradul de acoperire 100% cu personal e Valorificarea modesta in procesul didactic
didactic calificat a rezultatelor participdrii la diferite forme
Nivelul de formare ridicat al de perfectionare si dezvoltare profesionala
personalului didactic e Grad redus de implicare a profesorilor in
Interesul  ridicat manifestat de proiectarea si desfdsurarea unor activitdti
majoritatea cadrelor didactice pentru demonstrative la nivel de disciplina
perfectionare stiintificd si metodicd | e Grad redus de implicare In diseminarea
(doctorat, grade didactice, activitati unor activitdti de bune practici la nivelul
metodice la nivel judetean si zonal) comisiei dirigintilor
Colectivul profesoral are e Dificultiti ale unor profesori de a folosi
reprezentanti in  structurile de mijloacele moderne de predare
indrumare si control de la nivelul ISJ e Rezistenta la nou a unor cadre didactice
Implicarea responsabild a profesorilor manifestatd 1n detrimentul scolii si al
in activitatea didacticd si de pregétire elevilor
a elevilor pentru examenele nationale
si de admitere in Invatimantul
superior
OPORTUNITATI AMENINTARI
o Acces facil la diferite tipuri de | ® Accentuarea intereselor si  nevoilor
resurse educationale, in special a individuale 1n raport cu trebuintele scolii
celor din mediul online e Dificultati in gestionarea de catre profesori
Oferta diversificatd de formare a unor sarcini din domenii de competentd
existentd la nivel judetean si care nu sunt acoperite in formarea initiala
national e Manifestarea unor conflicte legate de

acceptarea autoritdtii la diferite nivele
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1.2.2. Situatia resurselor umane si a ofertei educationale la finalul anului scolar 2021/2022,
comparativ cu situatia din ultimii patru ani
Evolutia ofertei educationale si a numarului de elevi pe specializari

NR. NR. CLASE SI ELEVI PER NIVEL DE STUDIU
crr. | NMVEL | SPECIALIZARE 207076741 | 1920 | 1oTaL | 2021 | 10TAL | 2122 | 70mAL
Nivel liceal (filiera teroreticd, profil real si umanist)

1 aIX-a Matematica
informatica 1 1 1 1
intensiv info
Matematica
informatica 1 1 1 -
intensiv engleza
Stiinte ale naturii 2 200 P 196 P 204 i 163
Stiinte sociale )i 1 1 1
_Stuntg sociale / i ] ]
intensiv engleza
Filologie int. ] i ] ]
fr/germ.

2. aX-a Matematica
informatica 1 1 1 1
intensiv info
Matematica
informatica 1 1 1 1
intensiv engleza
Stiinte ale naturii 2 2 2 2
St — 206 222 224 219
Stiinte ale naturii int. ] ~ _ _
Germ/Franceza
Stiinte sociale 2 ] b 1
'S,.tiinm. sociale / I ] )i
intensiv engleza
Filologie ) int. ] ] ] ]
fr./germana

3. a XI-a Matematica
informatica 1 1 1 1
intensiv info
Matematica
informatica 1 1 1 1
intensiv engleza
Stiinte ale naturii 3 1 2 2
S — 241 212 222 226
Stiinte ale naturii int. . )i ; _
Germ/Francezi
Stiinte sociale 1 2 1 1
§t11nt§ sociale ] ) ] )i
intensiv engleza
Filologie ) int. / ] ] )i
fr./germana
Matematica
informatica 1 1 1 1
intensiv info
Matematica
informatica 1 1 1 1
intensiv engleza 222
Stiintele naturii 3 3 ] 2
Stiintele naturii
intensiv 1 -
germand/franceza
Stiinte sociale )i 1 2 1
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4. a XII-a | Stiinte sociale
P S 1 1 - 1
intensiv engleza
Filologie 236 241 212
Intensiv 1 1 1 1
franceza/germana
Nivel gimnazial
1. aV-a 1 23 1 22
2. a Vl-a 1 25
TOTAL 30 883 29 881 29 885 29 877
Elevi inclusi in programe de sprijin financiar
Burse 2020/2021
Semestrul I Semestrul IT
Merit Performanta Boald | Venit | Orfan Merit Performanta Boala | Venit Orfan
redus | ambii redus ambii
parinti parinti
a)-12 3 4 0 0 a)- 4 4 0 1
b)- 16 b) -398
Bani de liceu
Total: 112 elevi (12,65%)
Burse 2021/2022 Bani de
liceu
Merit Studiu Boala Venit Orfan ambii | Rural
redus parinti
334 20 9 2 4 330 95

In ceea ce priveste numirul de elevi scolarizati se observi o usoard diminuare de la 885 la
877, in conditiile mentinerii filierei, profilelor real si umanist, s-a renuntat la intensivul de limba
strdind pentru clasele cu specializarea stiinte ale naturii si la specializarea matematicad informatica
intensiv limba engleza.

Fata de anul scolar 2020/2021, pe fondul schimbarii legislatiei privind acordarea de burse
si a suplimentdrii fondurilor de burse de citre ME, se poate sublinia cresterea semnificativa a
numarului total de beneficiari ai unor forme de ajutor social.

Numarul de elevi care au primit sprijin financiar prin programul national ,,Bani de liceu” a
scazut fatd de anul scolar precedent de la 112 (12,65% din numadrul total de elevi) la 95 (10,83%).

Nivel de scolarizare (gimnazial) infiintat prin Hotararea nr. 27/17.12.2019 a Consiliului
ARACIP a fost completat, constituindu-se inca o clasd a V-a, cu un efectiv de 22 de elevi.

II. ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATE LA NIVELUL COMPARTIMENTELOR
FUNCTIONALE
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2.1. Analiza activititii compartimentului secretariat
(secretar sef Maga Georgeta; secretar Buzila Balas Carmen)
La nivelul compartimentului secretariat, in organigrama liceului, sunt asociate urmatoarele

posturi:

secretar sef, secretar, bibliotecar, inginer de sistem, laborant.
Activitati:
corelarea si implementarea activitatilor compartimentului conform planului managerial
al institutiei;
intocmirea planificarii calendaristice (anuala si semestriald) a activitatilor din
compartimentul secretariat;
intocmirea dosarelor pentru personalul nou venit in unitate, a fiselor postului si
deciziilor de incadrare la Inceputul anului scolar;
elaborarea contractelor de munca, deciziilor de incadrare;
completarea Registrului de Evidenta a Salariatilor (format electronic) si transmiterea la
ITM, ori de cate ori se intocmesc sau inceteaza contractele individuale de munca sau
apar modificdri ale acestora;
intocmirea si tinerea evidentei concediilor de odihna ale personalului incadrat;
intocmirea deciziilor comisiilor de lucru;
intocmirea statelor de plata pentru examene nationale;
intocmirea si transmiterea la termenele stabilite, a situatiilor statistice;
in cadrul Comisiei de acordare a Burselor scolare verifica dosarele elevilor, iar dupa
aprobarea acestora de catre comisie, iIntocmeste statele de plata;
redactarea corespondentei scolare;
asigurarea optima a interfetei dintre scoala si beneficiar (personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic);
procurarea, pastrarea si cunoasterea documentelor privind legislatia scolara (legi,
hotarari, ordine, regulamente, instructiuni, adrese);
actualizarea bazei de date a scolii in ceea ce priveste documentele scolare;
intocmirea situatiilor solicitate de catre ISJ, Primaria Municipiului Radauti si celelalte
unitati de Tnvatamant;
colaborarea cu conducerea scolii in elaborarea documentelor scolare si asigurarea
circuitului documentelor in conditii optime;
pastrarea permanentd a legaturii cu ISJ Suceava, unitétile de Invatdmant din cadrul
judetului;
asigurarea relatiilor cu publicul in timpul programului de serviciu, continuitatea
activitatii compartimentului secretariat pe toatd perioada zilei, cu tot ce implica aceasta:
eliberare documente, furnizare informatii, efectuarea diferitelor situatii cerute atat de
conducerea unitatii cat si de ISJ si intermedierea comunicarii intre scoald si beneficiarii
ei;
inmatricularea tuturor elevilor noi veniti la unitatea noastra in registrul matricol,
operarea transferurilor celor veniti sau plecati in cataloage si in SIIIR;
activitati desfdsurate in comisiile pentru acordarea sprijinului financiar aferent
Programului national ,,.Bani de liceu” si comisia naveta elevilor;
intocmirea si transmiterea la termenele stabilite a situatiilor statistice scolare;
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e implicarea 1n organizarea si desfasurarea examenelor de bacalaureat si a probelor de
aptitudini, corigente, diferente etc.;

e realizarea operatiunilor necesare eliberarii actelor de studii: completarea registrelor
matricole si a cataloagelor de la examenele de absolvire, a atestatelor profesionale, a
certificatelor de absolvire, obtinerea timbrului sec, etc.;

e contributii la buna organizare a fazelor pe scoald si localitate a olimpiadelor scolare, si a
celor judetene, cand acestea se desfasoara in cadrul colegiului;

e centralizarea si transmiterea rezultatele la concursuri si olimpiade catre forurile superioare;

e organizarea inceputului de an scolar prin intocmirea listelor elevilor pe clase si distribuirea
lor citre dirigintii respectivi;

e operarea tuturor situatiilor cu elevii in SIIIR;intocmirea registrului de Inscriere a elevilor si
reactualizarea permanent;

e inmatricularea elevilor nou veniti (cf. cererilor de transfer aprobate), rezolvarea
corespondentei privind miscarea elevilor ;

e procurarea, completarea, eliberarea si evidenta actelor de studii;

e completarea figsele matricole, cataloagelor de corigenta;

e completarea situatiilor statistice ale elevilor si claselor la inceputul anul scolar si la sfarsitul
semestrelor pe baza datelor inregisatrate in procesul verbal al consiliului profesoral;

e intocmirea dosarele pentru elevii inscrisi la examenul de bacalaureat si punerea la

dispozitia comisiei, dupa ce au fost verificate si aprobate de directorul unitatii scolare;

COMUNICAREA INTRA SI INTERINSTITUTIONALA

cu toate cadrele didactice de la toate formele de invatamant;

cu alte compartimente: contabilitate, administrativ, lider sindicat unitate;

I.S.J. Suceava, Primarie, ANAF, toate institutiile de nvatimant etc.

In perioada analizati s-au remarcat unele dificultiti legate de gestionarea datelor —
rapoartele/situatiile solicitate de secretariat profesorilor/profesorilor diriginti nu au fost predate la
timp si de multe ori au fost incomplete, neputand fi realizate, in termen util, diagnozele necesare.

2.2. Activitatea inginerului de sistem

Activitatea s-a desfasurat in concordantd cu cerintele fisei postului, au fost constituite in
termen bazele de date corespunzitoare pentru Programul Bani de liceu, baza SIIR, dl. inginer a
desfasurat activitati si in sensul remedierii defectiunilor si pregatirii laboratoarelor de informatica
pentru orele de TIC si informatica si pentru sustinerea examenului de ECDL si de elaborare a unor
centralizatoare in Google Docs pentru completarea unor situatii si pentru o monitorizare facila a
activitatii desfasurate in sistem online de catre cadrele didactice.

2.3. Activitatea bibliotecii
D-na Andreea Ciobara, angajatd ca bibliotecard, a desfasurat activitdti specifice de
domeniului:
e pregdtirea si impdrtirea manualelor scolare pentru gimnaziu si liceu,
e pregitirea si amenajarea bibliotecii pentru noul an scolar;
¢ 1inscrierea elevilor si a cadrelor didactice in registrul de evidenta cititori;
e participarea la diverse activitati didactice in cadrul scolii si sprijinirea elevilor si a
profesorilor cu material didactic pentru organizarea acestora;
e pregatirea materialelor necesare elevilor si cadrelor didactice;
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participarea la consfatuirea bibliotecarilor, la cercurile metodico-stiintifice precum si la
intalnirile metodice ale bibliotecarilor scolari;

verificarea permanentd a respectdrii de catre cititori a termenelor de imprumut;
introducerea volumelor de biblioteca in programul E-BIBLIOPHIL ( in curs)

activitate desfasuratd in calitate de membru al comisiilor PSI, SSM si al comisiei de
burse.

ACTIVITATI DESFASURATE iN ANUL SCOLAR 2021-2022

Septembrie —octombrie — Manuale/Scolare / fise de lecturd, registre etc.;

configurarea claselor pe classroom pentru elevii scolii;

6.09.2021 — Intalnire online - Metode si tehnici de formare, invitare si promovare online
in biblioteci si centre de documentare §i informare;

24.09.2021 — Participare activitati Ziua Europeand a Sportului Scolar;

26.09.2021 — Curs WORD— ABR- Zoom;

1.10.2021 - Consfatuirea judeteana anuald a bibliotecarilor scolari, profesorilor
documentaristi §i a cadrelor didactice responsabile cu biblioteca scolara;

4 octombrie 2021 — Coordonare proiect Doneazd o carte, despre trecut, pentru viitor;
8.10.2021 — Curs CATALOAGE— ABR- Zoom;

25.10.2021 - Sedinta de lucru a bibliotecarilor scolari metodisti Suceava;

18 noiembrie 2021 — Organizare activitate Orice copil are dreptul la camin si protectie
sociald

18 noiembrie 2021 — Participare Conferinta Nationald: Captiveaza prin educatie;
19.11.2021 — Participare la activitatea Cercul metodic al bibliotecarilor scolari/
profesorilor documentaristi/responsabililor CDI cu tema: Biblioteca creativa — de la
traditional la digital - Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda” Solca;

14.12.2021 - activitatea metodicd din cadrul Cercului pedagogic al bibliotecarilor scolari/
profesorilor documentaristi/responsabililor biblioteca scolard/CDI cu tema: Organizarea
Conferintei Nationale la Suceava ,,Tehnici pedagogice in biblioteca scolara si CDI";
22.12.2021 — Implicare in Campania umanitara Cdnd iubesti, ddaruiesti!;

Decembrie 2021- iunie 2022 — Activitdti de cercetare in cadrul proiectului ERASMUS +
initiat de Facultatea de Stiinte ale Educatiei — USV Suceava;

15.01.2022 — Activitati ,,Mihai Eminescu” ;

29.01.2022 - Colocviile bibliotecarului scolar, editia I — Zoom,;

1.02.2022 — Participare si coordonarea Programului national Biblia cdldtoare si
sfintitoare;

2.02.2022 — Organizarea activitatii Ziua cititului impreund,

11.02.2022 — Activitate ABR;

26.02.2022 — Participare la seria de mini-conferinte Modelarea viitorului bibliotecilor
scolare / CDI-urilor: de la 2.0 la 3.0 - invitat Prof. dr. Elena Tirziman, Departamentul de
Stiinte administrative - Facultatea de Litere, Universitatea din Bucuresti;

7.03.2022 — Inscrierea la concursul — festival ,, CDEIdei in carti”

15.03.2022 — Activitate — Ziua Poeziei,

20.03.2022 — Participare la Cursul Arta povestirii, scena si culisele ei,
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e 26.03.2022 — Participare la cea de-a I1-a editie a Colocviului educational Repere actuale
in activitatea bibliotecarilor scolari si a responsabililor CDI,

e 14.04.2022 — Organizare/coordonare proiect educational O carte pe zi;

e 6.05.2022 - Cercul metodic al bibliotecarilor scolari/profesorilor documentaristi, pe
semestrul al II-lea, desfasurat de Scoala Gimnaziald Berchisesti.

e 8-10.05.2022 — Activitati ,,Salvati copiii”!

11.05.2022 - Simpozionului national cu participare internationald Contributia bibliotecii

la afirmarea diversitdtii culturale in spatiul romdnesc;

23.05. 2022 — Participare activitate de educatie pentru promovarea integritatii,

20-27.05.2022 — Etapa judeteand a concursului — festival ,, CDEldei in cérti”

14.04.2022 — Curs Strategii de comunicare si relatii publice pentru biblioteci,

2-6 iunie 2022 — Participare cu echipa la Concursul international ,, Video ART”;

3.06.2022 — Secretar comisie Concursul de recitare a liricii eminesciene ,,La Putna”;

10.06.2022 — Participare Proiect educational Saptdmdna de educatie media!;

16-18.06.2021 - Etapa nationald a concursului — festival ,, CDEIldei in carti”

31 august — 2 septembrie 2022 - Conferinta nationald a Asociatiei Bibliotecarilor din

Romania (ABR), Editia a XXXII-a, Suceava, 31 august — 2 septembrie 2022 - format

hibrid, Biblioteca — spatiu al informdrii, cercetdrii si inovarii.

Suplimentarea fondului de carte
Cain fiecare an, biblioteca urmdreste achizitionarea de noi volume pentru fondul bibliotecii
pentru a suplini numarul unor titluri solicitate de catre elevi, dar si inlocuirea unor volume care
sunt deteriorate. Fondul de carte in anul scolar 2021-2022 a crescut cu 256 volume, 1n valoare de
3500 lei, achizitionarea acestor volume s-a realizat din bugetul local, ajungand la 28. 915 volume.

e Situatia statistica:

e Numar total elevi 886
e Numar de cititori: 849
e Din care:

- elevi: 802

- cadre didactice: 35
- alte categorii: 12

e Numar de volume existente in biblioteca:  28.915
e Numar de volume eliberate : 7.808
e Numar de vizite la biblioteca : 6. 974

e Indicele de structura:
e 802/886=0,90% elevi
= 35/54 =0,64 ( 64%) cadre didactice

e Indicele de lectura:

20



7.808/802 = 9.74 vol. eliberate per elev
e Indicele de circulatie:
6974/29.195*100 = 24 vizite/zi
e Indicele de frecventa:
7.808/165 (zile lucratoare) =47 (media cititor pe zi)

Propuneri pentru imbunétatirea activititii de biblioteca

Biblioteca propune urmétoarele:

initierea unui proiect in scoala in colaborare cu profesorii de TIC, pentru formarea unor
grupe de elevi care si ajute la introducerea volumelor din biliotecd, pe platforma
informatica de biblioteca — E-BIBLIOPHIL;

schimbarea locatiei in care sunt depozitate manualele scolare, deoarece mediul este
impropriu pentru pdstrarea acestora in conditii optime, iar spatiul insuficient, odata cu
primirea manualelor pentru clasele a XI-a si a XII-a;

colaborarea cu mai multi profesori pentru desfasurarea unor proiecte realizate in liceu;
Achizitii:

un videoproiector pentru vizionarea de filme si documentare istorice care se afld in
inventarul bibliotecii, dar si pentru desfasurarea unor activitati mai restranse;

buget mai mare pentru achizitii de carte, numarul mare de elevi si cereri pentru numarul
volumelor din bibliografia scolara, este mult mai mare decét cele care sunt in fondul
bibliotecii;

2.4. Activitatea laborantului
Dna Isopescu Larisa a desfasurat pe parcursul anului activititi specifice muncii de

laborant, de gestionare a arhivei unitétii scolare, de inventariere a patrimoniului scolii, precum si
alte activitati cuprinse 1n fisa postului.

In calitate de laborant, pe parcursul anului scolar 2021/2022, doamna Isopescu Larisa a

desfasurat activitati specifice de laborator si activitati curpinse in fisa postului dupa cum urmeaza:

completarea condicii pentru cadrele didactice; gestionarea cataloagelor scolare (deschis si
inchis);

pregatirea lucrarilor de laborator, pentru fizicd, biologie, chimie, dupa orar;

pregatirea materialelor didactice pentru fizica, biologie, chimie;

participare la desfasurarea experimentelor;

reconditionarea planselor, atlase biologice;

depozitarea corecta a materialelor inflamabile, a substantelor chimice in laborator;
asigurarea respectdrii normelor de protectia muncii si paza contra incendiilor in
laboratoarele de fizica, chimie, biologie

asigurarea respectarii regulilor de PM si NTS in laboratoare;

intocmirea fiselor de PM si PSI ;

intocmirea dosarelor pentru Precursori;

completarea caietelor pentru lucrari de laborator pentru cele trei discipline:fizica, chimie,
biologie.

In cursul anului scolar au fost realizate un numar 20 lucrari de laborator la biologie, 8
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la fizicd, 18 la chimie si a fost pregatit material la clasa pentru un numar de 57 ore de biologie.

2.5. Arhiva C.N. ,,E. Hurmuzachi”

Evidenta dosarelor si a inventarelor depuse la compartimentul arhiva se tine in registrul de
evidentd. Unitatile Arhivistice existente in arhiva scolii noastre sunt:

e C(Colegiul National “ Eudoxiu Hurmuzachi” din 1893-2018;

Scoala Medie Tehnica de Cooperatie Mixta din 1950-1955;

Scoala Tehnica de Administratie Economica Baieti din 1948-1951;

Gimnaziul Comercial de Baieti din 1943-1948;

Liceul Comercial de Fete din 1941-1951;

Scoala Tehnicd De Administratie Economica Fete din 1948-1950;

Scoala Medie Tehnica Financiara din 1948-1954.
Responsabilul cu activitatea arhivei, conform deciziei nr.55 din 11.09.2018, este doamna
Isopescu Larisa (evidentd, selectionare si preluarea documentelor, precum si la cererea
personalului unitatii).

Arhiva a functionat Tn anul scolar 2021/2022 in baza Nomenclatorului Arhivistic aprobat de
Arhivele Nationale, Serviciul Judetean Suceava, care este un instrument principal de lucru al
fiecarui creator de arhiva.

Principalele activitati desfasurate au fost :

e preluarea documentelor create de compartimentele creatoare de documente din
unitate,aceastd activitate presupune verificarea dosarelor preluate astfel incat acestea sa fie
in conformitate cu Legea nr.16/1996 .
intocmirea listelor de evidentd pentru documente;
legarea dosarelor, asigurarea impotriva degradarii;
verificarea concordantei dosarelor cu procesul-verbal de predare;
respectarea modului de constituire a dosarelor;
arhivarea dosarelor pensie;
numerotarea si legarea dosarelor pentru anul 2021/2022 provenite de la secretariat si
contabilitate ;

e pregatirea listelor pentru arhivare.

Ca puncte slabe constatate: nerespectarea termenelor de selectie si arhivare a documentelor
create anual.

2.2. Analiza activitatii compartimentului financiar — administrativ
2.2.1. Activitatea compartimentului financiar
Activitatea financiard este condusda de d-na Spinu Camelia Paula in calitate de
administrator financiar — contabil sef.
In activitatea financiar contabili s-a respectat bugetul aprobat al anului 2021 si rectificarile
facute ulterior, decontarile fiind facute din trei surse bugetare si anume :
- Buget de stat
- Buget local
- Venituri proprii (activitatea autofinantatd)

22



BUGETUL DE STAT

In anul scolar 2021-2022 din sumele primite de la buget prin ISJ Suceava s-au efectuat
decontdri la termen dupd cum urmeaza :

CHELTUIELI NR. VALOARE
ELEVI/PERSOANE/NORME

Cheltuieli cu salariile in bani si 5.175.307
contributiile aferente

Decontare naveta elevi 180 32.494
Decont deplasari 10 899
Bani de liceu 95 202.817
Sume aferente persoanelor cu 69.701
handicap neincadrate

Total cheltuieli 5.481.218

BUGETUL LOCAL

in anul scolar 2021-2022 din sumele primite de la buget prin Primdria Municipiului
Rédauti s-au efectuat urmatoarele categorii de cheltuieli, dupa cum urmeaza :

CHELTUIELI VALOARE

Bunuri si servicii — furnituri de birou, materiale de curdtenie, 516.809
incalzi, iluminat, apa, canal, telefon, transport , alte bunuri si

servicii pentru intretinere si functionare

Reparatii curente 100.747
Alte obiecte de inventar 49.989
Deplasari 2.464
Pregitire profesionald 30.690
Protectia muncii 2.280
Cheltuieli copii cu CES 11.666
Burse 315.390
Cheltuieli de capital 0
Total cheltuieli 1.030.035

VENITURI PROPRII - ACTIVITATE AUTOFINANIATA

In anul scolar 2021-2022 Colegiul National “Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti:

- a realizat venituri In valoare de 66.544 din chirii si din taxe ECDL;

- din veniturile proprii si excedentul din anul anterior s-au facut urmatoarele cheltuieli: alte
bunuri si servicii pentru intretinere si functionare in suma de 73.483 lei;

- serviciul contabilitate a efectuat operatiuni de Inregistrare contabild sintetica si analitica la
z1, a Intocmit lunar contul de executie, a verificat intocmirea documentelor, a intocmit darea de
seamd lunara pe perioada septembrie 2021- august 2022 si darea de seama trimestriald pentru
bugetul local si bugetul de stat la data de 30 septembrie 2021, 31 decembrie 2021, 31 martie 2022
si 30 iunie 2022, a efectuat C.F.P.. Bilantul contabil a fost depus la termen Primariei Municipiului
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Rédauti, ISJ Suceava si in aplicatia FOREXEBUG.

Analiza SWOT utilizare resurse financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Politicile  contabile  utilizate la
intocmirea situatiilor sunt in
conformitate cu reglementarile

contabile aplicabile

e Situatiile financiare ofera o imagine
fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii
referitoare la activitatea desfasurata

e Situatia financiard anuala cuprinde toate
anexele prevazute de normele legale in
vigoare, acestea preluand corect datele
din evidenta contabild

e Bilantul contabil a fost intocmit pe baza
balantei de verificare cu respectarea
corelatiilor de bazd intre contul de
executie bugetard si anexe, pe baza
normelor metodologice de intocmire a
bilantului.

e Unitatea noastra 1si  desfdsoard
activitatea in conditii de continuitate

e Fonduri cuprinse 1n buget pentru
formare profesionald, reparatii si
servicii diverse

e Resurse extrabugetare realizate din
inchirieri si activitatea centrului ECDL

e Cheltuieli mari pentru utilitati

e Lipsa de resurse financiare necesare
modernizarii cladirilor colegiului

e Capacitatea f. redusa a scolii de a atrage
fonduri din programe/proiecte europene

e Dificultati
financiare

in asigurarea resurselor

necesare  externalizarii
serviciilor de testare aptitudinala a
elevilor in vederea unei orientdri scolare
si profesionale eficiente

e Nu au fost gasite resursele financiare

necesare repararii acoperisului Corp B

pe baza de proiecte

e Sponsorizari  oferite  de  agenti
economici pentru desfasurarea unor
concursuri, activitati educative

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Interes din partea comunitatii locale e Cresterea preturilor la manopera si
pentru finantarea scolii materiale
e Posibilitatea atragerii de fonduri de la e Cresterea preturilor la energie electrica
bugetul de stat/comunitatea europeana si termica

e Costurile materialelor necesare
asigurarii conditiilor igienico-sanitare
in contextul manifestarii pandemiei

2.2.2. Activitatea personalului administrativ
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Activitatea a fost coordonatd de dna. administrator Cotlet Cristina care a asigurat, prin
personalul din subordine, curdtenia curentd, lucrarile de reparatii curente, lucrarile de reparatii si
intretinere spatii scolare, reparatiile curente ale mobilierului, intretinerea instalatiei electrice,
activitatea de paza a cladirii pe timpul desfasurarii programului scolar etc.

Lucrarile au fost realizate la termen, in bune conditii, cu un personal putin numeros si
retribuit modest.

Dintre aspectele ce ar putea fi imbunatatite la sectorul administrativ amintim: gestionarea
spatiilor anexe — sdli de depozitare, beciuri, magazii unde se impune efectuarea de lucrari de
curdtenie, restructurare si ordonare a materialelor existente.

Analiza SWOT a activititii personalului didactic auxiliar si nedidactic

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Incadrarea cu personal s-a realizat in | ® Participarea personalului la cursuri de
conformitate cu prevederile legale perfectionare

e Personalul isi desfagoard activitatea si | e Dificultdti de comunicare cu unii angajati
este evaluat conform atributiilor | ® Coordonarea activitatilor si comunicarii
prevazute in fisa postului dupd fise de interne Intre compartimente
evaluare  elaborate de ME = si
operationalizate de cdtre conducerea
scolii

e Angajatii 1si cunosc si 1si indeplinesc
sarcinile de serviciu

e Relationarea intre angajatii din cadrul
compartimentelor secretariat si financiar
administrativ este buna

e Personalul nedidactic, putin numeros, isi
indeplineste atributiile

e Compartimentul administrativ este bine
coordonat, activititile sunt corect
planificate si desfdsurate, in acord cu
necesitatile scolii

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Existenta firmelor de consultantd si a | ® Scdderea motivatiei pentru desfasurarea

specialistilor 1n domeniul financiar unei activititi de calitate de catre

contabil personalul nedidactic ca urmare a
e (Colaborarea cu administratia locald in salarizarii modeste a acestei categorii de
domeniul administrativ personal
e Posibilitatea  accesdrii  unor surse | ® Aglomerarea sarcinilor de lucru in unele
extrabugetare perioade 1n cazul compartimentului

secretariat elevi poate duce la depdsirea
termenelor de realizare

III. ANALIZA ACTIVITATII COMISIILOR DE LUCRU PERMANENTE
3.1. Activitatea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
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3.1.1. Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2021/2022:

- gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile, intocmeste planul de imbunatatire,
raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare internd, pastreaza legitura cu
ARACIP, informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii, se Intalnesc lunar
in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele
obtinute, identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii
calitatii activitatii pe diverse domenii de interes.

3.1.2. Principalele directii de actiune:

a) In anul scolar 2021/2022, echipa manageriald a colegiului a asigurat permanenta si
coerenta autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a
Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

b) Conform Raportului procesului de autoevaluare 2019-2020, au fost supuse procesului de
autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie.

Echipa manageriala, sefii de catedre si consilierul educativ au realizat rapoarte de
autoevaluare periodica, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati in
acest proces si tindnd cont de opiniile personalului scolii, astfel cd autoevaluarea a devenit un
proces interactiv, constient si responsabil.

¢) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PDI si a
stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice,
elaborate anual si monitorizate trimestrial.

d) Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a
comisiei, Strategia interna de Evaluare a Calitatii au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile n vigoare.

Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de
actiune si de imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase.

Elaborarea planurilor de imbunitatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe
descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna (elaborate trimestrial) si actualizarea celor
care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performantd si standardele de referintd externd au reprezentat baza in
elaborarea, desfasurarea si monitorizarea programelor de Invatare si serviciilor.

3.1.3. Activitati CEAC anul scolar 2021/2022:
e introducerea pe platforma: http://calitate.aracip.eu/ a documentelor scolii solicitate de catre

ARACIP, a Raportului Anual de Evaluare Internd RAEI si a Planului de Tmbunététire si
transmiterea acestora, conform calendarului;

aplicare si interpretarea chestionarelor aplicate elevilor;

feed-back - Aplicare si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor;

aplicare si interpretarea chestionarelor aplicate cadrelor didactice de la CNEH;

monitorizarea activitatii: Evaluarea gradului de atingere a tintelor PDI propuse pentru
perioada 2017-2021;

monitorizarea activitatii ,,Elaborarea noului PDI pentru perioada 2022-2026;

e implementarea noilor standarde ale calitatii;

e monitorizarea activitatii de imbunatatire a accesului la invatarea online;
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monitorizarea activitatilor de diversificare a ofertei educationale pentru nivelul gimnazial
(optionale, activitati educative scolare si extrascolare, programe si prioecte educationale
adecvate varstei si nevoilor de formare a elevilor);

imbunatatirea sistemului de comunicare —website-ul scolii;

identificarea dovezilor pentru acordarea calificativul EXCELENT unor indicatori;
identificarea activitatilor de imbunatatire pentru anul 2022/2023;

actualizarea permanentd a bazei de date CEAC si a datelor pe platforma ARACIP;
monitorizarea progresului realizat de elevi pe baza rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar, la examenul de bacalaureat, la olimpiade si concursuri;

monitorizarea activitdtilor de perfectionare ale cadrelor didactice;

elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de
indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate;

popularizarea procedurilor noi in cadrul Consiliului profesoral, colectivelor de catedra,
sedintelor comisiilor de lucru;

evaluarea satisfactiei elevilor fatd de activitatile de predare-invatare —evaluare la CNEH in
anul scolar 2021-2022;

cresterea eficientei realizarii activitatilor de predare invétare evaluare folosind TIC;
imbunatatirea bazei materiale a scolii prin achizitionarea de mijloace didactice si auxiliare
specifice ciclului gimnazial;

evaluarea gradului de utilizare a echipamentelor si a mijloacelor de invatamant;
implementarea unui sistem propriu de recompense pentru personalul scolii;

evaluarea satisfactiei parintilor fatd de activitdtile de predare-invédtare —evaluare la CNEH
in anul scolar 2020-2021- liceu;

imbunatatirea competentelor cadrelor didactice pentru activitatea de predare-invatare
—evaluare la nivelul gimnazial;

monitorizarea lucrarilor de reabilitare — exterior;

evaluarea gradului de satisfactie al cadrelor didactice privind activitatea curentd;

analiza parcursului educational si profesional al absolventilor din promotia 2021;
evaluarea progresului scolar inregistrat de elevii clasei a V-a 1n anul scolar 2021-2022;
monitorizare Activitate proiect Erasmus + cu nr de referintd 2021-1-RO01-KA121-SCH-
000009797;

procedurile dificil de aplicat au fost imbunatétite, fiind avizate si aprobate de Consiliul
Profesoral si Consiliul de Administratie. In functie de situatie, se aplici procedurile
existente si se verifica justetea plangerilor si contestatiilor.

3.1.4. Noi puncte de actiune — propuneri de activititi de imbunititire si evaluare pentru
anul 2022/2023

Evaluarea gradului de atingere a tintelor PDI propuse pentru perioada 2022-2026
Imbunitatirea accesului la invitarea on line

Analiza parcursului educational si profesional al absolventilor

Imbunatitirea accesului elevilor la echipamentele si mijloacele de invatimant
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o Imbunatitirea gradului de asigurare a sanatitii si securititii tuturor celor implicati in
activitatea scolard

o Imbunatitirea bazei materiale a scolii prin achizitionarea de mijloace didactice si auxiliare

specifice ciclului gimnazial

Revizuirea bazei procedurale a scolii in accord cu ordinul 600/2018

Implementarea unui sistem propriu de recompense pentru personalul scolii

Lucrari de reabilitare — exterior

Evaluarea satisfactiei elevilor fata de activitatile de predareinvatare —evaluare la CNEH in

anul scolar 2022-2023

e [Evaluarea satisfactiei parintilor fatd de activitatile de predareinvatare —evaluare la CNEH
in anul scolar 2022-2023-liceu

e [Evaluarea gradului de satisfactie al cadrelor didactice privind activitatea curenta

e Reabilitare Sala de sport

3.2. Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar, a
faptelor de coruptie si promovarea interculturalitaitii

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa importanta pentru
crearea unui climat propice desfasuririi activitatilor instructiv-educative, satisfacerii trebuintelor
de siguranta sub multiple aspecte.

Astfel, la inceputul anului scolar, s-a constituit Comisia pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar, prevenirea faptelor de coruptie si promovarea interculturalititii de la
Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, Radauti.

Prevenirea si combaterea violentei i1n mediul scolar constituie o premisa
important pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-
educative, satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

Astfel, la inceputul anului scolar, s-a constituit Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei de 1a Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, Radauti.

La nivelul scolii existd o preocupare permanenta pentru rezolvarea preventiva
a tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului
instructiv educativ s1 nu numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care
pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-
primarie).

OBIECTIVE:

e prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta naturd care
pot aparea 1n cadrul scolii;

e constientizarea de catre elevi, parinti, cadre didactice a existentel problemei
violentei in societate si identificarea formelor de manifestare a acesteia in
mediul scolar si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul scolii;

e oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin
activitati extracurriculare;

e consilierea psihopedagogica a elevilor;
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organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;
cunoasterea si promovarea drepturilor copilului si a documentelor referitoare
la reducerea fenomenului de violentd in mediul scolar si cresterea sigurantei
in unitatile de invatamant.

ASPECTE VIZATE

Implementarea unor activitifi de monitorizare §i constientizare a
problematicii violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari
si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizari acestora.

Imbunitatirea comunicirii interinstitutionale in vederea atingerii obiectivelor
specifice activitatilor de prevenire si combatere a violentei In mediul scolar.
Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti
in conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si  pentru
cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violenta
din scoald, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoasterea actorilor principali 1n situatiile de violentd, aflarea opiniilor
elevilor, ale cadrelor didactice, ale parintilor).

Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrdarii datelor din
chestionare.

Purtarea de cétre elevi a unor semne distincte (uniforma, ecuson) care sa-i
individualizeze Tn mediul scolar local.

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea
interioard, a masurilor si planurilor de actiune in domeniul prevenirii violentei
in mediul scolar.

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate.

Introducerea unor teme privind violenta in scoali si masurile de prevenire a
acesteia, in programarea orelor de dirigentie.

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti,
membri ai Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, parinti,
reprezentanti ai Politiei.

Consilierea individuala si de grup a elevilor in vederea prevenirii
comportamentelor agresive.

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate prevenirii
si combaterii fenomenului de violenta.

Cultivarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri
cu caracter sportiv (fotbal, tenis de masa,volei,baschet).
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e Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent.

e Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atat pentru cei cu
copii cu probleme de gestionare a comportamentui violent cat si in general
(activitdti de consilere in orele de intalnire cu parintii, lectorate,convorbiri cu
consilierul psiholog al scolii).

e Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora
pentru a nu desfasura activitati si comportamente cu potential violent.

e Activitdfi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul
elevilor, observandu-se remedierea comportamentului.

ACTIVITATI DERULATE:
1. CAMPANIE ,19 ZILE DE PREVENIRE A ABUZURILOR SI
VIOLENTEI ASUPRA COPIILOR SI TINERILOR”
Scopul campaniei
Campania derulatd a avut drept scop mobilizarea si incurajarea elevilor,
profesorilor si a pdrintilor pentru organizarea de activitdti specifice in vederea
cresterii gradului de informare si constientizare a modului in care abuzul si violenta
afecteaza copiii si tinerii In prezent pentru o mai bund prevenire a fenomenului si
schimbarea mentalitdtii tinerilor in ceea ce priveste rolul lor in rezolvarea
problemelor sociale.
Sloganul proiectului 2021
» Copii pentru copii — Ne informam, constientizam si actionam importiva
violentei!”
Tematica activitatilor desfasurate
1. Exploatarea copiilor prin munca (Prof. Mitrofan Nicoleta — a X-a G)
2. Pericolul din spatele monitorului (Prof. Coaja Gabriela, prof. Lazarescu
Antoneta, Nanu Raluca —a XI-a A, a X-a A, a XI-a B)
3. Toti copiii meritd un camin (Prof. Halip Beatrice, prof. Chelba Mirela, prof.
Halip Iulian — a VI-a, a V-a, a XI-a E)
4. Copiii si tinerii strazii (prof. Hrihor Rodica — a XII-a G)
5. Pretul unei vieti (prof. Lungu Mélina Andreea a X-a D )
6. Drepturile copiilor (prof. Liteanu Cornelia, prof. Melinte Adriana a XII-a C,
a XII-a D)
7. Neglijarea copilului in familie si in societate - o problema de actualitate
(prof. Baesu Aspazia, prof. Ciotdu Daniela a [X-a C, a [X-a G)
8. Voi stiti ce mai fac copiii vostri? (Chifan Alexandra — a [X-a F)
9. Prevenirea rapirii copiilor (prof. Strugariu Loredana, prof. Strugariu Ciprian
—aXl-aC,alX-aA)
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10. Efecte nocive ale drogurilor asupra fizicului si psihicului uman (prof.
Bodnarescu Adrian a [X-a D)

11. Metode pozitive de disciplinare ale copiilor (prof. Ciobara Alexandru, bibl.
Ciobara Andreea a X-a F)

12. Practici traditionale daunatoare (prof. Closca Valentina — a XII-a)

13. Bataia rupta din rai? (prof. Cardei Marinela — a [X-a E)

14. Consumul de droguri - de la abuz la violentd (prof. Popovici Angelica—a X
-a G)

15. Malnutritia - simptome, cauze, tratament (prof. Rosca Vasile, prof. Bumbu
Otilia,

—a XlI-a B, a X-a B)

16. Vina si responsabilitate (prof. Epatov Maria - a X-a C)

17. Sanatatea, un dar pretios! (prof. Tofei Gela — a X-a D)

18. Cum sa ne aparam de agresivitatea verbala (prof. Pogorevici Gabriela — a
XII-a F)

19. ,,Viata ca o pradad” - tentatii la varsta adolescentei (prof. Juravle Raluca a
Xla F)

20. ,,Nu ma corecta asa! Lasda-ma sa pot zbura! (prof. Anton Elena — a X-a E)

21. Prevenirea violentei si a abuzului sexual asupra copiilor (prof. Leon-
Postolache Miriam, prof. Lazarescu Luminita clasa a XII-a E).

Ce a insemnat implicarea in Campania Internationala “19 zile de
activism pentru prevenirea abuzului si violentei impotriva copiilor si
tinerilor” 2021

Rezultatele campaniei:

a. cantitative:

- 21 de activitati organizate in scoald;

- 29 clase de elevi implicate;

- 30 profesori diriginti implicati in proiectarea, organizarea, disemnarea i
evaluarea activitatilor;

- 5 parteneriate incheiate;

- 800 de elevi implicati;

- 2 activitdti de diseminare a rezultatelor;

- o activitate de evaluare;

b. calitative:

- dezvoltarea grupurilor de actiune;

- cultivarea spiritului proactiv;

-cresterea gradului de informare al copiilor, tinerilor, parintilor privind
problematica abuzului si multiplelor forme pe care le imbracad violenta Tmpotriva
copiilor in societate;

- sensibilizarea tinerilor fatd de problemele unor indivizi si grupuri sociale;
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-schimbarea modului de a gandi al tinerilor despre rolul lor in comunitate;
- dezvoltarea spiritului de toleranta;
- exersarea empatieli.

Subcomisia pentru Promovarea Interculturalitatii s1-a propus sa desfasoare activitati
instructive si educative care sda conduca la rezultate eficiente in diseminarea principiilor care stau
la baza unei educatii democratice si in spiritul cunoasterii si promovarii valorilor interculturale.

In anul scolar 2021/2022, comisia a avut urmitoarea componenti: responsabil: Epatov

Maria; membri: Anfimov Cristina, Melinte Adriana.

Subcomisia pentru Promovarea Interculturalitatii si-a desfasurat activitatea conform
planului de activitéti stabilit in septembrie 2021, vizat si aprobat de catre directorul institutiei.

Atributiile comisiei:

e Organizarea de activitdti de promovare a interculturalitatii
e Participarea la sesiuni de formare in domeniu

1. Raportul propriu-zis:

Nr. Activitate desfasurata Membrii comisiei Rezultate obtinute
crt. implicati
1. | Vizitd la Cimitirul evreiesc | Epatov Maria -articol pe pagina de
Réd&uti - Octombrie 2021 Facebook a CNEH
- articol in revista ,,Muguri”
- diploma TOLI
2. The Crocus Project - | Epatov Maria -plantarea a 32 de branduse
Octombrie 2021 Mitrofan Nicoleta | galbene
3. Ziua Minoritatilor Epatov Maria Program cultural-artistic

Anfimov Cristina decembrie 2021
Torout Adriana

4. | Ziva Internationala  de | Epatov Maria -dezbatere la clasa a [X-a E
comemorare a Holocaustului
- lanuarie 2022
5. | Vizita la templul evreiesc Epatov Maria -prezentare  sustinutd de
Mai 2022 Ciobara Alexandru | prof. dr. insp. Daniel
Mitrofan Nicoleta | Hrenciuc
Pogorevici - program artistic
Gabriela -diploma TOLI

2. Dificultati intampinate in desfasurarea activitatii comisiei
e Lipsa timpului pentru a organiza mai multe activitéti

3. Concluzii asupra activitatii comisiei
e Puncte tari: interesul elevilor pentru probleme legate de interculturalitate
e Puncte slabe:lipsa timpului necesar pentru a organiza activitati
e Oportunitdti: prezenta in cadrul liceului a unor elevi reprezentanti ai unor

minoritati; interes pentru imbogatirea cunostintelor legate de interculturalitate

e Amenintari: -

4. Plan de masuri

Tipul de activitate/masuri/termen/responsabil
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e Organizarea unor sesiuni de prezentare a comunitatilor etnice minoritare din zona
Radauti — responsabil: Anfimov Cristina
e Expozitie de lucrari pe tema interculturalitatii: Melinte Adriana

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Modalitati de asigurare a protectiei si| o Dificultiti de identificare a violentei
pazei unitatii de invatdmant verbale
e Existenta unei procedurl si a unui sistem | e Existenta unor manifestdri violente in
de monitorizarea a intrarii persoanelor afara scolii
straine n incinta unitatii e Fenomenul de bullying este prezent in
e Derularea diferitelor activitéti la orele de scoala
dirigentie cu tematica specifica e Manifestarea violentei in mediul on-line
e Monitorizarea permanentd a elevilor tot mai prezent in viata tinerilor
e Desfasurarea multor actiuni de preventie | e Cunoasterea copiilor de catre pdrinti este
in colaborare cu Politia de proximitate superficiala si de multe ori se limiteaza la
e dispunem de profesori cu o buna pregatire latura  cunoscutd de parinti, a
metodicd si de specialitate, care sunt comportamentului pe care tinerii il au
interesati de  promovarea  valorilor acasd care, de cele mai multe ori, nu
democratice interculturale si europene; coresunde cu comportamentul
e cficacitatea strategiilor de promovare, copiilor/tinerilor in societate, la scoalad
varietatea metodelor folosite, creativitatea sau in anturaj
in promovarea valorilor europene; e lipsa unor cunostinte temeinice despre
e climat favorabil, bune relatii intre elevi si grupurile culturale din zona;
profesori, precum si intre cadre didactice; | ® lipsa unor cluburi scolare care sa aiba in
e performantelor elevilor in  ariile centrul  preocupdrilor = promovarea
extragcolare sunt apreciate; interculturalitatii.
e colaborarea eficientd si productiva intre
profesori, elevi si parinti.
e deschiderea spre comunicare ilustrata prin
diverse proiecte de echipa;
e activitafi extracurriculare si extrascolare
de calitate.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e deschiderea comunitatii pentru sprijinirea | ® Diminuarea capacititii scolii de a
scolii  in  combaterea actelor de interveni in situatii de bulling, de
indisciplina: Politia de proximitate, agresare verbald sau de manifestare
Asistenta sociala. violenta
e dorinta elevilor de a cunoaste si a intelege | ® Diminuarea autoritdtii profesorilor si a
valorile europene privind promovarea scolii in general
interculturalitdtii;

3.3. Analiza activititii comisiei de perfectionare si evolutie in cariera

3.3.1.

Componenta comisiei:

Coordonator: prof. Maria Epatov

3.3.2.

Atributiile comisiei :

identificarea nevoilor de formare si perfectionare a cadrelor didactice;
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e colaborarea cu conducerea scolii In proiectarea, coordonarea si derularea unor programe de
formare adresate personalului didactic si didactic auxiliar;
e monitorizarea tuturor cadrelor didactice cu nevoi de formare pe anumite componente
instructiv-educative;
e monitorizarea tuturor cadrelor didactice implicate In anumite programe si cursuri de
perfectionare;
e identificarea unor programe si proiecte destinate perfectiondrii personalului din unitatea
scolard;
e claborarea unor scurte informari si rapoarte periodice privind perfectionarea si formarea
continud a personalului;
e monitorizarea progresului in plan instructiv-educativ in urma participdrii cadrelor didactice
la programele si cursurile de formare.
3.3.3. Centralizator activititi de formare la nivelul colegiului in anul scolar 2021/2022
An Cursuri | Cursuri/ Inscriere | Lectii Organizare Referat Atelier | Simpozioane/
scolar cu programe grade cerc cerc de Conferinte/
credite de formare | didactice pedagogic pedagogic lucru Seminarii/
fara Traning-uri
credite
2019/ 8 16 1 1 2 3 9 12 conferinte
2020 11 seminarii
4 simpozioane
4 cursuri online
4 webinare
2020/ 6 11 1 6 6 4 5 12 conferinte
2021 3 simpozioane
2 sesiuni de comunicari
1 forum
14 Webinarii
2021/ 9 29 2 - 2 2 5 24 conferinte
2022 Local -2; judetean -5;
national 8; international
-9)
1 simpozion
2 sesiuni de comunicari
4 colocvii
4 Webinarii

Cursuri cu credite urmate de profesori in anul scolar 2021/2022

1.

AN

Managementul Organizatiei Scolare. Proiectare, Inovare si Evaluare Didactica (30 CPT)

Curs Evaluatori CPEECN (15 CPT)
Curs Cred gimnaziu (30 CPT)

RED (12 CPT)
Mentoratul didactic - calea spre o cariera de success (25 CPT)

Mentorat de cariera didactica (30 CPT)
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7.
8.
9.

Curs educatie media (15 CPT)

.Programul national ,,Cercuri de lectura” (10 CPT)

Introducere in educatia media pentru profesori de limba si literatura romana si discipline
conexe din unitatile de invatdmant liceal (15 CPT)

Cursuri fara credite urmate de profesori in anul scolar 2021/2022

1.

Rl N

15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Curs Consilier Vocational

Siegertraining — training de evaluare dezbateri

Suport activitati didactice in online

Elaborarea documentelor de management educational pentru Invatdmantul preuniversitar
(PDI/ PAS)

Danemarca — educatie cu aplicabilitate

Cehia- educatia timpurie — tehnici si metode de dezvoltare

Management si leadership educational

Strategia de dezvoltare institutionala

Strategia de dezvoltare a scolii

. Rezolvarea unor situatii-problema specifice managementului educational

. 10 pasi In combaterea bullying-ului

. Dezvoltarea abilitatilor de munca in echipa

. Noi standarde ARACIP

. Curs de formare Europass Teacher Academy ,,Discover the 7 Cs: Learning for Life and

Work in the 21 st Century in cadrul Proiectului Erasmus+

Foloseste tabla interactiva virtuala Vboard

Activitate de formare si perfectionare online PROIECTUL CLASA DESCHISA- Cum si
primesti si sa oferi1 Feedback de Ajutor

Activitate de formare si perfectionare online Pachetul Didactic de Sarbatori ,,Pregéteste-
te pentru noul an cu cele mai tari lectii”

Comisia pentru Curriculum 1n anul scolar 2021-2022

10 steps in fighting against bullying

Cum devenim Mentori pentru elevii nostri

Curs in format eLearning: Creeaza si planificd lectii interactive digitale

Curs in format eLearning: Solutii inovatoare pentru invatarea la distanta si la clasa
Educatia Viitorului

Webinar ,,Academia Profesorului Digital”

Bazele formarii pentru profesia didactica

Tehnici creative si de actiune in evaluarea si interventia clinica la copil

Curs de formator

Consilier dezvoltare personal

,,Predau educatie media! — Laboratorul de educatie si cultura media”

3.3.4. Centralizator cadre didactice cu responsabilititi la diferite nivele

An scolar Metodisti Formatori Membri in Consiliul Responsabili cerc Experti management
consultativ pedagogic educational
2018/2019 13 10 9 8 12
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2019/2020 12 11 9 6 12

=

2020/2021 7 1 10 12

2021/2022 12 7 12 7 12

Profesori metodisti ISJ 2021/2022:
1. Limba roména: Angela Luminita Sehlanec
Limba engleza: Manuela-Loredana Circiu
Limba germana: Angelica Popovici
Limba Franceza: Marcel Liviu Ungurean
Fizica: Mirela- Daniela Chelba
Biologie: Aspazia Baesu
Istorie: Adrian-Nicolae Puiu
Geografie: Luminita-Mirela Lazarescu, Loredana-Mariana Puiu
9. Stiinte sociale: Florin George Popovici
10. Informatica: Gabriela Coajd; Antoneta-Erica Lazarescu
11. Consiliere si orientare: Miriam Leon-Postolache
12. Sport: Rodica Hrihor

e o

Profesori membri ai Consiliului Consultativ pentru disciplina la nivelul ISJ Suceava
1. Limba roména: Angela Luminita Sehlanec, Cristina Anfimov, Maria Epatov

Limba engleza: Manuela-Loredana Circiu

Limba germana: Angelica Popovici

Limba Franceza: Marcel Liviu Ungurean

Chimie: Gela Tofei

Biologie: Aspazia Baesu

Geografie: Luminita-Mirela Lazarescu

Informatica: Gabriela Coaja; Antoneta-Erica Lazarescu

e A o

Profesori responsabili Cerc pedagogic

1. Limba romana: Cristina Anfimov
Limba engleza: Manuela-Loredana Circiu
Limba germana: Angelica Popovici
Chimie: Gela Tofei
Biologie: Aspazia Baesu
Geografie: Luminita-Mirela Lazarescu

7. Consiliere si orientare: Miriam Leon-Postolache
Alte responsabilitati:
Profesori propunétori de subiecte concursuri si olimpiade: 10
Profesori evaluatori concursuri diferite nivele: 10
Profesori membri in comisii judetene: 8
Profesori lectori CEX: 5
Formatori: 7

AR

1. Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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° Existenta unei baze de date a comisiei
de formare continud si perfectionare care
cuprinde: dosare personale care atestd

e Completarea bazei de date referitoare la
formarea continui a cadrelor didactice nu
se realizeaza coerent

formarea initiald si  cea continud, fise
individuale de formare si fisa unitatii
scolare, acte normative, adrese ISJ, situatii
statistice, analize, Instiintari etc.

° Alocarea de fonduri necesare formarii
continue a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar.

e Intocmirea dosarelor de inscriere a | ®
cadrelor didactice in vederea sustinerii
examenelor de definitivare In Invatdmant si

e Implicare diferitd a cadrelor didactice in
activitati de formare continua

e Grad redus de informare a cadrelor
didactice in legdturd cu oferta de cursuri
gratuite

Depasirea termenelor de raportare de catre
cadrele didactice, raportarea incompleta

gradelor didactice. e (alitatea formarilor
e  Recalizarea echivalarii gradelor
didactice/doctoratului in credite | ® Reflectarea formarii in activitatea didactica
transferabile.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e  Existenta unor societiti care oferd | e Costurile ridicate ale cursurilor de

formare

Calitatea unor cursuri de formare nu
este cea preconizata

Cresterea ofertei de cursuri fara credite

cursuri de formare diversificate in
concordantd cu cerintele de formare ale | ®
unitatilor de invatdmant.
e  Organizarea unor activititi de formare | ®
de catre ISJ Suceava.
e  Oferta de cursuri si webinarii care se
desfasoara online

3.4. Analiza activititii Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial
In anul scolar 2021/2022 comisia a avut urmitoarea componenti:
Presedinte: dir. adj. prof. Luminita Lazarescu
Comisia de monitorizare: Spinu Camelia, contabil sef; Maga Georgeta — secretar sef;
Cotlet Cristina, administrator; Personal didactic: Prof.Lazdrescu Antoneta, Halip Beatrice.
Echipa de gestionare a riscurilor:
Presedinte: Puiu Adrian Nicolae; Spinu Camelia, contabil sef; Maga Georgeta — secretar sef
Cotlet Cristina, administrator.

Activitatea comisiei a avut in vedere implementarea sistemului de control intern
managerial — SCIM — conform cerintelor prevazute de Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de
control intern/managerial la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

Obiectivele programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul
2021/2022 sunt:
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e C(resterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/managerial in C.N.
,JEudoxiu Hurmuzachi” Radauti, in raport cu standardele de control intern/managerial. In
cadrul acestui obiectiv se au in vedere urmatoarele:

a. planificarea unor activitdti relevante, specifice fiecarui standard de control
intern/managerial, care sd asigure indeplinirea cerintelor generale si ale criteriilor
generale de evaluare a standardelor;

b. corectarea disfunctiilor identificate in procesul de implementare a sistemului de
control intern/managerial, rezultate in urma procesului de autoevaluare a sistemului
existent la 31.12.2021.

e Dezvoltarea pregatirii profesionale a personalului C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti in
domeniul controlului intern/managerial, urmarindu-se participarea la cursuri de formare a
personalului de conducere si a personalului cu responsabilitati in implementarea sistemului
de control intern/managerial.

STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE

I. MEDIUL DE CONTROL

Reactualizarea
componentei comisiei de
etica si a consilierului de
etica

Reactualizarea
regulamentului comisiei FB
de eticad

Revizuirea procedurilor
operationale care sa
sustind activitatea SCIM FB
in conformitate cu
ordinul 600/2018
Revizuirea Codului de
Etica la nivelul institutiei FB
aprobat de conducator
Promovarea/difuzarea
Codului de Etica revizuit
la nivelul institutiei si
luarea la cunostinta de
catre toti angajatii, la
angajare sau cu ocazia
fiecarei modificari a
Codului de Etica
Informarea personalului
asupra reglementarilor
procedurilor FB
operationale

FB

FB
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
1. Etica, Promovarea valorilor Elaborare de formulare
integritate etice, a integritatii tip necesare
Conducerea si personale si profesionale a | implementarii
salariafii entitatii | salariatilor. standardului
publice cunosc si Informarea salariatilor in
sustin valorile Adoptarea un cod etic/cod | legatura cu noile
etice si valorile de conduita in concordantd | procedurile aprobate in
organizatiei, cu prevederile legale vederea asigurarii
respectd si aplicad | cu conditiile specifice aplicarii acestora
reglementarile cu | unitatii
privire la eticd,
integritate, Dezvoltarea si
evitarea implementarea politicilor
conflictelor de si procedurilor privind
interese, integritatea, valorile etice,
prevenirea si evitarea conflictelor de
raportarea interese, prevenirea si
fraudelor, actelor | raportarea fraudelor, FB
de coruptie si actelor de coruptie si
semnalarea semnalarea
neregularitatilor. | neregularitatilor
Crearea conditiilor pentru
abordarea pozitiva de cétre
conducere si angajati fata
de controlul
intern/managerial
Informarea personalului
privind continutul
procedurii privind B
semnalarea si
tratamentul neregulilor
Instruirea personalului
privind semnalarea
aparitiei unor nereguli
sau deficiente in B
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
Acordarea posibilitatii de | Elaborarea si aplicarea
semnalare a unei proceduri
neregularitatilor formalizate specifice
constatate, fard ca aceasta | privind modalitatea de
sd atraga un tratament solutionare a petitiilor si FB
inechitabil sau reclamatiilor formulate
discriminatoriu fata de de catre personalul
salariatul care se institutiei, prin care sunt
conformeaza unor astfel de | semnalate neregularitéti
proceduri
2. Atributii, Actualizarea misiunii Reactualizarea PDI FB
functii, colegiului in raport cu Revizuirea
sarcini gradul de atingere al Regulamentului de
Conducerea tintelor strategice si Organizare si FB
entitatii publice obiectivelor specifice Functionare si a
asigurd Regulamentului Intern
intocmirea si Reactualizarea ROF Comunicarea
actualizarea Constituirea comisiilor modificirilor ROF-ului
permanentd a metodice/catedrelor si a tuturor angajatilor 5
documentului comisiilor de lucru institutiei
privind misiunea Aprobarea componentei
entitatii publice, a | Reactualizarea figelor de comisiilor metodice si de FB
regulamentelor post in vederea mentinerii | Jycru ’
interne si a figelor | concordantei 1intre Informarea personalului
posturilor, pe care | atributiile institutiei si cele | didactic in legiturd cu
le comunica ale personalului angajat componenta comisii de FB
angajatilor. lucru la nivelul unitatii
Elaborarea si
actualizarea periodica a B
) fiselor de post
Informareg pe.ljsonalulul Semnarea fiselor
asupra atributiilor ce le postului de citre B
revin angajati, distribiurea
unui exemplar
Incadrarea personalului
in conformitate cu
specializarile nscrise pe
diploma de absolvire si
pe documentul de FB

40

titularizare in cf. cu
proiectul de Incadrare
intocmit pentru anul in
curs in vederea
indeplinirii eficiente si




STANDARD

OBIECTIVE

ACTIUNI

NIVEL DE
REALIZARE

Asigurarea ocuparii
posturilor cu personal
competent, cu pregatire de
specialitate necesara
indeplinirii atributiilor
prevazute in fisa postului

efective a sarcinilor
postului ce le revin si a
responsabilitatilor legate
de controlul
intern/managerial.

Elaborarea proiectului

de Incadrare pentru anul
scolar 2020-2021 in
conformitate cu actele de
studii si de titularizare
ale personalului

FB

Informarea personalului
si a altor categorii
interesate in legatura cu
prevederile procedurilor
privind: modalitatea de
vacantare a posturilor si
organizarea si derulare a
concursurilor de
angajare/promovare la
nivelul institutiei

FB

Elaborare pentru fiecare
functie din statul de
organizare a unei fise de
post, care sd cuprinda
elementele de
identificare a postului,
cerintele necesare pentru
ocuparea acestuia,
descrierea conditiilor
specifice de munca,
standardele de
performanta asociate,
precum si a sarcinilor si
responsabilitatilor,
stabilite in concordanta
cu competentele
decizionale necesare
realizarii acestora.

FB
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Aducerea la cunostinta
angajatilor a
prevederilor
documentelor privind
misiunea colegiului, a

FB




STANDARD

OBIECTIVE

ACTIUNI

NIVEL DE
REALIZARE

regulamentelor interne si
a fiselor posturilor .

Identificarea si
inventarierea functiilor
considerate ca fiind in
special expuse la
coruptie

Luarea de masuri
suficiente si adecvate
pentru a reduce riscurilor
asociate functiilor
sensibile.
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Elaborarea unei
proceduri privind
metodologia identificarii
si stabilirii nevoilor de
formare ale personalului

FB

Realizarea analizei de
nevoi privind formarea
profesionald la nivelul
tuturor compartimentelor

FB

Actualizarea Strategiei si
planului de formare
profesionald pe baza
analizei de nevoi
intocmite la nivelul
compartimentelor

FB

Operationalizarea
criteriilor cuprinse in
fisa de evaluare anuald a
activitatii personalului
prin indicatori de
performanta care reflecta
indeplinirea eficienta si
eficace a atributiilor

FB

Informarea personalului
in legdturd cu criteriile si
indicatorii de
performanta
corespunzatori -
validarea fisei de
evaluare a personalului
in CP

FB




STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
3.Competenta, Asigurarea continud a Analiza periodicd a
performanta pregatirii profesionale a gradului de indeplinire a
Conducatorul personalului angajat atributiilor si a nivelului
entitatii publice de performanta atins in FB
asigurd ocuparea cadrul sedintelor de
posturilor de analiza la nivel de
catre persoane unitate
competente, Evaluarea periodicd a Aprecierea obiectivd a
cdrora le acestuia in ceea ce priveste | performantelor
incredinteaza indeplinirea atributiilor de | profesionale individuale
sarcini potrivit serviciu §i asumarea ale personalului
competentelor, si | responsabilitatilor contractual, pe baza FB
asigurd conditii fiselor postului si
pentru criteriilor de evaluare
imbunatatirea /indicatorilor de
pregatirii performanta stabiliti
profesionale a Evaluarea periodica a Asigurarea participarii
angajatilor. acestuia in ceea ce priveste | fiecirui angajat, in
Performantele indeplinirea atributiilor de | fiecare an, la cursuri de
profesionale serviciu §1 asumarea pregatire profesionald in 5
individuale ale responsabilitatilor domeniul sdu de
angajatilor sunt competentd.
evaluate anual in Revederea necesitatilor
scopul de formare continua si
confirmarii stabilirea cerintelor de
cunostintelor formare profesionald in
profesionale, contextul evaluarii
aptitudinilor si anuale a angajatilor,
abilitailor precum si urmdrirea B
necesare evolutiei carierei
indephmru acestora
sarcinilor si
responsabilitatilor
incredintate.
Efectuarea unor analize
a principalelor activitati
reale ale CNEH, 1n
scopul identificarii
eventualelor FB
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disfunctionalitdti in
fixarea sarcinilor de
lucru si 1n stabilirea
atributiilor




STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
4. Structura Stabilirea si aprobarea compartimentelor
organizatorica structurii organizatorice a | organizatorice.
colegiului —
C01.1du.(.:e'1t0ru.1 compqrtimente, comisii, Revizuirea organigramei
entitatii publice posturi etc. in concordanti cu
defineste schemele de personal
structgra . existente/statul de FB
ggii‘gg:;(;gza’ functii/componenta
responsabilitdtile, | Definirea clard a liniilor de ;Oer\?ilzsllllilroera procedurilor
sarcinile, liniile decizie si raportare in de raportare si decizie i
de raportare cadrul colegiului de delegare a ’ FB
pentru ﬁecatre responsabilitatilor
2&?331;;?; Identiﬁc;grea, la nivelul
comunic structurii, a '
salriatlor respomsabiigiorce por FB
documentele de Reglementarea delegérii in f dpelegate /mu pot fi P
formalizare a cadrul colegiului: delegate
structurii stabilirea, in scris, a Stabilirea orin
organizatorice. limitelor de competentd si | . ‘P
Conducatorul a responsabilitatilor care mterquml fiselor de
entitatii publice se pot delega; posta hmlfel(.)r de
stabileste, In stabilirea competentelor si comp eterlljt'z; 3! 2.11 B
scris, limitele responsabilitatilor asociate fieslpontsa titagtlor ¢
competentelor si | postului astfel incat g cgate sau prin acte
responsabilitatilor | acestea sa reflecte administrative interne
pe care le elementele avute in vedere Delegarea de.
deleaga. la realizarea obiectivelor competen‘;'ehsj . .
institutiei: responsab1htat1 doar in FB
baza unui act de
delegare.
Comunicarea, 1n scris,
catre cei in drept, a
documentelor privind
efectuarea delegarii FB
competentelor si
responsabilitatilor, si a
limitelor acestora.
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Stabilirea obiectivelor
generale ale institutiei sl
comunicarea acestora FB
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prin orice mijloace de

informare




STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
BS. Obiective Definirea obiectivelor Stabilirea obiectivelor
generale ale colegiului, specifice fiecarui
Conducerea legate de fiabilitatea compartiment, cu B
entitdtii publice informatiilor, respectarea principiului
defineste conformitatea cu legile, SMART
obiectivele regulamentele si politicile | Organizarea activitatilor FB
determinante, interne, precum si pe obiective
legate de comunicarea acestora cétre | Informarea
scopurile entitatii, | partile interesate salariatilor/personalului
precum si pe cele din subordine 1n legatura
complementare, cu obiectivele generale FB
legate de ale colegiului si cu
fiabilitatea obiectivele
informatiilor, compartimentelor
conformitatea cu Informarea celor
legile, interesati in 1n legatura
regulamentele §i cu obiectivele generale B
politicile interne, ale colegiului si cu
$i comunicad obiectivele
obiectivele Elaborarea de politici compartimentelor
definite tuturor adecvate strategiilor de Elaborare de strategii de
salariatilor si control si programelor control adecvate pentru
tertilor interesati. | concepute pentru atingerea atingerea obiectivelor FB
obiectivelor si mentinerea | gpecifice
in echilibru a acestor
strategii
Elaborarea planurilor
manageriale pentru FB
posturile de conducere
Elaborarea planurilor
operationale aferente FB
planurilor manageriale
Intocmirea planurilor de
activitati la nivelul B
compartimentelor,
comisiilor de lucru
Alocarea resurselor
astfel Incat sa se asigure
efectuarea activitagilor
necesare realizarii FB
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obiectivelor fiecarei
structuri din cadrul
institutiei




STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE

6. Planificarea Actualizarea

Elaborarea planurilor/programelor
Conducerea planurilor/programelor de | la schimbarea
entitatii publice activitate pentru toate obiectivelor, resurselor
intocmeste compartimentele/comisiile | sau a altor elemente ale
planuri prin care | , identificarea si procesului
se pun in repartizarea resurselor
concordanta Organizarea proceselor de
activitatile munca in vederea
necesare pentru desfasurarii activitatilor
atingerea planificate. B
obiectivelor cu Intocmirea de planuri prin
resursele maxim | care se pun in concordantad
posibil de alocat, | activitdtile necesare pentru
astfel incat atingerea obiectivelor cu
riscurile resurse alocate, astfel Incéat
susceptibile sa riscurile de a nu realiza
afecteze obiectivele sa fie minime
realizarea
obiectivelor
entitatii sa fie
minime.
7. Monitorizarea | Monitorizarea Stabilirea unui set de
performantelor | performantelor, utilizand indicatori pentru

indicatori cantitativi si evaluarea modului de
Conducatorul calitativi relevanti, indeplinire a obiectivelor FB
entitatii publice inclusiv cu privire la specifice prin
asigura economicitate, eficientd s1 | operationalizarea fiselor
monitorizarea eficacitate de evaluare anuala
performantelor Informarea personalului
pentru fiecare asupra criteriilor fiselor FB
obiectiv si Evalueaza performantelor | de evaluare
activitate, prin in functie de indicatorii Monitorizarea la nivelul
intermediul unor | calitativi si cantitativi fiecarui compartiment a
indicatori specifici activitatilor, indicatorilor de FB
cantitativi si constatarea abaterilor si performanti
calitativi stabilirea masurilor Evaluarea semestriali si
relevanti, inclusiv | corective ce se impun. anuald a activititi
cu priVir'e ‘13 personalului si acordarea
economicitate, de aprecieri/calificative B
eficientd si — elaborarea planurilor
eficacitate.

de masuri pentru
remedierea
deficientelor/abaterilor
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
constatate
8. Aplicarea procedurilor
Managementul | Elaborarea/definirea privind managementul B
riscului strategiei colegiului in riscurilor
privinta riscurilor cu care | Identificarea si evaluarea
Conducitorul se poate confrunta si riscurilor aferente
entitatii publice asigurarea documentarii activitatilor derulate la B
instituie si pune complete si adecvate a nivelul fiecirei structuri
in aplicare un strategiei, precum si Stabilirea unor masuri de
proces de accesibilitatea diminuare sau tinere sub
management al documentatiei in intreaga | control a riscurilor si a B
riscurilor care s | organizatie. unor responsabili pentru
faciliteze realizarea acestora
realizarea Analiza riscurilor legate de | Monitorizarea riscurilor
eficientd si activitatile desfasurate de | j reevaluarea acestora B
eficace a fiecare structura din cadrul
obiectivelor sale. ent%tétu si stabilirea ,C?lf)r Elaborarea/rectualizarca
mal adecyate rpodahta‘p de registrului riscurilor la
Eratfu‘e a rlscurllor, astfel nivelul fiecirui
incat acestea sd se compartiment
incadreze in limitele
tolerantei la risc stabilite, B
si delegarea
responsabilitatii de
gestionare a riscurilor
catre cele mai potrivite
niveluri decizionale
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Elaborarea de proceduri Stabilirea persoanelor
scrise pentru activitatile responsabile cu
desfasurate in cadrul elaborarea procedurilor FB
entitatii i, in special, de lucru / operationle
pentru operatiunile
economice
Elaborare proceduri de
lucru / operationale FB
Implemeptarea FB
procedurilor
Revizuirea procedurilor B
Elaborarea de acte
administrative care B
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reglementeaza accesul la




STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
9. Proceduri Reglementarea prin acte resurse materiale,
administrative a accesului | financiare si
Conducerea la resursele materiale, informationale
entitatii publice financiare si Identificare structuri
asigurd informationale si care gestioneazi
elaborarea protejarea si folosirea resursele materiale,
procedurilor corectd a acestora financiare, FB
scrise pentru informationale ale
activitatile entitatii
derulate in Stabilire lista persoane
entitate si le Stabilirea persoanelor care | autorizate pentru
aduce la au acces la resursele protejarea si folosirea
cunostinta materiale, financiare si corecti a acestor resurse
personalului informationale si a celor S
implicat responsabile pentru
protejarea si folosirea
corectd a acestor resurse
10. Asigurarea masurilor de Stabilirea unor
Supravegherea | supraveghere adecvate a instrumente pentru
Conducerea operatiunilor, pe baza unor | monitorizarea activitatii FB
entitatii publice proceduri prestabilite, si a modului de
initiaza, aplicd si | inclusiv prin control ex- implementare a acestora
dezvolta post, in scopul realizérii in | Elaborarea/reactualizare
controale mod eficace a acestora a graficului unic de
adecvate de control si monitorizare la
supraveghere a nivelul colegiului si FB
activitatilor, informarea personalului
operatiunilor si cu privire la activitatea
tranzactiilor, in de control si
scopul realizarii monitorizare
eficace a Elaborare de rapoarte,
acestora. testari prin sondaje B
pentru verificarea
respectarii procedurilor
Identificare situatii cu
risc major asupra
derularii activitatilor (la B
nivel de compartimente
si ulterior la nivel
centralizat)
Inventarierea situatiilor
care pot conduce la B
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discontinuitati in
activitate si intocmirea




STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
11. Asigurarea de masuri unui plan de continuitate
Continuitatea corespunzatoare astfel a activitatii la nivel de
activitatii incat activitatea colegiului | compartiment si de
sd poatd continua in orice | unitate
Conducerea moment, in toate Informarea personalului
entitatii publice imprejurdrile si in toate in legdtura cu planul de B
identifica planurile, cu deosebire in | continuitate si asigurarea
principalele cel economico- financiar accesibilitatii la doc.
amenintari cu Elaborare/revizuire de
privire la proceduri formalizate
continuitatea pentru administrarea
derularii situatiilor care pot afecta B
proceselor si continuitatea
activitatilor si operationala si a
asigurd masurile tranzactiilor financiare
corespunzatoare relevante
pentru ca Asigurarea functiondrii
activitatea echipamentelor din FB
acestela sa poata dotare
continua in orice Asigurarea personalului
moment, in toate — Inlocuire personal
imprejurarile si in pensionat, delegare
toate planurile, sarcini pentru personalul FB
indiferent care ar care absenteaza motivat
fi natura unei sau este in concediu
perturbdri majore
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Identificarea fluxului de
. .. FB
informatii
Stabilirea unei proceduri
privind accesarea /
primirea / prelucrarea si FB
transmiterea
informatiilor /
documentelor
Stabilirea unei proceduri
privind raportarea in FB
cadrul institutiei
Reactualizarea
procedurii de FB
comunicare intra si
interinstitutionala
Informarea personalului FB
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
12. Informarea Revizuirea procedurii
si comunicarea Asigurarea comunicarii privind inregistarea,
eficiente si a calitatii primirea, circulatia si
In entitatea informatiilor arhivarea
publicd sunt corespondentei.
stabilite tipurile Stabilirea tipurilor de
de informatii, informatii, continutul,
continutul, calitatea, frecventa, sursele
calitatea, si destinatarii acestora, in
frecventa, sursele, | vederea indeplinirii
destinatarii sarcinilor de serviciu
acestora si se
dezvolta un Stabilirea unui sistem
sistem eficient de | eficient de comunicare FB
comunicare interna si externd, care sa
internd si externd, | asigure o difuzare rapida,
astfel incat fluentd si precisa a
conducerea si informatiilor, astfel incat
salariatii sa 1si acestea sa ajungd complete
poata indeplini in | si la timp la utilizatori
mod eficace si Organizarea sistemului de
eficient sarcinile, | primire / expediere,
iar informatiile sd | inregistrare si arhivare a
ajunga complete | corespondentei, astfel
si la timp la incat acesta sd fie accesibil
utilizatori. managerului, angajatilor si
tertilor interesati, cu
abilitare in domeniu
Organizarea activitatii Organizarea activitatii
compartimentului compartimentului in
secretariat dupa reguli baza unor reguli clare
clare si proceduri
Elaborare/revizuire de
proceduri cu privire la FB
inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea
si pastrarea
documentelor.
Elaborarea unor
proceduri in vederea B
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protejarii documentelor
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13 Gestionarea Implementarea de masuri | Stabilirea responsabililor
documentelor de securitate pentru la nivelul unitétii cu
Conducatorul protejarea documentelor analiza cauzelor FB
entitatii publice impotriva distrugerii, distrugerii, furtului,
organizeaza i furtului, pierderii, pierderii unor
administreaza incendiului documente
procesul de Informarea angajatilor in Organizarea unor
creare, revizuire, | legdturd cu reglementdrile | activitati/sesiuni de
organizare, legale privind accesul la informare a angajatilor B
stocare, utilizare, | documentele clasificate si
identificare si modul de gestionare a
arhivare a acestora.
documentelor Asigurarea unui sistem de | Numirea responsabilului FB
interne si a celor | pastrare/arhivare a cu arhiva unitatii
provenite din documentelor Reactualizarea
exteriorul nomenclatorului arhivei B
organizatiei, Arhivarea documentelor
oferind control create in 2021/2022 B
asupra ClCluh}l Revizuirea procedurii
complet de viata de arhivare si acces la
al acestora si documentele arhivate
accesibilitate
conducerii §i FB
angajatilor
entitatii, precum
si tertilor abilitati.
14 - Raportarea Organizarea activitatiii
contabila si Organizarea si finerea la zi | compartimentului B
financiara a contabilitatii i de financiar dupa reguli
Conducatorul prezentarea la termen a clare si proceduri
entitatii publice situatiilor financiare Elaborare de rapoarte
asigura buna si a executiei bugetare anuale de performanta,
desfasurare a in care se prezintd pentru
proceselor si fiecare program FB
exercitarea obiectivele, rezultatele
formelor de preconizate si cele
control intern Asigurarea calitatii obtinute, indicatorii i
adecvate, care informatiilor si datelor costurile asociate
garanteaza ca contabile utilizate la Efectuare de controale
datele si realizarea situatiilor contabile documentate in
informatiile contabile mod corespunzator, FB

aferente utilizate
pentru intocmirea
situatiilor

vizand corecta aplicare a
actelor normative din
domeniul financiar-
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
contabile anuale contabil si al controlului
si a rapoartelor intern.
financiare sunt
corecte, complete
si furnizate la
timp.
V. AUDITAREA SI EVALUAREA
15. Evaluarea Monitorizarea activitatii
SCIM Verificarea si evaluarea in | comisiei de
Conducatorul mod continuu a implementare a SCIM B
entitatii publice functionarii sistemului de
instituie o functie | control intern/managerial Elaborarea unui plan de
de evaluare a . ;
. evaluare si a unei
controlului "
. : documentatii adecvate, o
intern/managerial . .
R verificare si B
, elaborand in S
autoevaluare a propriului
acest scop .
e . sistem de control
politici, planuri si . .
Foerame si intern/managerial
programe 3 Identificarea
elaboreaza anual, . .
. deficientelor controlului
prin asumarea ) o .
e intern, stabilirea si
responsabilitatii . SRS B
. aplicarea masurilor de
manageriale, un o .
corectare/eliminare in
raport asupra . .
L timp util a acestora
propriului sistem -
Elaborarea unui raport
de control g
. : asupra SCIM, ca baza
intern/managerial
pentru un plan de
actiune care sa contina
zonele vulnerabile
identificate,
instrumentele de control
necesar a fi B
implementate, masuri $i
directii de actiune pentru
cresterea capacitatii
controlului
intern/managerial in
realizarea obiectivelor
entitatii
Elaborarea unei Politici
privind sistemul de B
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control intern/
managerial
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16. Auditul Asigurarea verificarii si Infiintarea in cadrul
intern evaludrii in mod continuu | unitdtii a
e . L . Nu este cazul
a functionarii sistemului compartimentului de
Entitatea publicd | de control intern / audit public intern

infiinteaza sau
are acces la o
capacitate de
audit competenta,
care are in

managerial §i rezolvarea
rapida a
disfunctionalitatilor

Stabilirea atributiilor
sefului de compartiment
si a auditorilor interni

Nu este cazul

Asigurarea desfasurarii
activitatii de audit pe baza

Derularea misiunilor de
audit public intern avand

structura sa planurilor intocmite de la ca obiectiv evaluarea Nu este cazul
auditori evaluarea riscurilor sistemului de control

competet.l‘;i', a intern implementat

caror activitate se Imbunititirea

desfagoara, de Conducatorul entitatii cunog,tin‘gélor,

reguld, conform publice dispune masurile competentelor Nu este
unor programe necesare, avand in vedere | auditorilor interni prin cazul

bazate pe recomandarile din formare profesionald

evaluarea rapoartele de audit intern, | continui

riscurilor.

in scopul eliminarii
punctelor slabe constatate
de misiunile de auditare.

Elaborarea planului de
masuri in vederea
remedierii disfunctiilor
constatate

Nu este cazul

IV. ANALIZA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
4.1. Participarea personalului didactic la procesul instructiv-educativ

Din rapoartele de activitate intocmite de reprezentantii colectivelor de catedrd/ariilor
curriculare in Comisia de curriculum au fost centralizate o serie de date referitoare la implicarea
cadrelor didactice/colectivelor de catedra in organizarea si derularea procesului instructiv-educativ
in cadrul colegiului:

Nr. Componenta Rom. Engl Germ/ Mat Stiinte | Om si Info Sport
franc soc. arte
1. Proiectarea
curricumului 7 5 4 4 8 13 4 4
national
2. Parcurgerea
integrald a 7 5 4 4 8 13 4 4
programelor
3. Activitati 1
demonstrative | Epatov - - - 1 . - - -
. Tofei
sustinute
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Referate
prezentate la 2
nivelul
comisiei/
cercului

Epatov =
Anfimov

Tofei

Discipline
optionale

la nivelul
catedrei

Cercuri/
cluburi

1 1
- Sirius Ars - -
Dicendi

Nr. activitéti
educative
organizate de 40 6
membrii
catedrei/ariei

Numar de
activitati la
care au
participat
membrii
catedrei/ariei

24 2

4.2. Analiza SWOT a activitiatii desfasurate de cadrele didactice

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Toti profesorii au realizat planificarile
anuale si semestriale si s-au preocupat
de parcurgerea ritmicd si integrald a
programelor scolare;

Un numar mare de cadre didactice au
elaborat proiecte didactice in cursul
anului scolar, 70% dintre profesori au

elaborat minim un proiect
didactic/semestru;

Au fost sustinute sse activitati
metodice 1n  cadrul  cercurilor

pedagogice pe discipline (Tofei Gela)
80% dintre cadrele didactice s-au
implicat in elaborarea ofertei CDS —
propuneri de discipline optionale,
elaborare de miniprograme scolare;

Adaptarea  predarii  la  nivelul
achizitiilor anterioare ale elevilor nu se
realizeaza in toate cazurile

Centrarea demersului didactic mai
mult pe activitatea profesorului
Utilizare modesta a mijloacelor
moderne de redare a informatiei si a
resurselor educationale disponibile in
mediul on-line

Forma predilecta de evaluare prin
lucrari scrise

Ritmicitatea notdrii nu este asigurata la
toate disciplinele

Mentinerea aceleiasi oferte de cursuri
optionale in ultimii cinci ani

Nu sunt consemnate de cédtre toate
cadrele didactice a rezultatelor
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Cadrele didactice s-au implicat in
proiectarea §i  organizarea  unor
activitdti educative
Participare buna a cadrelor didactice la
activitaiti  educative  extrascolare
organizate in scoald

implementdrii disciplinelor optionale
Parcurgerea ritmicd a programelor
scolare a fost afectatd de suspendarea
cursurilor, trecerea in online

Grad diferentiat de implicare a
cadrelor didactice 1n viata scolii
Dezinteres manifestat de unii profesori
pentru modernizarea si eficientizarea
propriului demers didactic

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pozitia de leader educational la nivel
de zond, increderea 1in calitatea
educatiei oferite

Exemple de bune practici educationale
diseminate in mediul ONLINE
Numarul mare de concursuri si
competitii organizate la diferite nivele
Sustinere din partea autoritatilor locale
pentru Tmbunatitirea conditiilor n
care elevii invata si alocare de fonduri
pentru formare profesionala

Cresterea nemultumirii parintilor in
legdtura cu calitatea prestatiei la clasa
a unor cadre didactice din cadrul
colectivului

Scaderea numarului de copii

Lipsa de stabilitate a sistemului in
contextul ~manifestarii  pandemiei
afecteazd continuitatea si calitatea
actului didactic

Imaginea profesorului in societate, in
contextul actual, are de suferit de pe

urma deciziilor care se iau la nivelul
forurilor superioare

4.3. Realizarea si valorificarea curricumului la nivelul scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitdtii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori §i practici sociale care asigura
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si succesul absolventilor
sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sda promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centratia pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea" lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Oferta de curriculum la decizia scolii aprobatd a fost implementata de catre cadrele didactice
propunatoare cunostintele si competentele dobandite de elevi fiind valorificare in diferite activitéti
dupd cum se poate observa in tabelul de mai jos.

CATEDRA DISCIPLINA REZULTATE OBTINUTE PRIN
OPTIONALA PREDAREA OPTIONALELOR
(prof. sustinitor)

Limba Romana Sehlanec Angela - Organizarea unor manifestdri si activitati
Educatie media:(11E); educative Ziua Culturii Nationale

Gramatica pentru Redactarea revistei ,,Muguri”

concursuri i examene - Rezultate foarte bune la examenul de
(XD); bacalaureat

Participarea elevilor la concursuri scolare
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Lectura si abilitatile de
viata -(XI);

Curente literare —(12D);
Epatov M. - Analiza
discursului — (11C)
Educatie media: (10D),
(11C), (11F)

Gramatica pentru
concursuri i examene -
(11F)

Evreii in istorie si
literatura - (11F), (11G)
Anfimov C. - Lectura si
abilitatile de viata (V)
Literatura si alte arte (XI)
Gramatica si stilistica (XII
)
Halip B. Lectura si
abilitatile de viata (VII);
Educatie media (XIG);
Concepte operationale
necesare analizei operelor
literare

Halip L. - Concepte
operationale necesare
analizei operelor literare

Limbi moderne —
Lb.engleza

Limba englezd in
concursuri §i examene
Circiu Loredana

Sustinere de examene de certificare
lingvistica

Reinnoirea parteneriatului cu British
Council lasi pentru anul scolar 2022-2023
Organizarea a doud sesiuni de examene de
certificare Cambridge

Organizarea examenului de sustinere a
atestatelor de limba pentru elevii clasei a
12a A , profil intensiv limba

Limbi moderne —
Lb.franceza/german
a

Traducere si interpretare
clasele a XI a si a XII a -
profil intensiv

Ungurean Marcel

Sustinerea  atestatelor  care  atestd
cunoasterea limbii franceze la final de
ciclu liceal

Cultura  si  civilizatie
germand — clasa aXla si
clasa aXlla

Popovici Angelica

Sustinerea  atestatelor  care  atestd
cunoasterea limbii germane la final de
ciclu liceal

Sustinerea examenului de certificare
lingvisticd internationald DSD I si DSD 11
(40 certificate DSD I si 12 DSD II)

Matematica
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CATEDRA

DISCIPLINA
OPTIONALA
(prof. sustinitor)

REZULTATE OBTINUTE PRIN
PREDAREA OPTIONALELOR

Matematica in concursuri
si admitere

Strugariu Loredana
Rosca Vasile

Bumbu Otilia

Popescu Dragos

Participarea elevi la etapa locala a
Concursului National de matematica
aplicatd Adolf Haimovici
Rezultatele obtinute la Concursul
Mathematique sans frontieres

Stiinte

Biologia in concursuri si
examene
Béesu Aspazia

Apa in stiinte, literatura si
religie
Chelba Mirela

Legi fundamentale ale
chimiei

Structura si reactivitate
chimicd

Tofei Gela
Experimente epocale in
fizicd Closcd Valentina

Béesu Aspazia — finalitatea optionalului
”Biologia

in concursuri si examene” la clasele XII
C s1 XII D a constat in obtinerea unor
rezultate foarte bune la

examen:

Media celor 54 de note obtinute la bac a
fost 9,52 (8 medii de 10)

Chelba Mirela - prezentarea activitatilor
desfasurate n cadrul optionalului Apa in
Stiinte, Religie si Literatura la Sesiunea
de comunicdri stiintifice a elevilor ,,Punte
intre generatii; articol in revista

Muguri de stiinta

Tofei Gela - Premiul II - Concurs
Judetean “STIINTELE SI VIATA”

Closca Valentina — Participarea elevilor
la Concursuri scolare, sesiuni de referate
si comunicdri stiintifice, admitere 1n
invatdmantul superior.

Personalitdti  care au
schimbat istoria lumii
Pogorevici Gabriela

Realizare portofolii
Concurs organizat la nivelul claselor

Lstoria evreilor. | 9 octombrie - comemorarea victimelor
Holocaustul holocaustului, activitate organizata la
Mitrofan Nicoleta Sinagoga Radauti

Istoria  Monarhiei  din | Organizarea unor manifestari specifice de

Romdnia

valorizare a momentelor importante din
istoria Romaniei

Geografia Europei si a
Romdniei  —  Lucrari
practice

Ciotau Daniela

Proiecte si portofolii

Rezultate la bacalaureat : note de 7-7.99 2
elevi (9,52%); note intre 8-8,99, 8 elevi
(38,1%), note intre 9-9,99 obtinute de 9
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CATEDRA

DISCIPLINA
OPTIONALA
(prof. sustinitor)

REZULTATE OBTINUTE PRIN
PREDAREA OPTIONALELOR

Om si Societate

Lazarescu Luminita (XI F)

elevi (42,86%), 2 medii de 10
Portofolii, prezentéri, concurs la nivelul
clasei organizat

Informatica

Rezultate la examenul de BAC 2022,
participarea la concursurile scolare
organizate

Rezultate la examenul de Atestat
profesional 2021

Sport si Arte

Baschet
Hrihor Rodica,
Ciobara Alexandru

Pregétire pentru participare la competitii
sportive, rezultate obtinute de echipele de
baschet fete si baschet bdieti

Organizare de activitdti in cadrul
Saptamanii Europene a Sportului Scolar-
2021

In urma implementirii celor doua
optionale de volei si baschet echipele
representative de:

- Baschet fete a obtinut locul I-faza
judeteana-prof.Hrihor R.

- Baschet fete a obtinut -mentiune-faza
interjudeteana-prof.Hrihor R.

- Baschet baieti a obtinut locul II-etapa
judeteana-Ciobara A.

- Volei fete-mentiune -etapa judeteana-
Ciobara A.

4.4. Activitatea de evaluare a elevilor

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Aplicarea testelor de evaluare initiald:
la disciplinele de profil a specializarii la
clasele IX

Transparenta criteriilor de evaluare — o
parte din cadrele didactice cuprind
baremul de notare in teste si informeaza
elevii 1n legatura cu cerintele evaluarii
orale

Elevii sunt bine pregdtiti, bagajul de
cunostinte si competentele dobandite
fiind la un nivel bun

La unele discipline sunt valorificate
forme diversificate de evaluare
(proiectul, portofoliul, experimentul
etc.)

Preocuparea pentru masurarea
progresului scolar prin teste predictive,
secventiale si sumative la nivel de clasa
Numadr mic de elevi corigenti

Nu a fost stabilit nivelul initial de
pregatire prin aplicarea testelor de
evaluare initiala la toate disciplinele

Nu se realizeaza planificarea evaluarii la
nivel de clasd, astfel se suprapun mai
multe evaludri care incarcd foarte mult
programul elevilor si scade capacitatea
acestora de a se pregati la alte discipline
Supraincarcarea elevilor cu evaluari
scrise Tn anumite perioade

Comunicarea de catre profesori a
perioadelor/datelor de evaluare si a
tipului de evaluare utilizat

Evaluarea scrisa este metoda de evaluare
utilizatd predominant

Accent pus de unele cadre didactice pe
continuturi in defavorarea competentelor
Promovarea autoevaludrii/interevaludrii
se realizeaza sporadic

OPORTUNITATI AMENINTARI

e  Cursuri de formare oferite de CCD e FEliminarea lucrdrilor semestriale 1in

e  Resurse existente pe internet care pot contextul manifestarii pandemiei Covid
fi adaptate nevoilor personale in| e Lipsa de continuitate a procesului de
elaborarea testelor invatdmant afecteaza calitatea invatarii

e  Desfasurarea activitatilor metodice in | o Imposibilitatea  asigurdrii  securitatii
cadrul cercurilor pedagogic testarii elevilor 1n sistem online

e  Experienta acumulata prin participare e Discrepante intre notele obtinute la
la evaludrile nationale, in comisii de evaludrile externe si cele interne
elaborare a subiectelor si baremelor
pentru olimpiadele scolare

4.5. Implicarea cadrelor didactice in organizarea si desfisurarea activitatilor educative

Analiza rapoartelor individuale si la nivel de catedrd precum si a raportului asupra
activitatii educative realizat de cétre prof. Leon Miriam, Consilierul proiecte si programe
educative, releva faptul ca la nivelul colegiului catedrele, cadrele didactice si echipele de lucru se
implicd in proiectarea si organizarea activititilor educative extrascolare, aceste activitdti
acoperind o plajd largd de interese si nevoi de formare a tinerilor.

In general, se evidentiaza faptul ci implicarea cadrelor didactice in organizarea activittilor
st in derularea proiectelor este, deopotriva, rezultatul colabordrii intre cadrele didactice in cadrul
colectivelor de catedrd, dar si al formadrii, in timp, a unor echipe de profesori care comunica si
colaboreaza eficient In organizarea si realizarea unor proiecte/activitati educative.

Gradul de implicare al catedrelor si cadrelor didactice In derularea unor proiecte proprii sau
la nivelul scolii este diferit, putand fi apreciat dupd numarul si diversitatea activitdtilor abordate.
Detalii asupra acestui aspect sunt prezentate pe larg in raportul activitatilor educative realizat de
catre coordonatorul de proiecte si programe educative scolare si extrascolare, prezentdm un
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centralizator care ne da informatii asupra implicdrii profesorilor in organizarea activitatilor si
participarea la alte activitati organizate 1n scoala.

Concluzii: un numdr mare de activitati organizate per total; o frecventa buna a profesorilor
la activitatile organizate 1n cadrul scolii; o mare parte din aceste activitati au fost realizate de cétre
profesorii diriginti impreund cu colectivele claselor pe care le coordoneaza; nu lipsesc proiectele
educative derulate in parteneriat cu alte unititi scolare (la nivel local, national); numar mare de
actiuni de voluntariat; desfdsurarea unor activitati in parteneriat cu ONG-uri, alte institutii; numar
mai mic de activitati destinate prevenirii unor comportamente de risc si formérii unor competente
necesare unei bune integrdri In lumea de astdzi; scdderea numadrului de activitdti derulate in
parteneriat cu Politia si alte institutii de cultura locale, judetene, factori decizionali locali

V. Aspecte privind activitatea elevilor
5.1. Progresul scolar si performanta scolara

Intreaga activitate scolard  s-a desfisurat pe parcursul
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, sub directa
Educatiei Nationale si a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu succes
examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a Intregului
colectiv didactic.

2021/2022 in
a  Ministerului

anului scolar
coordonare

Situatia scolara inregistratd in anul scolar 2021/2022 (iunie) comparativ cu situatiile
inregistrate la finalul anului scolar 2020/2021 si 2019/2020:

Nivel Final an scolar 2019/2020 (iunie) Final an scolar 2020/2021 Final an scolar 2021/2022 (iunie)
clasa (iunie)
Indica- Nr. Nr. total elevi Nr. Situatie scolara Nr. Situatie scolara
tori total | Corigenti | Promovati | total | Corigenti | Promovati | total [ Corigenti/ | Promo-
elevi % elevi % elevi Situatie vati %
neinchéiaté ’
IX 196 0 100% 204 0 100% 163 1/1 98,77%
X 222 0 100% 224 0 100% 219 2 99,08%
XI 212 0 100% 222 2 99,1% 226 1 99,55%
XII 241 0 100% 212 1 99,53% 222 - 100%
\4 22 - 100% 22 - 100%
VI 25 - 100%
Total 871 0 100% 885 3 99,67% 877 5 99,42%

Numarul de corigenti inregistrat la finalul anului scolar 2021/2022 a fost de fost de 5 elevi.

Raportand rezultatele scolare obtinute la finalul anului scolar 2021/2022 la cele obtinute la in
anii scolari anteriori observam faptul cd numarul elevilor corigenti a crescut usor, procentul de
promovabilitate a scdzut sub 100%, fapt normal dupa pandemia COVID si trecerea cursurilor in
format fizic.

Analiza rezultatelor scolare pe nivele de clase si intervale de medii indicd o performanta
scolara foarte bund cu ponderi foarte mici a mediilor sub 7 si ponderi mari a notelor peste 9, care
sunt predominate pentru toate nivele de clasa.
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In raport cu situatia din 2019/2020, cand nu au fost inregistrate rezultate sub 7, in anii scolari
2020/2021 si 2021/2022, alocarea a doud locuri pentru elevi cu CES explica si existenta unor
medii ghenerale sub 7.

Promovabilitate pe nivele de clasa si intervale de medii
comparativ anii scolari

2020/2021 cu 2021/2022

21-22
20-21
XII
21-22
20-21
XI
21-22
20-21

21-22
20-21
IX

21-22
20-21
VI

21-22
20-21

0 50 100 150 200 250

H5699 MW7-899 9.00-10.00

Pe ansamblu, analizand situatia pentru fiecare nivel de clasd, observdm o Tmbunaétitire a
rezultatelor scolare si obtinerea progresului scolar. Mediile generale ale claselor de gimnaziu s-au
incadrat 100% intre 9-10.

Daca in 2020/2021, la nivelul clasei a IX-a un numar de 46 elevi au obtinut medii generale
intre 7-8.99, 1n anul scolar urmator se inregistreaza doar 38 elevi in aceastd situatie; numarul
mediilor intre 9-10 la clasa a IX-a — 55 creste la 62 in anul 2021/2022.

Lanivelul clasei a X-a numarul de medii cuprinse intre 7-8.99 creste de la 55 in 2020/2021 la
62 in 2021/2022, iar a celor intre 9-10 scade usor de la 169 la 164.

La nivelul clasei a XI-a numarul de medii cuprinse intre 7-8.99 scade de la 69 1n 2020/2021
la 56 in 2021/2022, iar a celor intre 9-10 creste de la 151 la 169.

La nivelul clasei a XII-a numarul de medii cuprinse intre 7-8.99 creste de la 39 in 2020/2021
la 44 1n 2021/2022, iar a celor intre 9-10 creste de la 172 1a 178.

Analiza comparativd a rezultatelor scolare obtinute de elevii colegiului la finalul anului
scolar 2021/2022 in raport cu cea de la finalul anului scolar 2020/2021 pune in evidenta o crestere
a ponderii mediilor cuprinse intre 9-10 (de la 76,61% la 77,2%) si o scddere a ponderii mediilor
cuprinse in intervalul 8-8,99 de la 23,61% la 22,80%.
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Rezultate la invatatura la nivelul colectivelor de elevi - Promovabilitate pe
transe de medii 2021/2022
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5.2.Performanta atestata prin rezultate obtinute de elevi la olimpiade si concursuri
In anul scolar 2021/2022 elevii s-au pregatit pentru participare la concursuri si olimpiade,
au participat la etaplele locale ale olimpiadelor, la unele discipline chiar si la cele judetene.

Rezultatele obtinute prin participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare in anul
2021/2022:
b. Olimpiade

Etapa VI IX X XI XII Echipa
judeteana

Premiul I 1 3 2 3 1

Premiul 11
Premiul III
Mentiune 1

Participari
Total 2

9]
N
—
—

O || O\ | bk |
o
(=)
9]
[

Etapa Echipa
nationala X X Xl X1 (interjudetean)

Premiul |

Premiul II 1
Premiul IIT
Mentiune 1 2
Premiu Special 1
Participari 3
Total
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| | . 2 | 1 | 3 | 2

Olimpiada etapa internationala — o participare (X);

c. Concursuri judetene si interjudetene

Distinctia obtinuta VI IX X XI XII Echipaj
Medalie aur/trofeul 1
concursului/
Laureat
Premiul I 3 2 S
Premiul 11 4 1 1 2 3 1
Premiul 111 2 2 1 1
Mentiune 1 7 3 2
Premiu special 3
Total (premii si 4 10
mentiunitparticipéri) 6 16 9 4

d.Concursuri nationale si internationale

Distinctia obtinuta VI IX X XI XII Echipaj
Medalie aur/trofeul
concursului/ IN 2N
Laureat
Premiul I 4N; 31 2N; 31 1IN
Premiul 11 2N IN 5N 11 4N IN
Premiul 111 IN 4N IN 2N
Mentiune 1IN 2N;21 4N 1IN IN 21
Premiu special 3N IN
Total (premii si
mentiuni+participiri) 3 11 21 5 6 7

e.Atestate
a. Lingvistice:
Limba engleza: Cambridge: Advanced 37 elevi; First: 32 elevi; Young Learners 11 elevi
Limba germana: DSD I: 40 elevi; DSD II: 12 elevi
b. ECDL: 108
5.3. Performanta atestata prin rezultate obtinute de elevi la examenul de bacalaureat

Din care cu note
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s =5 | O g 3 8E | 5-59 7-7.99 | 8-8.99
E| 38 | 8 | Disciplin | TE o 5_ | 598 Incepat | 6-6.99 | , - | o | 9-9.99 1
sl =¢° = wg?® cr c 2 Mediu peri _ 0
| Fs | £ a % 3 8 = or t m.
o o o= Calif.
Z | Oblig Limba Compet 222 4 218
i | atorie | A) | romana ente 222 (100%) | 0(0%) 0 (0%) (1,8%) | (98,2%) 0 (0%) 0 (0%)
222 4 218
TOTAL proba A) 222 (100%) | 0 (0%) 0 (0%) (1,8%) | (98,2%) 0 (0%) 0 (0%)
66 126
Z | Oblig Limba Compet 192 (34,38 (65,62%
i | atorie | C) | engleza ente 192 (100%) %) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) ) 0 (0%)
Z | Oblig Limba Compet 1 1
i | atorie | C) | franceza ente 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) (100%) 0 (0%)
Limba
Z | Oblig germana Compet 29 29
i | atorie | C) | moderna ente 29 (100%) | (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
95 127
222 (42,79 (57,21%
TOTAL proba C) 222 (100%) %) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) ) 0 (0%)
Compete 59 59 23 78
Z | Oblig nte Compet 222 3 (26,58 (26,58 (10,36 (35,14%
i | atorie | D) | digitale ente 222 (100%) | (1,35%) %) %) %) ) 0 (0%)
59 59 23 78
222 3 (26,58 (26,58 (10,36 (35,14%
TOTAL proba D) 222 (100%) | (1,35%) %) %) %) ) 0 (0%)
27 40 57 82
Z | Oblig | E) | Limba 222 13 (12,16 (18,02 (25,68 (36,94% 3
i | atorie | a) | romana Scris 222 (100%) | (5,86%) %) %) %) ) (1,35%)
27 40 57 82
222 13 (12,16 (18,02 (25,68 (36,94% 3
TOTAL proba E)a) 222 (100%) | (5,86%) %) %) %) ) (1,35%)
Z | Oblig | E) 100 12 50 25
i | atorie | c¢) | Istorie Scris 100 (100%) 1(1%) 4 (4%) 8 (8%) (12%) (50%) (25%)
29 25
Z | Oblig | E) | Matemati 122 1 6 (23,77 61 (20,49
i | atorie | ¢) | ca Scris 122 (100%) | 0(0%) | (0,82%) | (4,92%) %) (50%) %)
4 50
222 1 5 14 (18,47 111 (22,52
TOTAL proba E)c) 222 (100%) | (0,45%) | (2,25%) | (6,31%) %) (50%) %)
9 45 8
Z | Alege | E) 69 2 5 (13,04 (65,22% (11,59
i re d) | Biologie Scris 69 (100%) 0 (0%) (2,9%) | (7,25%) %) ) %)
Z | Alege | E) | Economi 1 1
i re d | e Scris 1 (100%) | 0(0%) 0 (0%) 0 (0%) (100%) 0 (0%) 0 (0%)
5 7
Z | Alege | E) 32 1 3 (15,62 16 (21,88
i re d) | Fizica Scris 32 (100%) | 0(0%) | (3,12%) | (9,38%) %) (50%) %)
9
Z | Alege | E) | Geografi 21 2 8 (42,86% 2
i re d | e Scris 21 (100%) | 0 (0%) 0(0%) | (9,52%) | (38,1%) ) (9,52%)
16 4
Z | Alege | E) | Informati 21 1 (76,19% (19,05
i re d) [ ca Scris 21 (100%) | 0 (0%) 0(0%) | (4,76%) | 0 (0%) ) %)
Logica si 10 47 14
Z | Alege | E) | argumen 75 1 1 2 (13,33 (62,67% (18,67
i re d) | tare Scris 75 (100%) | (1,33%) | (1,33%) | (2,67%) %) ) %)
2 1
Z | Alege | E) | Psihologi 3 (66,67 (33,33%
i re d | e Scris 3 (100%) | 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) %) ) 0 (0%)
222 1 13 35 134 35
TOTAL proba E)d) 222 (100%) (0,45%) 4 (1,8%) (5,86%) (15,77%) (60,36%) (15,77%)

5.4. Frecventa scolara

La nivelul unitétii se remarca o frecventa f. buna la la nivelul claselor IX - XI-a, monitorizata
indeaproape de profesorii diriginti, cu o usoara crestere a numarului total de absente la nivelul
claselor a X-a si un numdr mare de absente la nivelul claselor a XII-a, explicat si prin numarul
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mare de absente inregistrat de elevii Rusu Iris (XII D), eleva care in cursul semestrului I a fost
exmatriculatd din aceastd cauza, si de elevul Melen Andrei din clasa a XII-a D, care s-a retras din
motive medicale.

Una dintre problemele pe care o putem observa este numarul mai mare de absente inregistrat
la clasele cu efective numeroase de elevi si la o parte din clasele terminale.

Analizand nr. total de absente/absente motivate remarcam cd, in toate cazurile nr. de absente
motivate nu egaleaza nr. total de absente ceea ce demonstreazd faptul cd absenteismul este
permanent monitorizat de catre profesorii diriginti. Se observa cresterea nr. total de absente si
absente motivate la nivelul claselor de la nivelul clasei a IX-a la cel al clasei a XII-A.

Situatia frecventei scolare la nivelul colectivelor de elevi in anul scolar
2020/2021

800
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Do P P K PP FP TP T R o D

M Numar total absente Ml Numar absente motivate

Situatia frecventei scolare la nivelul colectivelor de elevi la finalul

anului scolar 2021/2022
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Analiza frecventei scolare la nivelul claselor de elevi pune in evidentd faptul ca in anul scolar
2021/2022 situatia frecventei scolare a fost mai bine monitorizate de profesorii diriginti in
conditiile In care s-a revenit la desfasurarea cursurilor in format fizic.
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Printre factorii de naturd externd care influenteaza cresterea absenteismului amintim: copii
din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care parintii sunt plecati
pentru munca in strainatate; copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii
a cdror interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica
precara; copii cu probleme reale de sadnatate, permanente, a caror absentd de la scoald este
justificatd si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

Dintre factori de natura internd subliniem: solicitarile ridicate ale programelor scolare
curente; lipsa de consecventa a cadrelor didactice de a intra la clase cu catalogul si de consemnare
a absentelor; inconsecventa 1n aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

5.5. Disciplina scolara

Rolul actiunii educative este acela de a forma competente de relationare cu semenii, de
actiune si insertie sociald care sa diferentieze libertatea asumata responsabil de libertinaj. Din
aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia
scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sa indice Tn mod clar acea traiectorie a conduitei
individului care 1i permite sa traiasca in libertate asumata responsabil, iar societatii sa isi urmeze
cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alituri de cunoasterea regulilor, constituie
premisele dezvoltarii sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza cd aceste conditii sunt In general satisfacute
in cadrul Colegiului Natioanl ,,Eudoxiu Hurmuzachi”.

Climatul educativ general este unul care promoveaza valori cu valente educative inalte,
elevii apreciaza faptul ca studiaza intr-o scoald de elitd, insd se poate observa, In ultimul timp, o
opozitie teribilistd din partea unor elevi la si cautarea cdilor de minima rezistentd. Repartitia
informatiilor asupra regulilor de conduita in scoald si In afara acesteia este uneori neuniforma —
atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime (constientizare)”.

In ceea ce priveste relationarea elevilor cu profesorii putem sublinia faptul ci, in general, se
promoveazi comunicarea si colaborarea. in atitudinea cadrelor didactice fati de problematica pe
care o presupune educarea elevilor se pot identifica doud aspecte contradictorii: pe de o parte
impunere autoritard a unor cadre didactice si a unor diriginti, pe de altd parte atitudine de
indiferentd, lipsa de consecventd a altor cadre didactice care nu se implica decat formal in
construirea relatiei cu elevii in ideea cd ,,cineva” va rezolva odata si odata ceea ce este de rezolvat.

O problema ce se impune a fi rezolvata este acordarea corectd a notei la purtare in stransa
corelatie cu respectarea reglementdrilor in vigoare si aplicarea legald a sanctiunilor, in mod
gradual si adecvat. Se impune o eficientizare a functiondrii consiliilor claselor si implicarea reala a
acestora in discutarea abaterilor disciplinare savarsite de elevi si o implicare mai activa si mai
responsabila a dirigintilor in acest sens.

Rezultatul acestei stiri de lucruri il constituie o acumulare generatoare de consecinte
negative pe termen lung a a acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile
statistice arata un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera
ca este necesar sa acorddm o atentie constanta disciplinei elevilor in cadrul Colegiului National
,Budoxiu Hurmuzachi” cu reactualizarea ROI cu prevederi mai specifice pentru comportamentele
considerate daunatoare pentru tineri.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura
interna aflati sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritati pe termen mediu si lung.

Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului
educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si
extracurriculare si consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.
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VI.DIAGNOZA UNITATII SCOLARE la sfarsitul anului scolar 2021/2022

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Nivel institutional

e Bunul renume, prestigiul, experienta in educarea
copiilor (150 de ani de existentd) al colegiului

e Imaginea buni a colegiului in comunitate

e Cultura organizationald - valori, norme, simboluri

e Scoala acreditatd pentru obtinerea certificarilor
digitale si lingvistice (ECDL, DSDI1, DSD?2,
Cambridge, Yelts)

e Comunicare eficientd cu reprezentantii comunitatii

e Autorizare periodica de functionare a nivelului
gimanzial

e Toate corpurile au autorizatii sanitare de functionare

e Vechimea cladirilor, configurarea spatiului interior

e Grad ridicat de degradare/uzurd a unor corpuri de
cladire si lipsa fondurilor de reabilitare

e Insuficienta valorizare a culturii org. in practica
scolara

e Grad redus de valorificare a acestor oportunitéti in
beneficiul comunitatii locale

e Numar redus de parteneriate incheiate la nivel local

e Experienta redusd a unei parti din colectivul
profesoral pentru lucrul cu elevii de gimnaziu

Resurse umane (pro

fesori, elevi, parinti)

® Personal titular calificat 100%, cu nivel ridicat de
formare (83%-gr.I; 15%-gr.Il) si expertizd metodica
si pedagogica

e Interes ridicat al cadrelor didactice pentru dezvoltare
profesionala si evolutie 1n cariera (95%)

e Toti profesorii detin competente de baza de operare pe
calculator si de utilizare a TIC

e Profesori diriginti cu experientd in conducerea
colectivelor de elevi

e Personal orgolios profesional, cu practici didactice
ancorate in traditional, rezistent la schimbare, reticent
la a impartasi bunele practici in predarea disciplinei

o Grad redus de formare a profesorilor pentru utilizarea
in procesul de invatdmant a aplicatiilor, programelor
informatice si auxiliarelor didactice in format
electronic

e Implicare diferentiatd a dirigintilor in educarea
colectivelor de elevi si aplicarea normelor la clasa

e Toti elevii au capacitate intelectuald buna si foarte
buna

e Interes ridicat al elevilor pentru obtinerea succesului
perfomantd scolara (73% medii generale peste 9)

e Spirit competitiv dezvoltat al elevilor (12% dintre
elevii au obtinut premii la concursuri si olimpiade)

e Insertie foarte buna (peste 85%) in invatdmantul
superior

e Interes si motivatie diferita a elevilor de a-si valorifica
potentialul intelectual si de a Invita, interes dictat de
nota in detrimentul achizitiilor durabile si valoroase

e Diminuarea participarii elevilor la concursuri si
olimpiade pe fondul manifestarii pandemiei

e Performanta redusa la nivel national si international

e Cresterea numarului de absolventi care nu isi continua
studiile dupi absolvirea liceului

e Parintii au incredere in capacitatea scolii de a oferi o
buni educatie copiilor

e Interes ridicat al parintilor de gimnaziu pentru
implicare

e Functionarea Asociatiei de parinti

e Numar mare de parinti plecati in strainatate

e Interes redus de implicare in viata scolii a parintilor
elevilor de liceu

e Grad redus de activizare a Comitetelor de parinti

Practici e

ducationale

e Comunicare bund intre actorii educationali

® Responsabilitate ridicata pentru calitatea lectiilor

e utilizare consecventd de metode moderne de predare-
invatare-evaluare (50% dintre profesori)

o Centralizarea datelor privind rezultatele elevilor

® 50% dintre profesori se implicd consecvent in
programe de pregitire suplimentarda (pentru
concursuri, olimpiade si sustinerea examenului
national de bacalaureat)

e Experienta bund a profesorilor in organizarea si
derularea activitatilor educative

e Functionarea buna a Consiliilor claselor

® 50% dintre profesori au un stil de predare directiv

e Grad mediu de modernizare a demersurilor didactice

o Centrarea demersurilor didactice pe transmitere de
continuturi in detrimentul formarii competentelor

e Insuficienta valorificare a datelor privind invatarea
pentru imbunatatirea rezultatelor elelvilor

e Predominarea evaludrilor sumative scrise

® Numar mic de programe remediale (clasele IX-XI si V
-VI)

e Dimensiunea educatiei extrascolare insuficient de
bine articulatd la nivelul colectivelor de elevi si al
scolii

e Lipsa unor programe de educatie parentald
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Configurarea anuald a unui proiect CDS prin
consultarea elevilor si a parintilor

® Rezolvarea conflictelor prin negociere si consens

e Promovarea rezultatelor deosebite obtinute de elevi si
profesori

e Oferta CDS valorificata inadecvat de 50% dintre
profesori

® Preocupare scdzutd pentru identificarea  si
solutionarea situatiilor de bullying
e Valorificare slabd a elementelor de culturd

organizationald in educarea elevilor

Baza m

ateriali

e Modernizarea sélilor de clasa din corpul A (20 din 22)
si dotarea lor corepunzatoare

e Laboratoarelor de informaticd modernizate, dotate cu
calculatoare noi, achizitionate In ultimii patru ani

e Bazi sportiva externd modernizata

e Progres inregistrat in dotarea cu mijloace didactice si

aparaturd pentru predarea online
® Reparare acoperis corp D

e Silile de clasd din corpul B nu sunt modernizate

e Grad ridicat de degradare a cladirii vechii sili de sport,
corp D, a gardului spate corp A, pavajului din curtea
interioara (corp A), acoperisuri sala de sport si
corpului B

o Grad redus de amenajare a gradinii din fata liceului si
a unor spatii de relaxare pentru elevi si profesori

e Dotarea insuficientd cu device-uri a elevilor,
profesorilor, claselor pentru sustinerea eficientid a
invétarii online

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Existenta unor scoli bune in Radauti si imprejurimi | ® Impact puternic al pandemiei COVID-19 la nivel

care oferd o baza valoroasa de selectie a elevilor social, cultural si economic cu reflectare asupra
e Dezvoltarea TIC si diversificarea mijloacelor de continuitatii si eficientei Invatarii

comunicare online e Scaderea nivelului general de pregétire a elevilor din
e Concursuri si olimpiade organizate de furnizori de scolile gimnaziale pe fondul inconsecventei

educatie in format online politicilor educationale si in contextul pandemic
e Existenta unor ONG-uri la nivel local care ofera actual

consultanta pentru accesare de fonduri europene e Modificari legislative care se succed cu rapiditate si
e Posibilitatea Incheierii de acorduri de parteneriat cu nu ofera scolii posibilitatea de adaptare a practicilor

institutii publice, operatori economici, ONG-uri interne

pentru achizitia de servicii educationale comple- e Desfiintarea comisiilor metodice (OM nr.5447/2020)

mentare in vederea extinderii si imbunatatirii e Programe scolare supraincércate care nu permit

folosirii tehnologiilor digitale desfasurarea activitatilor remediale in cadrul orelor
e Posibilitatea participarii la conferinte, webinarii e Falimentarea unor agenti economici din comunitatea

gratuite organizate de Asociatii, ONG-uri, furnizori locala, cresterea numarului de someri, scdderea

de formare puterii financiare a familiilor, cresterea numarului de
[ elevi provenind din categorii defavorizate

e Dinamism economic modest la nivelul comunitatii
locale
e Bugetul limitat al comunitétii locale in raport cu
necesitatile scolii
VII. PROGRAM DE MASURI PENTRU ANUL SCOLAR 2022/2023
Obiective:
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1. Cresterea calitdtii managementului pentru mentinerea calitdtii demersurilor didactice,
sporirea prestigiului institutiei noastre scolare si menginerea acesteia ca o unitate cu o buna
interactiune cu mediul social, economic si cultural, cu comunitatea locala si zonala;

2. Maximizarea eficientei organizationale a comisiilor metodice de arie si a catedrelor de
specialitate;

3. Implicarea mai activd a beneficiarilor directi si indirecti ai actului de invatare si de
educatie in optimizarea deciziilor (atragerea de noi resurse financiare si materiale si mai
buna gestionare a fondurilor extrabugetare, determinarea structurii C.D.S. - ului in
conformitate cu misiunea scolii, implicarea comunitatii noastre educationale in proiecte

care privesc nevoile comunitatii locale etc.).

Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
1.Managementu | 1. Cresterea eficientei Consiliului de Permanent | Director,

l institutional administratie 1n asigurarea calitdtii si presedintele
rezolvarea problemelor scolii prin consiliului de
monitorizare permanenta si administratie,
mentinerea practicii raportarii lunare membrii CA
bazate pe sondaje analize,
chestionare, scurte cercetari ale
diverselor fenomene scolare pentru
determinarea unor decizii
fundamentate pe teoria marketingului
educational
2. Reactualizarea documentelor de Permanent | Responsabilii
diagnoza si prognoza a activitatii comisiilor si
unitdtii avand drept scop optimizare colectivelor
functionala a diverselor metodice;
compartimente de activitate didactica Consilier
si de decizie manageriala educativ,

bibliotecar
3. Reacﬂtuahzarea bazei de dgte | Permanent Bibliotecar,
cuprinzand documente?le legislative si Andreea Ciobara
documentele manggerlale, rapoarte, Director adjunct
regulamente etc. si punerea acestora
la Indemana celor interesati prin
diverse modalitati care sd aiba in
vedere scenariile de desfasurare a
activitatii
4. Completarea bazei procedurale a .
scolii in functie de necesitatile Permanent Dlregtgr
; ’ ’ Comisia de
impuse de contextul actual de
S . elaborare a
desfasurare a procesului didactic
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6.

10.

cu accent pe procedurile ce
reglementeaza desfasurarea
invatdrii online si monitorizarea
activitatii didactice

. Analiza practicilor de evaluare ale

A.R.A.C.I.P., implementarea
criteriilor de calitate - constituirea
bazei de dovezi pentru probarea
descriptorilor propusi pentru
excelenta

Intocmirea planurilor de masuri
pentru toate compartimentele de
activitate In conformitate cu
analiza activitatii desfasurate
pentru anul scolar 2021/2022

Dezvoltarea sistemului
informatizat de gestionare a
datelor specifice activitatii
didactice si crearea de
instrumente de lucru necesare
desfasurarii procesului didactic
in contextul manifestarii
pandemiei COVID-19

Asigurarea conditiilor optime
pentru desfasurarea procesului
didactic

Asigurarea accesului elevilor si
al profesorilor la platforme
educationale

Centrarea actului de monitorizare
a activitatii desfasurate in
unitatea de invatamant, cu toate
componentele sale, pentru toti
membrii echipei manageriale pe
obiective masurabile si in acord
cu misiunea scolii, cu
standardele de performanta pe
care le impune activitatea
didactica intr-un colegiu de

Permanent

Noiembrie

Permanent

Permanent

Septembrie

Septembrie

procedurilor
CEAC

Responsabilii
compartimentelo
r functionale
Consiliului de
administratie,
CEAC

sefii comisiilor
metodice;CA ,

Responsabilii
compartimentelo
r si comisiilor

Toate cadrele
didactice

Director
Serviciul
financiar si
administrativ

Director
Inginer de sistem

Director, cadre
didactice
Profesori
diriginti
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

prestigiu si cu traditia institutiei
noastre

Sustinerea in CP a dezbaterilor
tematice privitoare la problemele
stringente ale scolii, menite sa
promoveze desfasurarea unui
proces didactic eficient in toate
tipurile de scenarii ce trebuie
abordate in contextul
manifestarii pandemiei COVID-
19

Monitorizarea activitdtii tuturor
compartimentelor in vederea
eficientizarii generale

Organizarea eficientd si
monitorizarea permanenta a
activitatii personalului de
ingrijire pentru asigurarea starii
de igienad la un nivel
corespunzator cerintelor de
functionare a unitatii si de
asigurare a conditiilor de
sigurantd epidemiologica

Participarea cadrelor didactice la
activitati metodice, activitéti de
formare, seminarii, conferinte,
webinarii

Elaborarea la nivelul unitatii de
invatdmant a unor proceduri
operationale pentru eficientizarea
activitatii online, pe perioada
suspendarii cursurilor cu
prezenta fizica

Asigurarea conditiilor pentru o
invatare incluzivd a elevilor
aflati in diferite grupuri de
vulnerabilitate, cazuri speciale,
elevii cu CES (baza de date a
unitatii, elaborarea
instrumentelor de lucru adaptate,
stabilirea unor mijloace de

Permanent

Permanent

Saptamanal

Lunar

Permanent

Permanent

Conducera scolii

Director
CP

Director

Director

Consiliul de
curriculum

CEAC
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comunicare adecvate
necesitatilor)

17. Planificarea activitatilor
educative in concordantd cu PDI | Permanent Profesorii
diriginti
18. Elaborarea unor instrumente de Cadrele didactice
monitorizare a activitatilor Saptimanal | Consilier
educative desfasurate (fise de educativ
monitorizare, rapoarte tip, fise de Profesori
activitate, dovezi) diriginti
19. Organizarea activitatilor de
consiliere pentru elevi si parinti Septembrie- | Director adjunct
20. Stabilirea de masuri de securitate octombrie Consﬂ}er
in vederea protejarii activitatii e A educatlvu
online Saptamanal P.rqff?solru
diriginti
21. Asigurarea diseminarii .
exemplelor de buna practica Permanent D1r§ctor _
Inginer de sistem
22. Monitorizarea desfasurarii
activitatii de Invatare desfasurata
in perioada suspendarii cursurilor | Permanent ConQucerea
online prin stocarea pe suport scolil
mamgnetic a rapoartelor Cadre didactice
23. Monitorizarea dinamicii
cazurilor de imbolnaviri a Séptamanal | Directorul scolii
elevilor si a personalului din
unitate, In cazul infectarii cu
coronavirus
24. Evaluarea obiectiva a activitatii
personalului Permanent | Directorul scolii
25. Comunicarea cétre [ISJ a
dificultatilor/situatiilor semnalate Cf. Conducerea
la nivelul unitatii de Tnvatimant calendarului | scolii
in cadrul procesului organizat si scolii ’
desfasurat in sistem online. ’
2.Asigurarea
resurselor 1. Identificarea resurselor umane | Conducerea | Director
necesare valoroase 1n vederea acoperirii | scolii
desfasurarii necesitatilor de incadrare pentru
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
procesului de anul scolar 2022/2023.
invatamant
Utilizarea eficientd a resurselor | permanent | Director
de informatie si promovarea unei
politici de imagine eficientd in
vederea atragerii celor mai bune
resurse umane (profesori si elevi)
la CNEH
Atragerea de noi  resurse | Ppermanent | Conducerea
financiare  pentru  proiectele scolii
asumate
Configurarea ofertei CDS pentru lanuarie Director adjunct
anul scolar 2023/2024 in acord cu
necesititile  identificate  ale
elevilor si resursele scolii
Sporirea fondului de carte al Director
bibliotecii colegiului si realizarca | Permanent Contabil sef
unor progrese 1in inregistrarea ;
electronica si utilizarea
programului e Bibliofil
Asigurarea resurselor necesare Di .
desfisurdrii activitatilor solare si | Permanent Irector adjunct

3 ! ’ ’ Consiliul de
extrascolare programate :

’ curriculum
Asigurarea resurselor si logisticii Conducerea
necesare desfasurdrii in unitatea | Permanent scolii
scolard a procesului didactic (in ’
toate variantele de scenariu
impuse de manifestarea
pandemiei COVID-19)

Participarea cadrelor didactice la
activitaiti  de  perfectionare/ Conducerea
formare continud pentry | Permanent/ i
imbunititirea competentelor de conform ?O N~

i ’ calendarelor ontabilitate

utilizare a diferitelor instrumente
si resurselor educationale pentru
invatarea online
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
Asigurarea tehnologiei s
echipamentelor necesare
desfasurarii orelor in format on- Conducerea
line scolii
Septembrie | Contabilitate
Inginer de sistem
3. Procesul Realizarea/reactualizarea lanuarie Toate cadrele
instructiv- planificarilor calendaristice si pe didactice
educativ unitdti de invatare in cf. cu stadiul
parcurgerii materiei §i asumarea
datelor calendaristice de sustinere
a lucrarilor de evaluare sumative
Elaborarea  saptiméanald  a | Szptimanal | Toate cadrele
planificarii activitatiilor didactice didactice
in sistem online
Elaborarea documentelor 81| Saptamanal Toate cadrele
instrumentelor care sa sustind didactice
educatia  elevilor  apartindnd
grupurilor dezavantajate
Raportarea rezultatelor actviafi | gqpimnal | Toate cadrele
e invatare desfasuratd online didactice
Realizarea bazei de date privind .
b Octombrie Toate cadrele

performanta scolard (ARACIP) si
a rezultatelor obtinute

Pregidtirea intensivd a elevilor
pentru sustinerea examenului
national de bacalaureat si a EN

Utilizarea eficientd a bazei
didactico-materiale pentru
sustinerea unui proces didactic
axat pe strategii active de invatare
si procurarea resurselor necesare
achizitionarii de calculatoare

Elaborarea planurilor remediale
s continuarea pregatirii
suplimentare a elevilor in vederea
optimizarii rezultatelor la

[anuarie-mai

Permanent

Permanent

didactice
Liviu Bumbu

Profesori de

specialitate

Conducerea
scolii

Cadrele
didactice
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Tipul activitatii

Masuri

Termen

Responsabili

invatatura si la bacalaureat

9. Notarea ritmicd de catre tofi

Cadrele didactice

membrii corpului profesoral Permanent
Cadrele didactice
10. Implicarea elevilor si cadrelor Cf.
didactice 1n activitati educative $1 | calendarului
concursuri organizate online competitional
- Conducerea
11. Monitorizarea consecventa a scolii
absenteismului si adoptarea Permanent ’
strategiilor educationale de
combatere a acestuia Toti profesorii
12. Monitorizarea si evaluarea
VP . Permanent
obiectiva a activitatii tuturor
cadrelor didactice Toti profesorii
13. Asigurarea transparentei
evaludrii si eficientizarea Permanent
comunicdrii cu elevii
14. Parcurgerea integrald a Toti profesorii
continuturilor programelor Cp
scolare de specialitate la toate Permanent
nivelele de clase/ cu accent pe
disciplinele de bacalaureat
Director
15. Asigurarea resurselor (de timp,
procedurale, didactice) necesare Permanent
realizarii temelor recapitulative Cadre didactice
16. Sustinerea dezbaterilor tematice Conform
in cadrul CP, CA graficului de
activitate
Membri CP, CA
4.Activitatea 1. Valorificarea continuturilor | Permanent | Cadrele
educativa stiintifice-pedagogice ale unitéatilor didactice, resp.
scolara si de didactice de continut in Consilierul
extrascolara calendarul activitatilor educative educativ
2. Consiliul elevilor va fi 1mphcat in Permanent Consilier
desfasurarea  activitatilor  din educativ

programul de activitdti al scolit
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili

. Profesorii  diriginti vor stabili Lunar Profesori
masuri  pentru  eficientizarea diriginti
comunicdrii cu familia elevilor si
consilierii parintilor

S.Activitatea de Cadrele
formare . Actualizarea dosarelor de formare | Permanent | didactice
continua continud, reactualizarea fiselor de
perfectionare
Semestrial | Cadrele didactice

. Participarea profesorilor la
activitatile metodice organizate la
nivelul cercurilor pedagogice si la
nivel judetean/national.

: Impl'lc'e'lrea ) profesorilor ) I permanent | Toate cadrele
comisii/grupuri de lucru la nivel didactic
local/ judetean/ national

. Organizarea unor activitdti de

Lo I Lunar CP
diseminare a bunelor practici de
invdtare online, prezentare de
tutoriale in vederea imbunatatirii
competentelor profesorilor de a
conduce Iinvdtarea, de a utiliza
instrumente si resurse educationale
in sistem online
Activitatea  de | 1. Asigurarea organizarii eficiente a | Permanent | Firma
protectia activitatilor specifice SSM si PSI
muncii, P.S.I. si
apirare civili . Reactualizarea documentelor Resp. Comisia
comisiei de asigurare a sigurantei | Permanent | PSI
persoanei, protectie civila si P.S.1. SSM

. Instruirea  corespunzdtoare  a Conform Resp. Comisia

personalului scolii in domeniul legii PSI

. Reluarea exercitiilor

protectia muncii, P.S.I. si aparare
civila

P.S.I si
asigurarea eficientei planurilor si
masurilor de securitate a muncii la
cabinete, laboratoare, alte spatii de
invatdmant

in functie de
scenariul
adoptat

SSM

Comisia situatii
urgenta
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
Director,
Prof. dr. Puiu Adrian-Nicolae Director adjunct,
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Prof. Lazarescu Luminita-Mirela




