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       1.1. An aliza m an ag em e n tului un ității șco lare  prin  rapo rtare  la plan ul m an ag erial 
În  an ul șco lar 2021/2022, co n ducerea liceului a fo st asig urată de   C o n siliul de

adm in istrație  al șco lii în  urm ăto area co m po n e n ță președin te  – pro f. dr. Puiu Adrian  Nico lae;
repreze n tan ți ai pro fe s o rilo r: pro f. Lăzăre scu Lum in ița (directo r adjun ct); pro f. C o ajă Gabriela,
pro f. B ăeșu Aspazia; pro f. Le o n -Po sto lache  M iriam ;  pro f. Halip Iulian ;  repreze n tan ții părin țilo r:
Ho ro din că B o g dan , C o stache  M an uel; repreze n tan tul elevilo r: Puha Dian a (în lo cuită de  Sus n o vici
Adrian a după fin alizarea de  către  prim a a clas ei a X II-a); repreze n tan tul prim arului:Herg hilig iu
Haralam bie; repreze n tan ții C o n siliului Lo cal: Preda Flo rin  (în lo cuit cu Nisto r T ătar), M arius
On ica, C o n stan tin  Luchian .

Echipa m an ag erială a urm ărit, pe  to t parcursul s em e strului, direcțiile  de  acțiun e  și
o biectivele  stabilite  de  ISJ Suceava pe n tru an ul șco lar în  curs  și s-a rapo rtat la o biectivele
strate g ice  și specifice  asum ate  prin  do cum e n tele  pro prii: Plan ul de  Dezvo ltare  In stituțio n ală și
Plan ul M an ag erial.

C o n siliul de  adm in istrație  și-a de s fășurat  activitatea co n fo rm  g raficului și tem aticii
pro pus e  la în ceputul an ului șco lar, în  co n fo rm itate  cu prevederile  le g ale, s o luţio n ân d e ficie n t
pro blem ele  apărute  pe  parcurs.

C o n ducerea liceului a de s făşurat o  activitate  tran spare n tă, a asig urat un  clim at o ptim  pe n tru
de s fășurarea activitățilo r in structiv-educative, o  co m un icare  perm an e n tă cu pers o n alul, fo rurile
superio are  și repreze n tan ți adm in istrației lo cale, pun ân d acce n t pe  in fo rm area și im plicarea la
n ivel decizio n al a cadrelo r didactice, părin țilo r, elevilo r și repreze n tan țilo r co m un ității.

Activitatea m an ag erială s-a rapo rtat, în  an ul șco lar 2021/2022, la o biectivele  strate g ice
asum ate  prin  Plan ul de  Dezvo ltare  In stituțio n ală și la o biectivele  specifice  prevăzute  în  Plan ul
m an ag erial al directo rului ale  căro r direcții de  actiun e  și o biective  au fo st tran spus e  la n ivelul
co m partim e n telo r fun cțio n ale  din  cadrul un ității.

O BIECTIV E
N ivel: g im n azial – clas ele  a V -a și a V I-a

Finalitate: co n s o lidarea fun cțio n ării g im n aziului și creșterea calității educației

O GG 1. Asig urarea fun cțio n ării eficie n te  și co n fo rm e  a n ivelului g im n azial (clas ele  a V -a și
a V I-a), în  vederea co n s o lidării pro ce sului de  auto rizare  pe n tru fun cțio n are  pro vizo rie.

O GG 2. C reșterea calității pro ce sului educațio n al prin  im plem e n tarea un ui curriculum
adaptat, a un o r strate g ii didactice  m o dern e  și a un ui sistem  co ere n t de  evaluare  și fe edback.

O GG 3 . Dezvo ltarea un ui m an ag em e n t eficie n t al re surs elo r um an e, m ateriale  și fin an ciare,
o rie n tat spre  perfo rm an ță și pro g re s  șco lar.

O GG 4 .C o n s o lidarea relației șco ală–fam ilie–co m un itate  și dezvo ltarea parte n eriatelo r
educațio n ale, în  sprijin ul elevilo r de  g im n aziu.

O GL 1 Asig urarea co n ducerii o peraţio n ale  a C .N. „Eudo xiu Hurm uzachi” şi a
m an ag em e n tului un ităţii în  co n diții de  e ficie n ță adecvate  im plem e n tării și spo ririi auto n o m iei
un ității șco lare.

O GL 2 Îm bun ătăţirea participării pro fe s o rilo r și elevilo r can titativ şi calitativ la activităţile
didactice  pe n tru asig urarea calităţii actului educaţio n al şi stim ularea excele n ţei şco lare.

O GL 3  Stabilirea o fertei educaţio n ale  a C .N. „Eudo xiu Hurm uzachi”, prin  rapo rtare  la
n evo ile  de  dezvo ltare  pers o n ală a elevilo r şi cerin ţele  pieţei m un cii.
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O GL 4  Adaptarea re surs elo r um an e  din  C .N. „Eudo xiu Hurm uzachi” la n o ile  co n diţii de
din am ică a sistem ului n aţio n al de  educaţie.

O GL 5Asig urarea co n diţiilo r co re spun zăto are  de  in frastructură şco lară şi bazei didactico -
m ateriale  pe n tru de s făşurarea pro ce sului educaţio n al.

O GL 6 Optim izarea relaţiilo r in tersistem ice, co m un itare şi in tern aţio n ale prin  dezvo ltarea
parte n eriatelo r lo cale, județe n e  în  vederea creşterii g radului de  participare  a parte n erilo r
educaţio n ali din  co m un itatea lo cală la s o luţio n area pro blem elo r şco lii.

O GL 7 C reșterea capacității un ității șco lare  de  acce sare  de  fo n duri euro pe n e  pe n tru in iţierea
şi derularea un o r pro iecte  co m un itare  la n ivel n aţio n al şi in tern aţio n al.

O GL 8 Fo rm area și im plem e n tarea un ui sistem  de  asig urare   a calității în  un itatea șco lară.

IV . O BIECTIV E SPECIFICE ALE C.N .„EU DO XIU  HU R M U Z ACHI” 
PEN TR U  AN U L ŞCO LAR  2021-2022

GIM N AZ IU
Dom eniul I – CU R R ICU LU M   ȘI PR O CES EDU CAȚIO N AL
O S 1.1. Asig urarea im plem e n tării curriculum ului n ațio n al pe n tru clas ele  a V -a și a V I-a, în

co n co rdan ță cu plan urile-cadru și pro g ram ele  șco lare  în  vig o are.
O S 1.2. Facilitarea tran ziției elevilo r de  la ciclul prim ar la ciclul g im n azial prin  m ăsuri de  
adaptare  curriculară și m eto do lo g ică.

Dom eniul II – CALITATEA PR O CESU LU I DIDACTIC ȘI R EZ U LTATELE 
ȘCO LAR E

O S 2.1. C reșterea e ficie n ței pro ce sului de  predare–în vățare  prin  aplicarea m eto delo r activ-
participative  și difere n țierea în vățării.
O S 2.2. Asig urarea pro g re sului și perfo rm an ței șco lare  pe n tru elevii din  clas ele  a V -a și a V I-a.
O S 2.3 . U tilizarea sistem atică a fe edback-ului în  vederea îm bun ătățirii pro ce sului didactic.

Dom eniul III – M AN AGEM EN TU L R ESU R SELO R  U M AN E
OS 3.1. Asig urarea un ui m an ag em e n t eficie n t al re surs elo r um an e  pe n tru n ivelul 

g im n azial, în  aco rd cu co m pete n țele  și experie n ța cadrelo r didactice.
OS 3.2. Facilitarea acce sului pers o n alului la fo rm are  pro fe sio n ală co n tin uă și adaptarea la 
cerin țele  sistem ului educațio n al.

Dom eniul IV  – M AN AGEM EN TU L R ESU R SELO R  M ATER IALE ȘI 
FIN AN CIAR E

OS 4.1. Asig urarea și utilizarea e ficie n tă a re surs elo r fin an ciare  pe n tru n ivelul g im n azial.
OS 4.2. Asig urarea și valo rificarea o ptim ă a re surs elo r m ateriale  și lo g istice  pe n tru de s fășurarea 
activitățilo r didactice.
OS 4.3. Atrag erea de  re surs e  s uplim e n tare  și dezvo ltarea de  parte n eriate  pe n tru susțin erea 
g im n aziului.

Dom eniul V  – R ELAȚII CO M U N ITAR E ȘI PAR TEN ER IAT
OS 5.1. C reșterea capacității in stituțio n ale  de  co labo rare  cu co m un itatea lo cală și de  

in ițiere/g e stio n are  a pro iectelo r educațio n ale.
OS 5.2. Ge stio n area și pro m o varea im ag in ii in stituției la n ivel g im n azial.
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OS 5.3. Dezvo ltarea și co n s o lidarea parte n eriatului șco ală–fam ilie  pe n tru clas ele  a V -a și a V I-a.

LICEU  
1. DO M EN IU L FU N CȚIO N AL: M AN AGEM EN T
1. Im plem e n tarea acțiun ilo r  de  preve n ire  și co m batere  a in fectării cu SARS C o V  2 și de

o rg an izarea și de s fășurarea activității în  cadrul C NEH în  co n diţii de  sig uran ţă epidem io lo g ică.
2. Asig urarea co ere n ţei m an ag eriale  la n ivelul un ității șco lare  prin  rapo rtarea la

do cum e n tele  de  an aliză şi diag n o ză a sistem ului, pro iectarea m an ag erială an uală/ s em e strială,
aplicarea un o r ho tărâri şi reco m an dări ale  C o n siliului de  Adm in istraţie  al ISJ Suceava, an aliza
activităţilo r şi pro g ram elo r de s făşurate  de  C .N „Eudo xiu Hurm uzachi” .

3. Eficie n tizarea activităţii co m partim e n telo r fun cțio n ale   din  un itatea șco lară prin  aplicarea
n o ilo r re g lem e n tări, pro ceduri şi in strum e n te  de  lucru, privin d structura reţelei in stituţio n ale. 

4. Fun cţio n area e ficie n tă a sistem ului de  m an ag em e n t al calităţii educaţiei în  C .N „Eudo xiu
Hurm uzachi”.

2.  DO M EN IU L FU N CȚIO N AL: CU R R ICU LU M / CALITATEA PR O CESU LU I 
DIDACTIC ȘI R EZ U LTATELE ȘCO LAR E

1. C o relarea plan ului an ual de  şco larizare  cu o pţiun ile/in tere s ele  elevilo r şi cu po sibilităţile
de  in s erţie  pro fe sio n ală pe  piaţa m un cii. 

2. Pro iectarea și realizarea curricum ului în  co n fo rm itate  cu cerin țele  m eto do lo g ice  în
vig o are  și aplicarea la clasă pe  bază de  tehn ici activ-participative  cu sco pul și  in dividualizării și
difere n țierii în vățării avân d ca fin alitate  do bân direa co m pete n ţelo r cheie  euro pe n e. 

3. Asig urarea co n dițiilo r pe n tru o bțin erea de  către  to ți elevii a pro g re sului șco lar și a
perfo rm an ței șco lare  și utilizarea fe ed-back-ului în  vederea creșterii calității pro ce sului didactic.

3 . DO M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ESU R SE U M AN E
1. Pro m o varea un ui m an ag em e n t al re surs elo r um an e  care  să asig ure  creșterea calității și

eficie n tizarea activității de  an sam blu a un ității șco lare.
2. Asig urarea co n silierii elevilo r în  vederea m axim izării șan s elo r de  s ucce s  șco lar și

dezvo ltare  pers o n ală
3. Asig urarea acce sului pers o n alului din  şco li la fo rm area co re spun zăto are  aplicării

cerin ţelo r sistem ului de  în văţăm ân t şi adaptării ace stuia la cel euro pean

4 . DO M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ESU R SE M ATER IALE 
1. Asig urarea și utilizarea e ficie n tă a re surs elo r fin an ciare.
2. C o n tin uarea dem ersurilo r pe n tru m o dern izarea şi co n s ervarea in frastructurii şco lare,

realizarea do tărilo r specifice  ace steia.
3. M o dern izarea bazei tehn ico -m ateriale  în  co n co rdan ță cu cerin țele  un ui în vățăm ân t

m o dern  adaptat cerin țelo r o rg an izării în vățăm ân tului în  co n textul g e n erat de  pan dem ia de  C OV ID
-19

5. DO M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ELATII CO M U N ITAR E ȘI DE PAR TEN ER IAT 
1. C reșterea capacității in stituțio n ale  pe n tru co labo rare  cu in stituțiile  lo cale  și de   elabo rare

și g e stio n are  a pro iectelo r în  vederea dezvo ltării in stituțio n ale   și creării co n dițiilo r o ptim e  
dezvo ltării educației perm an e n te  și a diversificării s erviciilo r educațio n ale.



6

2. Ge stio n area im ag in ii in stituţiei, pro m o varea im ag in ii C o le g iului Națio n al „Eudo xiu 
Hurm uzachi” prin  m arketin g  in stituțio n al și educațio n al.

3. Dezvo ltarea parte n eriatului șco ală-fam ilie.

Analiza m anag em entului școlar  pentru anul școlar  2021/2022

N
r Funcţii Puncte tari Puncte slabe

A. M AN AGEM EN T
1. Proiectare A fo st elabo rat PDI pe n tru perio ada 2022-

2026  și plan ul o perațio n al de  aplicare.
Au fo st elabo rate  do cum e n tele  m an ag eriale
de  diag n o ză și au fo st revizuite  do cum e n tele
de  pro g n o ză.
A fo st elabo rat plan ul de  asig urare  a
curățe n iei, plan ul de  asig urare  a sig uran ței
elevilo r, pro g ram ul de  dezvo ltare  SC IM .
A fo st elabo rat pro iectul plan ului de
în cadrare.
A fo st elabo rat g raficul de  m o n ito rizare  a
activității co m partim e n telo r ș a pers o n alului
didactic.
A fo st elabo rată o ferta C DS pe n tru an ul
șco lar 2022-2023.
A fo st elabo rat plan ul de  șco larizare  pe n tru
2022-2023.

Do cum e n tația de  pro iectare  a activității
co m isiilo r de  lucru perm an e n te  trebuie
co m pletată.
Ofertei educațio n ală a un ității de
în vățăm ân t n u s-a co n cretizat în tr-un
do cum e n t ce n tralizato r.
Nu au fo st în to cm ite  plan uri m an ag eriale
la n ivelul tuturo r co m partim e n telo r
fun cțio n ale.
Revizuirea pro cedurilo r o perațio n ale  în
fun cție  de  n ece sități.

2. O rg anizare A fo st o rg an izată activitatea pers o n alului
didactic de  predare  prin  elabo rarea o rarului
și prin  rapo rtare  la o biectivele  un ităţii
şco lare.
A fo st asig urată baza lo g istică pe n tru
de s fășurarea în  bun e  co n diții a pro ce sului
in structiv-educativ.
A fo st o rg an izat s erviciul pe  şco ală pe n tru
pers o n alul didactic.
A fo st o rg an izată și evaluată activitatea
cure n tă a co m partim e n telo r fun cțio n ale.
Au fo st stabilite  co m isiile  de  lucru la n ivelul
un ității și a fo st o rg an izată activitatea
ace sto ra.
A fo st o rg an izată activitatea de  pre g ătire
suplim e n tară a elevilo r pe n tru susțin erea
exam e n elo r n ațio n ale  (EN V I, bacalaureat).
A fo st o rg an izat cursul fe stiv pe n tru clasa a
X II-a.
Au fo st o rg an izate: Sim ularea pro belo r
scris e  pe n tru exam e n ul de  B acalaureat
Națio n al; EN – clasa a V I-a și Exam e n ul
Națio n al de  B acalaureat, s e siun ea iun ie/iulie
2021/2022.
A fo st o rg an izată în scrierea elevilo r în  clasa
a V -a.

C o n textul pan dem ic și în treruperea
cursurilo r în  prim ul s em e stru, o rg an izarea
co n cursului pe n tru o cuparea fun cțiilo r de
directo r în  lun ile  o cto m brie  și n o iem brie  a
g e n erat decalări ale  term e n ele  de  realizare
efectivă a un o r activități.
Activitățile  C RP și lecto ratele  părin țilo r
n u au fo st o rg an izate  co ere n t.
Serviciul în  C o rpul B  n u a fun cțio n at în
m o d e ficie n t, deși a fo st
pro iectat/o rg an izat.

3 . Cond ucere 
operaţională

Pers o n alul didactic de  co n ducere  a asig urat,
în  bun e  co n diții m an ag em e n tul un ității 

Nu a fo st reactualizat Re g ulam e n tul de  
Org an izare  și Fun cțio n are  al C NEH
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N
r Funcţii Puncte tari Puncte slabe

șco lare, co n ducerea o perativă a 
co m partim e n telo r fun cțio n ale  și 
de s fășurarea pro ce sului in structiv-educativ 
prin  aplicarea plan urilo r-cadru și a 
pro g ram elo r şco lare. 
Activitatea co m partim e n telo r fun cțio n ale  a
fo st co o rdo n ată de  re spo n sabili în  m o d
eficie n t.
Au fo st rezo lvate  pro blem ele  care  au apărut
pe parcursul s em e strului.
Au fo st o rg an izate  activități de  s elecție  a
elevilo r și pro fe s o rilo r pe n tru participare  la
m o bilitățile  Erasm us + .
A fo st elabo rată o ferta C DS a șco lii pe n tru
an ul șco lar 2022/2023 co n fo rm
m eto do lo g iei în  vig o are.

Deși au fo st o perațio n alizate  țin tele
strateg ice  ale  n o ului PDI, pun erea lui în
aplicare  a în ceput de-abia în  an ul 2023,
existân d un ele  decalaje  în tre  activitățile
pro g ram ate  și cere  realizate. 
Există o  lipsă de  co m un icare  în tre
co m partim e n te, pers o n alul didactic
auxiliar și cel de  predare, activitățile  n u
sun t co o rdo n ate  e ficie n t, ce ea ce  s e
re flectă prin  sarcin i s uplim e n tare  pe n tru
pro fe s o rii dirig in ți.
M ulte  pro ceduri o perațio n ale  n u s un t
cun o scute  și n u s un t aplicate  în  m o d co rect
de  către  pro fe s o rii dirig in ți (ex. m o tivarea
abs e n țelo r).

4 . Control/
evaluare

Au fo st în to cm ite  rapo artele  tem atice  
cure n te  şi speciale  s o licitate  de  co n ducerea 
șco lii, de  către  I.Ş.J. Suceava, M .E. şi de  
auto rităţile  lo cale.
In specțiile  tem atice  realizate  de  către  ISJ pe
parcursul an ului șco lar au evide n țiat 
în deplin irea tuturo r criteriilo r de  co n tro l la 
n ivele  calitative  bun e  și fo arte  bun e..
A fo st co n tro lată calitatea pro iectării și
aplicării curricum ului la clas e.
C o n ducerea șco lii a m o n ito rizat, co n fo rm
g raficului un ic de  evaluare  și co n tro l,
activitatea co m partim e n telo r fun cțio n ale.
A fo st m o n ito rizată disciplin a și frecve n ța 
elevilo r de  către  pro fe s o rii dirig in ți, 
abaterile  disciplin are  au fo st an alizate  de  
către  C o n siliile  clas elo r.
A fo st m o n ito rizată de s fășurarea activității 
didactice  prin  asiste n țe  la o re.
S-a realizat evaluarea an uală a tuturo r 
cate g o riilo r de  pers o n al.

An un țarea datelo r asiste n țelo r la o re  n u a 
avut ca e fectul sco n tat, re spectiv acela de  
pro iectare  și susțin ere  de  către  pro fe s o ri a
un o r activități didactice  m o del.
Nu s-a realizat o  m o n ito rizare  co n tin uă a 
de s fășurării lecto ratelo r cu părin ții și 
asig urării do vezilo r n ece sare  precum  și 
activității de  co n siliere  a părin țilo r de  
către  pro fe s o rii dirig in ți.
A scăzut n um ărul do vezilo r care  ate stă 
de s fășurarea activitățilo r educative  
extrașco lare.
C o m isia de  curriculum  n u a fun cțio n at 
eficie n t, prin  im plicarea în  activități a 
tuturo r m em brilo r ace steia.
Nu a fo st m o n ito rizată de s fășurarea o relo r
de  co n siliere  a elevilo r și a activitățilo r 
educative  extrașco lare  o rg an izate  la 
n ivelul co lectivelo r de  elevi.

5. Im plicare/
participare

C adrele  didactice  au participat la activitățile
in structiv-educative  co n fo rm  o rarului 
pro priu și pro g ram ului de  activități 
extrașco lare.
Im plicarea cadrelo r didactice  în  activități de
pre g ătire  s uplim e n tară a elevilo r pe n tru 
bacalaureat.
Im plicarea cadrelo r didactice  în  o rg an izarea
și de s fășurarea sim ulării pro belo r scris e  ale  
exam e n ului de  bacalaureat.
Im plicarea cadrelo r didactice  și a elevilo r în
derularea un o r pro iecte  de  vo lun tariat. 
Im plicarea pro fe s o rilo r dirig in ți de  clasa a 
X II-a în  o rg an izarea cursului fe stiv.
Im plicarea elevilo r de  clasa a V -a în  
activități șco lare  și extrașco lare.

Activitatea fo rm ală a un o r co m isii de  
lucru (co m isia de  preve n ire  și elim in are  a 
vio le n ței șco lare ). 
Num ăr m are  de  elevi n avetiști lim itează 
tim pul pe n tru im plem e n tarea pro g ram elo r
rem ediale  și de  pre g ătire  s uplim e n tară.
Num ăr m ic de  parte n eriate  în cheiate  cu 
șco li, in stituții, ONG-uri etc la n ivel 
lo cal, județean , n ațio n al.
Parte n eriatele  s un t în cheiate  de  către  
cadrele  didactice  în  n um e  pers o n al, n u 
există do vezi la n ivelul șco lii ale  derulării
re spectivelo r parte n eriate, un e o ri n ici 
do cum e n tele  n u s un t predate  la șco ală.
Slaba im plicare  a părin țilo r în  viața șco lii.
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6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

A fo st asig urată abilitarea şi co n s ultan ţă în
pro blem ele  de  curriculum  pe n tru cadrele
didactice.
Pro fe s o rii m an ife stă un  in tere s  ridicat pe n tru
fo rm area co n tin uă, s e  rem arcă o  participare
fo arte  bun ă la diferite  fo rm e  s ub care  aceasta
e ste  o rg an izată (co n s fătuiri pe  disciplin e, la
activitățile  m eto dice  o rg an izate  la n ivel
zo n al, la sim po zio an e  și co n ferin țe  n ațio n ale
și in tern ațio n ale, la diferite  cursuri de
fo rm are  etc.)

Nu au fo st susțin ute  activități
dem o n strative  în  cadrul catedrelo r, ariilo r
curriculare, cercurilo r pedag o g ice.
Nu au fo st o rg an izate  schim buri de
experie n ță cu șco lile  din  o raș la n ivelul
ciclului g im n azial.
B aza de  date  a fo rm ării co n tin ue  n u e ste
co m pletă și e ste  n ece sară aducerea
ace steia la zi prin  co m petarea fișelo r
in dividuale  de  fo rm are  pro fe sio n ală de
către  to ate  cadrele  didactice.

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

Echipei pe n tru pe n tru im plem e n tarea
Pro iectului Erasm us +  a derulat prim ul an  de
im plem e n tare  și au fo st o rg an izate  m o bilități
(participarea un ui g rup de  cadre  didactice  la
un  curs  de  fo rm are  în  B arcelo n a și a un ui
g rup de  elevi în  Grecia).
C o n stituirea un o r echipe  de  cadre  didactice
care  au pro iectat și de s fășurat activități
educative  extrașco lare.

Num ăr m ic de  echipe  pe n tru
im plem e n tarea pro iectelo r educative
in clus e  în  PDI-ul șco lii.
C o m isia de  curriculum  n u a fun cțio n at
co ere n t și co n tin uu.
Im plicare  m o de stă a C o n siliului Șco lar al
Elevilo r în  viața șco lii.
Im plicare  m o de stă a C o m itetului
Repreze n tativ al Părin țilo r în  viața șco lii.
Rezultatele  activității cluburilo r și
cercurilo r in s uficie n t pro m o vate  în  șco ală
și în  afara șco lii.

8. N eg ocierea/
rezolvarea 
conflictelor

C o n ducerea șco lii s-a im plicat eficie n t în
ide n tificarea și s o luțio n area un o r situații
co n flictuale  care  au apărut în tre  pro fe s o ri,
elevi-pro fe s o ri, părin ți-pro fe s o ri.

In fo rm ațiile  le g ate  de  situațiile
co n flictuale  existe n te  la n ivelul
co lectivelo r de  elevi n u s un t în to tdeun a
cun o scute  de  pro fe s o rii dirig in ți, sau dacă
sun t cun o scute, părin ții n u s un t suficie n t
co n siliați pe n tru s o luțio n area pe  cale
ierarhică a co n flictelo r.

B. CU R R ICU LU M
1. Proiectare Au fo st realizate  do cum e n tele  cadrelo r

didactice  de  pro iectare  a curricum ului.
Au fo st elabo rate  plan ificări pe n tru
co n siliere  și o rie n tare  șco lară.
A fo st co n stituită o ferta C DS pe n tru an ul
șco lar 2022/2023 prin  parcurg erea pașilo r
specifici m eto do lo g iei în  vig o are  și a
pro cedurii in tern e  pro prii.
Pro fe s o rii au în to cm it pro iecte  didactice
pe n tru activitățile  la care  au fo st asistați.

Nu to ate  cadrele  didactice  au realizat
pro iectarea pe  un ități de  în vățare.
Nu to ate  cadrele  didactice  au elabo rat
plan ificările  activitățilo r extrașco lare  la
n ivelul co lectivelo r și a co n silierii
părin țilo r.
Nu au m ai fo st pro iectate  activități
dem o n strative  sau de  fo rm are  la n ivelul
co m isiei pro fe s o rilo r dirig in ți.
Pro iectarea o fertei de  activități
extrașco lare  n u a plecat de  la elabo rarea
un ei an alize  de  n evo i la n ivelul șco lii.

2. O rg anizare Org an izarea activității de  predare-în vățare  în
co n fo rm itate  cu schem ele  prevăzute  pe n tru
im plem e n tarea plan urilo r cadru la to ate
n ivelele/clas ele.
Au fo st o rg an izate  eve n im e n te  de
po pularizare  a o fertei educațio n ale  a
un itățilo r de  în vățăm ân t superio r.

Activitatea educativă șco lare  și
extrașco lare  n u a fo st o rg an izată co ere n t la
n ivelul co lectivelo r de  elevi de  către  to ți
pro fe s o rii dirig in ți.

3 . Cond ucere 
operaţională

Activități de  fo rm are  și in fo rm are  a cadrelo r
didactice  în  vederea pro iectării și realizării
curricum ului la n ivelul catedrelo r/co m isiilo r

Nu au fo st o rg an izate  activități de
in fo rm are  și pre g ătire  a elevilo r pe n tru
situații de  urg e n ță.



9

N
r Funcţii Puncte tari Puncte slabe

m eto dice, cercurilo r pedag o g ice, co n siliilo r
co n s ultative.

4 . Control/
evaluare

M o n ito rizarea aplicării plan urilo r cadru.
M o n ito rizarea evaluării elevilo r.

M o n ito rizarea parcurg erii in te g rale  a
curriculum ului n ațio n al și a celui la
decizia șco lii n u s-a realizat co ere n t.

5. Im plicare/
participare

C adrele  didactice  s-au im plicat re spo n sabil
în  realizarea curricum ului n ațio n al și a C DS.

Oferta C DS – puțin  actualizată.
Im plem e n tarea o fertei C DS – in s uficie n t
reflectată în  rezultate  co n crete.

6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

Participarea pro fe s o rilo r la cercuri
pedag o g ice  și pre g ătire  in dividuală pe n tru
o re.
Participarea pro fe s o rilo r la fo rm ări pe n tru
dezvo ltarea co m pete n țelo r de  evaluare  la
exam e n ul de  bacalaureat.

Num ăr redus  de  cadre  didactice  care  au
urm at cursuri pe n tru îm bun ătățirea
co m pete n țelo r de  predare-evaluare.

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

Activitatea cadrelo r didactice  din  co m isia
C EAC

Activitatea co lectivelo r de  catedră/arie
curriculară  n u e ste  ce n trată pe
dis em in area exem plelo r de  bun ă practică.

8. N eg ocierea/
rezolvarea 
conflictelor

Rezo lvarea co n flictelo r de  in tere s e  prin tr-o
în cadrare  asum ată la n ivelul co lectivelo r de
catedră.

C. R ESU R SE U M AN E
1. Proiectare Au fo st elabo rate  prevederi privin d 

dezvo ltarea re surs elo r um an e.
Plan ul de  dezvo ltare  pro fe sio n ală, plan ul
de  m e n to rat didactic trebuie  reactualizate.

2. O rg anizare S-a pro cedat la în cadrarea cu pers o n al 
didactic în  co n fo rm itate  cu le g islaţia în  
vig o are.
A fo st asig urată co labo rarea cu in stituțiile  
abilitate  în  vederea aplicării și re spectării 
n o rm elo r de  săn ătate și s ecuritate în  m un că.

Org an izarea activității de  in fo rm are  a
elevilo r referito r la o ferta educațio n ală a
diferitelo r facultăți s e  de s fășo ară la
pro pun erea facultățilo r și n u perm ite
în to tdeaun a o rg an izarea e ficie n tă a
participării elevilo r la ace ste  activități în
fun cție  de  in tere s e  și o pțiun i.

3 . Cond ucere 
operaţională

Au fo st asig urate  co n diții co re spun zăto are
pe n tru valo rificarea e ficie n tă a re surs elo r
dispo n ibile.
A fo st im plem e n tat pro g ram ul catalo g ul
electro n ic și  a fo st co o rdo n ată activitatea de
trecere  a n o telo r în  catalo ag e  și de  în cheiere
a situației șco lare  a elevilo r de  către  cadrele
didactice. 

No rm ele  de   co m pletare  a catalo ag elo r
electro n ice  n u au fo st suficie n t de  bin e
prelucrate  cadrelo r didactice  ce ea ce  a
g e n erat, ulterio r, dificultăți de  fin alizare  și
listare  a catalo ag elo r (co n s e m n area
ritm ică a n o telo r; co n s em n area abs e n țelo r
la fiecare  o ră; co m pletarea datelo r
elevilo r)

4 . Control/
evaluare

A fo st m o n ito rizată preze n ța și activitatea 
pers o n alului prin  co n dică și fo ile  co lective  
de  preze n ță.
A fo st evaluată activitatea pers o n alului 
didactic, didactic auxiliar pe n tru an ul șco lar
2020/2021.
Pers o n alul didactic de  predare  a fo st apreciat
la in specţiile  pe n tru o bţin erea g radelo r
didactice.

Deficie n țe  în  co m pletarea la term e n  a
co n dicii de  preze n ță de  către  cadrele
didactice.

5. Im plicare/
participare

Pers o n alul a fo st stim ulat să participe  la
luarea deciziilo r.
C adrele  didactice  și elevii s-au im plicat în
acțiun i de  vo lun tariat.

Im plicarea difere n țiată a pers o n alului
didactic în  în deplin irea atribuțiilo r și
re spo n sabilitățilo r ce  le  revin .
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Participarea  cadrelo r didactice  la pro iecte,
s e siun i ştiin ţifice  o rg an izate  cu divers e
prilejuri de  către  ISJ, C C D, M E.
T o ate  cate g o riile  de  pers o n al au fo st
in fo rm ate  în  le g ătură cu sarcin ile  de  lucru și
n o utățile  le g islative.

6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

A fo st facilitată participarea cadrelo r
didactice  la  activitățile  cercurilo r
pedag o g ice  și la alte  fo rm e  de  perfecțio n are.
Au fo st susțin ute  in specții de  către  pro fe s o rii
în scriși în  vederea o bțin erii g radelo r
didactice.

Participarea pers o n alului la cursuri de
fo rm are  și dezvo ltare  pro fe sio n ală.

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

A fo st în curajată co m un icarea  de schisă în  
cadrul co lectivului și co m partim e n telo r 
fun cțio n ale.
Există în  șco ală echipe  de  lucru cu expertiză
pe an um ite  pro blem e.

In tere s ele  pers o n ale  prim ează în  rapo rt cu
o biectivele  in stituției.

8. N eg ocierea/
rezolvarea 
conflictelor

Rezo lvarea rapidă, tran spare n tă şi eficie n tă a
co n flictelo r cu sau în tre  co pii şi cadre
didactice  şi n edidactice, în tre  cadre  didactice
şi n edidactice, în tre  părin ţii elevilo r şi şco ală
etc.

M an ife starea un o r n e m ulțum iri ale
părin țilo r le g ate  de  perfo rm area un o r
cadre  didactice  în cadrate  la disciplin e  de
pro fil.
Nem ulțum iri ale  elevilo r le g ate  de  m o dul
de  n o tare  și în cheiere  a m ediei în  perio ada
în vățării o n lin e.

D. R ESU R SE M ATER IALE ȘI FIN AN CIAR E
1. Proiectare Au fo st în to cm ite  do cum e n tele  le g ale

privin d m an ag em e n tul fin an ciar pe n tru an ul
2022 (pro iectul de  bug et şi plan ul de  achiziţii
şi do tare  al un ităţii şco lare ).
A fo st do cum e n tat pro iectul  pe n tru
atrag erea de  fo n duri și do tarea cu
echipam e n te  electro n ice  care  să susțin ă
în vățarea o n lin e.

Ide n tificarea de  s urs e  co m plem e n tare  de
auto fin an țare.

2. O rg anizare  C reditele  bug etare  au fo st an g ajate  și
utilizate  în  lim ita şi cu de stin aţia apro bată
prin  bug etul pro priu.
 Repartizarea bug etului prim it a fo st făcută
co n fo rm  le g ii, pe  capito le  şi artico le
bug etare.

3 . Cond ucere 
operaţională

A fo st realizată execuţia bug etară.
Asig urarea tran spare n ței activității de
g e stio n are  a fin an țelo r șco lii.
Au fo st alo cate  burs ele  și celelalte  fo rm e  de
ajuto r pe n tru elevi.
A fo st deco n tată n aveta an g ajațilo r și a
elevilo r.
Au fo st făcute  dem ersuri pe n tru re spectarea
n o rm elo r de  ig ie n ă şco lară, de  pro tecţie  a
m un cii.
Au fo st asig urate  m aterialele  și co n dițiile  de
de s fășurare  a activității un ității.

C reșterea prețurilo r la e n erg ie  electrică și
term ică și co sturile  ridicate  ale  facturilo r
au im pus  direcțio n area re surs elo r
fin an ciare  spre  plata ace sto ra, ce ea ce  s-a
reflectat n e g ativ asupra capacității șco lii
de  a g e stio n a pro ce sul de  asig urare  a
co n s um abilelo r n ece sare  de s fășurării
activitățilo r cure n te.

4 . Control/
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evaluare A fo st în cheiat exerciţiul fin an ciar pe n tru
an ul 2021 și a fo st evaluat g radul de  realizare
a plan ului de  achiziţii şi de  utilizare  a
fo n durilo r extrabug etare.

5. Im plicare/
participare

Au fo st în cheiate  co n tracte  de  în chiriere,
co n fo rm  le g islaţiei în  vig o are, pe n tru  a
o bţin e  ve n ituri extrabug etare.
Au fo st stabilite  le g ăturile  n ece sare  pe n tru
acce sarea un o r pro iecte  cu fin an țare
Euro pean ă.

6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

Susțin erea fin an ciară a n evo ii de  fo rm are  a
pers o n alului.

C o sturile  m ari la e n erg ie  lim itează
po sibilitatea șco lii de  a direcțio n a fo n duri
pe n tru fo rm area pers o n alului.

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

Au fo st stabilite  și repartizate  atribuții
specifice  pe n tru  pers o n alul din
co m partim e n tele  s ecretariat, fin an ciar și
adm in istrativ.

Asig urarea fo rm ării specifice  şi a
co n s ultan ţei pe n tru pers o n alul fin an ciar şi
de  adm in istraţie.

8. N eg ocierea/
rezolvarea 
conflictelor

Au fo st n e g o ciate  cele  m ai bun e  co n diţii
fin an ciare  pe n tru execuţia bug etară.

E. DEZ V O LTAR E ȘI R ELAȚII CO M U N ITAR E
1. Proiectare Au fo st pro iectate  o  s erie  de  activități

educative.
Au fo st elabo rate  do cum e n te  pe n tru
in fo rm area tuturo r cate g o riilo r şi in tere sate
în  le g ătură cu activitatea un ităţii şco lare.

Num ăr m ic de  parte n eriate  și aco rduri de
co labo rare  cu in stituții din  co m un itatea
lo cală și cu ag e n ți eco n o m ici.

2. O rg anizare Au fo st o rg an izate  cam pan ii și activități de
vo lun tariat care  au avut be n e ficiari din
cadrul co m un ității lo cale.

In suficie n ta im plicare  a șco lii pe n tru
dezvo ltarea un ei relații de  co labo rare  cu
fam ilia elevilo r și de  im plicare  a ace steia
în  viața șco lii.

3 . Cond ucere 
operaţională

C o n ducerea șco lii pro m o vează o  im ag in e
favo rabilă a co le g iului în  co m un itatea lo cală
și m an ife stă receptivitate  faţă de  pro blem ele
co m un ităţii.

4 . Control/
evaluare

Au fo st m o n ito rizate  pro iectele  derulate  de
către  șco ală cu alte  șco li, o rg an izații,
in stituții

M o n ito rizarea în cheierii parte n eriatelo r și
evide n ța do cum e n telo r de  co labo rare.

5. Im plicare/
participare

Oferirea cadrului lo g istic (spaţii, aparatură,
expertiză, co n s ultan ţă etc.) pe n tru
pro g ram ele  şi activităţile  co m un itare.

Im plicare  redusă a părin țilo r în  viața
șco lii.

6. Form are/
d ezvoltare 

profesională

C o n s ultarea o rg an izaţiilo r sin dicale  în
pro ce sul decizio n al şi în  rezo lvarea
pro blem elo r pers o n alului.

Puțin e  activități de  fo rm are  de s fășurate  în
cadrul co m isiei m eto dice  a pro f. dirig in ți
în  cursul s em e strului.

7. Form area 
g rupurilor/
d ezvoltarea 
echipelor

Au fo st o rg an izate  activități de  pro m o vare  a
o fertei educațio n ale  a co le g iului de  către
co m isia de  pro m o vare  a im ag in ii co le g iului.
C o le g iul a fo st repreze n tat la T ârg ul liceelo r
o rg an izat de  C JRAE și ISJ Suceava
C SE s-a im plicat în  pro m o varea o fertei
șco lare.

În cheierea un o r aco rduri de  co labo rare  cu
șco lile  din  o raș și din  lo calitățile  lim itro fe
pe n tru o rg an izarea un o r activități co m un e
care  să co n tribuie  la pro m o varea o fertei
educațio n ale. 
In vitarea elevilo r de  clasa a V III-a din
șco lile  din  m un icipiu la activități
o rg an izate  în  cadrul co le g iului.

8. N eg ocierea/ S-a îm bun ătățit co m un icarea cu 
repreze n tan ții adm in istrației lo cale.
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rezolvarea 
conflictelor
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1.2.M anag em entul resurselor um ane
1.2.1. Situaţia resurselor um ane la sfârșitul anului şcolar 2021/2022 (personal)

La s fârşitul an ului șco lar 2021/2022, situaţia re surs elo r um an e  de  la C o le g iul „Națio n al
Eudo xiu Hurm uzachi” e ste  urm ăto area: 

- pers o n alul didactic, didactic auxiliar şi n edidactic în deplin eşte  co n diţiile  de  studii şi
vechim e  prevăzute  de  le g ile  în  vig o are;

- în  un itate  au fun cțio n at 51 de  cadre  didactice  din tre  care  41 titulari, 6  s uplin ito ri, 4 cadre
didactice  în cadrare  la plata cu o ra;

- n um ărul to tal de  n o rm e  a fo st de  6 4,36  (co m parativ cu 6 4,96  în  an ul șco lar precede n t), din
care  51,36  pe n tru pers o n al didactic (co m parativ cu 51,96  în  an ul șco lar precede n t), 7  pe n tru
pers o n alul didactic auxiliar și 6  pe n tru pers o n alul n edidactic;

- sub aspectul pre g ătirii pro fe sio n ale  la n ivelul pers o n alului didactic titular s e  rem arcă
po n derea ridicată a cadrelo r didactice  cu g radul didactic I (35, ce ea ce  reprezin tă 85,36 %
din  n um ărul to tal de  cadre  didactice  titulare, în  creștere  față de  an ul șco lar 2020/2021 cân d
repreze n ta do ar 82,22% ), cu g rad didactic II (4, ce ea ce  reprezin tă 9,7 5%  din  n um ărul de
cadre  didactice  titulare ), co lectivul in clude  8 cadre  didactice  cu titlul de  do cto r (19,5%  din
to talul cadrelo r didactice  în cadrate  ca titulari), 2 do cto ran zi.

Ace ste  cifre  in dică un  g rad ridicat de  fo rm are  pro fe sio n ală al co lectivului pro fe s o ral și
co n stituie  un ul din tre  pun ctele  tari al activității de s fășurate  în  cadrul co le g iului care  asig ură
prem isa im plem e n tării, cu succe s, a o fertei educațio n ale  a șco lii.

Evaluarea activităţii pers o n alului didactic, didactic auxiliar şi n edidactic a determ in at
aco rdarea de  către  C o n siliul de  Adm in istraţie  a calificativului fo arte  bin e  pe n tru 100%  din
pers o n al pe n tru activitatea de s fășurată în  an ul șco lar an terio r, re spectiv în  an ul 2021 pe n tru
pers o n alul n edidactic, n u au fo st în re g istrate  abateri disciplin are  în  rân dul pers o n alului.

La s fârşitul an ului şco lar 2021/2022, situaţia re surs elo r um an e  de  la C o le g iul „Națio n al
Eudo xiu Hurm uzachi” e ste  urm ăto area:

Personal TO TAL Titulari Supl. Pl. ora Dr. M aster
C adre  didactice 51 41 6 4 - 6
Gr.I 40 35 2 3 8 5
Gr. II 5 4 0 1 - -
Defin itivat 3 1 2 0 1 1
Debutan ți 2 0 2 0 - 0
Didactic auxiliar 7 7 0 0 - 0
Pers.n edidactic 7 6 0 0 0 0

TO TAL GEN ER AL: 64 54 6 4 9 6

Personal Debutanți Definitivat Gr. II Gr. I Dr.
1* 5 2 2 - - 1
5* 10 - 1 2 1 -
10* 15 - 2 2
15* 20 - 10 -
20* 25 - 1 11 3
Peste  25 an i - - 16 3
TO TAL GEN ER AL: 2 3 5 4 0 9
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AN ALIZ A SW O T
R esurse um ane – profesori

P UN C TE  TARI P UN C TE  SL AB E
● Gradul de  aco perire  100%  cu pers o n al

didactic calificat 
● Nivelul de  fo rm are  ridicat al

pers o n alului didactic 
● In tere sul ridicat m an ife stat de

m ajo ritatea cadrelo r didactice  pe n tru
perfecţio n are  știin țifică și m eto dică
(do cto rat, g rade  didactice, activităţi
m eto dice  la n ivel județean  și zo n al)

● C o lectivul pro fe s o ral are
repreze n tan ți în  structurile  de
în drum are  și co n tro l de  la n ivelul ISJ 

● Im plicarea re spo n sabilă a pro fe s o rilo r
în  activitatea didactică și de  pre g ătire
a elevilo r pe n tru exam e n ele  n ațio n ale
și de  adm itere  în  în vățăm ân tul
superio r

● V alo rificarea m o de stă în  pro ce sul didactic
a rezultatelo r participării la diferite  fo rm e
de  perfecțio n are  și dezvo ltare  pro fe sio n ală

● Grad redus  de  im plicare  a pro fe s o rilo r în
pro iectarea și de s fășurarea un o r activități
dem o n strative  la n ivel de  disciplin ă

● Grad redus  de  im plicare  în  dis em in area
un o r activități de  bun e  practici la n ivelul
co m isiei dirig in țilo r

● Dificultăți ale  un o r pro fe s o ri de  a fo lo si
m ijlo acele  m o dern e  de  predare  

● Reziste n ța la n o u a un o r cadre  didactice
m an ife stată în  detrim e n tul șco lii și al
elevilo r

OP OR TUN ITĂȚI A M E N I N ȚĂR I
● Acce s  facil la diferite  tipuri de

re surs e  educațio n ale, în  special a
celo r din  m ediul o n lin e

● Oferta diversificată de  fo rm are
existe n tă la n ivel județean  și
n ațio n al

● Existe n ţa un ei un ități de  în vățăm ân t
superio r în  județ care  po ate  g e stio n a
perfecțio n area prin  g rade  didactice

● Acce n tuarea in tere s elo r și n evo ilo r
in dividuale  în  rapo rt cu trebuin țele  șco lii

● Dificultăți în  g e stio n area de  către  pro fe s o ri
a un o r sarcin i din  do m e n ii de  co m pete n ță
care  n u s un t aco perite  în  fo rm area in ițială 

● M an ife starea un o r co n flicte  le g ate  de
acceptarea auto rității la diferite  n ivele  
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1.2.2. Situația resurselor um ane și a ofertei ed ucaționale la finalul anului școlar 2021/2022,
com parativ cu situația d in ultim ii patru ani
E voluția ofertei educaționale și a numărului de elevi pe specializări

NR . CLASE ȘI ELEV I PER  NIV EL DE STU DIU NR . 
CR T. NIV EL SPECIALIZAR E 18/19 TOTAL 19/20 TOTAL 20/21 TOTAL 21/22 ਔਏਔਁ਌

N ivel liceal (filiera teroretică, profil real și umanist)
M atem atică 
in fo rm atică
in te n siv in fo  

1 1 1 1

M atem atică 
in fo rm atică
in te n siv e n g leză 

1 1 1 -

Știin țe  ale  n aturii 2 2 2 1
Știin țe  s o ciale 1 1 1 1
Știin te  șo ciale  
in te n siv e n g leza 1 1 1 1

1 a IX -a

Filo lo g ie  in t.
fr/g erm . 1

20 0

1

196

1

20 4

1

163

M atem atică 
in fo rm atică
in te n siv in fo  

1 1 1 1

M atem atică 
in fo rm atică
in te n siv e n g leză 

1 1 1 1

Știin țe  ale  n aturii 2 2 2 2
Știin țe  ale  n aturii in t.
Germ /Fran ceză 1 - - -
Știin țe  s o ciale 2 1 1 1
Știin te  șo ciale  
in te n siv e n g leza 1 1 1 1

2. a X -a

Filo lo g ie  in t.
fr./g erm an ă 1

20 6

1

222

1

224

1

219

M atem atică 
in fo rm atică
in te n siv in fo  

1 1 1 1

M atem atică 
in fo rm atică
in te n siv e n g leză

1 1 1 1

Știin țe  ale  n aturii 3 1 2 2
Știin țe  ale  n aturii in t.
Germ /Fran ceză - 1 - -
Știin țe  s o ciale 1 2 1 1
Știin te  șo ciale  
in te n siv e n g leza 1 - 1 1

3. a X I-a

Filo lo g ie  in t.
fr./g erm an ă 1

241

1

212

1

222

1

226

M atem atică 
in fo rm atică
in te n siv in fo  

1 1 1 1

M atem atică 
in fo rm atică
in te n siv e n g leză

1 1 1 1

Știin țele  n aturii 3 3 1 2
Stiin țele  n aturii
in te n siv 
g erm an ă/fran ceză

1 -

222

Știin țe  s o ciale 1 1 2 1
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Știin te  șo ciale  
in te n siv e n g leza 1 1 - 14.  a X II-a

Filo lo g ie
In te n siv 
fran ceză/g erm an ă

1
236

1
241

1
212

1

N ivel gimnazial
1. a V -a 1 23 1 22
2. a V I-a 1 25
TO TAL 3 0 883 29 881 29 885 29 877

Elevi incluși în pro g ram e d e sprijin financiar

B urs e  2020/2021
Sem e strul I Sem e strul II

M erit   Perfo rm an ţă B o ală V e n it 
redus

Orfan  
am bii 
parin ti

M erit Perfo rm an ţă B o ală V e n it 
redus

Orfan  
am bii 
părin ți

a) - 12
b) - 16

3 4 0 0 a)-
b) -398

4 4 0 1

B an i de  liceu
T o tal: 112 elevi (12,6 5% )

B urs e  2021/2022 B an i de  
liceu

M erit   Studiu B o ală V e n it 
redus

Orfan  am bii
parin ti

Rural

334 20 9 2 4 330 95

În  ce ea ce  privește  n um ărul de  elevi sco larizați s e  o bs ervă o  ușo ară dim in uare  de  la 885 la
87 7 , în  co n dițiile  m e n țin erii filierei, pro filelo r real și um an ist, s-a re n un țat la in te n sivul de  lim bă
străin ă pe n tru clas ele  cu specializarea știin țe  ale  n aturii și la specializarea m atem atică in fo rm atică
in te n siv lim ba e n g leză.

Față de  an ul șco lar 2020/2021, pe  fo n dul schim bării le g islației privin d aco rdarea de  burs e
și a suplim e n tării fo n durilo r de  burs e  de  către  M E, s e  po ate  sublin ia creșterea s em n ificativă a
n um ărului  to tal de  be n e ficiari ai un o r fo rm e  de  ajuto r s o cial.

Num ărul de  elevi care  au prim it sprijin  fin an ciar prin  pro g ram ul n ațio n al „B an i de  liceu” a
scăzut față de  an ul șco lar precede n t de  la 112 (12,6 5%  din  n um ărul to tal de  elevi) la 95 (10,83% ).

Nivel de  șco larizare  (g im n azial) în fiin țat prin  Ho tărârea n r. 27 /17 .12.2019 a C o n siliului
ARAC IP a fo st co m pletat, co n stituin du-s e  în că o  clasă a V -a, cu un  e fectiv de  22 de  elevi.

II. AN ALIZ A ACTIV ITĂȚII DESFĂȘU R ATE LA N IV ELU L CO M PAR TIM EN TELO R
FU N CȚIO N ALE
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2.1. Analiza activității co m partim entului secretariat 
( s ecretar șef M ag a Ge o rg eta; s ecretar B uzilă B alas  C arm e n )
La n ivelul co m partim e n tului s ecretariat, în  o rg an ig ram a liceului, sun t as o ciate  urm ăto arele

po sturi: s ecretar șef, s ecretar, biblio tecar, in g in er de  sistem , labo ran t.
Activități:
 co relarea și im plem e n tarea activitățilo r co m partim e n tului co n fo rm  plan ului m an ag erial 

al in stituției;
 în to cm irea plan ificării cale n daristice  (an uală și s em e strială) a activitățilo r din  

co m partim e n tul s ecretariat;
 în to cm irea do sarelo r pe n tru pers o n alul n o u ve n it în  un itate, a fișelo r po stului și 

deciziilo r de  în cadrare  la în ceputul an ului șco lar;
 elabo rarea co n tractelo r de  m un că, deciziilo r de  în cadrare;
 co m pletarea Re g istrului de  Evide n ță a Salariațilo r (fo rm at electro n ic) și tran sm iterea la 

IT M , o ri de  câte o ri s e  în to cm e sc sau în cetează co n tractele  in dividuale  de  m un că sau 
apar m o dificări ale  ace sto ra;

 în to cm irea și țin erea evide n ței co n cediilo r de  o dihn ă ale  pers o n alului în cadrat;
 în to cm irea deciziilo r co m isiilo r de  lucru;
 în to cm irea statelo r de  plată pe n tru exam e n e  n ațio n ale;
 în to cm irea şi tran sm iterea la term e n ele  stabilite, a situaţiilo r statistice;
 în  cadrul C o m isiei de  aco rdare  a B urs elo r șco lare  verifică do sarele  elevilo r, iar după 

apro barea ace sto ra de  către  co m isie, în to cm ește  statele  de  plată;
 redactarea co re spo n de n ţei şco lare;
 asig urarea o ptim ă a in terfeței din tre  șco ală și be n e ficiar (pers o n al didactic, didactic 

auxiliar și n edidactic);
 pro curarea, păstrarea și cun o așterea do cum e n telo r privin d le g islația șco lară (le g i, 

ho tărâri, o rdin e, re g ulam e n te, in strucțiun i, adre s e );
 actualizarea bazei de  date  a șco lii în  ce ea ce  privește  do cum e n tele  șco lare;
 în to cm irea situațiilo r s o licitate  de  către  ISJ, Prim ăria M un icipiului Rădăuți și celelalte  

un ități de  în vățăm ân t;
 co labo rarea cu co n ducerea șco lii în  elabo rarea do cum e n telo r șco lare  și asig urarea 

circuitului do cum e n telo r în  co n diții o ptim e;
 păstrarea perm an e n tă a le g ăturii cu ISJ Suceava, un itățile  de  în vățăm ân t din  cadrul 

județului;
 asig urarea relațiilo r cu publicul în  tim pul pro g ram ului de  s erviciu, co n tin uitatea 

activității co m partim e n tului s ecretariat pe  to ată perio ada zilei, cu to t ce  im plică aceasta: 
eliberare  do cum e n te, furn izare  in fo rm ații, efectuarea diferitelo r situații cerute  atât de  
co n ducerea un ității cât și de  ISJ și in term edierea co m un icării în tre  șco ală și be n e ficiarii 
ei;

 în m atricularea tuturo r elevilo r n o i ve n iți la un itatea n o astră în  re g istrul m atrico l, 
o perarea tran s ferurilo r celo r ve n iți sau plecați în  catalo ag e  și în  SIIIR;

● activități de s fășurate  în  co m isiile  pe n tru aco rdarea sprijin ului fin an ciar afere n t
Pro g ram ului n ațio n al „B an i de  liceu” și co m isia n aveta elevilo r;

● în to cm irea şi tran sm iterea la term e n ele  stabilite  a situaţiilo r statistice  şco lare;
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● im plicarea în  o rg an izarea şi de s făşurarea exam e n elo r de  bacalaureat și  a pro belo r de
aptitudin i, co rig e n ţe, difere n ţe  etc.;

● realizarea o peraţiun ilo r n ece sare  eliberării actelo r de  studii: co m pletarea re g istrelo r
m atrico le  si a catalo ag elo r de  la exam e n ele  de  abs o lvire, a ate statelo r pro fe sio n ale, a
certificatelo r de  abs o lvire, o bţin erea tim brului  s ec, etc.;

● co n tribuții la bun a o rg an izare  a fazelo r pe  șco ală și lo calitate  a o lim piadelo r şco lare, și a
celo r judeţe n e, cân d ace stea s e  de s făşo ară în  cadrul co le g iului;

● ce n tralizarea și tran sm iterea rezultatele  la co n cursuri și o lim piade  către  fo rurile  s uperio are;
● o rg an izarea în ceputului de  an  şco lar prin  in to cm irea listelo r elevilo r pe  clas e  și distribuirea

lo r cître   dirig in ţii re spectivi;
● o perarea tuturo r situaţiilo r cu elevii în  SIIIR;în to cm irea re g istrului de   în scriere  a elevilo r și

reactualizarea perm an e n t;
● în m atricularea elevilo r n o u ve n iți (cf. cererilo r de  tran s fer apro bate), rezo lvarea

co re spo n de n ței privin d m ișcarea elevilo r ;
● pro curarea, co m pletarea, eliberarea şi  evide n ţa actelo r de  studii;
● co m pletarea fişele  m atrico le, catalo ag elo r de  co rig e n ţă; 
● co m pletarea situaţiilo r statistice  ale  elevilo r şi clas elo r la în ceputul an ul şco lar şi la s fârşitul

s em e strelo r pe  baza datelo r în re g isatrate  în  pro ce sul verbal al co n siliului pro fe s o ral;
● în to cm irea do sarele  pe n tru elevii în scrişi la exam e n ul de  bacalaureat şi pun erea la

dispo ziţia co m isiei, după ce  au fo st verificate  şi apro bate  de  directo rul un ităţii şco lare;
● C OM U NIC AREA INT RA ȘI INT ERINST IT U ȚIONALĂ
● cu to ate  cadrele  didactice  de  la to ate  fo rm ele  de  în vățăm ân t;
● cu alte  co m partim e n te: co n tabilitate, adm in istrativ, lider sin dicat un itate;
● I.S.J. Suceava, Prim ărie, ANAF,  to ate  in stituțiile  de  în vățăm ân t etc.
În  perio ada an alizată s-au rem arcat un ele  dificultăți le g ate  de  g e stio n area datelo r –

rapo artele/situațiile  s o licitate  de  s ecretariat pro fe s o rilo r/pro fe s o rilo r dirig in ți n u au fo st predate  la
tim p și de  m ulte  o ri au fo st in co m plete, n eputân d fi realizate, în  term e n  util, diag n o zele  n ece sare.

2.2. Activitatea ing inerului d e sistem  
Activitatea s-a de s fășurat în  co n co rdan ță cu cerin țele  fișei po stului, au fo st co n stituite  în

term e n  bazele  de  date  co re spun zăto are  pe n tru Pro g ram ul B an i de  liceu, baza SIIR, dl. in g in er a
de s fășurat activități și în  s e n s ul rem edierii defecțiun ilo r și pre g ătirii labo rato arelo r de  in fo rm atică
pe n tru o rele  de  T IC  și in fo rm atică și pe n tru susțin erea exam e n ului de  EC DL și de  elabo rare  a un o r
ce n tralizato are  în  Go o g le  Do cs  pe n tru co m pletarea un o r situații și pe n tru o  m o n ito rizare  facilă a
activității de s fășurate  în  sistem  o n lin e  de  către  cadrele  didactice.

2.3 . Activitatea bibliotecii
D-n a An dre ea C io bara, an g ajată ca biblio tecară, a de s fășurat activități specifice  de

do m e n iului: 
 pre g ătirea și îm părțirea m an ualelo r șco lare  pe n tru  g im n aziu și liceu;
 pre g ătirea și am e n ajarea biblio tecii pe n tru n o ul an  șco lar;
 în scrierea elevilo r și a cadrelo r didactice  în  re g istrul de  evide n ță citito ri;
 participarea la divers e  activităţi didactice  în  cadrul șco lii și sprijin irea elevilo r și a

pro fe s o rilo r cu m aterial didactic pe n tru o rg an izarea ace sto ra;
 pre g ătirea m aterialelo r n ece sare  elevilo r şi cadrelo r didactice;
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 participarea la co n s fătuirea biblio tecarilo r, la cercurile  m eto dico -ştiin ţifice  precum  și la
în tâln irile  m eto dice  ale  biblio tecarilo r șco lari;

 verificarea perm an e n tă a re spectării de  către  citito ri  a term e n elo r de  îm prum ut;
 in tro ducerea vo lum elo r de  biblio teca in  pro g ram ul E-B IB LIOPHIL ( in  curs )
 activitate  de s fășurată în  calitate  de  m em bru al co m isiilo r PSI, SSM  și al co m isiei de

burs e.

ACTIV ITĂȚI DESFĂȘU R ATE ÎN  AN U L ȘCO LAR  2021-2022
 Septemb rie –octomb rie – M an uale/Șco lare  / fișe  de  lectură, re g istre  etc.;
 co n fig urarea clas elo r pe  clas sro o m  pe n tru elevii șco lii;
 6 .09.2021 – În tâln ire  o n lin e  - M etode şi tehnici de formare, învăţare şi promovare online

în b ib lioteci și centre de documentare și informare;
 24.09.2021 – Participare  activități Z iua Europeană a  Sportului Școlar;
 26 .09.2021 – C urs  W ORD – ABR- Z oom;
 1.10.2021 - Consfătuirea județeană anuală a  b ib liotecarilor școlari, profesorilor

documentarişti şi a  cadrelor didactice responsab ile cu b ib lioteca școlară;
 4 o cto m brie  2021 – C o o rdo n are  pro iect D onează o carte, despre trecut, pentru viitor;
 8.10.2021 – C urs  CAT AL OAG E– ABR- Z oom;
 25.10.2021 - Ședinta de lucru a  b ib liotecarilor școlari metodiști Suceava;
 18 n o iem brie  2021 – Org an izare  activitate   Orice copil are dreptul la cămin și protecție

socială
 18 n o iem brie  2021 – Participare  C o n ferin ța Națio n ală: Captivează prin educație;
 19.11.2021 – Participare  la activitatea C ercul m eto dic al biblio tecarilo r șco lari/

pro fe s o rilo r do cum e n tariști/re spo n sabililo r C DI cu tem a: Bib lioteca creativă – de la
tradițional la digital - Liceul T ehn o lo g ic „T o m șa V o dă” So lca;

 14.12.2021 - activitatea m eto dică  din  cadrul C ercului pedag o g ic al biblio tecarilo r şco lari/
pro fe s o rilo r do cum e n tariști/re spo n sabililo r biblio teca șco lară/C DI cu tem a: Organizarea
Conferinței N aționale la Suceava  ,,T ehn ici pedag o g ice  în  biblio teca șco lară și C DI";

 22.12.2021 – Im plicare  în  C am pan ia um an itară Când iub ești, dăruiești!;
 Decem brie  2021- iun ie  2022 – Activități de  cercetare  în  cadrul pro iectului ERASM U S +

in ițiat de  Facultatea de  Știin țe  ale  Educației – U SV  Suceava;
 15.01.2022 – Activități ,,M ihai Em in e scu” ;
 29.01.2022 - Colocviile b ib liotecarului școlar, ediția I – Z o o m ;
 1.02.2022 – Participare  și co o rdo n area Pro g ram ului n ațio n al Bib lia călătoare și

sfințitoare;
 2.02.2022 – Org an izarea activității Z iua cititului împreună;
 11.02.2022 – Activitate  AB R;
 26 .02.2022 – Participare  la s eria de  m in i-co n ferin țe  M odelarea viitorului b ib liotecilor

școlare / CD I-urilor: de la 2.0  la  3.0  - in vitat Pro f. dr. Ele n a T îrzim an , Departam e n tul de
Știin țe  adm in istrative  - Facultatea de  Litere, U n iversitatea din  B ucurești;

 7 .03.2022 – În scrierea la co n cursul – fe stival ,, C DEIdei în  cărți”
 15.03.2022 – Activitate  – Ziua Po eziei;
 20.03.2022 – Participare  la C ursul Arta povestirii, scena și culisele ei;
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 26 .03.2022 – Participare  la cea de-a II-a ediție  a C o lo cviului educațio n al Repere actuale
în activitatea b ib liotecarilor școlari și a  responsab ililor CD I;

 14.04.2022 – Org an izare/co o rdo n are  pro iect educațio n al O carte pe zi;
 6 .05.2022 -  C ercul m eto dic al biblio tecarilo r șco lari/pro fe s o rilo r do cum e n tariști, pe

s em e strul al II-lea, de s fășurat de  Șco ala Gim n azială B erchișești.
 8-10.05.2022 – Activități ,,Salvați co piii”!
 11.05.2022 - Sim po zio n ului n ațio n al cu participare  in tern ațio n ală Contrib uția b ib liotecii

la afirmarea diversității culturale în spațiul românesc;
 23.05. 2022 – Participare  activitate  de  educație  pe n tru pro m o varea in te g rității;
 20-27 .05.2022 – Etapa județean ă a  co n cursului – fe stival ,, C DEIdei în  cărți”
 14.04.2022 – C urs   Strategii de comunicare și relații pub lice pentru b ib lioteci;
 2-6  iun ie  2022 – Participare  cu echipa la C o n cursul in tern ațio n al ,, V ide o  ART ”;
 3.06 .2022 – Secretar co m isie  C o n cursul de  recitare  a liricii em in e scie n e  ,,La Putn a”;
 10.06 .2022 – Participare  Pro iect educațio n al Săptămâna de educație media !;
 16 -18.06 .2021 -  Etapa n ațio n ală a  co n cursului – fe stival ,, C DEIdei în  cărți”
 31 aug ust – 2 s eptem brie  2022 - C o n ferin ța n ațio n ală a As o ciației B iblio tecarilo r din

Ro m ân ia    (AB R), Ediția a X X X II-a, Suceava, 31 aug ust – 2 s eptem brie  2022 - fo rm at
hibrid, Bib lioteca – spațiu al informării, cercetării și inovării.

Suplim entarea fond ului d e carte 
C a în  fiecare  an , biblio teca urm ărește  achizițio n area de  n o i vo lum e  pe n tru  fo n dul biblio tecii

pe n tru a suplin i n um ărul un o r titluri s o licitate  de   către  elevi, dar și în lo cuirea un o r vo lum e  care
sun t deterio rate. Fo n dul de  carte  în  an ul  șco lar 2021-2022  a cre scut cu 256 vo lum e, în  valo are  de
3 500 lei, achizițio n area ace sto r vo lum e  s-a realizat din  bug etul lo cal, ajun g ân d la 28. 915 vo lum e.

 Situaţia statistică:
 N um ăr total elevi                                                886
 Num ăr de  citito ri:                                                 849

 Din  care:               
- elevi:                 802
- cadre  didactice:  35
- alte  categ o rii:     12

 Num ăr de  vo lum e  existe n te  în  biblio tecă:      28.915
 Num ăr de  vo lum e  eliberate  :                           7 .808
 Num ăr de  vizite  la biblio tecă :                        6 . 97 4

 In dicele  de  structură:
 802/886 = 0,90%  elevi
 35/54  = 0,6 4  (  6 4% ) cadre  didactice
 In dicele  de  lectură:
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7 .808/802 = 9.7 4 vo l. eliberate  per elev
 In dicele  de  circulaţie:

6 97 4/29.195* 100 = 24 vizite/zi
 In dicele  de  frecve n ţă:

7 .808/16 5 (zile  lucrăto are ) =47  (m edia citito r pe  zi)

Propuneri pentru îm bunătățirea activității d e bibliotecă
B iblio teca pro pun e  urm ăto arele:

● in ițierea un ui pro iect în  șco ala în  co labo rare  cu pro fe s o rii de  T IC , pe n tru fo rm area un o r
g rupe  de  elevi care  să ajute  la in tro ducerea vo lum elo r din  bilio tecă, pe  platfo rm a
in fo rm atică de  biblio tecă – E-B IB LIOPHIL;

● schim barea lo cației în  care  s un t depo zitate  m an ualele  șco lare, de o arece  m ediul e ste
im pro priu pe n tru păstrarea ace sto ra în  co n diții o ptim e, iar spațiul in s uficie n t, o dată cu
prim irea m an ualelo r pe n tru clas ele  a X I-a și a X II-a;

● co labo rarea cu m ai m ulți pro fe s o ri pe n tru de s fășurarea un o r pro iecte  realizate  în  liceu;
● Achiziții:
● un  vide o pro iecto r pe n tru vizio n area de  film e  și do cum e n tare  isto rice  care  s e  află în

in ve n tarul biblio tecii, dar și pe n tru de s fășurarea un o r activități m ai re strân s e;
● bug et m ai m are  pe n tru achiziții de  carte, n um arul m are  de  elevi și cereri pe n tru n um ărul 

vo lum elo r din  biblio g rafia șco lară, e ste  m ult m ai m are  decât cele  care  s un t in  fo n dul 
biblio tecii;

2.4 . Activitatea laborantului
Dn a Is o pe scu Larisa a de s fășurat pe  parcursul an ului activități specifice  m un cii de

labo ran t, de  g e stio n are  a arhivei un ității șco lare, de  in ve n tariere  a patrim o n iului șco lii,  precum  și
alte  activități cuprin s e  în  fișa po stului.

În  calitate  de  labo ran t, pe  parcursul an ului șco lar 2021/2022, do am n a Is o pe scu Larisa a
de s fășurat activităti specifice  de  labo rato r și activități curpin s e  în  fișa po stului dupa cum  urm ează:
● co m pletarea co n dicii pe n tru cadrele  didactice; g e stio n area catalo ag elo r șco lare  (de schis  și

în chis );
● pre g atirea lucrărilo r de  labo rato r, pe n tru fizică, bio lo g ie, chim ie, după o rar;
● pre g ătirea m aterialelo r didactice  pe n tru fizică, bio lo g ie, chim ie;
● participare  la de s fășurarea experim e n telo r;
● reco n ditio n area plan șelo r, atlas e  bio lo g ice;
● depo zitarea co recta a m aterialelo r in flam abile, a substan telo r chim ice  în  labo rato r;
● asig urarea re spectării n o rm elo r de  pro tecția m un cii și paza co n tra in ce n diilo r în

labo rato arele  de  fizică, chim ie, bio lo g ie
● asig urarea re spectării re g ulilo r de  PM  si NT S în  labo rato are;
● în to cm irea fișelo r de  PM  si PSI ;
● în to cm irea do sarelo r pe n tru Precurs o ri;
● co m pletarea caietelo r pe n tru lucrări de  labo rato r pe n tru cele  trei disciplin e:fizica, chim ie,

bio lo g ie.

În  cursul an ului șco lar au fo st realizate  un  n um ar 20  lucrari de  labo rato r la bio lo g ie, 8
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la fizică, 18 la chim ie  și a fo st pre g ătit m aterial la clasă pe n tru un  n um ar de  57  o re  de   bio lo g ie.

2.5. Arhiva C.N . „E. Hurm uzachi”
 Evide n ţa do sarelo r şi a in ve n tarelo r depus e  la co m partim e n tul arhivă s e  ţin e  în  re g istrul de

evide n ţă. U n itățile  Arhivistice  existe n te  în  arhiva șco lii n o astre  s un t:
● C o le g iul Națio n al “ Eudo xiu Hurm uzachi” din  1893-2018;
● Șco ala M edie  T ehn ică de  C o o perație  M ixtă din  1950-1955;
● Șco ala T ehn ică de  Adm in istrație  Eco n o m ică B aieți din  1948-1951;
● Gim n aziul C o m ercial de  B aieți din  1943-1948;
● Liceul C o m ercial de  Fete  din  1941-1951;
● Șco ala T ehn ică De  Adm in istrație  Eco n o m ică Fete  din  1948-1950;
● Șco ala M edie  T ehn ică Fin an ciară din  1948-1954.

 Re spo n sabilul cu activitatea arhivei, co n fo rm  deciziei n r.55 din  11.09.2018,  e ste  do am n a
Is o pe scu Larisa (evide n ţă, s elecţio n are  şi preluarea do cum e n telo r, precum  și  la cererea
pers o n alului un ității).

 Arhiva a fun cțio n at în  an ul șco lar 2021/2022  în  baza No m e n clato rului Arhivistic apro bat de
Arhivele  Națio n ale, Serviciul  Județean   Suceava,  care  e ste  un  in strum e n t prin cipal de  lucru al
fiecarui creato r de  arhivă. 

Prin cipalele  activități de s fășurate  au fo st :
● preluarea do cum e n telo r create  de  co m partim e n tele  creato are  de  do cum e n te  din

un itate,această activitate  pre supun e  verificarea do sarelo r preluate  astfel în cât ace stea să fie
în  co n fo rm itate  cu Le g ea n r.16 /1996  .

● în to cm irea listelo r de  evide n ţă pe n tru do cum e n te; 
● le g area do sarelo r, asig urarea îm po triva de g radării;
● verificarea co n co rdan ţei do sarelo r cu pro ce sul-verbal  de  predare;
● re spectarea  m o dului de  co n stituire  a do sarelo r; 
● arhivarea do sarelo r pe n sie;
● n um ero tarea și le g area do sarelo r pe n tru an ul 2021/2022 pro ve n ite  de  la s ecretariat și

co n tabilitate  ;
● pre g ătirea listelo r pe n tru arhivare.

C a pun cte  slabe  co n statate: n ere spectarea term e n elo r de  s elecție  și arhivare  a do cum e n telo r
create  an ual.

2.2. Analiza activității co m partim entului financiar – ad m inistrativ
2.2.1. Activitatea co m partim entului financiar

Activitatea fin an ciară e ste  co n dusă de  d-n a Spîn u C am elia Paula în  calitate  de
adm in istrato r fin an ciar – co n tabil șef.

În  activitatea fin an ciar co n tabilă s-a re spectat bug etul apro bat al an ului 2021 și rectificările
făcute  ulterio r, deco n tările  fiin d făcute  din  trei surs e  bug etare  și an um e  :

- B ug et de  stat
- B ug et lo cal
- V e n ituri pro prii (activitatea auto fin an țată)
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BU GETU L DE STAT

În  an ul șco lar 2021-2022 din  s um ele  prim ite  de  la bug et prin  ISJ Suceava s-au e fectuat
deco n tări la term e n  după cum  urm ează :

CHELTU IELI N R . 
ELEV I/PER SO AN E/N O R M E

V ALO AR E

C heltuieli cu salariile  în  ban i și
co n tribuțiile  afere n te

5.17 5.307

Deco n tare  n avetă elevi 180 32.494
Deco n t deplasări 10 899
B an i de  liceu 95 202.817
Sum e  afere n te  pers o an elo r cu
han dicap n eîn cadrate

6 9.7 01

Total cheltuieli 5.4 81.218

BU GETU L LO CAL

În  an ul șco lar 2021-2022 din  s um ele  prim ite  de  la bug et prin  Prim ăria M un icipiului
Rădăuți s-au e fectuat urm ăto arele  categ o rii de  cheltuieli, după cum  urm ează :
CHELTU IELI V ALO AR E
B un uri și s ervicii – furn ituri de  biro u, m ateriale  de  curățe n ie,
în călzi, ilum in at, apă, can al, telefo n , tran spo rt , alte  bun uri și
s ervicii pe n tru în trețin ere  și fun cțio n are

516 .809

Reparații cure n te 100.7 47
Alte  o biecte  de  in ve n tar 49.989
Deplasări 2.46 4
Pre g ătire  pro fe sio n ală 30.6 90
Pro tecția m un cii 2.280
C heltuieli co pii cu C ES 11.6 6 6
B urs e 315.390
C heltuieli de  capital 0
Total cheltuieli 1.03 0.03 5

V EN ITU R I PR O PR II - ACTIV ITATE AU TO FIN AN ȚATĂ

În  an ul șco lar 2021-2022 C o le g iul Națio n al ”Eudo xiu Hurm uzachi” Rădăuți:
- a realizat ve n ituri în  valo are  de  6 6 .544 din  chirii și din  taxe  EC DL;
- din  ve n iturile  pro prii și excede n tul din  an ul an terio r s-au făcut urm ăto arele  cheltuieli: alte

bun uri și s ervicii pe n tru în trețin ere  și fun cțio n are  în  s um ă de  7 3.483 lei;
- s erviciul co n tabilitate  a e fectuat o perațiun i de  în re g istrare  co n tabilă sin tetică și an alitică la

zi, a în to cm it lun ar co n tul de  execuție, a verificat în to cm irea do cum e n telo r, a în to cm it darea de
s eam ă lun ară pe  perio ada s eptem brie  2021- aug ust 2022 și darea de  s eam ă trim e strială pe n tru
bug etul lo cal și bug etul de  stat la data de  30 s eptem brie  2021, 31 decem brie  2021, 31 m artie  2022
și 30 iun ie  2022, a e fectuat C .F.P.. B ilan țul co n tabil a fo st depus  la term e n  Prim ăriei M un icipiului
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Rădăuți, ISJ Suceava și în  aplicația FOREX EB U G.

Analiza SW O T  utilizare resurse financiare
PU N CTE TAR I PU N CTE SLABE
● Po liticile  co n tabile  utilizate  la

în to cm irea situaţiilo r s un t în
co n fo rm itate  cu re g lem e n tările
co n tabile  aplicabile

● Situaţiile  fin an ciare  o feră o  im ag in e
fidelă a po ziţiei fin an ciare, perfo rm an ţei
fin an ciare  şi a celo rlalte  in fo rm aţii
referito are  la activitatea de s făşurată

● Situatia fin an ciară an uală cuprin de  to ate
an exele  prevăzute  de  n o rm ele  le g ale  în
vig o are, ace stea preluân d co rect datele
din  evide n ța co n tabilă

● B ilan țul co n tabil a fo st în to cm it pe  baza
balan ței de  verificare   cu re spectarea
co relațiilo r de  bază în tre  co n tul de
execuție  bug etară și an exe, pe  baza
n o rm elo r m eto do lo g ice  de  în to cm ire  a
bilan țului. 

● U n itatea n o astră îşi de s făşo ară
activitatea în  co n diţii de  co n tin uitate

● Fo n duri cuprin s e  în  bug et pe n tru
fo rm are  pro fe sio n ală, reparații și
s ervicii divers e  

● Resurs e  extrabug etare  realizate  din
în chirieri și activitatea ce n trului EC DL

● C heltuieli m ari pe n tru utilităţi 
● Lipsa de  re surs e  fin an ciare  n ece sare

m o dern izării clădirilo r co le g iului
● C apacitatea f. redusă a șco lii de  a atrag e

fo n duri din  pro g ram e/pro iecte  euro pe n e
● Dificultăți în  asig urarea re surs elo r

fin an ciare  n ece sare  extern alizării
s erviciilo r de  te stare  aptitudin ală a
elevilo r în  vederea un ei o rie n tări șco lare
și pro fe sio n ale  e ficie n te

● Nu au fo st g ăsite  re surs ele  fin an ciare
n ece sare  reparării aco perișului C o rp B

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● In tere s  din  partea co m un ităţii lo cale

pe n tru  fin an ţarea şco lii
● Po sibilitatea atrag erii de  fo n duri de  la

bug etul de  stat/co m un itatea euro pean ă
pe  bază de  pro iecte

● Spo n s o rizări o ferite  de  ag e n ți
eco n o m ici pe n tru de s fășurarea un o r
co n cursuri, activități educative

● C reșterea prețurilo r la m an o peră și 
m ateriale

● C reșterea prețurilo r la e n erg ie  electrică 
și term ică

● C o sturile  m aterialelo r n ece sare  
asig urării co n dițiilo r ig ie n ico -san itare  
în  co n textul m an ife stării pan dem iei 

2.2.2. Activitatea personalului ad m inistrativ 
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Activitatea a fo st co o rdo n ată de  dn a. adm in istrato r C o tleț C ristin a care  a asig urat, prin
pers o n alul din  s ubo rdin e, curățe n ia cure n tă, lucrările  de  reparații cure n te, lucrările  de  reparații și
în trețin ere  spații șco lare, reparațiile  cure n te  ale  m o bilierului, în trețin erea in stalației electrice,
activitatea de  pază a clădirii pe  tim pul de s fășurării pro g ram ului șco lar etc. 

Lucrările  au fo st realizate  la term e n , în  bun e  co n diții, cu un  pers o n al puțin  n um ero s  și
retribuit m o de st. 

Din tre  aspectele  ce  ar putea fi îm bun ătățite la s ecto rul adm in istrativ am in tim : g e stio n area
spațiilo r an exe  – săli de  depo zitare, beciuri, m ag azii un de  s e  im pun e  e fectuarea de  lucrări de
curățe n ie, re structurare  și o rdo n are  a m aterialelo r existe n te.

Analiza SW O T  a activității personalului d id actic auxiliar și ned id actic
PU N CTE TAR I PU N CTE SLABE

● În cadrarea cu pers o n al s-a realizat în
co n fo rm itate  cu prevederile  le g ale

● Pers o n alul își de s fășo ară activitatea și
e ste  evaluat co n fo rm  atribuțiilo r
prevăzute  în  fișa po stului după fișe  de
evaluare  elabo rate  de  M E și
o perațio n alizate  de  către  co n ducerea
șco lii

● An g ajații își cun o sc și își în deplin e sc
sarcin ile  de  s erviciu

● Relațio n area în tre  an g ajații din  cadrul
co m partim e n telo r s ecretariat și fin an ciar
adm in istrativ e ste  bun ă

● Pers o n alul n edidactic, puțin  n um ero s, își
în deplin ește  atribuțiile

● C o m partim e n tul adm in istrativ e ste  bin e
co o rdo n at, activitățile  sun t co rect
plan ificate  și de s fășurate, în  aco rd cu
n ece sitățile  șco lii

● Participarea pers o n alului la cursuri de
perfecțio n are  

● Dificultăți de  co m un icare  cu un ii an g ajați
● C o o rdo n area activitățilo r și co m un icării

in tern e  în tre  co m partim e n te

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Existe n ța firm elo r de  co n s ultan ță și a

specialiștilo r în  do m e n iul fin an ciar
co n tabil

● C o labo rarea cu adm in istrația lo cală în
do m e n iul adm in istrativ

● Po sibilitatea acce sării un o r s urs e
extrabug etare

● Scăderea m o tivației pe n tru de s fășurarea
un ei activități de  calitate  de  către
pers o n alul n edidactic ca urm are  a
salarizării m o de ste  a ace stei categ o rii de
pers o n al

● Ag lo m erarea sarcin ilo r de  lucru în  un ele
perio ade  în  cazul co m partim e n tului
s ecretariat elevi po ate  duce  la depășirea
term e n elo r de  realizare  

III. AN ALIZ A ACTIV ITĂȚII CO M ISIILO R  DE LU CR U  PER M AN EN TE 
3 .1. Activitatea Com isiei d e evaluare și asig urare a calității 
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3 .1.1. Atribuţiile g enerale ale CEAC pentru anul şcolar 2021/2022:
- g e stio n ează do vezile, elabo rează şi aplică pro cedurile, în to cm eşte  plan ul de  îm bun ătăţire,

rapo rtul de  auto evaluare, fo rm ularele  perio dice  de  m o n ito rizare  in tern ă, păstrează le g ătura cu
ARAC IP, in fo rm ează perm an e n t pro fe s o rii asupra sistem ului de  asig urare  a calităţii, s e  în tâln e sc lun ar
în  şedin ţe  de  lucru în  sco pul dis em in ării o bs ervaţiilo r privin d o bs ervarea lecţiilo r, dezbat calificativele
o bţin ute, ide n tifică pun ctele  tari şi pun ctele  slabe, pro pun  şi im plem e n tează pro iecte  în  sco pul creşterii
calităţii activităţii pe  divers e  do m e n ii de  in tere s.

3 .1.2. Principalele d irecţii d e acţiune:
a) În  an ul şco lar 2021/2022, echipa m an ag erială a co le g iului a asig urat perm an e n ţa  şi

co ere n ţa auto evaluării activităţii şco lii prin  n um irea un ei C o m isii de  Evaluare  şi Asig urare  a
C alităţii  şi prin  crearea un ui cadru fo rm al în  care  să s e  de s făşo are  acţiun ile  de  auto evaluare.

b) C o n fo rm  Rapo rtului pro ce sului de  auto evaluare  2019-2020, au fo st supus e  pro ce sului de
auto evaluare  to ate  aspectele  referito are  la o rg an izaţie.

Echipa m an ag erială, şefii de  catedre  şi co n silierul educativ au realizat rapo arte  de
auto evaluare  perio dică, bazân du-s e  pe  fe edback-ul perm an e n t realizat cu to ţi facto rii im plicaţi în
ace st pro ce s  şi ţin ân d co n t de  o pin iile  pers o n alului şco lii, astfel că auto evaluarea a deve n it un
pro ce s  in teractiv, co n ştie n t şi re spo n sabil.

 c) C o m isia de  Evaluare  si Asig urare  a C alităţii a co relat aspectele  preze n tate  în  PDI şi a
stabilit m o dalităţi de  îm bun ătăţire  a perfo rm an ţelo r prin  plan urile  de  îm bun ătăţire  perio dice,
elabo rate  an ual şi m o n ito rizate  trim e strial.

 d ) Do cum e n tele  pro iective  ale  co m isiei, Plan ul o peratio n al, Re g ulam e n tul de  fun cțio n are  a
co m isiei, Strateg ia in tern ă de  Evaluare  a C alității au fo st revizuite  şi actualizate  în  co n fo rm itate  cu
m eto do lo g iile  în  vig o are.

C o m isia Evaluare  şi Asig urare  a C alităţii a ide n tificat prio rităţile  şi a stabilit plan uri de
acţiun e  şi de  îm bun ătăţire  pe n tru realizarea un ei auto evaluări rig uro as e. 

Elabo rarea plan urilo r de  îm bun ătăţire  s-a realizat prin  ide n tificarea pun ctelo r slabe
de sco perite  în  urm a rapo artelo r de  m o n ito rizare  in tern ă (elabo rate  trim e strial) şi actualizarea celo r
care  n u au fo st îm bun ătăţite.

In dicato rii de  perfo rm an ţă şi stan dardele  de  referin ţă extern ă au repreze n tat baza în
elabo rarea, de s făşurarea şi m o n ito rizarea pro g ram elo r de  în văţare  şi s erviciilo r.

3 .1.3 . Activități CEAC anul școlar 2021/2022:
● in tro ducerea pe  platfo rm a: http://calitate.aracip.eu/ a do cum e n telo r șco lii s o licitate  de  catre

ARAC IP, a Rapo rtului An ual de  Evaluare  In tern ă RAEI și a Plan ului de  îm bun ătățire  și
tran sm iterea ace sto ra, co n fo rm  cale n darului;

● aplicare  și in terpretarea che stio n arelo r aplicate  elevilo r;
● fe ed-back - Aplicare  și in terpretarea che stio n arelo r aplicate  părin țilo r;
● aplicare  și in terpretarea che stio n arelo r aplicate  cadrelo r didactice  de  la C NEH;
● m o n ito rizarea activității: Evaluarea g radului de  atin g ere  a țin telo r  PDI pro pus e  pe n tru

perio ada 2017 -2021;
● m o n ito rizarea activității „Elabo rarea n o ului PDI pe n tru perio ada 2022-2026 ”;
● im plem e n tarea n o ilo r stan darde  ale  calității;
● m o n ito rizarea activității de  îm bun ătățire  a acce sului la în vățarea o n lin e;
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● m o n ito rizarea activitățilo r de  diversificare  a o fertei educațio n ale  pe n tru n ivelul g im n azial
(o pțio n ale, activități educative  șco lare  și extrașco lare, pro g ram e  și prio ecte  educațio n ale
adecvate  vârstei și n evo ilo r de  fo rm are  a elevilo r); 

● îm bun ătățirea sistem ului de  co m un icare  –w ebsite-ul șco lii;
● ide n tificarea do vezilo r pe n tru aco rdarea calificativul EX C ELENT  un o r in dicato ri; 
● ide n tificarea activitățilo r de  îm bun ătățire  pe n tru an ul 2022/2023; 
● actualizarea perm an e n tă a bazei de  date  C EAC  și a datelo r pe  platfo rm a ARAC IP; 
●  m o n ito rizarea pro g re sului realizat de  elevi pe  baza rezultatelo r o bțin ute  pe  parcursul

an ului șco lar, la exam e n ul de  bacalaureat, la o lim piade  și co n cursuri; 
● m o n ito rizarea activitățilo r de  perfecțio n are  ale  cadrelo r didactice; 
● elabo rarea de  in strum e n te  de  auto evaluare  în  vederea un ei aprecieri rig uro as e  a g radului de

în deplin ire  a de scripto rilo r din  Stan dardele  de  calitate;
● po pularizarea pro cedurilo r n o i în  cadrul C o n siliului pro fe s o ral, co lectivelo r de  catedră,

şedin ţelo r co m isiilo r de  lucru;
● evaluarea satisfacției elevilo r față de  activitățile  de  predare-în văţare  –evaluare  la C NEH în

an ul şco lar 2021-2022;
● creșterea e ficie n ței realizării activitățilo r de  predare  în vățare  evaluare  fo lo sin d T IC ;
● îm bun ătățirea bazei m ateriale  a șco lii prin  achizițio n area de  m ijlo ace  didactice  și auxiliare

specifice  ciclului g im n azial;
● evaluarea g radului de  utilizare  a echipam e n telo r și a m ijlo acelo r de  în vățăm ân t;
● im plem e n tarea un ui sistem  pro priu de  reco m pe n s e  pe n tru pers o n alul șco lii;
● evaluarea satisfacției părin țilo r față de  activitățile  de  predare-în văţare  –evaluare  la C NEH

în  an ul şco lar 2020-2021- liceu;
● îm bun ătățirea co m pete n țelo r cadrelo r didactice  pe n tru activitatea de  predare-în vățare

–evaluare  la n ivelul g im n azial;
● m o n ito rizarea lucrărilo r de  reabilitare  – exterio r;
● evaluarea g radului de  satisfacție  al cadrelo r didactice  privin d activitatea cure n tă;
● an aliza parcursului educațio n al și pro fe sio n al al abs o lve n țilo r din  pro m o ția 2021;
● evaluarea pro g re sului şco lar în re g istrat de  elevii clas ei a V -a în  an ul şco lar 2021-2022;
● m o n ito rizare  Activitate  pro iect Erasm us  +  cu n r de  referin ță 2021-1-RO01-K A121-SC H-

0000097 97 ;
● pro cedurile  dificil de  aplicat au fo st îm bun ătăţite, fiin d avizate  şi apro bate  de  C o n siliul

Pro fe s o ral şi C o n siliul de  Adm in istraţie. În  fun cţie  de  situaţie, s e  aplică pro cedurile
existe n te  şi s e  verifică justeţea plân g erilo r şi co n te staţiilo r.

3 .1.4 . N oi puncte d e acţiune – propuneri d e activități d e îm bunătățire și evaluare pentru
anul 2022/2023
 Evaluarea g radului de  atin g ere  a ţin telo r PDI pro pus e  pe n tru perio ada 2022-2026
 Îm bun ătăţirea acce sului la în văţarea o n  lin e
 An aliza parcursului educațio n al și pro fe sio n al al abs o lve n țilo r
 Îm bun ătățirea acce sului elevilo r la echipam e n tele  și m ijlo acele  de  în vățăm ân t
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 Îm bun ătățirea g radului de  asig urare  a săn ătății și s ecurității tuturo r celo r im plicați în
activitatea șco lară

 Îm bun ătățirea bazei m ateriale  a șco lii prin  achizițio n area de  m ijlo ace  didactice  și auxiliare
specifice  ciclului g im n azial

 Revizuirea bazei pro cedurale  a șco lii în  acco rd cu o rdin ul 6 00/2018
 Im plem e n tarea un ui sistem  pro priu de  reco m pe n s e  pe n tru pers o n alul șco lii
 Lucrări de  reabilitare  – exterio r
 Evaluarea satisfacției elevilo r față de  activitățile  de  predareîn văţare  –evaluare  la C NEH în

an ul şco lar 2022-2023
 Evaluarea satisfacției părin țilo r față de  activitățile  de  predareîn văţare  –evaluare  la C NEH

în  an ul şco lar 2022-2023-liceu
 Evaluarea g radului de  satisfacție  al cadrelo r didactice  privin d activitatea cure n tă
 Reabilitare  Sala de  spo rt

3 .2. Activitatea Com isiei pentru prevenirea şi co m baterea violenţei în m ed iul școlar, a 
faptelor d e corupție și prom ovarea interculturalității

Preve n irea şi co m baterea vio le n ţei în  m ediul şco lar co n stituie  o   prem isă im po rtan tă pe n tru
crearea un ui clim at pro pice  de s făşurării activităţilo r in structiv-educative, satisfacerii trebuin ţelo r
de  sig uran ţă sub m ultiple  aspecte.

Astfel, la în ceputul an ului şco lar, s-a co n stituit C omisia pentru prevenirea şi combaterea
violenţei în mediul școlar, prevenirea faptelor de corupție și promovarea interculturalității de  la
Coleg iul N aţional „Eud oxiu Hurm uzachi”, Rădăuţi.    

Preve n irea şi co m baterea vio le n ţei în  m ediul şco lar co n stituie  o   prem isă
im po rtan t pe n tru crearea un ui clim at pro pice  de s făşurării activităţilo r in structiv-
educative, satisfacerii trebuin ţelo r de  sig uran ţă sub m ultiple  aspecte.

Astfel, la în ceputul an ului şco lar, s-a co n stituit C omisia pentru prevenirea şi
combaterea violenţei de  la Coleg iul N aţional „Eud oxiu Hurm uzachi”, Rădăuţi.   

La n ivelul şco lii există o  pre o cupare  perm an e n tă pe n tru rezo lvarea preve n tivă
a tuturo r tipurilo r de  co n flicte  care  apar pe  parcursul de s făşurării pro ce sului
in structiv educativ şi n u n um ai, existân d o  co m un icare  o ptim ă în tre  to ţi facto rii care
po t avea un  ro l în  rezo lvarea co n flictelo r (elevi-părin ţi-cadre  didactice-po liţie-
prim ărie). 

O BIECTIV E:
 preve n irea şi co m baterea ag re siun ilo r fizice, verbale  sau de  altă n atură care

po t apărea în  cadrul şco lii;
 co n ştie n tizarea de  către  elevi, părin ţi, cadre  didactice  a existe n ţei pro blem ei

vio le n ţei în  s o cietate  şi ide n tificarea fo rm elo r de  m an ife stare  a ace steia în
m ediul şco lar şi crearea un ui cadru fo rm al de  dezbatere  a ace stei pro blem e  la
n ivelul şco lii;

 o ferirea de  altern ative  educaţio n ale  pe n tru petrecerea tim pului liber prin
activităţi extracurriculare;

 co n silierea psiho pedag o g ică a elevilo r;
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 o rg an izarea un o r activităţi pe  tem e  de  M an ag em e n tul co n flictelo r;
 cun o aşterea şi pro m o varea drepturilo r co pilului şi a do cum e n telo r referito are

la reducerea fe n o m e n ului de  vio le n ţă în  m ediul şco lar şi creşterea sig uran ţei
în  un ităţile  de  în văţăm ân t. 

ASPECTE V IZ ATE
 Im plem e n tarea un o r activităţi de  m o n ito rizare  şi co n ştie n tizare  a

pro blem aticii vio le n ţei şco lare  în  rân dul diferitelo r categ o rii de  acto ri şco lari
şi la n ivelul o pin iei publice, în  sco pul s e n sibilizări ace sto ra.

 Îm bun ătățirea co m un icării in terin stituţio n ale  în  vederea atin g erii o biectivelo r
specifice  activitățilo r de  preve n ire  și co m batere  a vio le n ței în  m ediul șco lar.

 Fo rm area atitudin ii re spo n sabile  faţă de  co m po rtam e n tul pro piu şi al celo rlalţi
în  co n diţiile  cun o aşterii şi în ţele g erii drepturilo r şi în dato ririlo r.

M ĂSU R I ŞI ACŢIU N I
 C o lectarea datelo r prin  in term ediul che stio n arelo r pe n tru elevi şi  pe n tru

cadre  didactice  şi părin ţi (pe n tru:  ide n tificarea fo rm elo r cure n te  de  vio le n ţă
din  şco ală, ide n tificarea co n textului în  care  apare  vio le n ţa şco lară,
cun o aşterea acto rilo r prin cipali în  situaţiile  de  vio le n ţă, aflarea o pin iilo r
elevilo r, ale  cadrelo r didactice, ale  părin ţilo r).

 Disem in area in fo rm aţiilo r ce n tralizate  în  urm a prelucrării datelo r din
che stio n are.

 Purtarea de  către  elevi a un o r s em n e  distin cte  (un ifo rm ă, ecus o n ) care  să-i
in dividualizeze  în  m ediul șco lar lo cal.

 Prelucrarea cu elevii şi părin ţii, afişarea re g lem e n tărilo r privin d o rdin ea
in terio ară, a m ăsurilo r şi plan urilo r de  acţiun e  în  do m e n iul preve n irii vio le n ței
în  m ediul șco lar.

 În re g istrarea actelo r de  vio le n ţă pe  baza un ei fişe  avizate.
 În tro ducerea un o r tem e  privin d vio le n ţa în  şco ală şi m ăsurile  de  preve n ire  a

ace steia, în  pro g ram area o relo r de  dirig e n ţie.
 Fo rm area un o r echipe  o perative  fo rm ate  din  psiho lo g ul şco lar, dirig in ţi,

m em bri ai C omisiei pentru prevenirea şi combaterea violenţei, părin ţi,
repreze n tan ţi ai Po liţiei.

 C o n silierea in dividuală şi de  g rup a elevilo r în  vederea preve n irii
co m po rtam e n telo r ag re sive.

 Im plicarea elevilo r şi a pro fe s o rilo r dirig in ţi în  activităţile  dedicate  preve n irii
și co m baterii fe n o m e n ului de  vio le n ţă.

 C ultivarea pre o cupărilo r spo rtive  prin  participarea la activităţi şi co n cursuri
cu caracter spo rtiv (fo tbal, te n is  de  m asă,vo lei,baschet).
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 M o n ito rizarea elevilo r cu  te n din ţe  de  co m po rtam e n t vio le n t.
 Oferirea de  s upo rt educaţio n al şi co n siliere  pe n tru părin ţi, atât pe n tru cei cu

co pii cu pro blem e  de  g e stio n are  a co m po rtam e n tui vio le n t cât şi în  g e n eral
(activităţi de  co n silere  în  o rele  de  în tâln ire  cu părin ţii, lecto rate,co n vo rbiri cu
co n silierul psiho lo g  al şco lii).

 M o n ito rizarea elevilo r cu n um ăr m are  de  abs e n ţe  şi co n silierea ace sto ra
pe n tru a n u de s făşura activităţi şi co m po rtam e n te  cu po te n ţial vio le n t.

 Activităţi de  g e stio n are  pe  cale  am iabilă a altercaţiilo r ce  au apărut în  m ediul
elevilo r, o bs ervân du-s e  rem edierea co m po rtam e n tului.

ACTIV ITĂŢI DER U LATE:
1.CAM PAN IE „19 Z ILE DE PR EV EN IR E A ABU Z U R ILO R  ȘI

V IO LEN ȚEI ASU PR A CO PIILO R  ȘI TIN ER ILO R ”
Scopul cam paniei
C am pan ia derulată a avut drept sco p m o bilizarea și în curajarea elevilo r,

pro fe s o rilo r și a părin țilo r pe n tru o rg an izarea de   activități specifice  în  vederea
creșterii g radului de   in fo rm are  și co n știe n tizare  a m o dului în  care  abuzul și vio le n ța
afectează co piii și tin erii în  preze n t pe n tru o  m ai bun ă preve n ire  a fe n o m e n ului și
schim barea m e n talității tin erilo r în  ce ea ce  privește ro lul lo r în  rezo lvarea
pro blem elo r s o ciale.

Slog anul proiectului 2021
„C opii pentru copii – N e informăm, conștientizăm și acționăm împortiva

violenței!”
Tem atica activităților d esfășurate

1.Explo atarea co piilo r prin  m un că (Pro f. M itro fan  Nico leta – a X -a G)
2.Perico lul din  spatele  m o n ito rului (Pro f. C o ajă Gabriela, pro f. Lăzăre scu

An to n eta, Nan u Raluca –a X I-a A, a X -a A, a X I-a B )
3.T o ți co piii m erită un  căm in  (Pro f. Halip B eatrice, pro f. C helba M irela, pro f.

Halip Iulian  – a V I-a, a V -a, a X I-a E)
4.C o piii și tin erii străzii (pro f. Hriho r Ro dica – a X II-a G)
5.Prețul un ei vieți (pro f. Lun g u M ălin a An dre ea a X -a D )
6 .Drepturile  co piilo r (pro f. Litean u C o rn elia, pro f. M elin te  Adrian a a X II-a C ,

a X II-a D)
7 .Ne g lijarea co pilului în  fam ilie  și în  s o cietate  - o  pro blem ă de  actualitate

(pro f. B ăeșu Aspazia,  pro f. C io tău Dan iela a IX -a C , a IX -a G)
8.V o i știți ce  m ai fac co piii vo ștri? (C hifan  Alexan dra – a IX -a F)
9.Preve n irea răpirii co piilo r (pro f. Strug ariu Lo redan a, pro f. Strug ariu C iprian

– a X I-a C , a IX -a A)
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10.Efecte  n o cive  ale  dro g urilo r asupra fizicului și psihicului um an  (pro f.
B o dn ăre scu Adrian  a IX -a D)

11.M eto de  po zitive  de  disciplin are  ale  co piilo r (pro f. C io bara Alexan dru, bibl.
C io bara An dre ea a X -a F) 

12.Practici tradițio n ale  dăun ăto are  (pro f. C lo șcă V ale n tin a – a X II-a)
13.B ătaia ruptă din  rai? (pro f. C ârdei M arin ela – a IX -a E)
14.C o n s um ul de  dro g uri - de  la abuz la vio le n ță (pro f. Po po vici An g elica – a X

-a G)
15.M aln utriția - sim pto m e, cauze, tratam e n t (pro f. Ro șca V asile, pro f. B um bu

Otilia, 
– a X II-a B , a X -a B )
16 .V in ă și re spo n sabilitate (pro f. Epato v M aria - a X -a C )
17 .Săn ătatea, un  dar prețio s ! (pro f. Țo fei Gela – a X -a D)
18.C um  să n e  apărăm  de  ag re sivitatea verbală (pro f. Po g o revici Gabriela – a

X II-a F) 
19.„V iața ca o  pradă” - te n tații la vârsta ado le sce n ței (pro f. Juravle  Raluca a

X Ia F)
20.„Nu m ă co recta așa! Lasă-m ă să po t zbura! (pro f. An to n  Ele n a – a X -a E)
21.Preve n irea vio le n ței și a abuzului s exual asupra co piilo r (pro f. Le o n -

Po sto lache  M iriam , pro f. Lăzăre scu Lum in ița clasa a X II-a E).
Ce a însem nat im plicarea în Cam pania Internațională “19 zile d e 

activism  pentru prevenirea abuzului si violentei im potriva copiilor si 
tinerilor” 2021

R ezultatele cam paniei:
a. cantitative: 
- 21 de  activități o rg an izate  în  șco ală; 
- 29 clas e  de  elevi im plicate; 
- 30 pro fe s o ri dirig in ți im plicați în  pro iectarea, o rg an izarea, dis em n area și

evaluarea activitățilo r; 
- 5 parte n eriate  în cheiate;
- 800 de  elevi im plicați;
- 2 activități de  dis em in are  a rezultatelo r;
- o  activitate de  evaluare;
b. calitative:
-dezvo ltarea g rupurilo r de  acțiun e;
-cultivarea spiritului pro activ;
-creșterea g radului de  in fo rm are  al co piilo r, tin erilo r, părin țilo r privin d

pro blem atica abuzului și m ultiplelo r fo rm e  pe  care  le  îm bracă vio le n ța îm po triva
co piilo r în  s o cietate;

-s e n sibilizarea tin erilo r față de  pro blem ele  un o r in divizi și g rupuri s o ciale;
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-schim barea m o dului de  a g ân di al tin erilo r de spre  ro lul lo r în  co m un itate;
-dezvo ltarea spiritului de  to leran ță;
-exersarea em patiei.

Subcomisia pentru P romovarea Interculturalității şi-a pro pus  să de s făşo are  activităţi
in structive  şi educative  care  să co n ducă la rezultate  eficie n te  în  dis em in area prin cipiilo r care  stau
la baza un ei educații dem o cratice  și în  spiritul cun o așterii și pro m o vării valo rilo r in terculturale.

În  an ul șco lar 2021/2022, co m isia a avut urm ăto area co m po n e n ță: re spo n sabil: Epato v
M aria; m em bri: An fim o v C ristin a, M elin te  Adrian a.
Subco m isia pe n tru Pro m o varea In terculturalității și-a de s fășurat activitatea co n fo rm

plan ului de  activități stabilit în  s eptem brie  2021, vizat și apro bat de  către  directo rul in stituției.
Atribuțiile  co m isiei:
 Org an izarea de  activități de  pro m o vare  a in terculturalității
 Participarea la s e siun i de  fo rm are  în  do m e n iu

1. Rapo rtul pro priu-zis:
Nr. 
crt.

Activitate  de s fășurată M em brii co m isiei 
im plicați

Rezultate  o bțin ute

1. V izită la C im itirul evreie sc
Rădăuți - Octo m brie  2021

Epato v M aria -artico l pe  pag in a de
Facebo o k a C NEH
- artico l în  revista „M ug uri”
- diplo m ă T OLI

2. T he  C ro cus  Pro ject -
Octo m brie  2021

Epato v M aria 
M itro fan  Nico leta

-plan tarea a 32 de  brân dușe
g albe n e

3. Ziua M in o ritățilo r Epato v M aria
An fim o v C ristin a
T o ro uț Adrian a

Pro g ram  cultural-artistic
decem brie  2021

4. Ziua In tern ațio n ală de
co m em o rare  a Ho lo caustului
- Ian uarie  2022

Epato v M aria -dezbatere  la clasa a IX -a E

5. V izită la tem plul evreie sc
M ai 2022

Epato v M aria
C io bara Alexan dru
M itro fan  Nico leta
Po g o revici 
Gabriela

-preze n tare  s usțin ută de
pro f. dr. in sp. Dan iel
Hre n ciuc
- pro g ram  artistic
-diplo m a T OLI

2. Dificultăți în tâm pin ate  în  de s fășurarea activității co m isiei
 Lipsa tim pului pe n tru a o rg an iza m ai m ulte  activități

3. C o n cluzii asupra activității co m isiei
 Pun cte  tari: in tere sul elevilo r pe n tru pro blem e  le g ate  de  in terculturalitate
 Pun cte  slabe:lipsa tim pului n ece sar pe n tru a o rg an iza activități
 Opo rtun ități: preze n ța în  cadrul liceului a un o r elevi repreze n tan ți ai un o r

m in o rități; in tere s  pe n tru îm bo g ățirea cun o știn țelo r le g ate  de  in terculturalitate
 Am e n in țări: - 

4. Plan  de  m ăsuri 
T ipul de  activitate/m ăsuri/term e n /re spo n sabil
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 Org an izarea un o r s e siun i de  preze n tare  a co m un itățilo r etn ice  m in o ritare  din  zo n a
Rădăuți – re spo n sabil: An fim o v C ristin a 

 Expo ziție  de  lucrări pe  tem a in terculturalității: M elin te  Adrian a 

PU N CTE TAR I PU N CTE SLABE
● M o dalităţi de  asig urare  a pro tecţiei şi

pazei un ităţii de  în văţăm ân t
● Existe n ţa un ei pro cedurI şi a un ui sistem

de  m o n ito rizarea a in trării pers o an elo r
străin e  în  in cin ta un ităţii

● Derularea diferitelo r activități la o rele  de
dirig e n ție  cu tem atică specifică

● M o n ito rizarea perm an e n tă a elevilo r
● Desfășurarea m ulto r acțiun i de  preve n ție

în  co labo rare  cu Po liția de  pro xim itate
● dispun em  de  pro fe s o ri cu o  bun ă pre g ătire

m eto dică şi de  specialitate, care  s un t
in tere sați de  pro m o varea valo rilo r
dem o cratice  in terculturale  și euro pe n e; 

● e ficacitatea strate g iilo r de  pro m o vare,
varietatea m eto delo r fo lo site, creativitatea
în  pro m o varea valo rilo r euro pe n e;

● clim at favo rabil, bun e  relaţii în tre  elevi şi
pro fe s o ri, precum  și în tre  cadre  didactice;

● perfo rm an ţelo r elevilo r în  ariile
extrașco lare  s un t apreciate;

● co labo rarea e ficie n tă şi pro ductivă în tre
pro fe s o ri, elevi și părin ți. 

● de schiderea spre  co m un icare  ilustrată prin
divers e  pro iecte  de  echipă; 

● activităţi extracurriculare  şi extraşco lare
de  calitate.

● Dificultăți de  ide n tificare  a vio le n ței
verbale

● Existe n ța un o r m an ife stări vio le n te  în
afara șco lii

● Fen o m e n ul de  bully in g  e ste  preze n t în
șco ală

● M an ife starea vio le n ței în  m ediul o n -lin e
to t m ai preze n t în  viața tin erilo r

● C un o așterea co piilo r de  către  părin ți e ste
superficială și de  m ulte  o ri s e  lim itează la
latura cun o scută de  părin ți, a
co m po rtam e n tului pe  care  tin erii îl au
acasă care, de  cele  m ai m ulte  o ri, n u
co re sun de  cu co m po rtam e n tul
co piilo r/tin erilo r în  s o cietate, la șco ală
sau în  an turaj

● lipsa un o r cun o știn țe  tem ein ice  de spre
g rupurile  culturale  din  zo n ă; 

● lipsa un o r cluburi şco lare  care  să aibă în
ce n trul pre o cupărilo r pro m o varea
in terculturalității.

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● de schiderea co m un ităţii pe n tru sprijin irea

şco lii în  co m baterea actelo r de
in disciplin ă: Po liţia de  pro xim itate,
Asiste n ţa s o cială.

● do rin ța elevilo r de  a cun o aște și a în tele g e
valo rile  euro pe n e  privin d pro m o varea
in terculturalității;

● Dim in uarea capacității șco lii de  a
in terve n i în  situații de  bullin g , de
ag re sare  verbală sau de  m an ife stare
vio le n tă

● Dim in uarea auto rității pro fe s o rilo r și a
șco lii în  g e n eral

3 .3 . Analiza activității co m isiei d e perfecționare și evoluție în carieră
3 .3 .1. Com ponența com isiei: 

C o o rdo n ato r: pro f. M aria Epato v
3 .3 .2.Atribuțiile co m isiei :
● ide n tificarea n evo ilo r de  fo rm are  și perfecțio n are  a cadrelo r didactice;
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● co labo rarea cu co n ducerea șco lii în  pro iectarea, co o rdo n area și derularea un o r pro g ram e  de
fo rm are  adre sate  pers o n alului didactic și didactic auxiliar;

● m o n ito rizarea tuturo r cadrelo r didactice  cu n evo i de  fo rm are  pe  an um ite  co m po n e n te
in structiv-educative;

● m o n ito rizarea tuturo r cadrelo r didactice  im plicate  în  an um ite  pro g ram e  și cursuri de
perfecțio n are;

● ide n tificarea un o r pro g ram e  și pro iecte  de stin ate  perfecțio n ării pers o n alului din  un itatea
șco lară;

● elabo rarea un o r scurte  in fo rm ări și rapo arte  perio dice  privin d perfecțio n area și fo rm area
co n tin uă a pers o n alului;

● m o n ito rizarea pro g re sului în  plan  in structiv-educativ în  urm a participării cadrelo r didactice
la pro g ram ele  și cursurile  de  fo rm are.

3 .3 .3 . Centralizator activități d e form are la nivelul coleg iului în anul școlar 2021/2022

An 
școlar

Cursuri
cu 
cred ite

Cursuri/
prog ram e 
d e form are
fără 
cred ite 

Înscriere
g rad e 
d id actice

Lecții O rg anizare 
cerc 
ped ag o g ic

R eferat 
cerc 
ped ag o g ic

Atelier
d e 
lucru

Sim pozioane/
Conferințe/
Sem inarii/
Traning -uri

2019/
2020

8 16 1 1 2 3 9 12 co n ferin țe
11 s em in arii
4  sim po zio an e
4  cursuri o n lin e
4  w ebin are

2020/
2021

6 11 1 6 6 4 5 12 co n ferin țe
3  sim po zio an e
2 s e siun i de  co m un icări
1 fo rum
14 W ebin arii

2021/
2022

9 29 2 - 2 2 5 24  co n ferin țe
Lo cal -2; județean  -5;
n ațio n al 8; in tern ațio n al
– 9)
1 sim po zio n
2 s e siun i de  co m un icări
4  co lo cvii
4 W ebin arii

Cursuri cu cred ite urm ate d e profesori în anul școlar 2021/2022
1. M an ag em e n tul Org an izației Șco lare. Pro iectare, In o vare  și Evaluare  Didactică (30 C PT )
2. C urs  Evaluato ri C PEEC N (15 C PT )
3. C urs  C red g im n aziu (30 C PT )
4. RED (12 C PT )
5. M e n to ratul didactic - calea spre  o  carieră de  s ucce s s  (25 C PT )
6 . M e n to rat de  carieră didactică (30 C PT )
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7 . C urs  educație  m edia (15 C PT )
8. .Pro g ram ul n ațio n al „C ercuri de  lectură” (10 C PT )
9. In tro ducere  în  educația m edia pe n tru pro fe s o ri de  lim ba și literatura ro m ân ă și disciplin e

co n exe  din  un itățile  de  în vățăm ân t liceal (15 C PT )
Cursuri fără cred ite urm ate d e profesori în anul școlar 2021/2022

1. C urs  C o n silier V o caţio n al
2. Sie g ertrain in g  – train in g  de  evaluare  dezbateri
3. Supo rt activități didactice  în  o n lin e
4. Elabo rarea do cum e n telo r de  m an ag em e n t educatio n al pe n tru în vățăm ân tul preun iversitar 

(PDI/ PAS)
5. Dan em arca – educație  cu aplicabilitate
6 . C ehia- educația tim purie  – tehn ici și m eto de  de  dezvo ltare
7 . M an ag em e n t și leadership educatio n al
8. Strateg ia de  dezvo ltare  in stituțio n ală
9. Strateg ia de  dezvo ltare  a șco lii
10.Rezo lvarea un o r situații-pro blem ă specifice  m an ag em e n tului educatio n al
11.10 pași în  co m baterea bully in g -ului
12.Dezvo ltarea abilitățilo r de  m un că în  echipă
13.No i stan darde  ARAC IP
14.C urs  de  fo rm are  Euro pas s  T eacher Academ y  „Disco ver the  7  C s: Learn in g  fo r Life  an d 

W o rk in  the  21 st C e n tury  în  cadrul Pro iectului Erasm us +
15.Fo lo s ește  tabla in teractivă virtuală V bo ard
16 .Activitate  de  fo rm are  si perfectio n are  o n lin e  PROIEC T U L C LASA DESC HISĂ- C um  să

prim ești și să o feri Feedback de  Ajuto r
17 .Activitate  de  fo rm are  si perfectio n are  o n lin e  Pachetul Didactic de  Sărbăto ri „Pre g ătește-

te  pe n tru n o ul an  cu cele  m ai tari lecții”
18.C o m isia pe n tru C urriculum  în  an ul șco lar 2021-2022
19.10 steps  in  fig htin g  ag ain st bully in g
20.C um  deve n im  M e n to ri pe n tru elevii n o ștri
21.C urs  în  fo rm at eLearn in g : C re ează și plan ifică lecții in teractive  dig itale
22.C urs  în  fo rm at eLearn in g : So luții in o vato are  pe n tru în vățarea la distan ță şi la clasă
23.Educația V iito rului
24.W ebin ar „Academ ia Pro fe s o rului Dig ital”
25.B azele  fo rm ării pe n tru pro fe sia didactică
26 .T ehn ici creative  și de  acțiun e  în  evaluarea și in terve n ția clin ică la co pil
27 .C urs  de  fo rm ato r
28.C o n silier dezvo ltare  pers o n al
29.„Predau educatie  m edia! – Labo rato rul de  educatie  si cultura m edia”

3 .3 .4 . Centralizator cad re d id actice cu responsabilități la d iferite nivele

An școlar M eto d iști Form atori M em bri în Consiliul 
consultativ

R esponsabili cerc 
ped ag o g ic

Experți m anag em ent 
ed ucațional

2018/2019 13 10 9 8 12
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2019/2020 12 11 9 6 12
2020/2021 7 1 10 4 12
2021/2022 12 7 12 7 12

Profesori m eto d iști ISJ 2021/2022:
1. Lim ba ro m ân ă: An g ela Lum in ița Sehlan ec
2. Lim ba e n g leză: M an uela-Lo redan a C îrciu
3. Lim ba g erm an ă: An g elica Po po vici
4. Lim ba Fran ceză: M arcel Liviu U n g urean
5. Fizică: M irela- Dan iela C helba
6 . B io lo g ie: Aspazia B ăeșu
7 . Isto rie: Adrian -Nico lae  Puiu
8. Ge o g rafie: Lum in ița-M irela Lăzăre scu, Lo redan a-M arian a Puiu
9. Știin țe  s o ciale: Flo rin  Ge o rg e  Po po vici
10. In fo rm atică: Gabriela C o ajă; An to n eta-Erica Lăzăre scu
11. C o n siliere  și o rie n tare: M iriam  Le o n -Po sto lache
12. Spo rt: Ro dica Hriho r

Profesori m em bri ai Consiliului Consultativ pentru d isciplină la nivelul ISJ Suceava
1. Lim ba ro m ân ă: An g ela Lum in ița Sehlan ec, C ristin a An fim o v, M aria Epato v
2. Lim ba e n g leză: M an uela-Lo redan a C îrciu
3. Lim ba g erm an ă: An g elica Po po vici
4. Lim ba Fran ceză: M arcel Liviu U n g urean
5. C him ie: Gela Țo fei 
6 . B io lo g ie: Aspazia B ăeșu
7 . Ge o g rafie: Lum in ița-M irela Lăzăre scu
8. In fo rm atică: Gabriela C o ajă; An to n eta-Erica Lăzăre scu

Profesori responsabili Cerc ped ag o g ic
1. Lim ba ro m ân ă: C ristin a An fim o v
2. Lim ba e n g leză: M an uela-Lo redan a C îrciu
3. Lim ba g erm an ă: An g elica Po po vici
4. C him ie: Gela Țo fei 
5. B io lo g ie: Aspazia B ăeșu
6 . Ge o g rafie: Lum in ița-M irela Lăzăre scu
7 . C o n siliere  și o rie n tare: M iriam  Le o n -Po sto lache

Alte  re spo n sabilități:
Pro fe s o ri pro pun ăto ri de  s ubiecte  co n cursuri și o lim piade: 10
Pro fe s o ri evaluato ri co n cursuri diferite  n ivele: 10
Pro fe s o ri m em bri în  co m isii județe n e: 8
Pro fe s o ri lecto ri C EX : 5
Fo rm ato ri: 7

1. Analiza SW O T  a activității co m isiei 

PU N CTE TAR I PU N CTE SLABE
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●  Existe n ța un ei baze  de  date  a co m isiei
de  fo rm are  co n tin uă și perfecțio n are  care
cuprin de: do sare  pers o n ale  care  ate stă
fo rm area in ițială și   cea co n tin uă, fișe
in dividuale  de  fo rm are  și fișa un ității
șco lare, acte  n o rm ative, adre s e  ISJ, situații
statistice, an alize, în știin țări etc.
●  Alo carea de  fo n duri n ece sare  fo rm ării

co n tin ue  a cadrelo r didactice  și a
pers o n alului didactic auxiliar.
● În to cm irea do sarelo r de  în scriere  a

cadrelo r didactice  în  vederea susțin erii
exam e n elo r de  defin itivare  în  în vățăm ân t și
g radelo r didactice.
● Realizarea echivalării g radelo r

didactice/do cto ratului în  credite
tran s ferabile.

● C o m pletarea bazei de  date  referito are  la
fo rm area co n tin uă a cadrelo r didactice  n u
s e  realizează co ere n t

● Im plicare  diferită a cadrelo r didactice  în
activități de  fo rm are  co n tin uă

● Grad redus  de  in fo rm are  a cadrelo r
didactice  în  le g ătură cu o ferta de  cursuri
g ratuite

● Depășirea term e n elo r de  rapo rtare  de  către
cadrele  didactice, rapo rtarea in co m pletă 

● C alitatea fo rm ărilo r

● Reflectarea fo rm ării în  activitatea didactică

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚAR I
● Existe n ța un o r s o cietăți care  o feră

cursuri de  fo rm are  diversificate  în
co n co rdan ță cu cerin țele  de  fo rm are  ale
un itățilo r de                       în vățăm ân t.
● Org an izarea un o r activități de  fo rm are

de  către  ISJ Suceava.
● Oferta de  cursuri și w ebin arii care  s e

de s fășo ară o n lin e

● C o sturile  ridicate  ale  cursurilo r de
fo rm are
● C alitatea un o r cursuri de  fo rm are  n u

e ste  cea preco n izată
● C reșterea o fertei de  cursuri fără credite

3 .4 . Analiza activității Com isiei d e m onitorizare, coord onare și înd rum are m eto d olo g ica a 
d ezvoltarii sistem ului d e control intern/m anag erial

În  an ul șco lar 2021/2022 co m isia a avut urm ăto area co m po n e n ță:
Președin te: dir. adj. pro f. Lum in ița Lăzăre scu
Com isia d e m onitorizare: Spîn u C am elia, co n tabil șef; M ag a Ge o rg eta – s ecretar șef;
C o tleț C ristin a, adm in istrato r; Pers o n al didactic: Pro f.Lăzăre scu An to n eta, Halip B eatrice.
Echipa d e g estionare a riscurilor:
Președin te: Puiu Adrian  Nico lae; Spîn u C am elia, co n tabil șef;  M ag a Ge o rg eta – s ecretar șef
C o tleț C ristin a, adm in istrato r.
  Activitatea co m isiei a avut în  vedere  im plem e n tarea  sistem ului de  co n tro l in tern

m an ag erial – SC IM  – co n fo rm  cerin ţelo r prevăzute  de  Ordin ul M in isterului Fin an ţelo r Publice  n r.
6 00/2018 pe n tru apro barea C o dului co n tro lului in tern /m an ag erial, cuprin zân d stan dardele  de
co n tro l in tern /m an ag erial la e n tităţile  publice  și pe n tru dezvo ltarea sistem elo r de  co n tro l
in tern /m an ag erial.

Obiectivele  pro g ram ului de  dezvo ltare  a sistem ului de  co n tro l in tern  m an ag erial pe n tru an ul
2021/2022 sun t:
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● C reşterea g radului de  co n fo rm itate  a sistem ului de  co n tro l in tern /m an ag erial în  C .N.
„Eudo xiu Hurm uzachi” Rădăuți, în  rapo rt cu stan dardele  de  co n tro l in tern /m an ag erial. În
cadrul ace stui o biectiv s e  au în  vedere  urm ăto arele: 

a. plan ificarea un o r activităţi relevan te, specifice  fiecărui stan dard de  co n tro l
in tern /m an ag erial, care  să asig ure  în deplin irea cerin ţelo r g e n erale  şi ale  criteriilo r
g e n erale  de  evaluare  a stan dardelo r;

b. co rectarea disfun cţiilo r ide n tificate  în  pro ce sul de  im plem e n tare  a sistem ului de
co n tro l in tern /m an ag erial, rezultate  în  urm a pro ce sului de  auto evaluare  a sistem ului
existe n t la 31.12.2021.

● Dezvo ltarea pre g ătirii pro fe sio n ale  a pers o n alului C .N. „Eudo xiu Hurm uzachi” Rădăuți în
do m e n iul co n tro lului in tern /m an ag erial, urm ărin du-s e  participarea la cursuri de  fo rm are  a
pers o n alului de  co n ducere  şi a pers o n alului cu re spo n sabilităţi în  im plem e n tarea sistem ului
de  co n tro l in tern /m an ag erial.

STAN DAR D O BIECTIV E ACŢIU N I N IV EL DE 
R EALIZ AR E

I. M EDIU L DE CO N TR O L
Reactualizarea 
co m po n e n ței co m isiei de
etică și a co n silierului de
etică

FB

Reactualizarea 
re g ulam e n tului co m isiei 
de  etică

FB

Revizuirea pro cedurilo r 
o perațio n ale  care  să 
susțin ă activitatea SC IM  
în  co n fo rm itate  cu 
o rdin ul 6 00/2018

FB

Revizuirea C o dului de  
Etică la n ivelul in stituţiei
apro bat de  co n ducăto r

FB

 Pro m o varea/difuzarea 
C o dului de  Etică revizuit
la n ivelul in stituţiei și 
luarea la cun o ştin ţă de  
către  to ţi an g ajaţii, la 
an g ajare  sau cu o cazia 
fiecărei m o dificări a 
C o dului de  Etică

FB

In fo rm area pers o n alului 
asupra re g lem e n tărilo r 
pro cedurilo r 
o perațio n ale

FB

B
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STAN DAR D O BIECTIV E ACŢIU N I N IV EL DE 
R EALIZ AR E

Elabo rare  de  fo rm ulare  
tip n ece sare  
im plem e n tării 
stan dardului

1.Etică, 
integ ritate

C o n ducerea şi 
salariaţii e n tităţii 
publice  cun o sc şi 
susţin  valo rile  
etice  şi valo rile  
o rg an izaţiei, 
re spectă şi aplică 
re g lem e n tările  cu 
privire  la etică, 
in te g ritate, 
evitarea 
co n flictelo r de  
in tere s e, 
preve n irea şi 
rapo rtarea 
fraudelo r, actelo r 
de  co rupţie  şi 
s em n alarea 
n ere g ularităţilo r.

 Pro m o varea valo rilo r 
etice, a in te g rității 
pers o n ale  şi pro fe sio n ale  a
salariaţilo r.

Ado ptarea un  co d etic/co d 
de  co n duită în  co n co rdan ță
cu prevederile  le g ale  
cu co n dițiile  specifice  
un ității

Dezvo ltarea şi 
im plem e n tarea po liticilo r 
şi pro cedurilo r privin d 
in te g ritatea, valo rile  etice, 
evitarea co n flictelo r de  
in tere s e, preve n irea şi 
rapo rtarea fraudelo r, 
actelo r de  co rupţie  şi 
s em n alarea 
n ere g ularităţilo r

C rearea co n dițiilo r pe n tru 
abo rdarea po zitivă de  către
co n ducere  și an g ajați  faţă 
de  co n tro lul 
in tern /m an ag erial

In fo rm area salariațilo r în
le g ătură cu n o ile  
pro cedurile  apro bate  în  
vederea asig urării 
aplicării ace sto ra

FB

In fo rm area pers o n alului 
privin d co n țin utul 
pro cedurii privin d 
s em n alarea şi 
tratam e n tul n ere g ulilo r

B

In struirea pers o n alului 
privin d s em n alarea 
apariţiei un o r n e re g uli 
sau deficie n ţe  în  
în deplin irea sarcin ilo r de
s erviciu sau în  
co labo rarea cu alte  
structuri o rg an izato rice

B



40

STAN DAR D O BIECTIV E ACŢIU N I N IV EL DE 
R EALIZ AR E

Aco rdarea po sibilităţii de   
s em n alare  a 
n ere g ularităţilo r 
co n statate, fără ca aceasta 
să atrag ă un  tratam e n t 
in echitabil sau 
discrim in ato riu faţă de  
salariatul care  s e  
co n fo rm ează un o r astfel de
pro ceduri

Elabo rarea şi aplicarea 
un ei pro ceduri 
fo rm alizate  specifice  
privin d m o dalitatea de  
s o luţio n are  a petiţiilo r şi 
reclam aţiilo r fo rm ulate  
de  către  pers o n alul 
in stituţiei, prin  care  s un t 
s em n alate  n ere g ularităţi

FB

Reactualizarea PDI FB
Revizuirea 
Re g ulam e n tului de  
Org an izare  şi 
Fun cţio n are  și a 
Re g ulam e n tului In tern

FB

C o m un icarea 
m o dificărilo r ROF-ului 
tuturo r an g ajaţilo r 
in stituţiei

S

Apro barea co m po n e n ței 
co m isiilo r m eto dice  și de
lucru

FB

In fo rm area pers o n alului 
didactic în  le g ătură cu 
co m po n e n ța co m isii de  
lucru la n ivelul un ității

FB

Elabo rarea şi 
actualizarea perio dică a 
fişelo r de  po st

B

  2. Atribuţii, 
funcţii,      
sarcini
C o n ducerea 
e n tităţii publice  
asig ură 
în to cm irea şi 
actualizarea 
perm an e n tă a 
do cum e n tului 
privin d m isiun ea 
e n tităţii publice, a
re g ulam e n telo r 
in tern e  şi a fişelo r
po sturilo r, pe  care
le  co m un ică 
an g ajaţilo r.

Actualizarea m isiun ii 
co le g iului în  rapo rt cu 
g radul de  atin g ere  al 
țin telo r strate g ice  și 
o biectivelo r specifice  

Reactualizarea  ROF 
C o n stituirea co m isiilo r 
m eto dice/catedrelo r și a 
co m isiilo r de  lucru

Reactualizarea fişelo r de  
po st în  vederea m e n ţin erii 
co n co rdan ţei    în tre  
atribuţiile  in stituţiei şi cele
ale  pers o n alului an g ajat

In fo rm area pers o n alului 
asupra atribuțiilo r ce  le  
revin

Sem n area fișelo r 
po stului de  către  
an g ajați, distribiurea 
un ui exem plar

FB

În cadrarea pers o n alului 
în  co n fo rm itate   cu 
specializările  în scris e  pe  
diplo m a de  abs o lvire  și 
pe  do cum e n tul de  
titularizare  în  cf. cu 
pro iectul de  în cadrare  
în to cm it pe n tru an ul în  
curs  în  vederea 
în deplin irii eficie n te  şi 

FB
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e fective  a sarcin ilo r 
po stului ce  le  revin  și a 
re spo n sabilităţilo r le g ate
de  co n tro lul 
in tern /m an ag erial.
Elabo rarea pro iectului 
de  în cadrare  pe n tru an ul 
șco lar 2020-2021 în  
co n fo rm itate  cu actele  de
studii și de  titularizare  
ale  pers o n alului

FB

In fo rm area pers o n alului 
și a alto r categ o rii 
in tere sate  în  le g ătură cu 
prevederile  pro cedurilo r 
privin d: m o dalitatea de  
vacan tare  a po sturilo r și 
o rg an izarea şi derulare  a 
co n cursurilo r de  
an g ajare/pro m o vare  la 
n ivelul in stituţiei

FB

Asig urarea o cupării 
po sturilo r cu pers o n al 
co m pete n t, cu pre g ătire  de  
specialitate  n ece sară 
în deplin irii atribuţiilo r 
prevăzute  în  fişa po stului

Elabo rare  pe n tru fiecare  
fun cţie  din  statul de  
o rg an izare  a un ei fişe  de  
po st, care  să cuprin dă 
elem e n tele  de  
ide n tificare  a po stului, 
cerin ţele  n ece sare  pe n tru
o cuparea ace stuia, 
de scrierea co n diţiilo r 
specifice  de  m un că, 
stan dardele  de  
perfo rm an ţă as o ciate, 
precum  şi a sarcin ilo r şi 
re spo n sabilităţilo r, 
stabilite  în  co n co rdan ţă 
cu co m pete n ţele  
decizio n ale  n ece sare  
realizării ace sto ra.

FB

Aducerea la cun o ştin ţa 
an g ajaţilo r a 
prevederilo r 
do cum e n telo r privin d 
m isiun ea co le g iului, a 

FB
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re g ulam e n telo r in tern e  şi
a fişelo r po sturilo r .
Ide n tificarea şi 
in ve n tarierea fun cţiilo r 
co n siderate  ca fiin d în  
special expus e  la 
co rupţie

B

Luarea de  m ăsuri 
suficie n te  şi adecvate  
pe n tru a reduce  riscurilo r
as o ciate  fun cţiilo r 
s e n sibile.

B

Elabo rarea un ei 
pro ceduri privin d 
m eto do lo g ia ide n tificării
şi stabilirii n evo ilo r de  
fo rm are  ale  pers o n alului

FB

Realizarea an alizei de  
n evo i privin d fo rm area 
pro fe sio n ală la n ivelul 
tuturo r co m partim e n telo r

FB

Actualizarea Strateg iei și
plan ului de  fo rm are  
pro fe sio n ală pe  baza 
an alizei de  n evo i 
în to cm ite  la n ivelul 
co m partim e n telo r

FB

Operațio n alizarea 
criteriilo r cuprin s e  în  
fișa de  evaluare  an uală a 
activității pers o n alului 
prin  in dicato ri de  
perfo rm an ță care  reflectă
în deplin irea e ficie n tă și 
eficace  a atribuțiilo r 

FB

In fo rm area pers o n alului 
în  le g ătură cu criteriile  și
in dicato rii de  
perfo rm an ță 
co re spun zăto ri  - 
validarea fișei de  
evaluare  a pers o n alului 
în  C P

FB
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An aliza perio dică a 
g radului de  în deplin ire  a 
atribuțiilo r și a n ivelului 
de  perfo rm an ță atin s  în  
cadrul ședin țelo r de  
an aliză la n ivel de  
un itate

FB

Aprecierea o biectivă a 
perfo rm an ţelo r  
pro fe sio n ale  in dividuale  
ale  pers o n alului 
co n tractual, pe  baza 
fișelo r po stului și 
criteriilo r de  evaluare  
/in dicato rilo r de  
perfo rm an ță stabiliți

FB

Asig urarea participării 
fiecărui an g ajat, în  
fiecare  an , la cursuri de  
pre g ătire  pro fe sio n ală în  
do m e n iul său de  
co m pete n ţă. 

S

3 .Com petenţă, 
perform anţă
C o n ducăto rul 
e n tităţii publice  
asig ură o cuparea 
po sturilo r de  
către  pers o an e  
co m pete n te, 
căro ra le  
în credin ţează 
sarcin i po trivit 
co m pete n ţelo r, şi 
asig ură co n diţii 
pe n tru 
îm bun ătăţirea 
pre g ătirii 
pro fe sio n ale  a 
an g ajaţilo r. 
Perfo rm an ţele  
pro fe sio n ale  
in dividuale  ale  
an g ajaţilo r s un t 
evaluate  an ual în  
sco pul 
co n firm ării 
cun o ştin ţelo r 
pro fe sio n ale, 
aptitudin ilo r şi 
abilităţilo r 
n ece sare  
în deplin irii 
sarcin ilo r şi 
re spo n sabilităţilo r
în credin ţate.

Asig urarea co n tin uă a 
pre g ătirii pro fe sio n ale  a 
pers o n alului an g ajat 

Evaluarea perio dică a 
ace stuia în  ce ea ce  priveşte
în deplin irea atribuţiilo r de  
s erviciu şi asum area 
re spo n sabilităţilo r

Evaluarea perio dică a 
ace stuia în  ce ea ce  priveşte
în deplin irea atribuţiilo r de  
s erviciu şi asum area 
re spo n sabilităţilo r

Revederea n ece sităţilo r 
de  fo rm are  co n tin uă şi 
stabilirea cerin ţelo r de  
fo rm are  pro fe sio n ală în  
co n textul evaluării 
an uale  a an g ajaţilo r, 
precum  şi urm ărirea 
evo luţiei carierei 
ace sto ra

B

Efectuarea un o r an alize  
a prin cipalelo r activităţi 
reale  ale  C NEH, în  
sco pul ide n tificării 
eve n tualelo r 
disfun cţio n alităţi în  
fixarea sarcin ilo r de  
lucru şi în  stabilirea 
atribuţiilo r 

FB
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co m partim e n telo r 
o rg an izato rice.

Revizuirea o rg an ig ram ei
în  co n co rdan ță cu 
schem ele  de  pers o n al 
existe n te/statul de  
fun cții/co m po n e n ța 
co m isiilo r

FB

Revizuirea pro cedurilo r 
de  rapo rtare  și decizie  și 
de  dele g are  a 
re spo n sabilitățilo r

FB

Ide n tificarea, la n ivelul 
structurii, a 
co m pete n ţelo r şi 
re spo n sabilităţilo r ce  po t
fi dele g ate/n u po t fi 
dele g ate

               FB

Stabilirea prin  
in term ediul fişelo r de  
po st a lim itelo r de  
co m pete n ţă şi a 
re spo n sabilităţilo r 
dele g ate  sau prin  acte  
adm in istrative  in tern e

B

Dele g area de  
co m pete n ţe  şi 
re spo n sabilităţi do ar în  
baza un ui act de  
dele g are.

FB

4 . Structura 
org anizatorică

C o n ducăto rul 
e n tităţii publice  
defin eşte  
structura 
o rg an izato rică, 
co m pete n ţele, 
re spo n sabilităţile,
sarcin ile, lin iile  
de  rapo rtare  
pe n tru fiecare  
co m po n e n tă 
structurală şi 
co m un ică 
salariaţilo r 
do cum e n tele  de  
fo rm alizare  a 
structurii 
o rg an izato rice. 
C o n ducăto rul 
e n tităţii publice  
stabileşte, în  
scris, lim itele  
co m pete n ţelo r şi 
re spo n sabilităţilo r
pe  care  le  
deleag ă.

Stabilirea și apro barea 
structurii o rg an izato rice  a 
co le g iului – 
co m partim e n te, co m isii, 
po sturi etc.

Defin irea clară a lin iilo r de
decizie  și rapo rtare  în  
cadrul co le g iului

Re g lem e n tarea dele g ării în
cadrul co le g iului:
stabilirea, în  scris, a 
lim itelo r de  co m pete n ţă şi 
a re spo n sabilităţilo r care  
s e  po t dele g a;
stabilirea co m pete n ţelo r şi 
re spo n sabilităţilo r as o ciate
po stului astfel în cât 
ace stea să reflecte  
elem e n tele  avute  în  vedere
la realizarea o biectivelo r 
in stituţiei;

C o m un icarea, în  scris, 
către  cei în  drept, a 
do cum e n telo r privin d 
e fectuarea dele g ării 
co m pete n ţelo r şi 
re spo n sabilităţilo r, şi a 
lim itelo r ace sto ra.

FB

II. PER FO R M AN TA ȘI M AN AGEM EN TU L R ISCU LU I
Stabilirea o biectivelo r 
g e n erale  ale  in stituţiei şl 
co m un icarea ace sto ra 
prin  o rice  m ijlo ace  de  
in fo rm are

FB
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Stabilirea o biectivelo r 
specifice  fiecărui 
co m partim e n t, cu 
re spectarea prin cipiului 
SM ART

B

Org an izarea activităţilo r 
pe  o biective FB

In fo rm area 
salariațilo r/pers o n alului 
din  s ubo rdin e  în  le g ătură
cu o biectivele  g e n erale  
ale  co le g iului și cu 
o biectivele  
co m partim e n telo r

FB

In fo rm area celo r 
in tere sați în  în  le g ătură 
cu o biectivele  g e n erale  
ale  co le g iului și cu 
o biectivele  
co m partim e n telo r

B

B5. O biective

C o n ducerea 
e n tităţii publice  
defin eşte  
o biectivele  
determ in an te, 
le g ate  de  
sco purile  e n tităţii,
precum  şi pe  cele  
co m plem e n tare, 
le g ate  de  
fiabilitatea 
in fo rm aţiilo r, 
co n fo rm itatea cu 
le g ile, 
re g ulam e n tele  şi 
po liticile  in tern e, 
şi co m un ică 
o biectivele  
defin ite  tuturo r 
salariaţilo r şi 
terţilo r in tere saţi.

Defin irea o biectivelo r 
g e n erale  ale  co le g iului, 
le g ate  de  fiabilitatea 
in fo rm aţiilo r, 
co n fo rm itatea cu le g ile, 
re g ulam e n tele  şi po liticile  
in tern e, precum  şi 
co m un icarea ace sto ra către
părţile  in tere sate

Elabo rarea de  po litici 
adecvate  strate g iilo r de  
co n tro l şi pro g ram elo r 
co n cepute  pe n tru atin g erea
o biectivelo r şi m e n ţin erea 
în  echilibru a ace sto r 
strate g ii

Elabo rare  de  strate g ii de  
co n tro l adecvate  pe n tru 
atin g erea o biectivelo r 
specifice

FB

Elabo rarea plan urilo r 
m an ag eriale  pe n tru 
po sturile  de  co n ducere  

FB

Elabo rarea plan urilo r 
o perațio n ale  afere n te  
plan urilo r m an ag eriale

FB

În to cm irea plan urilo r de  
activități la n ivelul 
co m partim e n telo r, 
co m isiilo r de  lucru

B

Alo carea re surs elo r 
astfel în cât să s e  asig ure  
e fectuarea activităţilo r 
n ece sare  realizării 
o biectivelo r fiecărei 
structuri din  cadrul 
in stituţiei

FB
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6. Planificarea

C o n ducerea 
e n tităţii publice  
în to cm eşte  
plan uri prin  care  
s e  pun  în  
co n co rdan ţă 
activităţile  
n ece sare  pe n tru 
atin g erea 
o biectivelo r cu 
re surs ele  m axim  
po sibil de  alo cat, 
astfel în cât 
riscurile  
s usceptibile  să 
afecteze  
realizarea 
o biectivelo r 
e n tităţii să fie  
m in im e.

Elabo rarea 
plan urilo r/pro g ram elo r de  
activitate  pe n tru to ate  
co m partim e n tele/co m isiile
, ide n tificarea şi 
repartizarea re surs elo r
Org an izarea pro ce s elo r de  
m un că în  vederea 
de s făşurării activităţilo r 
plan ificate.
În to cm irea de  plan uri prin  
care  s e  pun  în  co n co rdan ţă
activităţile  n ece sare  pe n tru
atin g erea o biectivelo r cu 
re surs e  alo cate, astfel în cât
riscurile  de  a n u realiza 
o biectivele  să fie  m in im e

Actualizarea 
plan urilo r/pro g ram elo r 
la schim barea 
o biectivelo r, re surs elo r 
sau a alto r elem e n te  ale  
pro ce sului 

B

Stabilirea un ui s et de  
in dicato ri pe n tru 
evaluarea m o dului de  
în deplin ire  a o biectivelo r
specifice  prin  
o perațio n alizarea fișelo r 
de  evaluare  an uală

FB

In fo rm area pers o n alului 
asupra criteriilo r  fișelo r 
de  evaluare

FB

M o n ito rizarea la n ivelul 
fiecărui co m partim e n t a 
in dicato rilo r de  
perfo rm an ţă

FB

7. M onitorizarea
perform anţelor

C o n ducăto rul 
e n tităţii publice  
asig ură 
m o n ito rizarea 
perfo rm an ţelo r 
pe n tru fiecare  
o biectiv şi 
activitate, prin  
in term ediul un o r 
in dicato ri 
can titativi şi 
calitativi 
relevan ţi, in clusiv
cu privire  la 
eco n o m icitate, 
eficie n ţă şi 
eficacitate.

M o n ito rizarea 
perfo rm an ţelo r, utilizân d 
in dicato ri can titativi şi 
calitativi relevan ţi, 
in clusiv cu privire  la 
eco n o m icitate, eficie n ţă şi 
eficacitate

Evaluează perfo rm an ţelo r 
în  fun cție  de  in dicato rii 
calitativi și can titativi 
specifici activitățilo r, 
co n statarea abaterilo r și 
stabilirea m ăsurilo r 
co rective  ce  s e  im pun .

Evaluarea s em e strială și 
an uală a activității 
pers o n alului și aco rdarea
de  aprecieri/calificative  
– elabo rarea plan urilo r 
de  m ăsuri pe n tru 
rem edierea 
deficie n țelo r/abaterilo r 

FB
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co n statate

Aplicarea pro cedurilo r 
privin d m an ag em e n tul 
riscurilo r

B

Ide n tificarea şi evaluarea
riscurilo r afere n te  
activităţilo r derulate  la 
n ivelul fiecărei structuri

B

Stabilirea un o r m ăsuri de
dim in uare  sau ţin ere  s ub 
co n tro l a riscurilo r şi a 
un o r re spo n sabili pe n tru 
realizarea ace sto ra

B

M o n ito rizarea riscurilo r 
şi re evaluarea ace sto ra B

8. 
M anag em entul 
riscului

C o n ducăto rul 
e n tităţii publice  
in stituie  şi pun e  
în  aplicare  un  
pro ce s  de  
m an ag em e n t al 
riscurilo r care  să 
faciliteze  
realizarea 
e ficie n tă şi 
eficace  a 
o biectivelo r sale.

Elabo rarea/defin irea 
strate g iei co le g iului în  
privin ţa riscurilo r cu care  
s e  po ate  co n frun ta şi 
asig urarea  do cum e n tării 
co m plete  şi adecvate  a 
strate g iei, precum  şi 
acce sibilitatea 
do cum e n taţiei în  în treag a 
o rg an izaţie.

An aliza riscurilo r le g ate  de
activităţile  de s făşurate  de  
fiecare  structură din  cadrul
e n tităţii și stabilirea celo r 
m ai adecvate  m o dalităţi de
tratare  a riscurilo r, astfel 
în cât ace stea să s e  
în cadreze  în  lim itele  
to leran ţei la risc stabilite, 
şi dele g area 
re spo n sabilităţii de  
g e stio n are  a riscurilo r 
către  cele  m ai po trivite  
n iveluri decizio n ale

Elabo rarea/rectualizarea 
re g istrului riscurilo r la 
n ivelul fiecărui 
co m partim e n t

B

III. ACTIV ITĂȚI DE CO N TR O L
Elabo rarea de  pro ceduri 
scris e   pe n tru activităţile  
de s făşurate  în  cadrul 
e n tităţii şi, în  special, 
pe n tru o peraţiun ile  
eco n o m ice

Stabilirea pers o an elo r 
re spo n sabile  cu 
elabo rarea pro cedurilo r 
de  lucru / o peraţio n le FB

Elabo rare  pro ceduri de  
lucru / o peraţio n ale FB

Im plem e n tarea 
pro cedurilo r FB

Revizuirea pro cedurilo r B
Elabo rarea de  acte  
adm in istrative  care  
re g lem e n tează acce sul la

B
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re surs e  m ateriale, 
fin an ciare  și 
in fo rm ațio n ale
Ide n tificare  structuri 
care  g e stio n ează 
re surs ele  m ateriale, 
fin an ciare, 
in fo rm aţio n ale  ale  
e n tităţii

FB

9. Proced uri

C o n ducerea 
e n tităţii publice  
asig ură 
elabo rarea 
pro cedurilo r 
scris e  pe n tru 
activităţile  
derulate  în  
e n titate  şi le  
aduce  la 
cun o ştin ţa 
pers o n alului 
im plicat

Reg lem e n tarea prin  acte  
adm in istrative  a acce sului 
la re surs ele  m ateriale, 
fin an ciare  şi 
in fo rm aţio n ale  și 
pro tejarea şi fo lo sirea 
co rectă a ace sto ra 

Stabilirea pers o an elo r care
au acce s  la re surs ele  
m ateriale, fin an ciare  şi 
in fo rm aţio n ale  şi a celo r 
re spo n sabile  pe n tru 
pro tejarea şi fo lo sirea 
co rectă a ace sto r re surs e

Stabilire  listă pers o an e  
auto rizate  pe n tru 
pro tejarea şi fo lo sirea 
co rectă a ace sto r re surs e S

Stabilirea un o r 
in strum e n te  pe n tru 
m o n ito rizarea activităţii 
şi a m o dului de  
im plem e n tare  a ace sto ra

FB

Elabo rarea/reactualizare
a g raficului un ic de  
co n tro l și m o n ito rizare  la
n ivelul co le g iului și 
in fo rm area pers o n alului 
cu privire  la activitatea 
de  co n tro l și 
m o n ito rizare

FB

10. 
Supraveg herea
C o n ducerea 
e n tităţii publice  
in iţiază, aplică şi 
dezvo ltă 
co n tro ale  
adecvate  de  
s uprave g here  a 
activităţilo r, 
o peraţiun ilo r şi 
tran zacţiilo r, în  
sco pul realizării 
eficace  a 
ace sto ra.

Asig urarea m ăsurilo r de  
s uprave g here  adecvate  a 
o peraţiun ilo r, pe  baza un o r
pro ceduri pre stabilite, 
in clusiv prin  co n tro l ex-
po st, în  sco pul realizării în
m o d e ficace  a ace sto ra

Elabo rare  de  rapo arte, 
te stări prin  s o n daje  
pe n tru  verificarea  
re spectării pro cedurilo r

B

Ide n tificare  situaţii cu 
risc m ajo r asupra 
derulării activităţilo r (la 
n ivel de  co m partim e n te  
şi ulterio r la n ivel 
ce n tralizat)

B

In ve n tarierea situaţiilo r 
care  po t co n duce  la 
disco n tin uităţi în  
activitate  şi în to cm irea 

B
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un ui plan  de  co n tin uitate
a activităţii la n ivel de  
co m partim e n t și de  
un itate
In fo rm area pers o n alului 
în  le g ătură cu plan ul de  
co n tin uitate  și asig urarea
acce sibilității la do c.

B

Elabo rare/revizuire  de  
pro ceduri fo rm alizate  
pe n tru adm in istrarea 
situaţiilo r care  po t afecta
co n tin uitatea 
o peraţio n ală şi a 
tran zacţiilo r fin an ciare  
relevan te

B

Asig urarea fun cțio n ării 
echipam e n telo r din  
do tare

FB

11. 
Continuitatea 
activităţii

C o n ducerea 
e n tităţii publice  
ide n tifică 
prin cipalele  
am e n in ţări cu 
privire  la 
co n tin uitatea 
derulării 
pro ce s elo r şi 
activităţilo r şi 
asig ură m ăsurile  
co re spun zăto are  
pe n tru ca 
activitatea 
ace steia să po ată 
co n tin ua în  o rice  
m o m e n t, în  to ate  
îm prejurările  şi în
to ate  plan urile, 
in difere n t care  ar 
fi n atura un ei 
perturbări m ajo re

Asig urarea de  m ăsuri 
co re spun zăto are  astfel 
în cât activitatea co le g iului 
să po ată co n tin ua în  o rice  
m o m e n t, în  to ate  
îm prejurările  şi în  to ate  
plan urile, cu de o s ebire  în  
cel eco n o m ico - fin an ciar

Asig urarea pers o n alului 
– în lo cuire  pers o n al 
pe n sio n at, dele g are  
sarcin i pe n tru pers o n alul
care  abs e n tează m o tivat 
sau e ste  în  co n cediu

FB

IV . IN FO R M AR EA ȘI CO M U N ICAR EA
 Ide n tificarea fluxului de
in fo rm ații FB

Stabilirea un ei pro ceduri
privin d acce sarea / 
prim irea / prelucrarea şi 
tran sm iterea 
in fo rm aţiilo r / 
do cum e n telo r

FB

Stabilirea un ei pro ceduri
privin d rapo rtarea în  
cadrul in stituției

FB

Reactualizarea 
pro cedurii de  
co m un icare  in tra și 
in terin stituțio n ală

FB

In fo rm area pers o n alului FB
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12. Inform area
și co m unicarea

În  e n titatea 
publică sun t 
stabilite  tipurile  
de  in fo rm aţii, 
co n ţin utul, 
calitatea, 
frecve n ţa, surs ele,
de stin atarii 
ace sto ra şi s e  
dezvo ltă un  
sistem  e ficie n t de  
co m un icare  
in tern ă şi extern ă,
astfel în cât 
co n ducerea şi 
salariaţii să îşi 
po ată în deplin i în  
m o d e ficace  şi 
eficie n t sarcin ile, 
iar in fo rm aţiile  să
ajun g ă co m plete  
şi la tim p la 
utilizato ri.

Asig urarea co m un icării 
eficie n te  și a calității 
in fo rm ațiilo r

Stabilirea tipurilo r de  
in fo rm aţii, co n ţin utul, 
calitatea, frecve n ţa, surs ele
şi de stin atarii ace sto ra, în  
vederea în deplin irii 
sarcin ilo r de  s erviciu

Stabilirea un ui sistem  
e ficie n t  de  co m un icare  
in tern ă şi extern ă, care  să 
asig ure  o  difuzare  rapidă, 
flue n tă şi precisă a 
in fo rm aţiilo r, astfel în cât 
ace stea să ajun g ă co m plete
şi la tim p la utilizato ri
Org an izarea sistem ului de  
prim ire  / expediere, 
în re g istrare  şi arhivare  a 
co re spo n de n ţei, astfel 
în cât ace sta să fie  acce sibil
m an ag erului, an g ajaţilo r şi
terţilo r in tere saţi, cu 
abilitare  în  do m e n iu

Revizuirea pro cedurii 
privin d în re g istarea, 
prim irea, circulaţia şi 
arhivarea 
co re spo n de n ţei.

FB

Org an izarea activității 
co m partim e n tului 
s ecretariat după re g uli 
clare  și pro ceduri

Org an izarea activității 
co m partim e n tului în  
baza un o r re g uli clare

Elabo rare/revizuire  de  
pro ceduri cu privire  la 
în re g istrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea, 
în do sarierea, pro tejarea 
şi păstrarea 
do cum e n telo r.

FB

Elabo rarea un o r 
pro ceduri în  vederea 
pro tejării do cum e n telo r

B



51

STAN DAR D O BIECTIV E ACŢIU N I N IV EL DE 
R EALIZ AR E

Stabilirea re spo n sabililo r
la n ivelul un ității cu 
an aliza cauzelo r 
distrug erii, furtului, 
pierderii un o r 
do cum e n te

FB

Im plem e n tarea de  m ăsuri 
de  s ecuritate  pe n tru 
pro tejarea do cum e n telo r 
îm po triva distrug erii, 
furtului, pierderii, 
in ce n diului
In fo rm area an g ajaţilo r în  
le g ătură cu re g lem e n tările  
le g ale  privin d acce sul la 
do cum e n tele  clasificate  şi 
m o dul de  g e stio n are  a 
ace sto ra.

Org an izarea un o r 
activități/se siun i de  
in fo rm are  a an g ajațilo r B

Num irea re spo n sabilului
cu arhiva un ității FB

Reactualizarea 
n o m e n clato rului arhivei FB

Arhivarea do cum e n telo r 
create  în  2021/2022 B

13  Gestionarea 
d ocum entelor 
C o n ducăto rul 
e n tităţii publice  
o rg an izează şi 
adm in istrează 
pro ce sul de  
creare, revizuire, 
o rg an izare, 
sto care, utilizare, 
ide n tificare  şi 
arhivare  a 
do cum e n telo r 
in tern e  şi a celo r 
pro ve n ite  din  
exterio rul 
o rg an izaţiei, 
o ferin d co n tro l 
asupra ciclului 
co m plet de  viaţă 
al ace sto ra şi 
acce sibilitate  
co n ducerii şi 
an g ajaţilo r 
e n tităţii, precum  
şi terţilo r abilitaţi.

Asig urarea un ui sistem  de  
păstrare/arhivare  a 
do cum e n telo r

Revizuirea  pro cedurii 
de  arhivare  și acce s  la 
do cum e n tele  arhivate

FB

Org an izarea activitățiii 
co m partim e n tului 
fin an ciar după re g uli 
clare  și pro ceduri

FB

Elabo rare  de  rapo arte  
an uale  de  perfo rm an ţă, 
în  care  s e  prezin tă pe n tru
fiecare  pro g ram  
o biectivele, rezultatele  
preco n izate  şi cele  
o bţin ute, in dicato rii şi 
co sturile  as o ciate

FB

14  - R aportarea 
contabilă şi 
financiară
C o n ducăto rul 
e n tităţii publice  
asig ură bun a 
de s făşurare  a 
pro ce s elo r şi 
exercitarea 
fo rm elo r de  
co n tro l in tern  
adecvate, care  
g aran tează că 
datele  şi 
in fo rm aţiile  
afere n te  utilizate  
pe n tru în to cm irea
situaţiilo r 

Org an izarea şi ţin erea la zi
a co n tabilităţii şi de  
preze n tarea la term e n  a 
situaţiilo r fin an ciare  
şi a execuţiei bug etare

Asig urarea calității 
in fo rm aţiilo r şi datelo r 
co n tabile  utilizate  la 
realizarea situaţiilo r 
co n tabile

Efectuare  de  co n tro ale  
co n tabile  do cum e n tate  în
m o d co re spun zăto r, 
vizân d co recta aplicare  a
actelo r n o rm ative  din  
do m e n iul fin an ciar- 

FB
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co n tabile  an uale  
şi a rapo artelo r 
fin an ciare  s un t 
co recte, co m plete
şi furn izate  la 
tim p.

co n tabil şi al co n tro lului 
in tern .

V . AU DITAR EA SI EV ALU AR EA
M o n ito rizarea activității 
co m isiei de  
im plem e n tare  a SC IM B

Elabo rarea un ui plan  de  
evaluare  şi a un ei 
do cum e n taţii adecvate, o
verificare  şi 
auto evaluare  a pro priului
sistem  de  co n tro l 
in tern /m an ag erial

B

Ide n tificarea 
deficie n ţelo r co n tro lului 
in tern , stabilirea și 
aplicarea m ăsurilo r de  
co rectare/elim in are  în  
tim p util a ace sto ra

B

15. Evaluarea 
SCIM
C o n ducăto rul 
e n tităţii publice  
in stituie  o  fun cţie  
de  evaluare  a 
co n tro lului 
in tern /m an ag erial
, elabo rân d în  
ace st sco p 
po litici, plan uri şi
pro g ram e  și 
elabo rează an ual, 
prin  asum area 
re spo n sabilităţii 
m an ag eriale, un  
rapo rt asupra 
pro priului sistem  
de  co n tro l 
in tern /m an ag erial
.

V erificarea şi evaluarea în  
m o d co n tin uu a 
fun cţio n ării sistem ului de  
co n tro l in tern /m an ag erial

Elabo rarea un ui rapo rt 
asupra SC IM , ca bază 
pe n tru un  plan  de  
acţiun e  care  să co n ţin ă 
zo n ele  vuln erabile  
ide n tificate, 
in strum e n tele  de  co n tro l 
n ece sar a fi 
im plem e n tate, m ăsuri şi 
direcţii de  acţiun e  pe n tru
creşterea capacităţii 
co n tro lului 
in tern /m an ag erial în  
realizarea o biectivelo r 
e n tităţii

B

Elabo rarea un ei Po litici 
privin d sistem ul de  
co n tro l in tern / 
m an ag erial

FB
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În fiin țarea în  cadrul 
un ității a 
co m partim e n tului de  
audit public in tern

Nu e ste  cazul

Asig urarea verificării şi 
evaluării în  m o d co n tin uu 
a fun cţio n ării sistem ului 
de  co n tro l in tern  / 
m an ag erial şi rezo lvarea 
rapidă a 
disfun cţio n alităţilo r 

Stabilirea atribuțiilo r 
șefului de  co m partim e n t 
și a audito rilo r in tern i

Nu e ste  cazul

Derularea m isiun ilo r de  
audit public in tern  avân d
ca o biectiv evaluarea 
sistem ului de  co n tro l 
in tern  im plem e n tat

Nu e ste  cazul

Îm bun ătățirea 
cun o știn țelo r, 
co m pete n țelo r 
audito rilo r in tern i prin  
fo rm are  pro fe sio n ală 
co n tin uă

      Nu e ste  
cazul

16. Aud itul 
intern

En titatea publică 
în fiin ţează sau 
are  acce s  la o  
capacitate  de  
audit co m pete n tă,
care  are  în  
structura sa 
audito ri 
co m pete n ţi, a 
căro r activitate  s e
de s făşo ară, de  
re g ulă, co n fo rm  
un o r pro g ram e  
bazate  pe  
evaluarea 
riscurilo r.

Asig urarea de s făşurării 
activităţii de  audit pe  baza 
plan urilo r în to cm ite  de  la 
evaluarea riscurilo r

C o n ducăto rul e n tităţii 
publice  dispun e  m ăsurile  
n ece sare, avân d în  vedere  
reco m an dările  din  
rapo artele  de  audit in tern , 
în  sco pul elim in ării 
pun ctelo r slabe  co n statate  
de  m isiun ile  de  auditare.

Elabo rarea plan ului de  
m ăsuri în  vederea 
rem edierii disfun cțiilo r 
co n statate

Nu e ste  cazul

IV . AN ALIZ A PR O CESU LU I IN STR U CTIV -EDU CATIV
4 .1. Participarea personalului d id actic la procesul instructiv-ed ucativ

    
Din  rapo artele  de  activitate  în to cm ite  de  repreze n tan ții co lectivelo r de  catedră/ariilo r

curriculare  în  C o m isia de  curriculum  au fo st ce n tralizate  o  s erie  de  date  referito are  la im plicarea
cadrelo r didactice/co lectivelo r de  catedră în  o rg an izarea și derularea pro ce sului in structiv-educativ
în  cadrul co le g iului:

Nr. C o m po n e n tă Ro m . En g l Germ /
fran c

M at Știin țe Om  și 
s o c.

In fo Spo rt
arte

1. Pro iectarea 
curricum ului

n ațio n al
7 5 4 4 8 13 4 4

2. Parcurg erea 
in te g rală a 

pro g ram elo r 
7 5 4 4 8 13 4 4

3. Activități 
dem o n strative

susțin ute

1
Epatov - - - 1

Țofei
- - -
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4. Referate  
preze n tate  la 

n ivelul 
co m isiei/
cercului 

2
Epatov

Anfim ov
- - - 1

Țofei
- - -

5. Disciplin e  
o pțio n ale  
la n ivelul 
catedrei

7 1 4 1 4 7 1 2

6 . C ercuri/
cluburi - - - - 1

Sirius

1
Ars 

Dicend i
- -

7 . Nr. activități 
educative  

o rg an izate  de  
m em brii 

catedrei/ariei

4 0 6 5 3 18 20 6 4

8. Num ăr de  
activități la 

care  au 
participat 
m em brii 

catedrei/ariei

24 2 9 - 15 14 4 3

4 .2. Analiza SW O T  a activității  d esfășurate d e cad rele d id actice

PU N CTE TAR I PU N CTE SLABE 
● T o ți pro fe s o rii au realizat plan ificările

an uale  și s em e striale  și s-au pre o cupat
de  parcurg erea ritm ică și in te g rală a
pro g ram elo r șco lare;

● U n  n um ăr m are  de  cadre  didactice  au
elabo rat pro iecte  didactice  în  cursul
an ului șco lar,  7 0%  din tre  pro fe s o ri au
elabo rat m in im  un  pro iect
didactic/s em e stru;

● Au fo st susțin ute  șse  activități
m eto dice  în  cadrul cercurilo r
pedag o g ice  pe  disciplin e  (Țo fei Gela)

● 80%  din tre  cadrele  didactice  s-au
im plicat în  elabo rarea o fertei C DS –
pro pun eri de  disciplin e  o pțio n ale,
elabo rare  de  m in ipro g ram e  șco lare;

● Adaptarea predării la n ivelul
achizițiilo r an terio are  ale  elevilo r n u s e
realizează în  to ate  cazurile

● C e n trarea dem ersului didactic m ai
m ult pe  activitatea pro fe s o rului 

● U tilizare  m o de stă a m ijlo acelo r
m o dern e  de  redare  a in fo rm ației și a
re surs elo r educațio n ale  dispo n ibile  în
m ediul o n -lin e

● Fo rm a predilectă de  evaluare  prin
lucrări scris e  

● Ritm icitatea n o tării n u e ste  asig urată la
to ate  disciplin ele

● M e n țin erea aceleiași o ferte  de  cursuri
o pțio n ale  în  ultim ii cin ci an i

● Nu sun t co n s em n ate  de  către  to ate
cadrele  didactice  a rezultatelo r
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● C adrele  didactice  s-au im plicat în
pro iectarea și o rg an izarea un o r
activități educative  

● Participare  bun ă a cadrelo r didactice  la
activități educative  extrașco lare
o rg an izate  în  șco ală

im plem e n tării disciplin elo r o pțio n ale  
● Parcurg erea ritm ică a pro g ram elo r

șco lare  a fo st afectată de  s uspe n darea
cursurilo r, trecerea în  o n lin e

● Grad difere n țiat de  im plicare  a
cadrelo r didactice  în  viața șco lii

● Dezin tere s  m an ife stat de  un ii pro fe s o ri
pe n tru m o dern izarea și eficie n tizarea
pro priului dem ers  didactic 

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Po ziția de  leader educațio n al la n ivel

de  zo n ă, în crederea în  calitatea
educației o ferite

● Exem ple  de  bun e  practici educațio n ale
dis em in ate  în  m ediul ONLINE

● Num ărul m are  de  co n cursuri și
co m petiții o rg an izate  la diferite  n ivele

● Susțin ere  din  partea auto ritățilo r lo cale
pe n tru îm bun ătățirea co n dițiilo r în
care  elevii în vață și alo care  de  fo n duri
pe n tru fo rm are  pro fe sio n ală

● C reșterea n em ulțum irii părin țilo r în
le g ătură cu calitatea pre stației la clasă
a un o r cadre  didactice  din  cadrul
co lectivului

● Scăderea n um ărului de  co pii 
● Lipsa de  stabilitate  a sistem ului în

co n textul m an ife stării pan dem iei
afectează co n tin uitatea și calitatea
actului didactic

●  Im ag in ea pro fe s o rului în  s o cietate, în
co n textul actual, are  de  s uferit de  pe
urm a deciziilo r care  s e  iau la n ivelul
fo rurilo r s uperio are

4 .3 . R ealizarea și valorificarea curricum ului la nivelul școlii
Din  pun ct de  vedere  al po liticii educaţio n ale  a un ităţii şco lare  prin  curriculum ul la decizia

un ităţii şco lare  s e  stim ulează pro m o varea acelo r valo ri şi practici s o ciale  care  asig ură
in dividualizarea pers o n alităţii in stituţiei la n ivel lo cal, re g io n al şi n aţio n al şi succe sul abs o lve n ţilo r
săi.

Dezvo ltarea curriculară trebuie  să pro m o veze  d eschid erea interd isciplinară şi
proiectarea centrată pe co m petenţe, creşterea tran spare n ţei actului didactic şi „co n struirea" lui
ca un  răspun s  la n evo ile  co n crete  ale  co m un ităţii.

Oferta de  curriculum  la decizia șco lii apro bată a fo st im plem e n tată de  către  cadrele  didactice
pro pun ăto are  cun o știn țele  și co m pete n țele  do bân dite  de  elevi fiin d valo rificare  în  diferite  activități
după cum  s e  po ate  o bs erva în  tabelul de  m ai jo s.

CATEDR A DISCIPLIN A 
O PȚIO N ALĂ
 (prof. susținător)

R EZ U LTATE O BȚIN U TE PR IN  
PR EDAR EA O PȚIO N ALELO R

Lim ba Ro m ân ă Sehlan ec An g ela - 
Educație  m edia:(11E);
Gram atica pe n tru 
co n cursuri și exam e n e  - 
(X I);

Org an izarea un o r m an ife stări si activități 
educative  Ziua C ulturii Națio n ale
Redactarea revistei „M ug uri”
Rezultate  fo arte  bun e  la exam e n ul de  
bacalaureat
Participarea elevilo r la co n cursuri șco lare
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Lectura și abilitățile  de  
viață -(X I);
C ure n te  literare  –(12D);
Epato v M . - An aliza 
discursului – (11C )
Educație  m edia: (10D), 
(11C ), (11F)
Gram atica pe n tru 
co n cursuri și exam e n e  - 
(11F)
Evreii în  isto rie  și 
literatură - (11F), (11G)
An fim o v C . - Lectura și 
abilitățile  de  viață (V )
Literatura și alte  arte  (X I)
Gram atică și stilistică (X II
)
Halip B . Lectura și 
abilitățile  de  viață (V II); 
Educație  m edia (X IG); 
C o n cepte  o perațio n ale  
n ece sare  an alizei o perelo r 
literare
Halip I. - C o n cepte  
o perațio n ale  n ece sare  
an alizei o perelo r literare

L imb i moderne – 
L b .engleză

L imb a  engleză în
concursuri și examene
C îrciu Lo redan a

Susțin ere  de  exam e n e  de  certificare
lin g vistică
Reîn n o irea parte n eriatului cu B ritish
C o un cil Iași pe n tru an ul șco lar 2022-2023
Org an izarea a do uă s e siun i de  exam e n e  de
certificare  C am bridg e
Org an izarea exam e n ului de  s usțin ere  a
ate statelo r de  lim bă pe n tru elevii clas ei a
12a A , pro fil in te n siv lim ba 

T raducere și interpretare
clasele a  X I a  și a  X II a  -
profil intensiv 
U n g urean  M arcel

Susțin erea ate statelo r care  ate stă
cun o așterea lim bii fran ceze  la fin al de
ciclu liceal

Lim bi m o dern e  – 
Lb.fran ceză/g erm an
ă

Cultură și civilizație
germană – clasa aX Ia  și
clasa aX IIa
Po po vici An g elica

Susțin erea ate statelo r care  ate stă
cun o așterea lim bii g erm an e  la fin al de
ciclu liceal
Susțin erea exam e n ului de  certificare
lin g vistică in tern ațio n ală DSD I și DSD II
(40 certificate  DSD I și 12 DSD II)

M atem atică
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CATEDR A DISCIPLIN A 
O PȚIO N ALĂ
 (prof. susținător)

R EZ U LTATE O BȚIN U TE PR IN  
PR EDAR EA O PȚIO N ALELO R

M atematica in concursuri 
si admitere 
Strug ariu Lo redan a 
Ro șca V asile  
B um bu Otilia
Po pe scu Drag o ș

Participarea elevi la etapa lo cală a 
C o n cursului Națio n al de  m atem atică 
aplicată Ado lf Haim o vici 
Rezultatele  o bțin ute  la C o n cursul 
M athem atiq ue  san s  fro n tiere s  

Știin țe Biologia în concursuri și 
examene
B ăeșu Aspazia

Apa în științe, literatură și 
religie
C helba M irela

L egi fundamentale ale 
chimiei
Structură și reactivitate 
chimică
Țo fei Gela
Experimente epocale în 
fizică C lo șcă V ale n tin a

B ăeșu Aspazia – fin alitatea o pțio n alului 
”B io lo g ia
în  co n cursuri și exam e n e” la clas ele  X II 
C  și X II D a co n stat în  o bțin erea un o r 
rezultate  fo arte  bun e  la
exam e n :
M edia celo r 54 de  n o te  o bțin ute  la bac a 
fo st 9,52 (8 m edii de  10)
C helba M irela - preze n tarea activitățilo r 
de s fășurate  în  cadrul o pțio n alului Apa în  
Știin țe, Relig ie  și Literatură la Se siun ea 
de  co m un icări știin țifice  a elevilo r „Pun te
în tre  g e n erații; artico l în  revista
M ug uri de  știin ță
Țo fei Gela - Prem iul II - C o n curs  
Judetean  “ȘT IINȚELE ȘI V IAT A”

C lo șcă V ale n tin a – Participarea elevilo r 
la C o n cursuri șco lare, s e siun i de  referate  
și co m un icări știin țifice, adm itere  în  
în vățăm ân tul superio r.

Personalități care au
schimb at istoria lumii
Po g o revici Gabriela

Realizare  po rto fo lii
C o n curs  o rg an izat la n ivelul clas elo r

Istoria evreilor.
H olocaustul
M itro fan  Nico leta

9 o cto m brie  - co m em o rarea victim elo r
ho lo caustului, activitate  o rg an izată la
Sin ag o g a Rădăuți

Istoria M onarhiei din
România

Org an izarea un o r m an ife stări specifice  de
valo rizare  a m o m e n telo r im po rtan te  din
isto ria Ro m ân iei

G eografia Europei si a
României – L ucrări
practice
C io tău Dan iela

Pro iecte  și po rto fo lii
Rezultate  la bacalaureat : n o te  de  7 -7 .99 2
elevi (9,52% ); n o te  în tre  8-8,99, 8 elevi
(38,1% ), n o te  în tre  9-9,99 o bțin ute  de  9
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CATEDR A DISCIPLIN A 
O PȚIO N ALĂ
 (prof. susținător)

R EZ U LTATE O BȚIN U TE PR IN  
PR EDAR EA O PȚIO N ALELO R

Lăzăre scu Lum in ița (X I F)
elevi (42,86 % ), 2 m edii de  10
Po rto fo lii, preze n tări, co n curs  la n ivelul
clas ei o rg an izat

Om  și So cietate

In fo rm atică Rezultate  la exam e n ul de  B AC  2022, 
participarea la co n cursurile  şco lare  
o rg an izate
Rezultate  la exam e n ul de  Atestat 
pro fe sio n al 2021

Spo rt și Arte B aschet 
Hriho r Ro dica, 
C io bara Alexan dru

Pre g ătire  pe n tru participare  la co m petiții 
spo rtive, rezultate  o bțin ute  de  echipele  de
baschet fete  și baschet băieți
Org an izare  de  activități în  cadrul 
Săptăm ân ii Euro pe n e  a Spo rtului Șco lar-
2021
În  urm a im plem e n tării celo r do uă 
o pțio n ale  de  vo lei și baschet echipele  
repre s e n tative  de:
- B aschet fete  a o bțin ut lo cul I-faza 
județean ă-pro f.Hriho r R.
- B aschet fete  a o bțin ut  -m e n țiun e-faza 
in terjudețean ă-pro f.Hriho r R.
- B aschet băieți a o bțin ut lo cul II-etapa 
județean ă-C io bara A.
- V o lei fete-m e n țiun e  -etapa județean ă-
C io bara A.

4 .4 . Activitatea d e evaluare a elevilor
PU N CTE TAR I PU N CTE SLABE
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● Aplicarea te stelo r de  evaluare  in ițială:
la disciplin ele  de  pro fil a specializării la
clas ele  IX  

● T ran spare n ța criteriilo r de  evaluare  – o
parte  din  cadrele  didactice  cuprin d
barem ul de  n o tare  în  te ste  și in fo rm ează
elevii în  le g ătură cu cerin țele  evaluării
o rale

● Elevii sun t bin e  pre g ătiţi, bag ajul de
cun o ştin ţe  şi co m pete n ţele  do bân dite
fiin d la un  n ivel bun  

● La un ele  disciplin e  s un t valo rificate
fo rm e  diversificate  de  evaluare
(pro iectul, po rto fo liul, experim e n tul
etc.)

● Pre o cuparea pe n tru m ăsurarea
pro g re sului şco lar prin  te ste  predictive,
s ecve n ţiale  şi sum ative  la n ivel de  clasă

● Num ăr m ic de  elevi co rig e n ți

● Nu a fo st stabilit n ivelul in itial de
pre g ătire  prin  aplicarea te stelo r de
evaluare  in ițială la to ate  disciplin ele

● Nu s e  realizează plan ificarea evaluării la
n ivel de  clasă, astfel s e  s uprapun  m ai
m ulte  evaluări care  în carcă fo arte  m ult
pro g ram ul elevilo r și scade  capacitatea
ace sto ra de  a s e  pre g ăti la alte  disciplin e

● Supraîn cărcarea elevilo r cu evaluări
scris e  în  an um ite  perio ade  

● C o m un icarea de  către  pro fe s o ri a
perio adelo r/datelo r de  evaluare  și a
tipului de  evaluare  utilizat

● Evaluarea scrisă e ste  m eto da de  evaluare
utilizată predo m in an t

● Acce n t pus  de  un ele  cadre  didactice  pe
co n țin uturi în  defavo rarea co m pete n țelo r

● Pro m o varea auto evaluării/in terevaluării
s e  realizează spo radic

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I

● C ursuri de  fo rm are  o ferite  de  C C D
● Resurs e  existe n te  pe  in tern et care  po t

fi adaptate n evo ilo r pers o n ale  în
elabo rarea te stelo r

● Desfășurarea activitățilo r m eto dice  în
cadrul cercurilo r pedag o g ic

● Experie n ța acum ulată prin  participare
la evaluările  n ațio n ale, în  co m isii de
elabo rare  a s ubiectelo r și barem elo r
pe n tru o lim piadele  șco lare

● Elim in area lucrărilo r s em e striale  în
co n textul m an ife stării pan dem iei C o vid

● Lipsa de  co n tin uitate  a pro ce sului de
în vățăm ân t afectează calitatea în vățării

● Im po sibilitatea asig urării s ecurității
testării elevilo r în  sistem  o n lin e

● Discrepan țe  în tre  n o tele  o bțin ute  la
evaluările  extern e  și cele  in tern e

4 .5. Im plicarea cad relor d id actice în org anizarea și d esfășurarea activităților ed ucative 
An aliza rapo artelo r in dividuale  și la n ivel de  catedră precum  și a rapo rtului asupra

activității educative  realizat de  către  pro f. Le o n  M iriam , C o n silierul pro iecte  și pro g ram e
educative, relevă faptul că la n ivelul co le g iului catedrele, cadrele  didactice  și echipele  de  lucru s e
im plică în  pro iectarea și o rg an izarea activitățilo r  educative  extrașco lare, ace ste  activități
aco perin d o  plajă larg ă de  in tere s e  și n evo i de  fo rm are  a tin erilo r.

În  g e n eral, s e  evide n țiază faptul că im plicarea cadrelo r didactice  în  o rg an izarea activitățilo r
și în  derularea pro iectelo r e ste, de o po trivă, rezultatul co labo rării în tre  cadrele  didactice  în  cadrul
co lectivelo r de  catedră, dar și al fo rm ării, în  tim p, a un o r echipe  de  pro fe s o ri care  co m un ică și
co labo rează eficie n t în  o rg an izarea și realizarea un o r pro iecte/activități educative.

Gradul de  im plicare  al catedrelo r și cadrelo r didactice  în  derularea un o r pro iecte  pro prii sau
la n ivelul șco lii e ste  diferit, putân d fi apreciat după n um ărul și diversitatea activitățilo r abo rdate.
Detalii asupra ace stui aspect sun t preze n tate  pe  larg  în  rapo rtul activitățilo r educative  realizat de
către  co o rdo n ato rul de  pro iecte  și pro g ram e  educative  șco lare  și extrașco lare, preze n tăm  un
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ce n tralizato r care  n e  dă in fo rm ații asupra im plicării pro fe s o rilo r în  o rg an izarea activitățilo r și
participarea la alte  activități o rg an izate  în  șco ală. 

C o n cluzii: un  n um ăr m are  de  activități o rg an izate  per to tal; o  frecve n ță bun ă a pro fe s o rilo r
la activitățile  o rg an izate  în  cadrul șco lii; o  m are  parte  din  ace ste  activități au fo st realizate  de  către
pro fe s o rii dirig in ți îm preun ă cu co lectivele  clas elo r pe  care  le  co o rdo n ează; n u lipse sc pro iectele
educative  derulate  în  parte n eriat cu alte  un ități șco lare  (la n ivel lo cal, n ațio n al); n um ăr m are  de
acțiun i de  vo lun tariat; de s fășurarea un o r activități în  parte n eriat cu ONG-uri, alte  in stituții; n um ăr
m ai m ic de  activități de stin ate  preve n irii un o r co m po rtam e n te  de  risc și fo rm ării un o r co m pete n țe
n ece sare  un ei bun e  in te g rări în  lum ea de  astăzi; scăderea n um ărului de  activități derulate  în
parte n eriat cu Po liția și alte  in stituții de  cultură lo cale, județe n e, facto ri decizio n ali lo cali

V . Aspecte privind  activitatea elevilor
5.1. Pro g resul școlar și perform anța școlară

În treag a activitate  șco lară s-a de s făşurat pe  parcursul  an ului șco lar 2021/2022 în
 co n fo rm itate  cu prevederile  le g islaţiei în  vig o are, sub directa  co o rdo n are   a M in isterului
Educației Națio n ale  și a In specto ratului Șco lar Județean  Suceava.

Re spectân d prin cipiul e g alităţii şan s elo r, trun chiul co m un  asig ură fiecărui elev dreptul la o
educaţie  şco lară co m un ă, un  fo n d de  cun o ştin ţe  de  bază în  tem eiul căro ra să pro m o veze  cu succe s
exam e n ele  de  fin alizare  a studiilo r şi co n cursurile  o rg an izate  la n ivel n aţio n al.

În suşirea la n ivel m axim al a cun o ştin ţelo r cerute  de  pro g ram ele  şco lare  şi în deplin irea
o biectivelo r prevăzute  de  ace stea trebuie  să co n stituie  pre o cuparea prim o rdială a în tre g ului
co lectiv didactic.

Situația școlară înreg istrată în  an ul șco lar 2021/2022 (iun ie ) co m parativ cu situațiile
în re g istrate  la fin alul an ului șco lar 2020/2021 și 2019/2020:

N ivel 
clasa

Final an școlar 2019/2020 (iunie) Final an școlar 2020/2021
(iunie) 

Final an școlar 2021/2022 (iunie)

N r. total elevi Situație școlară Situație școlarăInd ica-
tori

N r. 
total 
elevi

Corig enți Prom ovați 
%

N r. 
total 
elevi

Corig enți Prom ovați 
%

N r. 
total 
elevi 

Corig enți/
Situație 

neîncheiată

Prom o-
vați %

IX 196 0 100% 204 0 100% 163 1/1 98,77%
X 222 0 100% 224 0 100% 219 2 99,08%
XI 212 0 100% 222 2 99,1% 226 1 99,55%
XII 24 1 0 100% 212 1 99,53 % 222 - 100%
V 22 - 100% 22 - 100%
V I 25 - 100%

Total 871 0 100% 885 3 99,67% 877 5 99,4 2%

Num ărul de  co rig e n ți în re g istrat la fin alul an ului șco lar 2021/2022 a fo st de  fo st de  5 elevi.
Rapo rtân d rezultatele  șco lare  o bțin ute  la fin alul an ului șco lar 2021/2022 la cele  o bțin ute  la în

an ii șco lari an terio ri o bs ervăm  faptul că n um ărul elevilo r co rig e n ți a cre scut ușo r, pro ce n tul de
pro m o vabilitate  a scăzut sub 100% , fapt n o rm al după pan dem ia C OV ID și trecerea cursurilo r în
fo rm at fizic. 

An aliza rezultatelo r șco lare  pe  n ivele  de  clas e  și in tervale  de  m edii in dică o  perfo rm an ță
șco lară fo arte  bun ă cu po n deri fo arte  m ici a m ediilo r s ub 7  și po n deri m ari a n o telo r pe ste  9, care
sun t predo m in ate  pe n tru to ate  n ivele  de  clasă.
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În  rapo rt cu situația din  2019/2020, cân d n u au fo st în re g istrate  rezultate  sub 7 , în  an ii șco lari
2020/2021 și 2021/2022, alo carea a do uă lo curi pe n tru elevi cu C ES explică și existe n ța un o r
m edii g he n erale  s ub 7 . 

21-22
20-21
XII
21-22
20-21
XI
21-22
20-21
X
21-22
20-21
IX
21-22
20-21
VI
21-22
20-21
V

0 50 100 150 200 250

5-6.99 7-8.99 9.00-10.00

Prom ovabilitate pe nivele de clasă și intervale de m edii 
com parativ anii școlari 

2020/2021 cu 2021/2022

Pe an sam blu, an alizân d situația pe n tru fiecare  n ivel de  clasă, o bs ervăm  o  îm bun ătățire  a
rezultatelo r șco lare  și o bțin erea pro g re sului șco lar. M ediile  g e n erale  ale  clas elo r de  g im n aziu s-au
în cadrat 100%  în tre  9-10.

Dacă în  2020/2021, la n ivelul clas ei a IX -a un  n um ăr de  46  elevi au o bțin ut m edii g e n erale
în tre  7 -8.99, în  an ul șco lar urm ăto r s e  în re g istrează do ar 38 elevi în  această situație; n um ărul
m ediilo r în tre  9-10 la clasa a IX -a – 55 crește la 6 2 în  an ul 2021/2022.

La n ivelul clas ei a X -a n um ărul de  m edii cuprin s e  în tre  7 -8.99 crește de  la 55 în  2020/2021 la
6 2 în  2021/2022, iar a celo r în tre  9-10 scade  us o r de  la 16 9 la 16 4.

La n ivelul clas ei a X I-a n um ărul de  m edii cuprin s e  în tre  7 -8.99 scade  de  la 6 9 în  2020/2021
la 56  în  2021/2022, iar a celo r în tre  9-10 crește de  la 151 la 16 9.

La n ivelul clas ei a X II-a n um ărul de  m edii cuprin s e  în tre  7 -8.99 crește de  la 39 în  2020/2021
la 44 în  2021/2022, iar a celo r în tre  9-10 crește de  la 17 2 la 17 8.

An aliza co m parativă a rezultatelo r șco lare  o bțin ute  de  elevii co le g iului la fin alul an ului
șco lar 2021/2022 în  rapo rt cu cea de  la fin alul an ului șco lar 2020/2021 pun e  în  evide n ță o  creștere
a po n derii m ediilo r cuprin s e  în tre  9-10 (de  la 7 6 ,6 1%  la 7 7 ,2% ) și o  scădere  a po n derii m ediilo r
cuprin s e  în  in tervalul 8-8,99 de  la 23,6 1%  la 22,80% .
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Rezultate la ı̂nvățătură la nivelul colectivelor de elevi - Prom ovabilitate pe 
tranșe de m edii 2021/2022

5.2.Perform anța atestată prin rezultate obținute d e elevi la olim piad e și concursuri
În  an ul șco lar 2021/2022 elevii s-au pre g ătit pe n tru participare  la co n cursuri și o lim piade,

au participat la etaplele  lo cale  ale  o lim piadelo r, la un ele  disciplin e  chiar și la cele  județe n e. 

Rezultatele  o bțin ute  prin  participarea elevilo r la o lim piade  și co n cursuri șco lare  în  an ul
2021/2022:

b. O lim piad e 

Etapa 
jud ețeană

V I IX X XI XII Echipa

Prem iul I 1 3 2 3 1

Prem iul II 1 5 2 1 1
Prem iul III 1 4 3
M e n țiun e 1 6 10 5 2
Participări 1

Total 2 9 22 7 9 4

Etapa 
națională IX X XI XII Echipa

(interjud ețean)
Prem iul I
Prem iul II 1
Prem iul III
M e n țiun e 1 2

Prem iu Special 1
Participări 3

Total 
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2 1 3 2

O lim piad a etapa internațională – o  participare  (X ); 

c. C o n cursuri  județe n e  și in terjudețe n e

Distincția obținută V I IX X XI XII Echipaj
M edalie  aur/tro feul 

co n cursului/
Laureat

1

Prem iul I 3 3 2 5

Prem iul II 4 1 1 2 3 1
Prem iul III 2 2 1 1
M e n țiun e 1 7 3 2

Prem iu special 1 3
Total (prem ii și 

m ențiuni+participări)
4 6 16 9 4 10

d.C o n cursuri n ațio n ale  și in tern ațio n ale
Distincția obținută V I IX X XI XII Echipaj
M edalie  aur/tro feul 

co n cursului/
Laureat

1N 2N

Prem iul I 4 N ; 3 I 2N ; 3 I 1N
Prem iul II 2N 1N 5N 1I 4 N 1N
Prem iul III 9N 4 N 1N 2N
M e n țiun e 1N 2N ;2I 4 N 1N 1N 2I

Prem iu special 3 N 1N
Total (prem ii și 

m ențiuni+participări) 3 11 21 5 6 7

e.Atestate 
a. Lin g vistice: 

Lim ba e n g leză: C am bridg e: Advan ced 37  elevi; First: 32 elevi; Y o un g  Learn ers  11 elevi
Lim ba g erm an ă: DSD I: 40 elevi; DSD II: 12 elevi

b. EC DL: 108
5.3 . Perform anța atestată prin rezultate obținute d e elevi la exam enul d e bacalaureat

D in care cu note
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6  - 6 .99
M ediu

7 - 7.99
A vansa

t

8 - 8.99
Experi

m .
9 - 9.99

 - 10

Z
i

Oblig
atorie A)

Limba 
română

Compet
ențe 222

222 
(100%) 0 (0%) 0 (0%)

4 
(1,8%)

218 
(98,2%) 0 (0%) 0 (0%)

TO TA L proba A ) 222
222 

(100% ) 0 (0% ) 0 (0% )
4 

(1,8% )
218 

(98,2% ) 0 (0% ) 0 (0% )

Z
i

Oblig
atorie C)

Limba 
engleză

Compet
ențe 192

192 
(100%)

66 
(34,38
%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

126 
(65,62%

) 0 (0%)
Z
i

Oblig
atorie C)

Limba 
franceză

Compet
ențe 1

1 
(100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 
(100%) 0 (0%)

Z
i

Oblig
atorie C)

Limba 
germană 
modernă

Compet
ențe 29

29 
(100%)

29 
(100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

TO TA L proba C ) 222
222 

(100% )

95 
(42,79

% ) 0 (0% ) 0 (0% ) 0 (0% )

127 
(57,21%

) 0 (0% )

Z
i

Oblig
atorie D)

Compete
nțe 
digitale

Compet
ențe 222

222 
(100%)

3 
(1,35%)

59 
(26,58
%)

59 
(26,58
%)

23 
(10,36
%)

78 
(35,14%

) 0 (0%)

TO TA L proba D ) 222
222 

(100% )
3 

(1,35% )

59 
(26 ,58

% )

59 
(26 ,58

% )

23 
(10,36

% )

78 
(35,14%

) 0 (0% )

Z
i

Oblig
atorie

E)
a)

Limba 
română Scris 222

222 
(100%)

13 
(5,86%)

27 
(12,16
%)

40 
(18,02
%)

57 
(25,68
%)

82 
(36,94%

)
3 

(1,35%)

TO TA L proba E)a) 222
222 

(100% )
13 

(5,86 % )

27 
(12,16

% )

40 
(18,02

% )

57 
(25,6 8

% )

82 
(36 ,94%

)
3 

(1,35% )
Z
i

Oblig
atorie

E)
c) Istorie Scris 100

100 
(100%) 1 (1%) 4 (4%) 8 (8%)

12 
(12%)

50 
(50%)

25 
(25%)

Z
i

Oblig
atorie

E)
c)

Matemati
că Scris 122

122 
(100%) 0 (0%)

1 
(0,82%)

6 
(4,92%)

29 
(23,77
%)

61 
(50%)

25 
(20,49
%)

TO TA L proba E)c) 222
222 

(100% )
1 

(0,45% )
5 

(2,25% )
14 

(6 ,31% )

41 
(18,47

% )
111 

(50% )

50 
(22,52

% )

Z
i

Alege
re

E)
d) Biologie Scris 69

69 
(100%) 0 (0%)

2 
(2,9%)

5 
(7,25%)

9 
(13,04
%)

45 
(65,22%

)

8 
(11,59
%)

Z
i

Alege
re

E)
d)

Economi
e Scris 1

1 
(100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 
(100%) 0 (0%) 0 (0%)

Z
i

Alege
re

E)
d) Fizică Scris 32

32 
(100%) 0 (0%)

1 
(3,12%)

3 
(9,38%)

5 
(15,62
%)

16 
(50%)

7 
(21,88
%)

Z
i

Alege
re

E)
d)

Geografi
e Scris 21

21 
(100%) 0 (0%) 0 (0%)

2 
(9,52%)

8 
(38,1%)

9 
(42,86%

)
2 

(9,52%)

Z
i

Alege
re

E)
d)

Informati
că Scris 21

21 
(100%) 0 (0%) 0 (0%)

1 
(4,76%) 0 (0%)

16 
(76,19%

)

4 
(19,05
%)

Z
i

Alege
re

E)
d)

Logică și 
argumen
tare Scris 75

75 
(100%)

1 
(1,33%)

1 
(1,33%)

2 
(2,67%)

10 
(13,33
%)

47 
(62,67%

)

14 
(18,67
%)

Z
i

Alege
re

E)
d)

Psihologi
e Scris 3

3 
(100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

2 
(66,67
%)

1 
(33,33%

) 0 (0%)

TO TA L proba E)d) 222
222 

(100% )
1 

(0,45% ) 4 (1,8% )
13 

(5,86 % )
35 

(15,77% )
134 

(6 0,36 % )
35 

(15,77% )

5.4 . Frecvența școlară
La n ivelul un ității s e  rem arcă o  frecve n ță f. bun ă la la n ivelul clas elo r IX  - X I-a, m o n ito rizată

în deapro ape  de  pro fe s o rii dirig in ți, cu o  ușo ară creștere  a n um ărului to tal de  abs e n țe  la n ivelul
clas elo r a X -a și un  n um ăr m are  de  abs e n țe  la n ivelul clas elo r a X II-a, explicat și prin  n um ărul
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m are  de  abs e n țe  în re g istrat de  elevii Rusu Iris  (X II D), elevă care  în  cursul s em e strului I a fo st
exm atriculată din  această cauză, și de  elevul M ele n  An drei din  clasa a X II-a D, care  s-a retras  din
m o tive  m edicale.

U n a din tre  pro blem ele  pe  care  o  putem  o bs erva e ste  n um ărul m ai m are  de  abs e n țe  în re g istrat
la clas ele  cu e fective  n um ero as e  de  elevi  și la o  parte  din  clas ele  term in ale.

An alizân d n r. to tal de  abs e n țe/abs e n țe  m o tivate  rem arcăm  că, în  to ate  cazurile  n r. de  abs e n țe
m o tivate  n u e g alează n r. to tal de  abs e n țe  ce ea ce  dem o n strează faptul că abs e n teism ul e ste
perm an e n t m o n ito rizat de  către  pro fe s o rii dirig in ți. Se  o bs ervă creșterea n r. to tal de  abs e n țe  și
abs e n țe  m o tivate  la n ivelul clas elo r de  la n ivelul clas ei a IX -a la cel al clas ei a X II-A. 
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Situația frecvenței școlare la nivelul colectivelor de elevi la finalul 
anului școlar 2021/2022 

An aliza frecve n ței sco lare  la n ivelul clas elo r de  elevi pun e  în  evide n ță faptul că în  an ul șco lar
2021/2022 situația frecve n ței sco lare  a fo st m ai bin e  m o n ito rizate  de  pro fe s o rii dirig in ți în
co n dițiile  în  care  s-a reve n it la de s fășurarea cursurilo r în  fo rm at fizic.
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Prin tre  facto rii de  n atură extern ă care  in flue n țează creșterea abs e n teism ului am in tim :  co pii
din  fam ilii m o n o pare n tale  sau co pii lăsaţi în  g rija un o r rude  pe  perio ada în  care  părin ţii sun t plecaţi
pe n tru m un că în  străin ătate; co pii pro ve n in d din  m edii s o cio -eco n o m ice  dezavan tajate, din  fam ilii
a căro r in tere s  pe n tru studiile  co piilo r pro prii e ste  de scurajat de  situaţia s o cială şi eco n o m ică
precară; co pii cu pro blem e  reale  de  săn ătate, perm an e n te, a căro r abs e n ţă de  la şco ală e ste
justificată  și care  depun  e fo rturi pe n tru în cheierea situaţiei lo r şco lare. 
          Din tre  facto ri de  n atură in tern ă sublin iem : s o licitările  ridicate  ale  pro g ram elo r şco lare
cure n te; lipsa de  co n s ecve n ță a cadrelo r didactice  de  a in tra la clas e  cu catalo g ul și de  co n s em n are
a abs e n țelo r; in co n s ecve n ţă în  aplicarea prevederilo r re g ulam e n tare  de  către  dirig in ţi.
5.5. Disciplina școlară

Ro lul acţiun ii educative  e ste  acela de  a fo rm a co m pete n ţe   de  relaţio n are  cu s em e n ii, de
acţiun e  şi in s erţie  s o cială  care  să difere n ţieze  libertatea asum ată re spo n sabil de  libertin aj. Din
această perspectivă, sursa prim ară a acţiun ii educative  o  co n stituie  s etul de  re g uli pe  baza căruia
şco ala există ca o rg an ism  s o cial. Ace stea trebuie  să in dice  în  m o d clar acea traiecto rie  a co n duitei
in dividului care  îi perm ite  să trăiască în  libertate  asum ată re spo n sabil, iar s o cietăţii să îşi urm eze
cursul fire sc. În ţele g erea şi acceptarea ace stui fapt, alături de  cun o aşterea re g ulilo r, co n stituie
prem is ele  dezvo ltării săn ăto as e  a in dividului în tr-un  m ediu s o cio -educaţio n al in cluziv. 

An aliza calitativă a situaţiei actuale  evide n ţiază că ace ste  co n diţii sun t în  g e n eral satisfăcute
în  cadrul C o le g iului Națio an l „Eudo xiu Hurm uzachi”.

C lim atul educativ g e n eral  e ste  un ul care  pro m o vează valo ri cu vale n țe  educative  în alte,
elevii apreciază faptul că studiază în tr-o  șco ală de  elită, în să s e  po ate  o bs erva, în  ultim ul tim p, o
o po ziţie  teribilistă din  partea un o r elevi la şi căutarea căilo r de  m in im ă reziste n ţă. Repartiţia
in fo rm aţiilo r asupra re g ulilo r de  co n duită în  şco ală şi în  afara ace steia e ste  un e o ri n eun ifo rm ă –
atât pe  dim e n siun ea „co lectiv de  elevi” cât şi pe  dim e n siun ea „pro fun zim e  (co n ştie n tizare)”. 

În  ce ea ce  privește  relațio n area elevilo r cu pro fe s o rii putem  sublin ia faptul că, în  g e n eral, s e
pro m o vează co m un icarea și co labo rarea. În  atitudin ea cadrelo r didactice  față de  pro blem atica pe
care  o  pre supun e  educarea elevilo r s e  po t ide n tifica do uă aspecte  co n tradicto rii: pe  de  o  parte
im pun ere  auto ritară a un o r cadre  didactice  și a un o r dirig in ți, pe  de  altă parte  atitudin e  de
in difere n ţă, lipsă de  co n s ecve n ţă a alto r cadre  didactice  care  n u s e  im plică decât fo rm al în
co n struirea relației cu elevii în  ide ea că „cin eva” va rezo lva o dată și o dată ceea ce  e ste  de  rezo lvat.

O pro blem ă ce  s e  im pun e  a fi rezo lvată e ste  aco rdarea co rectă a n o tei la purtare  în  strân să
co relație  cu re spectarea re g lem e n tărilo r în  vig o are  și aplicarea le g ală a san cțiun ilo r, în  m o d
g radual și adecvat. Se  im pun e  o  e ficie n tizare  a fun cțio n ării co n siliilo r clas elo r și im plicarea reală a
ace sto ra în  discutarea abaterilo r disciplin are  săvârșite de  elevi și o  im plicare  m ai activă și m ai
re spo n sabilă a dirig in țilo r în  ace st s e n s.

Rezultatul ace stei stări de  lucruri îl co n stituie  o  acum ulare  g e n erato are  de  co n s ecin ţe
n e g ative  pe  term e n  lun g  a a acelo r abateri disciplin are  co n siderate  „m in o re”. C hiar dacă situaţiile
statistice  arată un  pro ce n t fo arte  m ic de  san cţiun i disciplin are  aplicate  elevilo r, s e  po ate  co n sidera
că e ste  n ece sar sa aco rdăm  o  ate n ţie  co n stan tă disciplin ei elevilo r în  cadrul C o le g iului Națio n al
„Eudo xiu Hurm uzachi” cu reactualizarea ROI cu prevederi m ai specifice  pe n tru co m po rtam e n tele
co n siderate  dăun ăto are  pe n tru tin eri.

Acţiun ea co n certată asupra in flue n ţei ace sto r facto ri, în  special asupra celo r de  n atură
in tern ă aflaţi sub co n tro lul un ităţii de  în văţăm ân t, co n stituie  prio rităţi pe  term e n  m ediu şi lun g .

Acţiun ile  în treprin s e  în  ace st s e n s  ar trebui să vizeze  în  m o d special ce n trarea actului
educaţio n al pe  elev şi pe  in tere s ele  ace stuia, îm bun ătăţirea o fertei de  activităţi extraşco lare  şi
extracurriculare  şi co n s ecve n ţă şi s erio zitate  în  aplicarea re g ulam e n telo r şco lare. 
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V I.DIAGN O Z A U N ITĂŢII ŞCO LAR E la sfârșitul anului școlar 2021/2022

PU N CTE TAR I PU N CTE SLABE
N ivel instituțional

● B un ul re n um e, pre stig iul, experie n ța în  educarea
co piilo r (150 de  an i de  existe n ță) al co le g iului

● Im ag in ea bun ă a co le g iului în  co m un itate
● C ultura o rg an izațio n ală - valo ri, n o rm e, sim bo luri
●Șco ală acreditată pe n tru o bțin erea certificărilo r

dig itale  și lin g vistice  (EC DL, DSD1, DSD2,
C am bridg e, Y elts)

● C o m un icare  e ficie n tă cu repreze n tan ții co m un ității
●Auto rizare  perio dică de  fun cțio n are  a n ivelului

g im an zial
● T o ate  co rpurile  au auto rizații san itare  de  fun cțio n are

● V echim ea clădirilo r, co n fig urarea spațiului in terio r
● Grad ridicat de  de g radare/uzură a un o r co rpuri de

clădire  și lipsa fo n durilo r de  reabilitare
● In suficie n ta valo rizare  a culturii o rg . în  practica

șco lară
● Grad redus  de  valo rificare  a ace sto r o po rtun ități în

be n e ficiul co m un ității lo cale
● Num ăr redus  de  parte n eriate  în cheiate  la n ivel lo cal
● Experie n ța redusă a un ei părți din  co lectivul

pro fe s o ral pe n tru lucrul cu elevii de  g im n aziu

R esurse um ane (profesori, elevi, părinți)
●Pers o n al titular calificat 100% , cu n ivel ridicat de

fo rm are  (83% -g r.I; 15% -g r.II) și expertiză m eto dică
și pedag o g ică

● In tere s  ridicat al cadrelo r didactice  pe n tru dezvo ltare
pro fe sio n ală și evo luție  în  carieră (95% )

● T o ți pro fe s o rii dețin  co m pete n țe  de  bază de  o perare  pe
calculato r și de  utilizare  a T IC  

●Pro fe s o ri dirig in ți cu experie n ță în  co n ducerea
co lectivelo r de  elevi

●Pers o n al o rg o lio s  pro fe sio n al, cu practici didactice
an co rate  în  tradițio n al, reziste n t la schim bare, retice n t
la a îm părtăși bun ele  practici în  predarea disciplin ei

●Grad redus  de  fo rm are  a pro fe s o rilo r pe n tru utilizarea
în  pro ce sul de  în vățăm ân t a aplicațiilo r, pro g ram elo r
in fo rm atice  și auxiliarelo r didactice  în  fo rm at
electro n ic

● Im plicare  difere n țiată a dirig in țilo r în  educarea
co lectivelo r de  elevi și aplicarea n o rm elo r la clasă

● T o ți elevii  au capacitate  in telectuală bun ă și fo arte
bun ă 

● In tere s  ridicat  al elevilo r pe n tru  o bțin erea succe sului
perfo m an ță șco lară (7 3%  m edii g e n erale  pe ste  9)

● Spirit co m petitiv dezvo ltat al elevilo r (12%  din tre
elevii au o bțin ut prem ii la co n cursuri și o lim piade)

● In s erție  fo arte  bun ă  (pe ste  85% ) în  în vățăm ân tul
superio r

● In tere s  și m o tivație  diferită a elevilo r de  a-și valo rifica
po te n țialul in telectual și de  a în văța, in tere s  dictat de
n o tă în  detrim e n tul achizițiilo r durabile  și valo ro as e

● Dim in uarea participării elevilo r la co n cursuri și
o lim piade  pe  fo n dul m an ife stării pan dem iei 

●Perfo rm an ță redusă la n ivel n ațio n al și in tern ațio n al
● C reșterea n um ărului de  abs o lve n ți care  n u își co n tin uă

studiile  după abs o lvirea liceului
●Părin ții au în credere  în  capacitatea șco lii de  a o feri o

bun ă educație  co piilo r
● In tere s  ridicat al părin țilo r de  g im n aziu pe n tru

im plicare
●Fun cțio n area As o ciației de  părin ți

● Num ăr m are  de  părin ți plecați în  străin ătate
● In tere s  redus  de  im plicare  în  viața șco lii a părin țilo r

elevilo r de  liceu
● Grad redus  de  activizare  a C o m itetelo r de  părin ți

Practici ed ucaționale

● C o m un icare  bun ă în tre  acto rii educațio n ali
● Respo n sabilitate  ridicată pe n tru calitatea lecțiilo r
● utilizare  co n s ecve n tă de  m eto de  m o dern e  de  predare-

în vățare-evaluare  (50%  din tre  pro fe s o ri)
● C e n tralizarea datelo r privin d rezultatele  elevilo r
● 50%  din tre  pro fe s o ri s e  im plică co n s ecve n t în

pro g ram e  de  pre g ătire  s uplim e n tară (pe n tru
co n cursuri, o lim piade  și susțin erea exam e n ului
n atio n al de  bacalaureat)

● Experie n ța bun ă a pro fe s o rilo r în  o rg an izarea și
derularea activitățilo r educative

●Fun cțio n area bun ă a C o n siliilo r clas elo r 

● 50%  din tre  pro fe s o ri au un  stil de  predare  directiv
●Grad m ediu de  m o dern izare  a dem ersurilo r didactice
● C e n trarea dem ersurilo r didactice  pe  tran sm itere  de

co n țin uturi în  detrim e n tul fo rm ării co m pete n țelo r
● In suficie n ta valo rificare  a datelo r privin d în vățarea

pe n tru îm bun ătățirea rezultatelo r elelvilo r
● Predo m in area evaluărilo r s um ative  scris e  
●Num ăr m ic de  pro g ram e  rem ediale  (clas ele  IX -X I și V

-V I)
●Dim e n siun ea educației extrașco lare  in s uficie n t de

bin e  articulată la n ivelul co lectivelo r de  elevi și al
șco lii

● Lipsa un o r pro g ram e  de  educație  pare n tală
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PU N CTE TAR I PU N CTE SLABE
● C o n fig urarea an uală a un ui pro iect C DS prin

co n s ultarea elevilo r și a părin țilo r
● Rezo lvarea co n flictelo r prin  n e g o ciere  și co n s e n s
●Pro m o varea rezultatelo r de o s ebite  o bțin ute  de  elevi și

pro fe s o ri

●Oferta C DS valo rificată in adecvat de  50%  din tre
pro fe s o ri

●  Pre o cupare  scăzută pe n tru ide n tificarea și
s o luțio n area situațiilo r de  bully in g

● V alo rificare  slabă a elem e n telo r de  cultură
o rg an izațio n ală în  educarea elevilo r

Baza m aterială
● M o dern izarea sălilo r de  clasă din  co rpul A (20 din  22)

și do tarea lo r co repun zăto are  
● Labo rato arelo r de  in fo rm atică m o dern izate, do tate  cu

calculato are  n o i, achizițio n ate  în  ultim ii patru an i
● B ază spo rtivă extern ă m o dern izată
● Pro g re s  în re g istrat în  do tarea cu m ijlo ace  didactice  și
aparatură pe n tru predarea o n lin e
● Reparare  aco periș co rp D

● Sălile  de  clasă din  co rpul B  n u s un t m o dern izate
●Grad ridicat de  de g radare  a clădirii vechii săli de  spo rt,

co rp D, a g ardului spate  co rp A, pavajului din  curtea
in terio ară  (co rp A), aco perișuri sală de  spo rt și
co rpului B

●Grad redus  de  am e n ajare  a g rădin ii din  fața liceului și
a un o r spații de  relaxare  pe n tru elevi și pro fe s o ri

●Do tarea in s uficie n tă cu device-uri a elevilo r,
pro fe s o rilo r, clas elo r pe n tru susțin erea e ficie n tă a
în vățării o n lin e

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
● Existe n ța un o r șco li bun e  în  Rădăuți și îm prejurim i 

care  o feră o  bază valo ro asă de  s elecție  a elevilo r
● Dezvo ltarea T IC  și diversificarea m ijlo acelo r de  

co m un icare  o n lin e
● C o n cursuri și o lim piade  o rg an izate  de  furn izo ri de  

educație  în  fo rm at o n lin e
● Existe n ța un o r ONG-uri la n ivel lo cal care  o feră 

co n s ultan ță pe n tru acce sare  de  fo n duri euro pe n e
● Po sibilitatea în cheierii de  aco rduri de  parte n eriat cu 

in stituții publice, o perato ri eco n o m ici, ONG-uri 
pe n tru achiziția de  s ervicii educațio n ale  co m ple-
m e n tare  în  vederea extin derii și îm bun ătățirii 
fo lo sirii tehn o lo g iilo r dig itale

● Po sibilitatea participării la co n ferin țe, w ebin arii 
g ratuite  o rg an izate  de  As o ciații, ONG-uri, furn izo ri 
de  fo rm are

●

● Im pact putern ic al pan dem iei C OV ID-19 la n ivel 
s o cial, cultural și eco n o m ic cu reflectare  asupra 
co n tin uității și eficie n ței în vățării

● Scăderea n ivelului g e n eral de  pre g ătire  a elevilo r din  
șco lile  g im n aziale  pe  fo n dul in co n s ecve n ței 
po liticilo r educațio n ale  și în  co n textul pan dem ic 
actual

● M o dificări le g islative  care  s e  s ucced cu rapiditate și 
n u o feră șco lii po sibilitatea de  adaptare  a practicilo r 
in tern e

● Desfiin țarea co m isiilo r m eto dice  (OM  n r.5447 /2020)
● Pro g ram e  șco lare  s upraîn cărcate  care  n u perm it 

de s fășurarea activitățilo r rem ediale  în  cadrul o relo r
●  Falim e n tarea un o r ag e n ți eco n o m ici din  co m un itatea

lo cală, creșterea n um ărului de  șo m eri, scăderea 
puterii fin an ciare  a fam iliilo r, creșterea n um ărului de  
elevi pro ve n in d din  cate g o rii defavo rizate

● Din am ism  eco n o m ic m o de st la n ivelul co m un ității 
lo cale

● B ug etul lim itat al co m un ității lo cale  în  rapo rt cu 
n ece sitățile  șco lii

V II. PR O GR AM  DE M ĂSU R I PEN TR U  AN U L ȘCO LAR  2022/2023

O biective:



6 9

1. C reșterea calității m an ag em e n tului pe n tru m e n ţin erea calităţii dem ersurilo r didactice,
spo rirea pre stig iului in stituţiei n o astre  şco lare  şi m e n ţin erea ace steia ca o  un itate  cu o  bun ă
in teracţiun e  cu m ediul s o cial, eco n o m ic şi cultural, cu co m un itatea lo cală şi zo n ală;

2. M axim izarea e ficie n ţei o rg an izaţio n ale  a co m isiilo r m eto dice  de  arie  şi a catedrelo r de
specialitate;

3.  Im plicarea m ai activă a be n e ficiarilo r direcţi şi in direcţi ai actului de  în văţare  şi de
educaţie  în  o ptim izarea deciziilo r (atrag erea de  n o i re surs e  fin an ciare  şi m ateriale  şi m ai
bun a g e stio n are  a fo n durilo r extrabug etare, determ in area structurii C .D.S. - ului în
co n fo rm itate  cu m isiun ea şco lii, im plicarea co m un ităţii n o astre  educaţio n ale  în  pro iecte
care  prive sc n evo ile  co m un ităţii lo cale  etc.).

Tipul activităţii M ăsuri Term en R esponsabili

1.M anag em entu
l instituţional

1. C reșterea e ficie n ţei C o n siliului de  
adm in istraţie  în  asig urarea calității și 
rezo lvarea pro blem elo r șco lii prin  
m o n ito rizare  perm an e n tă și 
m e n ţin erea practicii rapo rtării lun are  
bazate  pe  s o n daje  an alize, 
che stio n are, scurte  cercetări ale  
divers elo r fe n o m e n e  şco lare  pe n tru 
determ in area un o r decizii 
fun dam e n tate  pe  te o ria m arketin g ului 
educaţio n al

2. Reactualizarea do cum e n telo r de  
diag n o ză și pro g n o ză a activității 
un ității avân d drept sco p o ptim izare  
fun cţio n ală a divers elo r 
co m partim e n te  de  activitate  didactică 
şi de  decizie  m an ag erială

3. Reactualizarea bazei de  date  
cuprin zân d do cum e n tele  le g islative  și 
do cum e n tele  m an ag eriale, rapo arte, 
re g ulam e n te  etc. și pun erea ace sto ra 
la în dem ân a celo r in tere saţi prin  
divers e  m o dalități care  să aibă în  
vedere  sce n ariile  de  de s fășurare  a 
activității

4.C o m pletarea bazei pro cedurale  a 
șco lii în  fun cție  de  n ece sitățile  
im pus e  de  co n textul actual de  
de s fășurare  a pro ce sului didactic 

Perm an e n t

Perm an e n t

Perm an e n t

Perm an e n t

Directo r, 
preşedin tele  
co n siliului de  
adm in istraţie, 
m em brii C A

Re spo n sabilii 
co m isiilo r şi 
co lectivelo r 
m eto dice;
C o n silier 
educativ, 
biblio tecar 

B iblio tecar,
An dre ea C io bara
Directo r adjun ct

Directo r
C o m isia de  
elabo rare  a 
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cu acce n t pe  pro cedurile  ce  
re g lem e n tează de s fășurarea 
în vățării o n lin e  și m o n ito rizarea 
activității didactice  

5.An aliza practicilo r de  evaluare  ale
A.R.A.C .I.P., im plem e n tarea 
criteriilo r de  calitate  - co n stituirea 
bazei de  do vezi pe n tru pro barea 
de scripto rilo r pro puși pe n tru 
excele n ță

6 . În to cm irea plan urilo r de  m ăsuri 
pe n tru to ate  co m partim e n tele  de  
activitate  în  co n fo rm itate  cu 
an aliza activității de s fășurate  
pe n tru an ul șco lar 2021/2022

7 .  Dezvo ltarea sistem ului 
in fo rm atizat de  g e stio n are  a 
datelo r specifice  activității 
didactice  și crearea de  
in strum e n te  de  lucru n ece sare  
de s fășurării pro ce sului didactic 
în  co n textul m an ife stării 
pan dem iei C OV ID-19

8. Asig urarea co n dițiilo r o ptim e  
pe n tru de s fășurarea pro ce sului 
didactic 

9. Asig urarea acce sului elevilo r și 
al pro fe s o rilo r la platfo rm e  
educațio n ale  

10.C e n trarea actului de  m o n ito rizare
a activității de s fășurate  în  
un itatea de  în vățăm ân t, cu to ate  
co m po n e n tele  sale, pe n tru to ţi 
m em brii echipei m an ag eriale  pe  
o biective  m ăsurabile  şi în  aco rd 
cu m isiun ea şco lii, cu 
stan dardele  de  perfo rm an ţă pe  
care  le  im pun e  activitatea 
didactică în tr-un  co le g iu de  

Perm an e n t

No iem brie

Perm an e n t

Perm an e n t

Septem brie

Septem brie

pro cedurilo r
C EAC

Re spo n sabilii 
co m partim e n telo
r fun cțio n ale
C o n siliului de  
adm in istraţie, 
C EAC
şefii co m isiilo r 
m eto dice;C A , 

Re spo n sabilii 
co m partim e n telo
r și co m isiilo r

T o ate  cadrele  
didactice

Directo r
Serviciul 
fin an ciar și 
adm in istrativ

Directo r
In g in er de  sistem

Directo r, cadre  
didactice
Pro fe s o ri 
dirig in ți
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pre stig iu şi cu tradiţia in stituţiei 
n o astre

11.Susţin erea în  C P a dezbaterilo r 
tem atice  privito are  la pro blem ele
strin g e n te  ale  şco lii, m e n ite  să 
pro m o veze  de s fășurarea un ui 
pro ce s  didactic eficie n t în  to ate  
tipurile  de  sce n arii ce  trebuie  
abo rdate  în  co n textul 
m an ife stării pan dem iei C OV ID-
19

12.M o n ito rizarea activității tuturo r 
co m partim e n telo r în  vederea 
e ficie n tizării g e n erale  

13.Org an izarea e ficie n tă și 
m o n ito rizarea perm an e n tă a 
activității pers o n alului de  
în g rijire  pe n tru asig urarea stării 
de  ig ie n ă la un  n ivel 
co re spun zăto r cerin țelo r de  
fun cțio n are  a un ității și de  
asig urare  a co n dițiilo r de  
sig uran ță epidem io lo g ică

14.Participarea cadrelo r didactice  la 
activități m eto dice, activități de  
fo rm are, s em in arii, co n ferin țe, 
w ebin arii

15.Elabo rarea la n ivelul un ității de  
în vățăm ân t a un o r pro ceduri 
o perațio n ale  pe n tru e ficie n tizarea
activității o n lin e, pe  perio ada 
suspe n dării cursurilo r cu 
preze n ță fizică

16 .Asig urarea co n dițiilo r pe n tru o  
în vățare  in cluzivă a elevilo r 
aflați în  diferite  g rupuri de  
vuln erabilitate, cazuri speciale, 
elevii cu C ES (baza de  date  a 
un ității, elabo rarea 
in strum e n telo r de  lucru adaptate, 
stabilirea un o r m ijlo ace  de  

Perm an e n t

Perm an e n t

Săptăm ân al

Lun ar

Perm an e n t

Perm an e n t

C o n ducera șco lii

Directo r
C P

Directo r

Directo r

C o n siliul de  
curriculum

C EAC
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co m un icare  adecvate  
n ece sitățilo r)

17 .Plan ificarea activitățilo r 
educative  în  co n co rdan ță cu PDI 

18.Elabo rarea un o r in strum e n te  de  
m o n ito rizare  a activitățilo r 
educative  de s fășurate  (fișe  de  
m o n ito rizare, rapo arte  tip, fișe  de
activitate, do vezi)

19.Org an izarea activitățilo r de  
co n siliere  pe n tru elevi și părin ți

20.Stabilirea de  m ăsuri de  s ecuritate
în  vederea pro tejării activității 
o n lin e

21.Asig urarea dis em in ării 
exem plelo r de  bun ă practică

22.M o n ito rizarea de s fășurării 
activității de  în vățare  de s fășurată
în  perio ada suspe n dării cursurilo r
o n lin e  prin  sto carea pe  supo rt 
m am g n etic a rapo artelo r

23.M o n ito rizarea din am icii 
cazurilo r de  îm bo ln ăviri a 
elevilo r și a pers o n alului din  
un itate, în  cazul in fectării cu 
co ro n avirus

24.Evaluarea o biectivă a activității 
pers o n alului 

25.C o m un icarea către  |ISJ a 
dificultățilo r/situațiilo r s em n alate
la n ivelul un ității de  în vățăm ân t 
în  cadrul pro ce sului o rg an izat și 
de s fășurat în  sistem  o n lin e.

Perm an e n t

Săptăm ân al

Septem brie-
o cto m brie

Săptăm ân al

Perm an e n t

Perm an e n t

Săptăm ân al

Perm an e n t

C f. 
cale n darului 

șco lii

Pro fe s o rii 
dirig in ți
C adrele  didactice
C o n silier 
educativ
Pro fe s o ri 
dirig in ți

Directo r adjun ct
C o n silier 
educativ
Pro fe s o rii 
dirig in ți

Directo r
In g in er de  sistem

C o n ducerea 
șco lii
C adre  didactice

Directo rul șco lii

Directo rul șco lii

C o n ducerea 
șco lii

2.Asig urarea 
resurselor 
necesare 
d esfăşurării 

1. Ide n tificarea re surs elo r um an e
valo ro as e  în  vederea aco peririi
n ece sitățilo r de  în cadrare  pe n tru

C o n ducerea 
șco lii

Directo r 
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Tipul activităţii M ăsuri Term en R esponsabili

procesului d e 
învăţăm ânt

an ul șco lar 2022/2023.

2. U tilizarea e ficie n tă a re surs elo r
de  in fo rm aţie  şi pro m o varea un ei
po litici de  im ag in e  e ficie n tă în
vederea atrag erii celo r m ai bun e
re surs e  um an e  (pro fe s o ri și elevi)
la C NEH

3. Atrag erea de  n o i re surs e
fin an ciare  pe n tru pro iectele
asum ate  

4. C o n fig urarea o fertei C DS pe n tru
an ul șco lar 2023/2024 în  aco rd cu
n ece sitățile  ide n tificate  ale
elevilo r și re surs ele  șco lii

5. Spo rirea fo n dului de  carte  al
biblio tecii co le g iului și realizarea
un o r pro g re s e  în  în re g istrarea
electro n ică și utilizarea
pro g ram ului e _ B iblio fil

6 . Asig urarea re surs elo r n ece sare
de s făşurării activităţilo r șo lare  și
extrașco lare  pro g ram ate  

7 . Asig urarea re surs elo r și lo g isticii
n ece sare  de s fășurării în  un itatea
șco lară a  pro ce sului didactic (în
to ate  varian tele  de  sce n ariu
im pus e  de  m an ife starea
pan dem iei C OV ID-19)

8. Participarea cadrelo r didactice  la
activități de  perfecțio n are/
fo rm are  co n tin uă pe n tru
îm bun ătățirea co m pete n țelo r de
utilizare  a diferitelo r in strum e n te
și re surs elo r educațio n ale  pe n tru
în vățarea o n lin e

Perm an e n t

Perm an e n t

Ian uarie

Perm an e n t

Perm an e n t

Perm an e n t

Perm an e n t/
co n fo rm  

cale n darelo r

Directo r 

C o n ducerea 
șco lii

Directo r adjun ct

Directo r
C o n tabil şef

Directo r adjun ct 
C o n siliul de  
curriculum

C o n ducerea 
șco lii

C o n ducerea 
șco lii
C o n tabilitate 
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Tipul activităţii M ăsuri Term en R esponsabili

9. Asig urarea tehn o lo g iei și
echipam e n telo r n ece sare
de s fășurării o relo r în  fo rm at o n -
lin e

Septem brie

C o n ducerea 
șco lii
C o n tabilitate
In g in er de  sistem

3 . Procesul 
instructiv-
ed ucativ

1. Realizarea/reactualizarea 
plan ificărilo r cale n daristice  și pe
un ități de  în vățare  în  cf. cu stadiul
parcurg erii m ateriei şi asum area
datelo r cale n daristice  de  s usţin ere
a lucrărilo r de  evaluare  s um ative

2. Elabo rarea săptăm ân ală a
plan ificării activitățiilo r didactice
în  sistem  o n lin e  

3. Elabo rarea do cum e n telo r și
in strum e n telo r care  să susțin ă
educația elevilo r aparțin ân d
g rupurilo r dezavan tajate

4. Rapo rtarea rezultatelo r activității
de  în vățare   de s fășurată o n lin e

5. Realizarea bazei de  date  privin d
perfo rm an ța șco lară (ARAC IP) și
a rezultatelo r o bțin ute  

6 . Pre g ătirea in te n sivă a elevilo r
pe n tru susțin erea exam e n ului
n aţio n al de  bacalaureat si a EN

7 . U tilizarea e ficie n tă a bazei
didactico -m ateriale  pe n tru
susțin erea un ui pro ce s  didactic
axat pe  strate g ii active  de  în văţare
și pro curarea re surs elo r n ece sare
achizițio n ării de  calculato are

8. Elabo rarea plan urilo r rem ediale
și co n tin uarea pre g ătirii
suplim e n tare  a elevilo r în  vederea
o ptim izării rezultatelo r la

Ian uarie

Săptăm ân al

Săptăm ân al

Săptăm ân al

Octo m brie

Ian uarie-m ai

Perm an e n t

Perm an e n t

 T o ate  cadrele  
didactice

T o ate  cadrele  
didactice

T o ate  cadrele  
didactice

T o ate  cadrele  
didactice

T o ate  cadrele  
didactice
Liviu B um bu

Pro fe s o ri de  
specialitate

C o n ducerea 
șco lii

C adrele   
didactice
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Tipul activităţii M ăsuri Term en R esponsabili

în vățătură și la bacalaureat

9. No tarea ritm ică de  către  to ţi
m em brii co rpului pro fe s o ral 

10.Im plicarea elevilo r şi cadrelo r 
didactice  în  activități educative  și
co n cursuri o rg an izate  o n lin e

11.M o n ito rizarea co n s ecve n tă a 
abs e n teism ului şi ado ptarea 
strate g iilo r educaţio n ale  de  
co m batere  a ace stuia

12.M o n ito rizarea și evaluarea 
o biectivă a activităţii tuturo r 
cadrelo r didactice  

13.Asig urarea tran spare n ței 
evaluării și eficie n tizarea 
co m un icării cu elevii

14.Parcurg erea in te g rală a 
co n țin uturilo r pro g ram elo r 
șco lare  de  specialitate  la to ate  
n ivelele  de  clas e/ cu acce n t pe  
disciplin ele  de  bacalaureat

15.Asig urarea re surs elo r (de  tim p, 
pro cedurale, didactice) n ece sare  
realizării tem elo r recapitulative

16 .Susţin erea dezbaterilo r tem atice  
în  cadrul C P, C A

Perm an e n t

C f. 
cale n darului 

co m petițio n al

Perm an e n t

Perm an e n t

Perm an e n t

Perm an e n t

Perm an e n t

C o n fo rm  
g raficului de  

activitate

C adrele  didactice

C adrele  didactice

C o n ducerea 
șco lii

T o ți pro fe s o rii

T o ți pro fe s o rii

T o ți pro fe s o rii
C P 

Directo r

C adre  didactice

M em bri C P, C A
4 .Activitatea 
ed ucativă 
şcolară şi 
extraşcolară

1.V alo rificarea co n ţin uturilo r
ştiin ţifice-pedag o g ice  ale  un ităţilo r
de  didactice  de  co n ţin ut în
cale n darul activităţilo r educative

2.C o n siliul elevilo r va fi im plicat  în
de s făşurarea activitățilo r din
pro g ram ul de  activități al șco lii

Perm an e n t

Perm an e n t

C adrele  
didactice, re sp. 
C o n silierul 
educativ

C o n silier 
educativ
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Tipul activităţii M ăsuri Term en R esponsabili

5.Activitatea d e
form are 
continuă

3.Pro fe s o rii dirig in ți vo r stabili
m ăsuri pe n tru e ficie n tizarea
co m un icării cu fam ilia elevilo r și
co n silierii părin țilo r

4.Actualizarea do sarelo r de  fo rm are
co n tin uă, reactualizarea fișelo r de
perfecțio n are

5.Participarea pro fe s o rilo r la
activitățile  m eto dice  o rg an izate  la
n ivelul cercurilo r pedag o g ice  și la
n ivel județean /n ațio n al.

6 .Im plicarea pro fe s o rilo r în
co m isii/g rupuri de  lucru la n ivel
lo cal/ județean / n ațio n al

7 .Org an izarea un o r activități de
dis em in are  a bun elo r practici de
în vățare  o n lin e, preze n tare  de
tuto riale  în  vederea îm bun ătățirii
co m pete n țelo r pro fe s o rilo r de  a
co n duce  în vățarea, de  a utiliza
in strum e n te  și re surs e  educațio n ale
în  sistem  o n lin e

Lun ar

Perm an e n t

Sem e strial

Perm an e n t

Lun ar

Pro fe s o ri 
dirig in ți

 C adrele  
didactice

C adrele  didactice

T o ate  cadrele  
didactic

C P

Activitatea d e
protecţia 
m uncii, P.S.I. şi
apărare civilă

1.Asig urarea o rg an izării eficie n te  a
activitățilo r specifice  SSM  și PSI

2.Reactualizarea do cum e n telo r
co m isiei de  asig urare  a sig uran ţei
pers o an ei, pro tecţie  civilă şi P.S.I.

3.In struirea co re spun zăto are  a
pers o n alului șco lii în  do m e n iul
pro tecţia m un cii, P.S.I. şi apărare
civilă

4.Reluarea exerciţiilo r  P.S.I. şi
asig urarea e ficie n ţei plan urilo r şi
m ăsurilo r de  s ecuritate  a m un cii la
cabin ete, labo rato are, alte  spaţii de
în văţăm ân t

Perm an e n t

Perm an e n t

C o n fo rm  
le g ii

În  fun cție  de  
sce n ariul 
ado ptat

Firm a 

 
Re sp. C o m isia 
PSI 
SSM  

Re sp. C o m isia 
PSI 
SSM  

C o m isia situații 
urg e n ță
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Tipul activităţii M ăsuri Term en R esponsabili


