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S T AND AR D U L  1 – E T IC Ă ȘI INT E G R IT AT E
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

1. E tică și 
integrita te

C onsolida rea  culturii etice 
și a  integrității 
instituționa le prin a plica rea
consecventă a  normelor de 
conduită profesiona lă

R evizuirea  și a ctua liza rea  
C odului de etică și conduită 
profesiona lă, în a cord cu 
legisla ția  în vigoa re și specificul
unității

D irectorC omisia  de 
etică

Anua l / ori de câte ori
se impune

C od de etică a ctua liza t
și a proba t

Aducerea  la  cunoștința  
persona lului a  prevederilor 
C odului de etică și lua rea  la  
cunoștință de către a nga ja ți

D irector 
a djunctC omisia  de 
etică

Anua l / la  a nga ja re Procese-
verba leM a iluri 
tra nsmise

Informa rea  persona lului cu 
privire la  obliga țiile lega le 
privind etica , integrita tea , 
conflictele de interese și 
incompa tibilitățile

D irector a djunctȘefi
compa rtimente

S emestria l Procese-verba le de 
informa re

Numirea  / menținerea  comisiei 
de etică și a  consilierului de 
etică

D irector L a  începutul a nului 
școla r

D ecizie emisă

Identifica rea  funcțiilor 
considera te sensibile din 
perspectiva  riscurilor de 
integrita te

C omisia  
S C IM C omisia  de 
etică

Anua l L istă funcții sensibile

Ana liza  riscurilor de integrita te 
a socia te funcțiilor sensibile

C omisia  S C IM Anua l Fișe de a na liză a  
riscurilor

S ta bilirea  și a plica rea  măsurilor 
de prevenire și reducere a  
riscurilor de integrita te

D irectorC omisia  
S C IM

Perma nent Pla n de măsuri 
implementa t

Asigura rea  unui meca nism 
funcționa l de semna la re a  

D irectorC omisia  de 
etică

Perma nent Procedură 
a proba tăS esizări 
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neregulilor, fără consecințe 
discrimina torii pentru persona l

gestiona te

M onitoriza rea  respectării 
normelor de etică și integrita te 
în a ctivita tea  curentă

D irectorC omisia  de 
etică

S emestria l R a poa rte de 
monitoriza re

S T AND AR D U L  2 – Atribuții, funcții, sa rcini

STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  
IM PLE M E N TA RE

RE SURSE  / 
IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

2. Atribuții, 
funcții, sa rcini

C la rifica rea  și consolida rea  
responsa bilităților 
instituționa le, prin a ctua liza rea  
documentelor interne, 
identifica rea  funcțiilor sensibile
și reducerea  riscurilor a socia te 
a cestora

Informa rea  persona lului 
cu privire la  misiunea  
entității, regula mentele 
interne și fișele de post 
a ctua liza te

D irectorD irector 
a djunct

Perma nent / ori de 
câte ori se impune

Procese-verba le de 
informa reM a iluri 
tra nsmisePersona l 
informa t

R evizuirea  și a ctua liza rea
fișelor de post, în 
concorda nță cu a tribuțiile
instituției și structura  
orga niza torică

D irectorD irector 
a djunct

Anua l / la  modificări Fișe de post 
a ctua liza te și semna te

Identifica rea  și 
inventa rierea  funcțiilor 
considera te sensibile din 
perspectiva  riscurilor de 
integrita te

D irector 
a djunctC omisia  S C IM

Anua l L istă funcții sensibile 
a proba tă

Ana liza  riscurilor 
a socia te funcțiilor 
sensibile identifica te

C omisia  
S C IM R esponsa bili 
compa rtimente

Anua l Fișe de a na liză a  
riscurilor

Perma nent
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S ta bilirea  și a plica rea  
măsurilor de prevenire și 
reducere a  riscurilor 
a ferente funcțiilor 
sensibile

D irectorC omisia  
S C IM

Pla n de măsuri 
a proba tM ăsuri 
implementa te

C omunica rea  
responsa bilităților și 
limitelor de competență 
a ferente fiecărei funcții

D irector a djunctȘefi 
compa rtimente

O ri de câte ori se 
impune

Procese-verba leNote 
de informa re

M onitoriza rea  respectării 
a tribuțiilor sta bilite prin 
fișa  postului

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

S emestria l R a poa rte de 
monitoriza re

S T AND AR D U L  3 – C O M PE T E NȚĂ, PE R FO R M ANȚĂ
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

3. 
C ompetență, 
performa nță

D ezvolta rea  competențelor
profesiona le și creșterea  
performa nței persona lului,
în concorda nță cu cerințele
posturilor

Asigura rea  ocupării 
posturilor cu persona l 
ca lifica t, în conformita te cu 
a ctele de studii și 
documentele de titula riza re

D irector Anua l S ta t de funcții a proba t

C orela rea  a tribuțiilor din 
fișele de post cu nivelul de 
competență și 
responsa bilita te

D irectorD irector 
a djunct

Anua l / la  modificări Fișe de post 
a ctua liza te

E va lua rea  a nua lă a  
performa nțelor profesiona le 
individua le

D irectorC omisii de 
eva lua re

Anua l Fișe de eva lua re 
completa te

Informa rea  persona lului cu 
privire la  criteriile și 
indica torii de performa nță

D irector a djunct Anua l Procese-verba le
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Identifica rea  nevoilor de 
forma re profesiona lă la  
nivelul compa rtimentelor

R esponsa bili 
compa rtimente

Anua l Fișe a na liză nevoi

E la bora rea  și a ctua liza rea  
pla nului de forma re 
profesiona lă

D irector 
a djunctR esponsa bil 
forma re

Anua l Pla n de forma re 
a proba t

Asigura rea  pa rticipării 
persona lului la  progra me de 
forma re continuă

D irectorC onta bil șef Anua l C ertifica te curs

M onitoriza rea  a plicării 
competențelor dobândite în 
a ctivita tea  curentă

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

S emestria l R a poa rte de 
monitoriza re

S T AND AR D U L  4 – S T R U C T U R A O R G ANIZ AT O R IC Ă
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

4. S tructura  
orga niza torică

O ptimiza rea  structurii 
orga niza torice și 
cla rifica rea  liniilor de 
decizie și ra porta re

R evizuirea  și a proba rea  
orga nigra mei instituției

D irector Anua l / la  modificări O rga nigra mă a proba tă

D efinirea  cla ră a  
competențelor, 
responsa bilităților și 
rela țiilor de subordona re

D irectorD irector 
a djunct

Anua l R O F a ctua liza t

Ana liza  modului de 
funcționa re a  structurilor 
orga niza torice

D irectorC onsiliul de
a dministra ție

Anua l R a port de a na liză

R eglementa rea  delegării 
competențelor și 
responsa bilităților

D irector O ri de câte ori se 
impune

D ecizii interne

D irector a djunct Anua l / la  modificări Procese-verba le
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Informa rea  persona lului 
privind structura  
orga niza torică și liniile de 
ra porta re
C orela rea  structurii 
orga niza torice cu obiectivele
instituționa le

D irectorC onsiliul de
a dministra ție

Anua l D ocumente stra tegice

S T AND AR D U L  5 – O BIE C T IV E
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

5. O biective D efinirea  cla ră și 
comunica rea  obiectivelor 
genera le și specifice a le 
instituției, în concorda nță cu 
misiunea  și ca drul lega l

S ta bilirea  obiectivelor 
genera le a le instituției, 
corela te cu misiunea  și 
prioritățile stra tegice

D irectorD irector a djunct Anua l O biective incluse în 
documente stra tegice

S ta bilirea  obiectivelor 
specifice pe 
compa rtimente, conform 
principiului S M AR T

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

Anua l L iste obiective pe 
compa rtimente

C orela rea  obiectivelor 
instituționa le cu 
obiectivele individua le a le
persona lului

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

Anua l Fișe de post / fișe de 
eva lua re

C omunica rea  obiectivelor 
genera le și specifice către 
persona l

D irector 
a djunctR esponsa bili 
compa rtimente

Anua l / ori de câte ori
se impune

Procese-verba leM a iluri

Informa rea  părților 
interesa te cu privire la  
obiectivele instituției

D irectorD irector a djunct O ri de câte ori se 
impune

D ocumente publica te / 
site

Anua l O biective a ctua liza te
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R evizuirea  obiectivelor în 
funcție de eva luările 
periodice și de 
modificările contextului

D irectorC onsiliul de 
a dministra ție

S T AND AR D U L  6 – PL ANIFIC AR E A
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

6. 
Pla nifica rea

C orela rea  obiectivelor 
instituționa le cu 
a ctivitățile pla nifica te și
resursele disponibile

E la bora rea  pla nurilor 
ma na geria le pentru 
funcțiile de conducere

D irectorD irector a djunct Anua l Pla nuri ma na geria le 
a proba te

E la bora rea  pla nurilor 
opera ționa le pe 
compa rtimente și comisii

R esponsa bili 
compa rtimenteR esponsa bili 
comisii

Anua l Pla nuri opera ționa le

S ta bilirea  a ctivităților 
necesa re a tingerii 
obiectivelor și a  
termenelor a ferente

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

Anua l G ra fice de a ctivități

Aloca rea  resurselor 
uma ne, ma teria le și 
fina ncia re în funcție de 
priorități

D irectorC onta bil șef L a  ela bora rea  
bugetului

Proiect de buget

C orela rea  pla nificării 
a ctivităților cu eva lua rea  
riscurilor

D irectorC omisia  S C IM Anua l Pla nuri corela te cu 
riscuri

Actua liza rea  pla nurilor în
funcție de modifica rea  
obiectivelor, resurselor 
sa u a  riscurilor

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

O ri de câte ori se 
impune

Pla nuri revizuite



Colegiul Național „Eudoxiu H urmuzachi”
PR O G R AM  DE DEZV O L T AR E A SIST EM U L U I DE CO NT R O L  INT ER N M ANAG ER IAL  2021-2022

8

S T AND AR D U L  7  – M O NIT O R IZ AR E A PE R FO R M ANȚE L O R
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

7 . M onitoriza rea  
performa nțelor

M onitoriza rea  
sistema tică a  rea lizării 
obiectivelor 
instituționa le și 
individua le

S ta bilirea  indica torilor de 
performa nță ca ntita tivi și 
ca lita tivi pentru obiectivele 
instituției

D irectorD irector 
a djunct

Anua l Indica tori definiți și 
a proba ți

O pera ționa liza rea  fișelor de 
eva lua re a nua lă prin 
indica tori de performa nță

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

Anua l Fișe de eva lua re 
a ctua liza te

Informa rea  persona lului 
privind criteriile și 
indica torii de performa nță

D irector a djunctȘefi 
compa rtimente

Anua l Procese-verba le

M onitoriza rea  periodică a  
gra dului de rea liza re a  
obiectivelor

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

S emestria l R a poa rte de 
monitoriza re

Ana liza  rezulta telor obținute
și identifica rea  a ba terilor

D irectorC onsiliul de 
a dministra ție

S emestria l Ana lize / ra poa rte

S ta bilirea  și a plica rea  
măsurilor corective

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

O ri de câte ori se 
impune

Pla nuri de măsuri

E va lua rea  a nua lă a  
performa nței persona lului

D irectorC omisii de 
eva lua re

Anua l Fișe de eva lua re 
completa te

S T AND AR D U L  8 – M ANAG E M E NT U L  R IS C U L U I
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
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PE RFO RM A N ȚĂ
8. 
M a na gementul 
riscului

Îmbunătățirea  
procesului de 
identifica re, eva lua re și 
gestiona re a  riscurilor

R evizuirea  și a plica rea  
procedurii privind 
ma na gementul riscurilor

C omisia  S C IM Anua l / la  modificări Procedură a proba tă

Identifica rea  riscurilor 
a ferente a ctivităților 
desfășura te la  nivelul 
fiecărui compa rtiment

R esponsa bili 
compa rtimente

Anua l L iste de riscuri

E va lua rea  riscurilor 
identifica te prin sta bilirea  
nivelului de proba bilita te și
impa ct

C omisia  
S C IM R esponsa bili 
compa rtimente

Anua l Fișe de eva lua re a  
riscurilor

Actua liza rea  registrului 
riscurilor la  nivel de 
compa rtimente și la  nivel 
instituționa l

C omisia  S C IM Anua l R egistru riscuri 
a ctua liza t

S ta bilirea  măsurilor de 
tra ta re a  riscurilor și a  
responsa bililor

D irectorC omisia  S C IM Anua l Pla n de măsuri

M onitoriza rea  a plicării 
măsurilor de reducere a  
riscurilor

D irectorC omisia  S C IM S emestria l R a poa rte de 
monitoriza re

R eeva lua rea  riscurilor în 
funcție de modificările 
interne și externe

C omisia  S C IM O ri de câte ori se 
impune

R egistru riscuri revizuit

S T AND AR D U L  9 – PR O C E D U R I
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

9. Proceduri C omisia  S C IM Anua l L istă procese identifica te
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Asigura rea  unui ca dru 
procedura l coerent, 
a ctua liza t și a plica t unita r

Identifica rea  a ctivităților 
și proceselor ca re 
necesită proceduri scrise
E la bora rea  și/sa u 
revizuirea  procedurilor 
opera ționa le

R esponsa bili 
desemna țiC omisia  S C IM

Anua l / ori de câte ori 
se impune

PO  ela bora te / revizuite

Aviza rea  și a proba rea  
procedurilor opera ționa le

D irector Anua l Proceduri a proba te

D ifuza rea  procedurilor 
către persona lul implica t

D irector 
a djunctR esponsa bili 
compa rtimente

Perma nent M a iluri / PV

Instruirea  persona lului 
privind a plica rea  
procedurilor

D irector 
a djunctR esponsa bili 
compa rtimente

O ri de câte ori se 
impune

Procese-verba le instruire

M onitoriza rea  respectării 
procedurilor

D irectorC omisia  S C IM S emestria l R a poa rte de monitoriza re

R evizuirea  procedurilor 
în urma  controa lelor sa u 
eva luărilor

C omisia  S C IM O ri de câte ori se 
impune

Proceduri a ctua liza te

S T AND AR D U L  10 – S U PR AV E G H E R E A
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

10. 
S upra vegherea

D ezvolta rea  și a plica rea  
unor meca nisme eficiente 
de supra veghere și control

E la bora rea  și 
a ctua liza rea  gra ficului de
control și monitoriza re

D irector a djunct Anua l G ra fic de control a proba t

Informa rea  persona lului 
cu privire la  a ctivitățile 
de control

D irector a djunct Anua l / la  modificări Procese-verba le / ma il

Aplica rea  controa lelor ex
-post a supra  a ctivităților 

D irectorC omisii de 
control

Periodic R a poa rte de control
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și opera țiunilor
V erifica rea  respectării 
procedurilor și 
reglementărilor interne

D irectorC omisia  S C IM Periodic Note de consta ta re

Ana liza  rezulta telor 
a ctivităților de control

D irectorC onsiliul de 
a dministra ție

S emestria l R a poa rte de a na liză

S ta bilirea  și urmărirea  
a plicării măsurilor 
corective

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

Perma nent Pla nuri de măsuri

M onitoriza rea  modului 
de implementa re a  
măsurilor dispuse

D irectorC omisia  S C IM S emestria l R a poa rte de monitoriza re

S T AND AR D U L  11 – C O NT INU IT AT E A AC T IV IT ĂȚII
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

11. 
C ontinuita tea  
a ctivității

Asigura rea  continuității 
a ctivităților instituției în 
situa ții de risc sa u 
perturba re

Identifica rea  situa țiilor 
ca re pot a fecta  
continuita tea  a ctivității la  
nivelul instituției

D irectorC omisia  S C IM Anua l L istă situa ții de risc

Ana liza  impa ctului 
potenția l a l situa țiilor 
identifica te a supra  
a ctivităților curente

C omisia  S C IM Anua l Fișe de a na liză

E la bora rea  sa u 
a ctua liza rea  pla nului de 
continuita te a  a ctivității

D irectorC omisia  S C IM Anua l Pla n de continuita te 
a proba t

S ta bilirea  măsurilor de 
prevenire și intervenție în 
situa ții de discontinuita te

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

Anua l Pla n de măsuri

D irector a djunct Anua l Procese-verba le / ma il
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Informa rea  persona lului 
cu privire la  pla nul de 
continuita te și măsurile 
sta bilite
T esta rea  a plica bilității 
pla nului de continuita te, 
a colo unde este posibil

D irectorC omisia  S C IM Periodic Note / ra poa rte

R evizuirea  pla nului de 
continuita te în funcție de 
rezulta tele eva luărilor

D irectorC omisia  S C IM O ri de câte ori se 
impune

Pla n a ctua liza t

S T AND AR D U L  12 – INFO R M AR E A ȘI C O M U NIC AR E A
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

12. Informa rea  
și comunica rea

Asigura rea  unui sistem
eficient de comunica re
internă și externă

Identifica rea  tipurilor de 
informa ții și a  fluxurilor 
informa ționa le

D irectorD irector a djunct Anua l S cheme de flux

S ta bilirea  și/sa u revizuirea  
procedurilor de comunica re
internă și externă

D irector a djunct Anua l Proceduri a proba te

Asigura rea  tra nsmiterii la  
timp a  informa țiilor 
releva nte către persona l

D irector 
a djunctR esponsa bili 
compa rtimente

Perma nent M a iluri / PV

Informa rea  persona lului cu 
privire la  deciziile 
ma na geria le și modificările 
procedura le

D irectorD irector a djunct O ri de câte ori se 
impune

Procese-verba le

Asigura rea  tra nspa renței 
deciziona le și 
informa ționa le fa ță de 
părțile interesa te

D irector Perma nent D ocumente publica te
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M onitoriza rea  eficienței 
comunicării interne

D irector a djunct S emestria l R a poa rte de eva lua re

R evizuirea  sistemului de 
comunica re în funcție de 
rezulta tele monitorizării

D irectorD irector a djunct Anua l M ăsuri de îmbunătățire

S T AND AR D U L  13 – G E S T IO NAR E A D O C U M E NT E L O R
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

13. G estiona rea  
documentelor

O rga niza rea  și 
a dministra rea  eficientă a  
documentelor instituției 
pe întreg ciclul de via ță

S ta bilirea  și/sa u revizuirea
regulilor privind crea rea , 
înregistra rea  și circula ția  
documentelor

D irector 
a djunctS ecreta r șef

Anua l Proceduri a proba te

Asigura rea  evidenței 
documentelor intra te/ieșite

S ecreta r șef Perma nent R egistre / a plica ții 
utiliza te

O rga niza rea  și a ctua liza rea
a rhivei instituției

R esponsa bil a rhivă Anua l Nomencla tor a rhivistic 
a ctua liza t

Asigura rea  condițiilor de 
păstra re și securita te a  
documentelor

D irectorR esponsa bili 
compa rtimente

Perma nent S pa ții conforme / 
măsuri de securita te

S ta bilirea  drepturilor de 
a cces la  documente

D irector O ri de câte ori se 
impune

D ecizii interne

Informa rea  persona lului 
privind regulile de 
gestiona re a  documentelor

D irector a djunct Anua l Procese-verba le

M onitoriza rea  respectării 
procedurilor de gestiona re 
a  documentelor

D irectorC omisia  S C IM S emestria l R a poa rte de 
monitoriza re

R evizuirea  procedurilor în 
funcție de consta tări și 
modificări legisla tive

D irector a djunct O ri de câte ori se 
impune

Proceduri a ctua liza te
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S T AND AR D U L  14 – R APO R T AR E A C O NT ABIL Ă ȘI FINANC IAR Ă
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

14. R a porta rea  
conta bilă și 
fina ncia ră

Asigura rea  corectitudinii, 
completitudinii și 
oportunității ra portărilor 
fina ncia r-conta bile

O rga niza rea  a ctivității 
fina ncia r-conta bile 
conform reglementărilor 
lega le

D irectorC onta bil 
șef

Perma nent R egistre conta bile

Întocmirea  și 
tra nsmiterea  la  termen a  
situa țiilor fina ncia re

C onta bil șef L una r / trimestria l / 
a nua l

S itua ții fina ncia re 
depuse

V erifica rea  exa ctității 
da telor utiliza te în 
ra portări

D irectorC onta bil 
șef

Periodic Note de verifica re

Aplica rea  procedurilor de
control fina ncia r 
preventiv

D irectorPersoa nă 
desemna tă

Perma nent V ize C FP a corda te

M onitoriza rea  execuției 
bugeta re

D irectorC onta bil 
șef

L una r R a poa rte de execuție

Informa rea  conducerii 
privind situa ția  fina ncia ră
a  instituției

C onta bil șef Periodic R a poa rte fina ncia re

C orecta rea  opera tivă a  
erorilor consta ta te

C onta bil șef O ri de câte ori se 
impune

Note conta bile

Arhiva rea  documentelor 
fina ncia r-conta bile 
conform legisla ției

C onta bil 
șefR esponsa bil 
a rhivă

Anua l D ocumente a rhiva te
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S T AND AR D U L  15 – E V AL U AR E A S IS T E M U L U I D E  C O NT R O L  INT E R N M ANAG E R IAL
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

15. E va lua rea  
S C IM

E va lua rea  periodică a  
funcționării sistemului de 
control intern ma na geria l și 
îmbunătățirea  a cestuia

O rga niza rea  procesului de
a utoeva lua re a  S C IM  la  
nivelul instituției

D irectorC omisia  
S C IM

Anua l C hestiona re completa te

C olecta rea  și centra liza rea
rezulta telor a utoeva luării

C omisia  S C IM Anua l S itua ții centra liza te

Ana liza  gra dului de 
conformita te cu 
sta nda rdele S C IM

D irectorC omisia  
S C IM

Anua l R a port de a na liză

Identifica rea  deficiențelor
și a  zonelor vulnera bile 
a le sistemului

C omisia  S C IM Anua l L istă deficiențe

E la bora rea  ra portului 
a nua l a supra  sistemului de
control intern ma na geria l

D irector Anua l R a port S C IM  ela bora t și 
înregistra t

S ta bilirea  măsurilor de 
remediere a  deficiențelor 
consta ta te

D irectorC omisia  
S C IM

Anua l Pla n de măsuri a proba t

M onitoriza rea  
implementării măsurilor 
sta bilite

D irectorC omisia  
S C IM

S emestria l R a poa rte de monitoriza re

Actua liza rea  
documentelor S C IM  pe 
ba za  rezulta telor eva luării

C omisia  S C IM O ri de câte ori se 
impune

D ocumente a ctua liza te
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S T AND AR D U L  16 – AU D IT U L  INT E R N
STA N D A RD O B IE C TIVE A C ȚIUN I RE SPO N SA B ILI TE RM E N  D E  

IM PLE M E N TA RE
RE SURSE  / 

IN D IC A TO RI D E  
PE RFO RM A N ȚĂ

16. Auditul 
intern

Asigura rea  eva luării 
independente a  sistemului 
de control intern ma na geria l
și a  proceselor instituției

Asigura rea  a ccesului la  
funcția  de a udit public 
intern, conform 
prevederilor lega le

D irector Perma nent D ocumente de 
coopera re

E la bora rea  și/sa u 
a ctua liza rea  pla nului de 
a udit intern, ba za t pe 
eva lua rea  riscurilor

S tructura  de a udit / 
Auditor desemna t

Anua l Pla n de a udit a proba t

D erula rea  misiunilor de 
a udit intern conform 
pla nului a proba t

Auditor intern Anua l R a poa rte de a udit

Ana liza  concluziilor și 
recoma ndărilor formula te 
în ra poa rtele de a udit

D irectorC onducerea  
instituției

D upă fieca re misiune Procese-verba le

E la bora rea  pla nului de 
măsuri pentru 
implementa rea  
recoma ndărilor

D irector D upă fieca re misiune Pla n de măsuri

M onitoriza rea  
implementării 
recoma ndărilor de a udit

D irectorC omisia  
S C IM

Periodic R a poa rte de 
monitoriza re

R a porta rea  sta diului 
implementării măsurilor 
dispuse

D irector Anua l Informări / ra poa rte

R evizuirea  procedurilor 
interne ca  urma re a  

C omisia  S C IM O ri de câte ori se 
impune

Proceduri a ctua liza te
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consta tărilor de a udit


