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       1.1. A naliza m anagem entului unității șco lare prin rapo rtare la planul m anagerial 
În anul șco lar 2020/2021, co nd ucerea liceului a fo st asigurată d e  Co nsiliul d e

ad m inistrație al șco lii în urm ăto area co m po nență președ inte – pro f. d r. Puiu A d rian Nico lae;
reprezentanți ai pro feso rilo r: pro f. Lăzărescu  Lu m inița (d irecto r ad junct); pro f. Co ajă Gabriela,
pro f. B ăeșu A spazia; pro f. Leo n-Po sto lache M iriam ;  pro f. H alip Iulian;  reprezentanții părințilo r:
H o ro d incă B o gd an, Co stache M anuel; reprezentantul elevilo r: Lucescu  Em ilia; reprezentantul
prim arului: Igo  K o ffler; reprezentanții Co nsiliului Lo cal: Pred a Flo rin, M arius Onica, Co nstantin
Luchian.

Echipa m anagerială a urm ărit, pe to t parcursul sem estrului, d irecțiile d e acțiune și
o biectivele pe care ISJ Suceava le-a stabilit pentru anul șco lar în curs și s-a rapo rtat la o biectivele
strategice și specifice asu m ate prin d o cu m entele pro prii: Planul d e Dezvo ltare Instituțio nală și
Planul M anagerial.

Co nsiliul d e ad m inistrație și-a d esfășurat  activitatea co nfo rm  graficului și tem aticii
pro puse la începutul anului șco lar, în co nfo rm itate cu  preved erile legale, so luţio nând  în m o d
eficient pro blem ele apărute pe parcurs.

Co nd ucerea liceului a d esfăşurat o  activitate transparentă, a asigurat un clim at o ptim  pentru
d esfășurarea activitățilo r instructiv-ed ucative, o  co m unicare perm anentă cu  perso nalul, fo rurile
superio are și reprezentanți ad m inistrației lo cale, punând  accent pe info rm area și im plicarea la
nivel d ecizio nal a cad relo r d id actice, părințilo r, elevilo r și reprezentanțilo r co m unității.

A ctivitatea m anagerială s-a rapo rtat, în anul șco lar 2020/2021, la o biectivele strategice
asu m ate prin Planul d e Dezvo ltare Instituțio nală și la o biectivele specifice prevăzute în Planul
m anagerial al d irecto rului.

O BIECT IV E
GIM N AZIU
1. D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: M AN AGEM EN T

1.1. Organizarea structurii m anageriale și funcțio nale necesare funcțio nării nivelului 
gim nazial, în co nfo rm itate cu  legislația în vigo are.
1.2. Elabo rarea și ad aptarea d o cu m entelo r m anageriale (R OFU IP, R egulam ent intern, 
pro ced uri) pentru nivelul gim nazial.
1.3. A sigurarea m o nito rizării și evaluării perio d ice a activitățilo r d esfășurate la nivel 
gim nazial.

2 .  D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: CU R R ICU LU M
2.1. Im plem entarea curriculu m ului națio nal pentru clasa a V -a, în co nco rd anță cu  
specificul ciclului gim nazial.
2.2. A sigurarea co ntinuității ed ucațio nale între ciclul prim ar și gim nazial prin activități d e 
ad aptare șco lară.
2.3. Dezvo ltarea d e activități rem ed iale și d e sprijin pentru elevii cu  d ificultăți d e învățare.
2.4. Stim ularea participării elevilo r la activități extracurriculare ad aptate vârstei și 
intereselo r acesto ra.

3. D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ES U R S E U M AN E
3.1. A sigurarea încad rării cu  perso nal d id actic calificat pentru d isciplinele d e gim naziu.
3.2. Sprijinirea d ezvo ltării pro fesio nale a cad relo r d id actice im plicate în activitatea
gim nazială.



4

3.3. Im plicarea perso nalului d id actic în activități d e co nsiliere și o rientare șco lară a elevilo r.

4. D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ES U R S E M AT ER IALE 
4.1. A sigurarea spațiilo r și d o tărilo r necesare d esfășurării activitățilo r d id actice la nivel 
gim nazial.
4.2. Do tarea sălilo r d e clasă cu  m ateriale d id actice și resurse ed ucațio nale ad ecvate vârstei 
elevilo r.
4.3. A sigurarea co nd ițiilo r d e siguranță și igienă specifice ciclului gim nazial.

5. D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ELAT II CO M U N IT AR E ȘI D E P AR T EN ER IAT  
5.1. Dezvo ltarea relației d e co labo rare cu  părinții elevilo r clasei a V -a.
5.2. Im plicarea co m unității lo cale în sprijinirea activitățilo r ed ucațio nale d estinate nivelului
gim nazial.
5.3. Inițierea d e parteneriate ed ucațio nale lo cale pentru susținerea integrării și d ezvo ltării 
elevilo r.

LICEU
A. D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: M AN AGEM EN T
O biec tive:

1. Im plem entarea acțiunilo r  d e prevenire și co m batere a infectării cu  S A R S  Co V  2 și d e
o rganizarea și d esfășurarea activității în cad rul CNEH  în co nd iţii d e siguranţă
epid em io lo gică.

2. A sigurarea co erenţei m anageriale la nivelul unității șco lare prin rapo rtarea la d o cu m entele
d e analiză şi d iagno ză a sistem ului, pro iectarea m anagerială anuală/ sem estrială, aplicarea
uno r ho tărâri şi reco m and ări ale Co nsiliului d e A d m inistraţie al ISJ Suceava, analiza
activităţilo r şi pro gram elo r d esfăşurate d e C.N „Eud o xiu H urm uzachi” .

3. Eficientizarea activităţii co m partim entelo r funcțio nale  d in unitatea șco lară prin aplicarea
no ilo r reglem entări, pro ced uri şi instrum ente d e lucru, privind  structura reţelei
instituţio nale. 

4. Funcţio narea eficientă a sistem ului d e m anagem ent al calităţii ed ucaţiei în C.N „Eud o xiu
H urm uzachi”.

B.  D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: CU R R ICU LU M
O biec tive:

1. Co relarea planului anual d e şco larizare cu  o pţiunile/interesele elevilo r şi cu  po sibilităţile d e
inserţie pro fesio nală pe piaţa m uncii. 

2. Pro iectarea și realizarea curricum ului în co nfo rm itate cu  cerințele m eto d o lo gice în vigo are
și aplicarea la clasă pe bază d e tehnici activ-participative cu  sco pul și  ind ivid ualizării și
d iferențierii învățării având  ca finalitate d o bând irea co m petenţelo r cheie euro pene. 

3. A sigurarea co nd ițiilo r pentru o bținerea d e către to ți elevii a pro gresului șco lar și a
perfo rm anței șco lare și utilizarea feed -back-ului în ved erea creșterii calității pro cesului
d id actic.

D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ES U R S E U M AN E
O biec tive:
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1. Prom ovarea unui m anagem ent al resurselor um ane care să asigure creșterea calității și
eficientizarea activității de ansam blu a unității școlare.

2. Asigurarea consilierii elevilor în vederea m axim izării șanselor de succes școlar și dezvoltare
personală

3. Asigurarea accesului personalului din şcoli la form area corespunzătoare aplicării cerinţelor
sistem ului de învăţăm ânt şi adaptării acestuia la cel european

C. D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ES U R S E M AT ER IALE 
O biec tive:

1. Asigurarea și utilizarea eficientă a resurselor financiare.
2. Co ntinuarea d em ersurilo r pentru m o d ernizarea şi co nservarea infrastructurii şco lare,

realizarea d o tărilo r specifice acesteia.
3. M o d ernizarea bazei tehnico -m ateriale în co nco rd anță cu  cerințele unui învățăm ânt m o d ern

ad aptat cerințelo r o rganizării învățăm ântului în co ntextul generat d e pand em ia d e COV ID-
19

D . D O M EN IU L FU N CȚIO N AL: R ELAT II CO M U N IT AR E ȘI D E P AR T EN ER IAT  
O biec tive:

1. Creșterea capacității instituționale pentru colaborare cu instituțiile locale și de  elaborare  și
gestionare a proiectelor în vederea dezvoltării instituționale  și creării condițiilor optim e
dezvoltării educației perm anente și a diversificării serviciilor educaționale.

2. G estionarea im aginii instituţiei, prom ovarea im aginii Colegiului N ațional „Eudoxiu Hurm uzachi”
prin m arketing instituțional și educațional.

3. Dezvo ltarea parteneriatului șco ală-fam ilie.

An aliza S W O T  a ac tivității m an ageriale

N r Fun c ţii P un c te tari P un c te slabe

A. M AN AGEM EN T
1. P roiec tare A u  fo st elabo rate d o cu m entele m anageriale

d e d iagno ză și au  fo st revizuite d o cu m entele
d e pro gno ză.
A  fo st revizuită po litica d e pro m o vare a
im aginii unității și au  fo st pro iectate
activități ad ecvate co ntextului actual.
A u  fo st elabo rate pro ced urile necesare
d esfășurării învățării o nline, pregătirii
elevilo r pentru exam enul d e bacalaureat,
o rganizării activității șco lii în co ntextul
prevenirii îm bo lnăvirii cu  virusul Sars Co v 2.
A  fo st elabo rat pro iectul planului d e
încad rare.

Do cu m entația d e pro iectare a activității
co m isiilo r d e lucru  perm anente trebuie
co m pletată.
Ofertei ed ucațio nală a unității d e
învățăm ânt nu  s-a co ncretizat într-un
d o cu m ent centralizato r.
Nu au  fo st înto cm ite planuri m anageriale
la nivelul tuturo r co m partim entelo r
funcțio nale.
Nu a fo st pro iectată, la nivelul șco lii,
activitatea d e co nsiliere a elevilo r pentru
carieră.

2 . O rgan izare A  fo st structurat o rarul şco lii prin rapo rtare la
specificul unităţii şco lare.
A  fo st o rganizat serviciul pe şco ală pentru
perso nalul d id actic pentru perio ad a în care
cursurile s-au  d esfășurat fizic.
A  fo st asigurată baza lo gistică pentru
d esfășurarea în bune co nd iții a pro cesului

Nu a fo st asigurată paza în co rpurile 
B  și C.
Num ărul d e activități ed ucative
extrașco lare o rganizate a scăzut.
Co m itetului R eprezentativ d e Părinți pe
șco ală nu  a d esfășurat activități specifice.
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N r Fun c ţii P un c te tari P un c te slabe

instructiv-ed ucativ.
A  fo st o rganizată activitatea
co m partim entelo r și co m isiilo r d e lucru
perm anente.
A  fo st o rganizată activitatea d e învățare in
fo rm at o nline, fiind  suplim entat nu m ărul d e
lapto p-uri (20).
A  fo st o rganizată activitatea d e pregătire
suplim entară a elevilo r pentru susținerea
exam enului națio nal d e bacalaureat.
A  fo st o rganizat cursul festiv pentru clasa a
X II-a.
A  fo st o rganizat exam enul d e B acalaureat
Națio nal sesiunea iunie/iulie 2020/2021.
A  fo st o rganizat exam enul pentru o cuparea
po sturilo r în tim pul anului șco lar (fizică).
A  fo st o rganizată ad m iterea elevilo r în clasa
a V -a.

Planificarea lecto ratelo r cu  părinții nu s-a
realizat unitar.
Nu s-au  o rganizat lecto ratele cu  părinții pe
șco ală.
Nu au  fo st înto cm ite pro gram e centralizate
d e pregătire a elevilo r pentru bacalaureat,
pregătire rem ed ială și pentru excelență.

3. Con d uc ere 
op eraţion ală

A  fo st asigurată, prin cad rele d id actice, 
aplicarea planurilo r-cad ru  și a pro gram elo r 
şco lare. 
A  fo st elabo rat și aplicat planul d e asigurare
a curățeniei.
A u  fo st o perațio nalizate țintele strategice și
au  fo st o rganizate activități în aco rd  cu
acestea.
A ctivitatea co m partim entelo r funcțio nale a
fo stco o rd o nată.
A u  fo st rezo lvate pro blem ele care au  apărut
pe parcursul sem estrului.
A  fo st o bținută acred itarea șco lii pentru
pro iecte Erasm us+
A  fo st elabo rată o ferta CDS a șco lii pentru
anul șco lar 2021/2022.
A  fo st reactualizat R egulam entul d e
Organizare și Funcțio nare al CNEH

4. Con trol/
evaluare

A  fo st co ntro lată calitatea pro iectării și
aplicării curricum ului la clase.
Co nd ucerea șco lii a m o nito rizat, co nfo rm
graficului unic d e evaluare și co ntro l,
activitatea co m partim entelo r funcțio nale.
A u  fo st înto cm ite rapo artele tem atice 
curente şi speciale so licitate d e co nd ucerea 
șco lii, d e către I.Ş.J. Suceava, M .E. şi d e 
auto rităţile lo cale.
A  fo st m o nito rizată d isciplina și frecvența 
elevilo r d e către pro feso rii d iriginți, 
abaterile d isciplinare și cazurile d e 
absenteism  au  fo st analizate în șed ințele 
Co nsiliului Pro feso ral și ale Co nsiliilo r 
Claselo r.
A  fo st m o nito rizată d esfășurarea activității 
d id actice o nline.
S-a realizat evaluarea anuală a perso nalului.

Nu s-a realizat o  m o nito rizare co ntinuă a 
activității d e co nsiliere a părințilo r d e 
către pro feso rii d iriginți.
A  scăzut nu m ărul d o vezilo r care atestă 
d esfășurarea activitățilo r ed ucative 
extrașco lare.
Nu s-a realizat m o nito rizarea activităţii 
d esfăşurate suplim entar fişei po stului d e 
către perso nalul existent.
Nu s-a m o nito rizat parcurgerea integrală a
pro gram elo r șco lare d e către Co m isia d e 
curriculu m  d in șco ală.
Nu a fo st m o nito rizată d esfășurarea 
activitățilo r ed ucative extrașco lare 
o rganizate la nivelul co lectivelo r d e elevi.
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N r Fun c ţii P un c te tari P un c te slabe

5. Im p lic are/
p artic ip are

Cad rele d id actice au  participat la activitățile
instructiv-ed ucative co nfo rm  o rarului 
pro priu și pro gram ului d e activități 
extrașco lare.
Im plicarea cad relo r d id actice în activități d e
pregătire suplim entară a elevilo r pentru 
bacalaureat.
Im plicarea cad relo r d id actice în o rganizarea
și d esfășurarea sim ulării pro belo r scrise ale 
exam enului d e bacalaureat.
Im plicarea cad relo r d id actice și a elevilo r în
d erularea uno r pro iecte d e vo luntariat. 
Im plicarea pro feso rilo r d iriginți d e clasa a 
X II-a în o rganizarea cursului festiv.
Im plicarea elevilo r d e clasa a V -a în 
activități șco lare și extrașco lare.

A ctivitatea fo rm ală a uno r co m isii d e 
lucru  pe pro blem e. 
Nu m ăr m are d e elevi navetiști lim itează 
tim pul pentru im plem entarea pro gram elo r
rem ed iale și d e pregătire suplim entară.
În co nd ițiile m anifestării pand em iei a 
scăzut participarea elevilo r la co ncursuri 
și o lim piad e, im plicarea cad relo r 
d id actice în o rganizarea activitățilo r 
extrașco lare și în d esfășurarea co nsilierii 
părințilo r.
Num ăr m ic d e parteneriate încheiate cu  
șco li, instituții, ONG-uri etc la nivel lo cal,
jud ețean, națio nal.
Slaba im plicare a părințilo r în viața șco lii.

6. Form are/
d ezvoltare 

p rofesion ală

A  fo st asigurată abilitarea şi co nsultanţă în
pro blem ele d e curriculu m  pentru cad rele
d id actice.
Pro feso rii au  participat la co nsfătuiri pe
d iscipline și la activitățile m eto d ice
o rganizate la nivel zo nal.
A u  fo st susținute activități d em o nstrative în
cad rul cercurilo r ped ago gice (lim ba engleză,
lim ba germ ană, m atem atică, geo grafie,
fizică)
Pro feso rii au  participat la sim po zio ane și
co nferințe națio nale și internațio nale.

A ctivitatea co m isiei d e perfecțio nare nu  a
fo st realizată la param etri o ptim i.
Nu au  fo st o rganizate cursuri d e fo rm are 
în șco ală.

7. Form area 
grup urilor/
d ezvoltarea 
ec hip elor

Organizarea echipei pentru scrierea și
aplicației și d epunerea cand id aturii șco lii
pentru Pro iecte Erasm us+  pentru perio ad a
2022-2027 .
Co nstituirea uno r echipe d e cad re d id actice
care au  pro iectat și d esfășurat activități
ed ucative extrașco lare.

Num ăr m ic d e echipe pentru
im plem entarea uno r pro iecte ed ucative.
Co m isia d e curriculu m  nu  a funcțio nat
co erent și co ntinuu.
Im plicare m o d estă a Co nsiliului Șco lar al
Elevilo r în viața șco lii.
Im plicare m o d estă a Co m itetului
R eprezentativ al Părințilo r în viața șco lii.
R ezultatele activitții cluburilo r și
cercurilo r insuficient pro m o vate în șco ală
și în afara șco lii.

8. N egoc ierea/
rezolvarea 
c on flic telor

Co nd ucerea șco lii s-a im plicat eficient în
id entificarea și so luțio narea uno r situații
co nflictuale care au  apărut între pro feso ri,
elevi-pro feso ri.

Info rm ațiile legate d e situațiile
co nflictuale existente la nivelul
co lectivelo r d e elevi nu  sunt înto td euna
cuno scute d e pro feso rii d iriginți, sau  d acă
sunt cuno scute, părinții nu sunt su ficient
co nsiliați pentru abo rd area ierarhică a
so luțio nării co nflictului.

B. CU R R ICU LU M
1. P roiec tare A u  fo st realizate d o cu m entele cad relo r

d id actice d e pro iectare a curricum ului.
A u  fo st elabo rate planificări pentru
co nsiliere și o rientare șco lară.
A  fo st co nstituită o ferta CDS pentru anul
șco lar 2021/2022 prin parcurgerea pașilo r

Nu to ate cad rele d id actice au  realizat
pro iectarea pe unități d e învățare.
Nu to ate cad rele d id actice au  elabo rat
planificările activitățilo r extrașco lare la
nivelul co lectivelo r și a co nsilierii
părințilo r.
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specifici pro ced urii interne.
Pro feso rii au  înto cm it pro iecte d id actice
pentru activitățile la care au  fo st asistați.

În elabo rarea o fertei d e activități
extrașco lare nu  a fo st realizată o  analiză d e
nevo i la nivelul șco lii și al co m unității.

2 . O rgan izare Organizarea activității d e pred are-învățare în
co nfo rm itate cu  schem ele prevăzute pentru
im plem entarea planurilo r cad ru  la to ate
nivelele/clasele.
Organizarea activității ed ucative șco lare și
extrașco lare.
Elevii au  fo st info rm ați în legătură cu
d esfășurarea evenim entelo r d e po pularizare
a o fertei ed ucațio nale a unitățilo r d e
învățăm ânt superio r.

Nu au  fo st o rganizate activități ed ucative
în Săptăm âna „Șco ala altfel” d in cauza
co ntextului im pus d e pand em ia COV ID
19.
Num ărul d e activități ed ucative
extrașco lare a scăzut în co ntextul
d esfășurării învățăm ântului în fo rm at
o nline (o cto m brie-începutul lunii m artie).
Nu a fo st m o nito rizată participarea
elevilo r la activitățile o nline d e pro m o vare
a o fertelo r ed ucațio nale ale unitățilo r d e
învățăm ânt superio r.

3. Con d uc ere 
op eraţion ală

A ctivități d e fo rm are și info rm are a cad relo r
d id actice în ved erea pro iectării și realizării
curricum ului la nivelul cated relo r/co m isiilo r
m eto d ice, cercurilo r ped ago gice, co nsiliilo r
co nsultative.
A u  fo st asigurate co nd ițiile pentru
d esfășurarea activității d id actice în sistem
o nline.
A  fo st co o rd o nat pro cesul d e pregătire
suplim entară a elevilo r pentru susținerea
Exam enului d e B acalaureat Națio nal.
A u  fo st asigurate co nd ițiile im puse d e
co ntextul epid em io lo gic pentru susținerea
Exam enului d e B acalaureat Națio nal.

Nu au  fo st o rganizate activități d e
info rm are și pregătire a elevilo r pentru
situații d e urgență.

4. Con trol/
evaluare

M o nito rizarea aplicării planurilo r cad ru.
M o nito rizarea evaluării elevilo r.

M o nito rizarea parcurgerii integrale a
curriculu m ului națio nal și a celui la d ecizia
șco lii nu  s-a realizat co erent.

5. Im p lic are/
p artic ip are

Cad rele d id actice s-au  im plicat respo nsabil
în realizarea curricum ului națio nal și a CDS.

Oferta CDS – puțin actualizată.

6. Form are/
d ezvoltare 

p rofesion ală

Participarea pro feso rilo r la cercuri
ped ago gice și pregătire ind ivid uală pentru
o re.
Participarea pro feso rilo r la fo rm ari pentru
d ezvo ltarea co m petențelo r d e evaluare la
exam enul d e bacalaureat.

Num ăr red us d e cad re d id actice care au
urm at cursuri pentru îm bunătățirea
co m petențelo r d e pred are-evaluare.

7. Form area 
grup urilor/
d ezvoltarea 
ec hip elor

A ctivitatea cad relo r d id actice d in co m isia
CEA C
Co lectivele d e cated ră au  co labo rat eficient
pentru o rganizarea activitățilo r
d em o nstrative

8. N egoc ierea/
rezolvarea 
c on flic telor

R ezo lvarea co nflictelo r d e interese printr-o
încad rare asu m ată la nivelul co lectivelo r d e
cated ră.

C. R ES U R S E U M AN E
1. P roiec tare A u  fo st elabo rate preved eri privind  

d ezvo ltarea resurselo r u m ane.
2 . O rgan izare S-a pro ced at la încad rarea cu  perso nal 

d id actic în co nfo rm itate cu  legislaţia în 
Organizarea activității d e info rm are a
elevilo r referito r la o ferta ed ucațio nală a
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vigo are.
A  fo st asigurată co labo rarea cu  instituțiile 
abilitate  în ved erea aplicării și respectării 
no rm elo r d e sănătate și securitate în m uncă.

d iferitelo r facultăți se d esfășo ară la
pro punerea facultățilo r și nu  perm ite
înto td eauna o rganizarea eficientă a
participării elevilo r la aceste activități în
funcție d e interese și o pțiuni.

3. Con d uc ere 
op eraţion ală

A u  fo st asigurate co nd iții co respunzăto are
pentru valo rificarea eficientă d e către
resursele u m ane a resurselo r d ispo nibile.
A  fo st co o rd o nată activitatea d e trecere a
no telo r în catalo age și d e încheiere a situației
șco lare a elevilo r d e către cad rele d id actice. 

Nu  a fo st co ntro lată efectiv activitatea d e
pred are-învățare d erulată o nline d e către
cad rele d id actice.

4. Con trol/
evaluare

A  fo st m o nito rizată prezența și activitatea 
perso nalului prin co nd ică și fo ile co lective 
d e prezență.
A  fo st evaluată activitatea perso nalului 
d id actic, d id actic auxiliar pentru anul șco lar 
2020/2021.
Perso nalul d id actic d e pred are a fo st apreciat
la inspecţiile pentru o bţinerea grad elo r
d id actice.
A  fo st m o nito rizată activitatea perso nalului
unității  în aco rd  cu  atribuțiile prevăzute în
fișa po stului.
A ctivitatea d e m o nito rizare a activității d e
pred are-învățare în sistem  o nline s-a realizat
săptăm ânal.

Deficiențe în co m pletarea co nd icii d e
prezență la term en d e către to ate cad rele
d id actice.

5. Im p lic are/
p artic ip are

Perso nalul a fo st stim ulat să participe la
luarea d eciziilo r.
Cad rele d id actice și elevii s-au  im plicat în
acțiuni d e vo luntariat.
Participarea  cad relo r d id actice la pro iecte,
sesiuni ştiinţifice o rganizate cu  d iverse
prilejuri d e către ISJ, CCD, M E.
To ate catego riile d e perso nal au  fo st
info rm ate în legătură cu  sarcinile d e lucru  și
no utățile legislative.

Im plicarea d iferențiată a perso nalului
d id actic în înd eplinirea atribuțiilo r și
respo nsabilitățilo r ce le revin.

6. Form are/
d ezvoltare 

p rofesion ală

A  fo st facilitată participarea cad relo r
d id actice la  activitățile cercurilo r
ped ago gice și la alte fo rm e d e perfecțio nare.
A u  fo st susținute inspecții d e către pro feso rii
înscriși în ved erea o bținerii grad elo r
d id actice.

Participarea perso nalului la cursuri d e
fo rm are și d ezvo ltare pro fesio nală.

7. Form area 
grup urilor/
d ezvoltarea 
ec hip elor

A  fo st încurajată co m unicarea  d eschisă în 
cad rul co lectivului și co m partim entelo r 
funcțio nale.
Există în șco ală echipe d e lucru  cu  expertiză
pe anu m ite pro blem e.

8. N egoc ierea/
rezolvarea 
c on flic telor

R ezo lvarea rapid ă, transparentă şi eficientă a
co nflictelo r cu  sau  între co pii şi cad re
d id actice şi ned id actice, între cad re d id actice
şi ned id actice, între părinţii elevilo r şi şco ală
etc.

M anifestarea uno r nem ulțum iri ale
părințilo r legate d e perfo rm area uno r cad re
d id actice încad rate la d iscipline d e pro fil.
Nem ulțum iri ale elevilo r legate d e m o d ul
d e no tare și încheiere a m ed iei în perio ad a
învățării o nline.

D . R ES U R S E M AT ER IALE ȘI FIN AN CIAR E
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1. P roiec tare A u  fo st înto cm ite d o cu m entele legale privind
m anagem entul financiar pentru anul 2020
(pro iectul d e buget şi planul d e achiziţii şi
d o tare al unităţii şco lare).

Înto cm irea d e  pro iecte  pentru atragerea
surselo r d e finanţare.
Id entificarea d e surse co m plem entare d e
auto finanțare.

2 . O rgan izare  Cred itele bugetare au  fo st angajate și
utilizate în lim ita şi cu  d estinaţia apro bată
prin bugetul pro priu.
 R epartizarea bugetului prim it a fo st făcută
co nfo rm  legii, pe capito le şi artico le
bugetare.

3. Con d uc ere 
op eraţion ală

A  fo st realizată execuţia bugetară.
A sigurarea transparenței activității d e
gestio nare a finanțelo r șco lii.
A u  fo st alo cate bursele și celelalte fo rm e d e
ajuto r pentru elevi.
A  fo st d eco ntată naveta angajațilo r și a
elevilo r.
A u  fo st făcute d em ersuri pentru respectarea
no rm elo r d e igienă şco lară, d e pro tecţie a
m uncii.
A u  fo st asigurate m aterialele și co nd ițiile d e
d esfășurare a activității unității în co ntextul
im pus d e m anifestarea pand em iei COV ID-
19.

4. Con trol/
evaluare

A  fo st încheiat exerciţiul financiar pentru
anul 2020 și a fo st evaluat grad ul d e realizare
a planului d e achiziţii şi d e utilizare a
fo nd urilo r extrabugetare.

5. Im p lic are/
p artic ip are

A u  fo st încheiate co ntracte d e închiriere,
co nfo rm  legislaţiei în vigo are, pentru  a
o bţine venituri extrabugetare.

Nu au  fo st stabilite legaturile necesare
pentru accesarea uno r pro iecte cu  finanțare
Euro peană.

6. Form are/
d ezvoltare 

p rofesion ală

Susținerea financiară a nevo ii d e fo rm are a
perso nalului.

7. Form area 
grup urilor/
d ezvoltarea 
ec hip elor

A u  fo st stabilite și repartizate atribuții
specifice pentru  perso nalul d in
co m partim entele secretariat, financiar și
ad m inistrativ.

A sigurarea fo rm ării specifice şi a
co nsultanţei pentru perso nalul financiar şi
d e ad m inistraţie.

8. N egoc ierea/
rezolvarea 
c on flic telor

A u  fo st nego ciate cele m ai bune co nd iţii
financiare pentru execuţia bugetară.

E. D EZV O LT AR E ȘI R ELAȚII CO M U N IT AR E
1. P roiec tare A u  fo st pro iectate o  serie d e activități

ed ucative.
A u  fo st încheiate parteneriate și aco rd uri d e
co labo rare cu  instituții d in co m unitatea
lo cală și cu  agenți eco no m ici.

Info rm area tuturo r catego riilo r şi
interesate în legătură cu  activitatea unităţii
şco lare.

2 . O rgan izare Co labo rarea cu  auto rităţile lo cale în ceea ce
priveşte repartizarea şi utilizarea fo nd urilo r
pentru funcţio narea, întreţinerea şi repararea
unităţilo r şco lare.

3. Con d uc ere 
op eraţion ală

Co nd ucerea șco lii pro m o vează o  im agine
favo rabilă a co legiului în co m unitatea lo cală

Nu au  fo st accesate fo nd uri d in pro iectele 
euro pene.
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și m anifestă receptivitate faţă d e pro blem ele
co m unităţii.

4. Con trol/
evaluare

A u  fo st m o nito rizate pro iectele d erulate d e
către șco ală cu  alte șco li, o rganizații,
instituții

M o nito rizarea încheierii parteneriatelo r și
evid ența d o cu m entelo r d e co labo rare

5. Im p lic are/
p artic ip are

Oferirea cad rului lo gistic (spaţii, aparatură,
expertiză, co nsultanţă etc.) pentru
pro gram ele şi activităţile co m unitare.

Im plicare red usă a părințilo r în viața șco lii.

6. Form are/
d ezvoltare 

p rofesion ală

Co nsultarea o rganizaţiilo r sind icale în
pro cesul d ecizio nal şi în rezo lvarea
pro blem elo r perso nalului.

Puține activități d e fo rm are d esfășurate în
cad rul co m isiei m eto d ice a pro f. d iriginți
în cursul sem estrului.

7. Form area 
grup urilor/
d ezvoltarea 
ec hip elor

A  fo st no m inalizată co m po nența echipei d e
pro m o vare a im aginii co legiului.

Nu au  fo st încheiate parteneriate cu  șco lile
pentru d erularea activității d e pro m o vare a
o fertei ed ucațio nale pentru anul
2020/2021.

8. N egoc ierea/
rezolvarea 
c on flic telor

S-a îm bunătățit co m unicarea cu  
reprezentanții ad m inistrației lo cale.
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1.2 .M an agem en tul resurselor um an e
1.2 .1. S ituaţia resurselor um an e la sfârșitul an ului şc olar 2 02 0/2 02 1 (p erson al)

La sfârşitul anului șco lar 2020/2021, situaţia resurselo r u m ane d e la Co legiul „Națio nal
Eud o xiu H urm uzachi” este urm ăto area: 

- perso nalul d id actic, d id actic auxiliar şi ned id actic înd eplineşte co nd iţiile d e stud ii şi
vechim e prevăzute d e legile în vigo are;

- în unitate au  funcțio nat 56  d e cad re d id actice d intre care 45 titulari, 5 suplinito ri, 6  cad re
d id actice încad rare la plata cu  o ra;

- num ărul to tal d e no rm e a fo st d e 6 4,96  (co m parativ cu  6 5,7 2 în anul șco lar preced ent), d in
care 51,96  pentru perso nal d id actic (co m parativ cu  52,7 2 în anul șco lar preced ent), 7  pentru
perso nalul d id actic auxiliar și 6  pentru perso nalul ned id actic;

- sub aspectul pregătirii pro fesio nale la nivelul perso nalului d id actic titular se rem arcă
po nd erea rid icată a cad relo r d id actice cu  grad ul d id actic I (37 , ceea ce reprezintă  82,22%
d in nu m ărul to tal d e cad re d id actice titulare), cu  grad  d id actic II (5, ceea ce reprezintă
11,11%  d in nu m ărul d e cad re d id actice titulare), co lectivul includ e 7  cad re d id actice cu
titlul d e d o cto r (15,5%  d in to talul cad relo r d id actice încad rate ca titulari), 3 d o cto ranzi
(7 ,31% ).

A ceste cifre ind ică un grad  rid icat d e fo rm are pro fesio nală al co lectivului pro feso ral și
co nstituie unul d intre punctele tari al activității d esfășurate în cad rul co legiului care asigură
prem isa im plem entării, cu  succes, a o fertei ed ucațio nale a șco lii.

Evaluarea activităţii perso nalului d id actic, d id actic auxiliar şi ned id actic a d eterm inat
aco rd area d e către Co nsiliul d e A d m inistraţie a calificativului fo arte bine pentru 100%  d in
perso nal pentru activitatea d esfășurată în anul șco lar anterio r, respectiv în anul calend aristic 2019
pentru perso nalul ned id actic, nu  au  fo st înregistrate abateri d isciplinare în rând ul perso nalului.

La sfârşitul anului şco lar 2020/2021, situaţia resurselo r u m ane d e la Co legiul „Națio nal
Eud o xiu H urm uzachi” este urm ăto area:

P erson al T O T AL T itulari S up l. P l. ora D r. M aster
Cad re d id actice 56 45 5 6 - 6
Gr.I 44 37 2 5 7 5
Gr. II 5 5 0 0 - -
Definitivat 4 3 0 1 0 1
Debutanți 3 0 3 0 - 0
Did actic auxiliar 7 7 0 0 - 0
Pers.ned id actic 6 6 0 0 0 0

T O T AL GEN ER AL: 69 58 6 8 7 6

P erson al D ebutan ți D efin itivat Gr. II Gr. I D r.
1* 5 3 1 - 1 1
5* 10 - 1 - - -
10* 15 - 1 4 5 2
15* 20 - - 1 8 -
20* 25 - - - 10 2
Peste 25 ani - 1 - 20 2
T O T AL GEN ER AL: 3 4 5 44 7
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AN ALIZA S W O T
R esurse um an e – p rofesori

PUNC TE TA RI PUNC TE SL A B E
 Grad ul d e aco perire cu  perso nal

d id actic calificat este d e 100%
 Nivelul d e fo rm are a cad relo r este

rid icat
 Interesul rid icat m anifestat d e

m ajo ritatea cad relo r d id actice pentru
perfecţio nare științifică și m eto d ică
(d o cto rat, grad e d id actice, activităţi
m eto d ice la nivel jud ețean și zo nal)

 Includ erea cad relo r d id actice în
structuri d e înd rum are și co ntro l d e la
nivel jud ețean și națio nal 

 Im plicarea respo nsabilă a pro feso rilo r
în activitatea d id actică și d e pregătire
a elevilo r pentru exam enele națio nale
și d e ad m itere în învățăm ântul
superio r

 Co labo rarea între m em brii uno r
cated re în beneficiul perfo rm anței
șco lare 

 V alo rificarea m o d estă în pro cesul d id actic a
rezultatelo r participării la d iferite fo rm e d e
perfecțio nare și d ezvo ltare pro fesio nală

 Existența uno r co ntraste m ari între
pro feso ri în ceea ce privește im plicarea
efectivă în viața șco lii

 Co stul rid icat al fo rței d e m uncă

O PO RTUNITĂȚI A M ENINȚĂRI
 A cces facil la d iferite tipuri d e

resurse ed ucațio nale, în special a
celo r d in m ed iul o n-line

 Oferta d iversificată d e fo rm are
existentă la nivel jud ețean și
națio nal

 Existenţa unei unități d e învățăm ânt
superio r în jud eț care po ate gestio na
perfecțio narea prin grad e d id actice

 A ccentuarea intereselo r și nevo ilo r
ind ivid uale în rapo rt cu  trebuințele șco lii

 Dificultăți în gestio narea d e către pro feso ri a
uno r sarcini d in d o m enii d e co m petență care
nu sunt aco perite în fo rm area inițială 

 M anifestarea uno r co nflicte legate d e
acceptarea auto rității la d iferite nivele 
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1.2 .2 . S ituația resurselor um an e și a ofertei ed uc ațion ale la fin alul an ului șc olar 2 02 0/2 02 1,
c om p arativ c u situația d in  2 018/2 019 și 2 019/2 02 0
Evoluția ofertei educaționale și a numărului de elevi pe specializări

N R . CLAS E ȘI ELEV I P ER  N IV EL D E S T U D IU N R .
CR T

.
N IV EL S P ECIALIZAR E 18/19 TO TA L 19/20 TO TA L 20/21 TO TA L

N ivel liceal (filiera teroretică, profil real și umanist)
M atem atică info rm atică
intensiv info  1 1 1

M atem atică info rm atică
intensiv engleză 1 1 1

Științe ale naturii 2 2 2
Științe so ciale 1 1 1
Știinte șo ciale 
intensiv engleza 1 1 1

1 a IX -a

Filo lo gie int. fr/germ . 1

200

1

1 96

1

204

M atem atică info rm atică
intensiv info  1 1 1

M atem atică info rm atică
intensiv engleză 1 1 1

Științe ale naturii 2 2 2
Științe ale naturii int.
Germ /Franceză 1 - -

Științe so ciale 2 1 1
Știinte șo ciale 
intensiv engleza 1 1 1

2. a X -a

Filo lo gie int. fr./germ ană 1

206

1

222

1

224

M atem atică info rm atică
intensiv info  1 1 1

M atem atică info rm atică
intensiv engleză 1 1 1

Științe ale naturii 3 1 2
Științe ale naturii int.
Germ /Franceză - 1 -

Științe so ciale 1 2 1
Știinte șo ciale 
intensiv engleza 1 - 1

3. a X I-a

Filo lo gie int. fr./germ ană 1

241

1

21 2

1

222

M atem atică info rm atică
intensiv info  1 1 1

M atem atică info rm atică
intensiv engleză 1 1 1

Științele naturii 3 3 1
Stiințele naturii intensiv
germ ană/franceză 1

Științe so ciale 1 1 2
Știinte șo ciale 
intensiv engleza 1 1 -

4.  a X II-a

Filo lo gie
Intensiv franceză/germ ană 1

236

1

241

1

21 2

N ivel gimnazial
5. a V -a 1 23
T O T AL 30 883 2 9 881 2 9 885
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Elevi in c luși în  p rogram e d e sp rijin  fin an c iar

B urse 2019/2020
Sem estrul I Sem estrul II

M erit   Perfo rm anţă B o ală V enit 
red us

Orfan 
am bii 
parinti

M erit Perfo rm anţă B o ală V enit 
red us

Orfan 
am bii 
părinți

a) 7
b) 48

12 5 2 1 a) -9
b) -49

12 9 0 1

B ani d e liceu
To tal: 124 elevi (14,23% )

B urse 2020/2021
Sem estrul I Sem estrul II

M erit   Perfo rm anţă B o ală V enit 
red us

Orfan 
am bii 
parinti

M erit Perfo rm anţă B o ală V enit 
red us

Orfan 
am bii 
părinți

a) - 12
b) - 16

3 4 0 0 a)-
b) -398

4 4 0 1

B ani d e liceu
To tal: 112 elevi (14,23% )

Față d e anul șco lar 2019/2020, se po ate sublinia o  creștere ușo ară a nu m ărului  to tal d e
elevi d e la 87 1 la 885, în co nd ițiile m enținerii filierei, pro filelo r real și u m anist și a specializărilo r
aso ciate acesto r pro file (s-a renunțat la intensivul d e lim bă străină pentru clasele cu  specializarea
științe ale naturii). A cest fapt este un punct tare atunci când  analizăm  nu m ărul d e elevi/clasă și
po sibilitatea creșterii calității pro cesului d e pred are-învățare, d ar și o  am enințare atunci când
finanțarea/elev este rapo rtată la necesitățile financiare ale co legiului, aso ciate grad ului rid icat d e
pro fesio nalizare a perso nalului d id actic încad rat.

De asem enea, se co nstată o  ușo ară scăd ere a nu m ărului d e burse d e perfo rm anță în prim ul
sem estru al anului șco lar 2020/2021 față d e 2019/2020 ca rezultat al anulării
o rganizării/d esfășurării o lim piad elo r șco lare la to ate nivelele în co ntextul m anifestării pand em iei
COV ID. În schim b, se rem arcă o  crștere substanțială a nu m ărului d e elevi care au  o bținut burse d e
m erit în al d o ilea sem estru, ca urm are a suplim entării fo nd urilo r d e burse d e către M E. Nu m ărul d e
elevi care au  prim it sprijin financiar prin pro gram ul națio nal „B ani d e liceu” a scăzut față d e sem . I
al anului preced ent d e la 124 la 112 (12,6 5%  d in nu m ărul to tal d e elevi).

Dem ersurile pentru intro d ucerea unui no u  nivel d e șco larizare (gim nazial) în cad rul
co legiului a prim it răspuns favo rabil, astfel, prin H o tărârea nr. 27 /17 .12.2019 a Co nsiliului
A R A CIP s-a aco rd at C.N.E.H . auto rizarea pro vizo rie a nivelului gim nazial, în 2020 a fo st
co nstituită o  clasă a V -a, cu  22 d e elevi.
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II. AN ALIZA ACT IV IT ĂȚII D ES FĂȘU R AT E LA N IV ELU L CO M P AR T IM EN T ELO R
FU N CȚIO N ALE

2 .1. An aliza ac tivității c om p artim en tului sec retariat:
La nivelul co m partim entului secretariat, în o rganigram a liceului, sunt aso ciate urm ăto arele

po sturi: secretar șef, secretar, biblio tecar, inginer d e sistem , labo rant.

2 .1.1. Ac tivitatea d e sec retariat
 Înto cm irea planificării calend aristice (anuală și sem estrială) a activitățilo r d in

co m partim entul secretariat;
 Înto cm irea d o sarelo r pentru perso nalul no u  venit în unitate, a fișelo r po stului și d eciziilo r 

d e încad rare la începutul anului șco lar;
 Elabo rarea co ntractelo r d e m uncă, d eciziilo r d e încad rare;
 Co m pletarea R egistrului d e Evid ență a Salariațilo r (fo rm at electro nic) și transm iterea la 

ITM , o ri d e câte o ri se înto cm esc sau  încetează co ntractele ind ivid uale d e m uncă sau  apar
m o d ificări ale acesto ra;

 Înto cm irea și ținerea evid enței co nced iilo r d e o d ihnă ale perso nalului încad rat;
•    Înto cm irea d eciziilo r co m isiilo r d e lucru;
 Înto cm irea statelo r d e plată pentru exam ene națio nale;
 Înto cm irea şi transm iterea la term enele stabilite, situaţiile statistice şco lare
 A ctivitate d esfășurată în cad rul Co m isiei d e aco rd are a B urselo r șco lare, into cm eşte 

d o sarele elevilo r, iar d upă apro barea acesto ra d e către co m isie, înto cm ește statele d e 
plată;

 R ed actarea co respo nd enţei şco lare.
 A sigurarea o ptim ă a interfeței d intre șco ală și beneficiar (perso nal d id actic, d id actic 

auxiliar și ned id actic) ca o biectiv general;
 Co relarea și im plem entarea activitățilo r co m partim entului co nfo rm  planului m anagerial 

al instituției;
 Pro curarea, păstrarea și cuno așterea d o cu m entelo r privind  legislația șco lară (legi, 

ho tărâri, o rd ine, regulam ente, instrucțiuni, ad rese);
 utilizarea TIC la înto cm irea d o cu m entelo r șco lare;
 A ctualizarea bazei d e d ate a șco lii în ceea ce privește d o cu m entele șco lare;
 Înto cm irea situațiilo r so licitate d e către ISJ, Prim ăria M unicipiului R ăd ăuți și celelalte 

unități d e învățăm ânt;
 Co labo rarea cu  co nd ucerea șco lii în elabo rarea d o cu m entelo r șco lare și asigurarea 

circuitului d o cu m entelo r în co nd iții o ptim e;
 Păstrarea perm anentă a legăturii cu  ISJ Iași, unitățile d e învățăm ânt d in cad rul jud ețului;
 Dispo nibilitatea la sarcini cât și o perativitatea în înd eplinirea lo r;
 R espectarea o rd inii și d isciplinei la lo cul d e m uncă, a no rm elo r d e pro tecția m uncii, d e 

PSI pentru to ate tipurile d e activități d esfășurate în cad rul unității d e învățăm ânt.
 A sigurarea relațiilo r cu  publicul în tim pul pro gram ului d e serviciu, co ntinuitatea 

activității co m partim entului secretariat pe to ată perio ad a zilei, cu  to t ce im plică aceasta: 
eliberare d o cu m ente, furnizare info rm ații, efectuarea d iferitelo r situații cerute atât d e 
co nd ucerea unității cât și d e ISJ și interm ed ierea co m unicării între șco ală și beneficiarii 
ei;
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 Înm atricularea tuturo r elevilo r no i veniți la unitatea no astră în registrul m atrico l, o perarea
transferurilo r celo r veniți sau  plecați în catalo age si in SIIIR .

 Face parte d in co m isia pro gram ului ”B ani d e liceu” și co m isia cu  naveta elevilo r;
 Înto cm irea şi transm iterea la term enele stabilite, situaţiile statistice şco lare;
     Co ntribuirea specifică la o rganizarea şi d esfăşurarea exam enelo r d e bacalaureat și  a 

pro belo r d e aptitud ini, co rigenţe, d iferenţe, etc. ;
     R ealizarea o peraţiunilo r necesare eliberării actelo r d e stud ii : co m pletarea registrelo r 

m atrico le si a catalo agelo r d e la exam enele d e abso lvire, a atestatelo r pro fesio nale, a 
certificatelo r d e abso lvire, o bţinerea tim brului  sec, etc.;

 Co ntribuirea la o rganizeaza o lim piad elo r şco lare, pe şco ală sau  pe ju d eţ, când  acestea se
d esfăşo ară în Co legiu, prelucrează şi transm ite rezultatele pe licee în cazul o lim piad elo r pe
jud eţ;

 Organizarea începutul anului şco lar prin into cm irea listelo r pe clase, cu  d iriginţii
respectivi;

 Operarea tuturo r situaţiilo r cu  elevii în SIIIR ;
Înto cm irea registrului d e  înscriere a elevilo r și reactualizarea perm anent;

 Înm atricularea elevilo r no u  veniți (cf. cererilo r d e transfer apro bate), rezo lvarea
co respo nd enței privind  m ișcarea elevilo r ;

 Pro curarea, co m pletarea, eliberarea şi  evid enţa actelo r d e stud ii;
 Co m pletarea fişele m atrico le, catalo agelo r d e co rigenţă 
 Co m pletarea situaţiilo r statistice ale elevilo r şi claselo r la începutul anul şco lar şi la 

sfârşitul sem estrelo r pe baza d atelo r înregisatrate în pro cesul verbal al co nsiliului 
pro feso ral;

 Înto cm irea d o sarele pentru elevii înscrişi la B A CA LA U R EA T şi punerea la d ispo ziţia 
co m isiei, d upă ce au  fo st verificate şi apro bate d e d irecto rul unităţii şco lare;

 În co ncluzie am  prezentat pe scurt și în linii m ari activitatea pe care am  d esfașurat-o  
(serviciul secretariat), activitate d iversă și vastă ca vo lu m  d e m uncă, achitând u-ne în m o d  
co nstant d e to ate sarcinile atît d in fișa po stului cat și cele suplim entare cu  serio zitate, 
eficiență , pro m ptitud ine și co rectitud ine încercând  d e fiecare d ată să fim  la înălțim ea 
so licitărilo r și pro vo cărilo r d e to t felul.

 COM U NICA R EA  INTR A  ȘI INTER INSTITU ȚIONA LĂ
 cu  to ate cad rele d id actice d e la to ate fo rm ele d e învățăm ânt;
 cu  alte co m partim ente: co ntabilitate, ad m inistrativ, lid er sind icat unitate, ;
 I.S.J., Suceava, Prim ărie, A NA F,  to ate instituțiile d e învățăm ânt etc.

În perio ad a analizată s-au  rem arcat unele d ificultăți legate d e gestio narea d atelo r –
rapo artele/situațiile so licitate d e secretariat pro feso rilo r/pro feso rilo r d iriginți nu au  fo st pred ate la
tim p și d e m ulte o ri au  fo st inco m plete, neputând  fi realizate, în term en util, d iagno zele necesare.

2 .1.2 . Ac tivitatea in gin erului d e sistem  
A ctivitatea s-a d esfășurat în co nco rd anță cu  cerințele fișei po stului, au  fo st co nstituite în

term en bazele d e d ate co respunzăto are pentru Pro gram ul B ani d e liceu, baza SIIR , d l. inginer a
d esfășurat activități și în sensul rem ed ierii d efecțiunilo r și pregătirii labo rato arelo r d e info rm atică
pentru o rele d e TIC și info rm atică și pentru susținerea exam enului d e ECDL și d e elabo rare a uno r
centralizato are în Go o gle Do cs pentru co m pletarea uno r situații și pentru o  m o nito rizare facilă a
activității d esfășurate în sistem  o nline d e către cad rele d id actice.
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2 .1.3. Ac tivitatea bibliotec ii
D-na A nd reea Cio bara, angajată ca biblio tecară, a d esfășurat activități specifice d e

d o m eniului: 
Ac tivităţi c u c arac ter p erm an en t:

 reactualizarea perm anentă a info rm aţiilo r d e la avizierul biblio tecii;
 analiza m o d ului în care co lecţiile d e publicaţii (prin num ărul şi structura lo r tem atică)

răspund  cerinţelo r beneficiarilo r;
 gestio narea m anualelo r; înto cm irea listei necesarului d e m anuale, d istibuirea și preluarea

acesto ra d e la elevi și d iriginți;
 co m pletarea curentă, înregistrarea şi o rganizarea publicaţiilo r;
 stud ierea grad ului d e circulaţie a d iferitelo r catego rii d e publicaţii;
 asigurarea perm anentă şi m o d ernizarea aparatului biblio grafic info rm aţio nal: verificarea şi

ad ucerea la zi a catalo agelo r biblio tecii;
 alcătuirea uno r biblio grafii, fişiere, catalo age, d o sare pe d iferite tem e şi capito le ale

pro gram elo r şco lare;
 înto cm irea d e liste d e titluri ale cărţilo r recent achiziţio nate etc.;
 co ntinuarea activităţii d e clasificare a vo lu m elo r d in biblio tecă în funcţie d e sistem ul

Clasificării Zecim ale U niversale (CZU );
 îm prum utul cărţilo r la d o m iciliul elevilo r şi în sala d e lectură (spaţiul am enajat în incinta

biblio tecii);
 analiza intereselo r d e lectură ale elevilo r şi gruparea acesto ra în funcţie d e particularităţile

lo r (elevi care au  d ificultăţi la anu m ite d iscipline ; citito ri cu  preferinţe unilaterale,
speciale ; citito ri fără nici un sistem  d e lectură ; citito ri superficiali, citito ri pasio naţi d e
lectură etc.); m ăsuri preco nizate pentru o rientarea şi ed ucarea lecturii acesto ra; po trivit
cerinţelo r pro cesului instructiv – ed ucativ şi ţinând  seam a d e particularităţile d e vârstă, d e
pregătirea şi d e interesele ind ivid uale ale acesto ra (d iscuţii cu  caracter d e reco m and are la
îm pru m utul cărţilo r, co nvo rbiri d espre cărţile citite, înto cm irea d e liste şi planuri generale
şi ind ivid uale d e lectură etc.);

 fam iliarizarea elevilo r privind  utilizarea eficientă a co lecţiilo r şi serviciilo r o ferite d e
biblio tecă, no rm ele d e îm pru m ut și d e co nsultare a publicațiilo r; înd rum area în fo lo sirea
catalo agelo r și a lucrărilo r d e referință, în selectarea lucrărilo r care le sunt necesare;

 acțiuni d e po pularizare a cărțilo r și a biblio tecii;
 no m inalizarea m o d alitățilo r și a acțiunilo r d e antrenare a elevilo r în activitățile d e

biblio tecă;
 precizarea perio ad elo r d e inventariere/verificare, reco nd ițio nare și casare a publicațiilo r;
 pro blem e ad m inistrativ – go spo d ărești etc.

    Ac tivități d esfășurate în  an ul șc olar 2 02 0/2 02 1
 SEPTEM B R IE –OCTOM B R IE – M anuale/Șco lare / fișe d e lectură. R egistre, etc
 -R ealizarea claselo r pe classro o m  pentru elevii sco lii;
 23.09.2021 – Curs-  Digitizarea şi biblio teci d igitale – A B R - Zo o m ;
 25.09.2020 - Șed inta d e lucru  biblio tecarii șco lari m eto d isti Suceava 25.09.2020
 6 .11.2020 - activitatea m eto d ică  d in cad rul Cercului ped ago gic al biblio tecarilo r şco lari/

pro feso rilo r d o cu m entariști/respo nsabililo r biblio teca șco lară/CDI cu  tem a: B iblio teca
șco lară virtuală ca resursă d e e-co ntent /resurse critice pentru pro cesul ed ucațio nal m o d ern.
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 18.11.2020- co lectare d ate - S up ort ac tivități d id ac tic e în  on lin e. P roiec t CCD  – IȘJ
 20.11.2020 – W EB INA R  -  „Cum  gestio năm  schim bările ad use d e pand em ia d e COV ID-

19”,  întâlnire o nline cu  Nico leta Fo tiad e, ed ucato r m ed ia și președ inte M ed iaw ise S o ciety
– zo o m ;

 23.11.2020 W ebinar: R epere actuale în activitatea biblio tecarilo r șco lari și a
respo nsabililo r CDI. A specte practice ale activității o n-line – zo o m ;

 7 -13.12.2020- activități ,,Salvați co piii”!
 18.12.2020- participare activitate- M igrația – pro vo cări și so luții;
 15.01.2021 – respo nsabil pe unitate cu  înregistrarea și gestio narea d atelo r pe platfo rm a d e

vaccinare;
 29.01.2021 - Co lo cviile biblio tecarului șco lar", ed iția I – Zo o m ;
 26 .02.2021 - SER IA  DE M INI-CONFER INȚE „M o d elarea viito rului biblio tecilo r șco lare

/ CDI-urilo r: d e la 2.0 la 3.0” - invitat Pro f. d r. Elena Tîrzim an, Departam entul d e Științe
ad m inistrative - Facultatea d e Litere, U niversitatea d in B ucurești;

 15.03.2021 – activitate – Ziua Po eziei;
 26 .03.2021 – a II-a ed iție a Co lo cviului ed ucațio nal „R epere actuale în activitatea

biblio tecarilo r șco lari și a respo nsabililo r CDI”;
 2.04.2021 -  Cercul m eto d ic al biblio tecarilo r șco lari /pro feso rilo r d o cu m entariști, pe

sem estrul al II-lea, d esfășurat d e Șco ala Gim nazială nr. 1 B o gd ănești.
 14.04.2021 – Curs  ,,Strategii d e co m unicare și relații publice pentru biblio teci”;
 3.06 .2021 – secretar co m isie Co ncursul d e recitare a lirici em inesciene ,,La Putna”;
 4-6 .06 .2021 – Curs  -Lio ns Quest invatarea so cio -em o tio nală;
 16 -18.06 .2021 -  M em bru  Co m isia națio nală d e evaluare a echipelo r d e elevi calificate la

faza națio nală a Festivalului-co ncurs ”CDId ei în cărți”, ed iția a V I-a;

 S up lim en tarea fon d ului d e c arte 
Ca în fiecare an, biblio teca urm ărește  achizițio narea d e no i vo lu m e pentru  fo nd ul

biblio tecii, pentru a suplini num ărul uno r titluri so licitate d e  către elevi, d ar și înlo cuirea uno r
vo lu m e care sunt d eterio rate .
 Fo nd ul d e carte, în anul  șco lar 2020/2021,  a crescut cu  81 vo lu m e, în valo are d e 2 .887 lei,
achizițio narea acesto r vo lu m e s-a realizat d in bugetul lo cal, ajungând  la 2 8. 308 vo lu m e.

S ituaţia statistic ă:
N um ăr total elevi                                                872
Num ăr d e citito ri:                                                 831

         Din care:                          - elevi:                  7 54
                                                  - cad re d id actice:    45
                                                  - alte catego rii:       23

Nu m ăr d e vo lu m e existente în biblio tecă:      28.308
Num ăr d e vo lu m e eliberate :                           4802
Num ăr d e vizite la biblio tecă :                        397 4

I. Ind icele d e structură:
7 54/831= 0,90%  elevi
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            45/54  = 0,83  (  83% ) cad re d id actice
II. Ind icele d e lectură:

4802/7 54= 6 ,36  vo l. eliberate per elev
III.Ind icele d e circulaţie:

397 4/28.308* 100 = 14 vizite/zi
IV .Ind icele d e frecvenţă:

4802/7 5 (zile lucrăto are) =6 4 ( m ed ia citito r pe zi)

P rop un eri p en tru îm bun ătățirea ac tivității d e bibliotec ă
B iblio teca pro pune urm ăto arele:

 inițierea unui pro iect în șco ala în co labo rare cu  pro feso rii d e TIC, pentru fo rm area uno r
grupe d e elevi care să ajute la intro d ucerea vo lu m elo r d in bilio tecă, pe platfo rm a
info rm atică d e biblio tecă – E-B IB LIOPH IL;

 schim barea lo cației în care sunt d epo zitate m anualele șco lare, d eo arece m ed iul este
im pro priu pentru păstrarea acesto ra în co nd iții o ptim e, iar spațiul insuficient, o d ată cu
prim irea m anualelo r pentru clasele a X I-a și a X II-a;

 co labo rarea cu  m ai m ulți pro feso ri pentru d esfășurarea uno r pro iecte realizate în liceu;
 A chiziții:
 un vid eo pro iecto r pentru vizio narea d e film e și d o cu m entare isto rice care se află în

inventarul biblio tecii, d ar și pentru d esfășurarea uno r activități m ai restrânse;
 buget m ai m are pentru achiziții d e carte, nu m arul m are d e elevi și cereri pentru nu m ărul 

vo lu m elo r d in biblio grafia șco lară, este m ult m ai m are d ecât cele care sunt in fo nd ul 
biblio tecii;

2 .1.4. Ac tivitatea laboran tului
Dna Iso pescu  Larisa a d esfășurat pe parcursul anului activități specifice m uncii d e

labo rant, d e gestio nare a arhivei unității șco lare, d e inventariere a patrim o niului șco lii,  precu m  și
alte activități cuprinse în fișa po stului.

În calitate d e labo rant, pe parcursul anului șco lar 2020/2021, d o am na Iso pescu  Larisa a
d esfășurat activităti specifice d e labo rato r și activități curpinse în fișa po stului d upa cu m  urm ează:
 co m pletarea co nd icii pentru cad rele d id actice; gestio narea catalo agelo r șco lare (d eschis și

închis);
 pregatirea lucrărilo r d e labo rato r, pentru fizică, bio lo gie, chim ie, d upă o rar;
 pregătirea m aterialelo r d id actice pentru fizică, bio lo gie, chim ie;
 participare la d esfășurarea experim entelo r;
 reco nd itio narea planșelo r, atlase bio lo gice;
 d epo zitarea co recta a m aterialelo r inflam abile, a substantelo r chim ice în labo rato r;
 asigurarea respectării no rm elo r d e pro tecția m uncii și paza co ntra incend iilo r în

labo rato arele d e fizică, chim ie, bio lo gie
 asigurarea respectării regulilo r d e PM  si NTS  în labo rato are;
 înto cm irea fișelo r d e PM  si PSI ;
 înto cm irea d o sarelo r pentru Precurso ri;
 co m pletarea caietelo r pentru lucrări d e labo rato r pentru cele trei d iscipline:fizica, chim ie,

bio lo gie.
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În cursul anului șco lar au  fo st realizate un nu m ar 20  lucrari d e labo rato r la bio lo gie,8
la fizică, 18 la chim ie si a fo st pregătit m aterial la clasă pentru un nu m ar d e 57  o re d e  bio lo gie.

2 .1.5. Arhiva C.N . „E. Hurm uzac hi”
 Evid enţa d o sarelo r şi a inventarelo r d epuse la co m partim entul arhivă se ţine în registrul d e

evid enţă. U nitățile A rhivistice existente în arhiva șco lii no astre sunt:
 Co legiul Națio nal “ Eud o xiu H urm uzachi” d in 1893-2018;
 Șco ala M ed ie Tehnică d e Co o perație M ixtă d in 1950-1955;
 Șco ala Tehnică d e A d m inistrație Eco no m ică B aieți d in 1948-1951;
 Gim naziul Co m ercial d e B aieți d in 1943-1948;
 Liceul Co m ercial d e Fete d in 1941-1951;
 Șco ala Tehnică De A d m inistrație Eco no m ică Fete d in 1948-1950;
 Șco ala M ed ie Tehnică Financiară d in 1948-1954.

 R espo nsabilul cu  activitatea arhivei, co nfo rm  d eciziei nr.55 d in 11.09.2018,  este d o am na
Iso pescu  Larisa (evid enţă, selecţio nare şi preluarea d o cu m entelo r, precu m  si  la cererea
perso nalului unității).

 A rhiva a funcțio nat în anul șco lar 2020/2021  în baza No m enclato rului A rhivistic apro bat d e
A rhivele Națio nale, Serviciul  Jud ețean  Suceava,  care este un instrum ent principal d e lucru  al
fiecarui creato r d e arhivă. 

Principalele activități d esfășurate au  fo st :
 preluarea d o cu m entelo r create d e co m partim entele creato are d e d o cu m ente d in

unitate,această activitate presupune verificarea d o sarelo r preluate astfel încât acestea să fie
în co nfo rm itate cu  Legea nr.16 /1996  .

 înto cm irea listelo r d e evid enţă pentru d o cu m ente; 
 legarea d o sarelo r, asigurarea îm po triva d egrad ării;
 verificarea co nco rd anţei d o sarelo r cu  pro cesul-verbal  d e pred are;
 respectarea  m o d ului d e co nstituire a d o sarelo r; 
 arhivarea d o sarelo r pensie;
 num ero tarea și legarea d o sarelo r pentru anul 2020/2021 pro venite d e la secretariat și

co ntabilitate ;
 pregătirea listelo r pentru arhivare.

Ca puncte slabe co nstatate: nerespectarea term enelo r d e selecție și arhivare a d o cu m entelo r
create anual.

2 .2 . An aliza ac tivității c om p artim en tului fin an c iar – ad m in istrativ
2 .2 .1. Ac tivitatea c om p artim en tului fin an c iar

A ctivitatea financiară este co nd usă d e d -na Spînu Cam elia Paula în calitate d e
ad m inistrato r financiar – co ntabil șef.

În activitatea financiar co ntabilă s-a respectat bugetul apro bat al anului 2020 și rectificările
făcute ulterio r, d eco ntările fiind  făcute d in trei surse bugetare și anum e :

- B uget d e stat
- B uget lo cal
- V enituri pro prii (activitatea auto finanțată)
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BU GET U L D E S T AT

În anul șco lar 2020-2021 d in su m ele prim ite d e la buget prin ISJ Suceava s-au  efectuat
d eco ntări la term en d upă cu m  urm ează :

CHELT U IELI N R . 
ELEV I/P ER S O AN E/N O R M E

V ALO AR E

Cheltuieli cu  salariile în bani și
co ntribuțiile aferente

5.199.26 8

Deco ntare navetă elevi 194 55.7 15
Deco nt d eplasări 18 1.535
B ani d e liceu 112 213.6 6 0
Su m e aferente perso anelo r cu
hand icap neîncad rate

6 9.6 55

T otal c heltuieli 5.539.833

BU GET U L LO CAL

În anul șco lar 2020-2021 d in su m ele prim ite d e la buget prin Prim ăria M unicipiului
R ăd ăuți s-au  efectuat urm ăto arele catego rii d e cheltuieli, d upă cu m  urm ează :

CHELT U IELI V ALO AR E
B unuri și servicii – furnituri d e biro u, m ateriale d e curățenie,
încălzi, ilu m inat, apă, canal, telefo n, transpo rt , alte bunuri și
servicii pentru întreținere și funcțio nare

449.37 8

R eparații curente 91.06 0
A lte o biecte d e inventar 7 3.153
Deplasări 2.342
Cărți și publicații 4.941
Pregătire pro fesio nală 6 50
Pro tecția m uncii 2.330
Cheltuieli co pii cu  CES 2.541
B urse 30.000
Cheltuieli d e capital 6 8.456
T otal c heltuieli 72 4.851

La catego ria d e cheltuieli d e capital s-au  făcut urm ăto arele investiții :
- Tâm plărie PV C clăd ire Cantină – co rp C
- Tâm plărie PV C sală spo rt
- Extind ere sistem  supraveghere clăd ire liceu-co rp A
- Sistem  d e securitate clăd ire co rp B
- Sistem  supraveghere aud io -vid eo  clăd ire Cantină - co rp C

V EN IT U R I P R O P R II - ACT IV IT AT E AU T O FIN AN ȚAT Ă

În anul șco lar 2020-2021 Co legiul Națio nal ”Eud o xiu H urm uzachi” R ăd ăuți a realizat
venituri în valo are d e 19.959 d in chirii și d in taxe ECDL.

Din veniturile pro prii s-au  făcut urm ăto arele cheltuieli :
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- A lte bunuri și servicii pentru întreținere și funcțio nare în su m ă d e 12.554 lei.

În anul șco lar 2020-2021 serviciul co ntabilitate a efectuat o perațiuni d e înregistrare co ntabilă
sintetică și analitică la zi, a înto cm it lunar co ntul d e execuție, a verificat înto cm irea d o cu m entelo r,
a înto cm it d area d e seam ă lunară pe perio ad a septem brie 2020- august 2021 și d area d e seam ă
trim estrială pentru bugetul lo cal și bugetul d e stat la d ata d e 30 septem brie 2020, 31 d ecem brie
2020, 31 m artie 2021 și 30 iunie 2021, a efectuat C.F.P.. B ilanțul co ntabil a fo st d epus la term en
Prim ăriei M unicipiului R ăd ăuți, ISJ Suceava și în aplicația FOR EX EB U G.

An aliza S W O T  utilizare resurse fin an c iare
P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE
 Po liticile co ntabile utilizate la

înto cm irea situaţiilo r sunt în
co nfo rm itate cu  reglem entările
co ntabile aplicabile

 Situaţiile financiare o feră o  im agine
fid elă a po ziţiei financiare, perfo rm anţei
financiare şi a celo rlalte info rm aţii
referito are la activitatea d esfăşurată

 Situatia financiară anuală cuprind e to ate
anexele prevăzute d e no rm ele legale în
vigo are, acestea preluând  co rect d atele
d in evid ența co ntabilă

 B ilanțul co ntabil a fo st înto cm it pe baza
balanței d e verificare  cu  respectarea
co relațiilo r d e bază între co ntul d e
execuție bugetară și anexe, pe baza
no rm elo r m eto d o lo gice d e înto cm ire a
bilanțului. 

 U nitatea no astră îşi d esfăşo ară
activitatea în co nd iţii d e co ntinuitate

 Fo nd uri cuprinse în buget pentru
fo rm are pro fesio nală, reparații și
servicii d iverse 

 R esurse extrabugetare realizate d in
închirieri și activitatea centrului ECDL

 Cheltuieli m ari pentru utilităţi 
 Lipsa d e resurse financiare necesare

m o d ernizării clăd irilo r co legiului
 Capacitatea f. red usă a șco lii d e a atrage

fo nd uri d in pro gram e/pro iecte euro pene
 Dificultăți în asigurarea resurselo r

financiare necesare externalizării
serviciilo r d e testare aptitud inală a
elevilo r în ved erea unei o rientări șco lare
și pro fesio nale eficiente

 Nu au  fo st găsite resursele financiare
necesare reparării aco perișului Co rp B

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 Interes d in partea co m unităţii lo cale

pentru  finanţarea şco lii
 Po sibilitatea atragerii d e fo nd uri d e la

bugetul d e stat/co m unitatea euro peană
pe bază d e pro iecte

 Spo nso rizări o ferite d e agenți
eco no m ici pentru d esfășurarea uno r
co ncursuri, activități ed ucative

 Creșterea prețurilo r la m ano peră și 
m ateriale

 Creșterea prețurilo r la energie electrică 
și term ică

 Co sturile m aterialelo r necesare 
asigurării co nd ițiilo r igienico -sanitare 
în co ntextul m anifestării pand em iei 
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2 .2 .2 . Ac tivitatea p erson alului ad m in istrativ 
A ctivitatea a fo st co o rd o nată d e d na. ad m inistrato r Co tleț Cristina care a asigurat, prin

perso nalul d in subo rd ine, curățenia curentă, lucrările d e reparații curente, lucrările d e reparații și
întreținere spații șco lare, reparațiile curente ale m o bilierului, întreținerea instalației electrice,
activitatea d e pază a clăd irii pe tim pul d esfășurării pro gram ului șco lar etc. 

Lucrările au  fo st realizate la term en, în bune co nd iții, cu  un perso nal puțin num ero s și
retribuit m o d est. 

Dintre aspectele ce ar putea fi îm bunătățite la secto rul ad m inistrativ am intim : gestio narea
spațiilo r anexe – săli d e d epo zitare, beciuri, m agazii und e se im pune efectuarea d e lucrări d e
curățenie, restructurare și o rd o nare a m aterialelo r existente.

An aliza S W O T  a ac tivității p erson alului d id ac tic  auxiliar și n ed id ac tic
P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE

 Încad rarea cu  perso nal s-a realizat în
co nfo rm itate cu  preved erile legale

 Perso nalul își d esfășo ară activitatea și
este evaluat co nfo rm  atribuțiilo r
prevăzute în fișa po stului d upă fișe d e
evaluare elabo rate d e M EC și
o perațio nalizate d e către co nd ucerea
șco lii

 A ngajații își cuno sc și își înd eplinesc
sarcinile d e serviciu

 R elațio narea între angajații d in cad rul
co m partim entelo r secretariat și financiar
ad m inistrativ este bună

 Perso nalul ned id actic, puțin num ero s, își
înd eplinește atribuțiile

 Co m partim entul ad m inistrativ este bine
co o rd o nat, activitățile sunt co rect
planificate și d esfășurate, în aco rd  cu
necesitățile șco lii

 Participarea perso nalului la cursuri d e
perfecțio nare s-a d im inuat

 Dificultăți d e co m unicare cu  unii angajați

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 Existența unei o ferte d e fo rm are pentru

perso nalului auxiliar
 Existența firm elo r d e co nsultanță și a

specialiștilo r în d o m eniul financiar
co ntabil

 Co labo rarea cu  ad m inistrația lo cală în
d o m eniul ad m inistrativ

 Po sibilitatea accesării uno r surse
extrabugetare

 Scăd erea m o tivației pentru d esfășurarea
unei activități d e calitate d e către
perso nalul ned id actic ca urm are a
salarizării m o d este a acestei catego rii d e
perso nal

 A glo m erarea sarcinilo r d e lucru  în unele
perio ad e în cazul co m partim entului
secretariat elevi po ate d uce la d epășirea
term enelo r d e realizare 
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III. An aliza ac tivității c om isiilor p erm an en te d e luc ru d in  c ad rul c olegiului
3.1. Ac tivitatea Com isiei d e evaluare și asigurare a c alității 

3.1.1. Atribuţiile gen erale ale CEAC p en tru an ul şc olar 2 02 0/2 02 1:
- gestio nează d o vezile, elabo rează şi aplică pro ced urile, înto cm eşte planul d e îm bunătăţire,

rapo rtul d e auto evaluare, fo rm ularele perio d ice d e m o nito rizare internă, păstrează legătura cu
A R A CIP, info rm ează perm anent pro feso rii asupra sistem ului d e asigurare a calităţii, se întâlnesc lunar
în şed inţe d e lucru  în sco pul d isem inării o bservaţiilo r privind  o bservarea lecţiilo r, d ezbat calificativele
o bţinute, id entifică punctele tari şi punctele slabe, pro pun şi im plem entează pro iecte în sco pul creşterii
calităţii activităţii pe d iverse d o m enii d e interes.

3.1.2 . P rin c ip alele d irec ţii d e ac ţiun e:
a) În anul şco lar 2020/2021, echipa m anagerială a co legiului a asigurat perm anenţa  şi

co erenţa auto evaluării activităţii şco lii prin num irea unei Co m isii d e Evaluare şi A sigurare a
Calităţii  şi prin crearea unui cad ru  fo rm al în care să se d esfăşo are acţiunile d e auto evaluare.

b) Co nfo rm  R apo rtului pro cesului d e auto evaluare 2019-2020, au  fo st supuse pro cesului d e
auto evaluare to ate aspectele referito are la o rganizaţie.

Echipa m anagerială, şefii d e cated re şi co nsilierul ed ucativ au  realizat rapo arte d e
auto evaluare perio d ică, bazând u-se pe feed back-ul perm anent realizat cu  to ţi facto rii im plicaţi în
acest pro ces şi ţinând  co nt d e o piniile perso nalului şco lii, astfel că auto evaluarea a d evenit un
pro ces interactiv, co nştient şi respo nsabil.

 c ) Co m isia d e Evaluare si A sigurare a Calităţii a co relat aspectele prezentate în PDI şi a
stabilit m o d alităţi d e îm bunătăţire a perfo rm anţelo r prin planurile d e îm bunătăţire perio d ice,
elabo rate anual şi m o nito rizate trim estrial.

 d ) Do cu m entele pro iective ale co m isiei, Planul o peratio nal, R egulam entul d e funcțio nare a
co m isiei, Strategia internă d e Evaluare a Calității au  fo st revizuite şi actualizate în co nfo rm itate cu
m eto d o lo giile în vigo are.

Co m isia Evaluare şi A sigurare a Calităţii a id entificat prio rităţile şi a stabilit planuri d e
acţiune şi d e îm bunătăţire pentru realizarea unei auto evaluări riguro ase. 

Elabo rarea planurilo r d e îm bunătăţire s-a realizat prin id entificarea punctelo r slabe
d esco perite în urm a rapo artelo r d e m o nito rizare internă (elabo rate trim estrial) şi actualizarea celo r
care nu  au  fo st îm bunătăţite.

Ind icato rii d e perfo rm anţă şi stand ard ele d e referinţă externă au  reprezentat baza în
elabo rarea, d esfăşurarea şi m o nito rizarea pro gram elo r d e învăţare şi serviciilo r.

3.1.3. Alte ac ţiun i p un c tuale în trep rin se d e CEAC:
 intro d ucerea pe platfo rm a: http://calitate.aracip.eu/ a d o cu m entelo r șco lii so licitate d e catre

A R A CIP, a R apo rtului A nual d e Evaluare Internă R A EI și a Planului d e îm bunătățire și
transm iterea acesto ra, co nfo rm  calend arului;

 realizarea Pro ced urii d e d esfășurare a activitățilo r d e învățăm ânt la nivelul C.N Eud o xiu
H urm uzachi în co ntextul pand em iei d e co ro navirus;

 realizarea Pro ced urii o peraţio nale pentru m o nito rizarea d esfășurării activitățilo r d id actice
la Co legiul Națio nal “Eud o xiu H urm uzachi” R ăd ăuți prin interm ed iul tehno lo giei și al
internetului, precu m  și pentru prelucrarea d atelo r cu  caracter perso nal pentru anul șco lar;
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 realizarea Pro ced urii d e aco rd are a feed backului privind  activitatea d e învățare, pred are și
evaluare în învățăm ântul preuniversitar co nfo rm  M eto d o lo giei A pro bată prin OM E nr.
3.86 4 d in 31 m ai 2021;

 centralizarea d atelo r privind  co m po nența po rto fo liilo r cad relo r d id actice;
 aplicare și interpretarea chestio narelo r aplicate elevilo r;
 feed -back - A plicare și interpretarea chestio narelo r aplicate părințilo r;
 aplicare și interpretarea chestio narelo r aplicate cad relo r d id actice d e la CNEH ;
 m o nito rizarea activității: R evizuirea Planului d e Dezvo ltare Instituțio nală;
 m o nito rizarea activității: Lucrări d e reabilitare – exterio r;
  id entificarea instituţiilo r partenere ale Co legiului Naţio nal Eud o xiu H urm uzachi în anul

şco lar 2020-2021;
 m o nito rizarea activității: R eparații/m o d ernizare săli d e clasă; 
 revizuirea pro ced urii privind  o rganizarea și d esfășurarea ad m iterii elevilo r d e clasa a IV -a

care so licită înscrierea în clasa a V -a la Co legiul Națio nal „Eud o xiu H urm uzachi” d in
R ăd ăuți în anul șco lar 2021/2022;

 id entificarea d o vezilo r pentru aco rd area calificativul EX CELENT uno r ind icato ri; -
id entificarea activitățilo r d e îm bunătățire pentru anul 2021/2022; 

 actualizarea perm anentă a bazei d e d ate CEA C și a d atelo r pe platfo rm a A R A CIP; 
  m o nito rizarea pro gresului realizat d e elevi pe baza rezultatelo r o bținute pe parcursul

anului șco lar, la exam enul d e bacalaureat, la o lim piad e și co ncursuri; 
 m o nito rizarea activitățilo r d e perfecțio nare ale cad relo r d id actice; 
 elabo rarea d e instrum ente d e auto evaluare în ved erea unei aprecieri riguro ase a grad ului d e

înd eplinire a d escripto rilo r d in Stand ard ele d e calitate;
 po pularizarea pro ced urilo r no i în cad rul co nsiliului pro feso ral, co lectivelo r d e cated ră,

şed inţelo r co m isiilo r d e lucru;
 pro ced urile d ificil d e aplicat au  fo st îm bunătăţite, fiind  avizate şi apro bate d e Co nsiliul

Pro feso ral şi Co nsiliul d e A d m inistraţie. În funcţie d e situaţie, se aplică pro ced urile
existente şi se verifică justeţea plângerilo r şi co ntestaţiilo r.

3.1.4. N oi p un c te d e ac ţiun e – p rop un eri d e ac tivități d e îm bun ătățire și evaluare p en tru
an ul 2 02 1/2 02 2 :
 d erularea uno r pro gram e d e pro m o vare, im plem entare şi m o nito rizare a aspectelo r legate

d e cultura calităţii în rând ul cad relo r d id actice;
 id entificarea pro ced urilo r - cheie în CEA C şi eficientizarea lo r prin: stabilirea unei ierarhii

privind  prio ritatea lo r în sistem ul calităţii, sim plificarea paşilo r şi flexibilizarea acesto ra,
astfel încât să se creeze un echilibru între d ecizia centralizată şi cea auto no m ă

 realizarea d e întâlniri d e lucru  şi d e sprijin a cad relo r d id actice în ved erea elabo rării şi
im plem entării pro gram elo r d e învăţare, d e perfo rm anţă şi rem ed iere;

 evaluarea grad ului d e atingere a țintelo r și o biectivelo r PDI 2017 -2021;
 analiza parcursului ed ucațio nal și pro fesio nal al abso lvențilo r 2020;
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 îm bunătățirea bazei m ateriale și d o tărilo r co m isiilo r m eto d ice prin achizițio narea d e
m ijlo ace d id actice și auxiliare;

 îm bunătățirea sistem ului d e co m unicare –w ebsite-ul șco lii;
 revizuirea bazei pro ced urale a șco lii în aco rd  cu  necesitățile id entificate;
 lucrări d e reabilitare –exterio r;
 evaluarea satisfacției elevilo r față d e activitățile extrașco lare d esfășurate la CNEH ;
 evaluarea satisfacției părințilo r față d e activitățile extrașco lare d esfășurate la CNEH ;
 evaluarea grad ului d e satisfacție al cad relo r d id actice privind  activitatea curentă;
 elabo rarea rapo artelo r d e m o nito rizare internă perio d ică;
 revizuirea perio d ică a d o cu m entelo r specifice;
 îm bunătăţirea relaţiilo r d e lucru  şi d e co m unicare eficientă ale pro feso rilo r cu  elevii, cu  alţi

pro feso ri, cu  alţi m em bri ai perso nalului şi cu  m anagerii; d ezvo ltarea spiritului
co m petiţio nal prin evaluare perio d ică a activităţii pro feso rilo r, care să se refere atât la
sarcinile stabilite prin fişa po stului, cât şi la celelalte atribuţii care le revin ca m em bri în alte
co m isii d e lucru.

3.1.5. AN ALIZA S W O T  A ACT IV IT ĂŢII CO M IS IEI:
P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE
 şco ala d ispune d e întregul m aterial 

curricular: planuri d e învăţăm ânt, 
pro gram e şco lare, auxiliare curriculare

 utilizarea în pro po rție d e 100%  a 
Platfo rm ei Classro o m  pentru 
învățăm ântul o nline

 d o tarea cad relo r d id actice cu  lapto p-uri 
o ferite prin spo nso rizare d e către firm a 
Egger. 

 curriculu m  la d ecizia şco lii realizat 
po trivit o pţiunilo r m ajo rităţii elevilo r

 perso nal d id actic calificat d e 100%
 pregătirea pro fesio nală a m anagerilo r şi 

a cad relo r d id actice 
 existenţa unui real interes pentru 

fo rm area co ntinuă a cad relo r d id actice
 relaţiile interperso nale existente 

favo rizează crearea unui clim at 
ed ucaţio nal d eschis, stim ulativ 

 pro gresul șco lar al elevilo r este 
m o nito rizat în perm anent

 rezultate fo arte bune la exam enul d e 
bacalaureat 

 id entificarea a 5 ind icato ri pentru care se
po ate aco rd a calificativul EX CELENT 

 d ificultăți în co lectarea și gestio narea 
d o vezilo r

 co m unicarea d intre to ate cad rele 
d id actice şi co m unitate ar trebui să fie 
m ai puternică în to ate d irecţiile

 co m unicarea d eficitară între unele 
co m partim ente, care co nd uce la o  
încetinire a ritm ului d e co lectare și 
m o nito rizare a d o vezilo r necesare 
id entificării grad ului d e realizare a 
ind icato rilo r

 m unca în această co m isie necesită un 
vo lu m  fo arte m are d e m uncă și d e tim p 
și d in cauza supraîncărcării cu  alte 
activităţi şco lare si extraşco lare există 
po sibilitatea ca să nu  fie înd eplinite to ate
sarcinile la term enul stabilit
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pe baza d o vezilo r care pro bează 
d escripto rii d e calitate pro prii d efiniți.

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 curriculu m -ul la d ecizia şco lii perm ite 

valo rificarea calităţilo r ind ivid uale
 d ispo nibilitatea şi respo nsabilitatea uno r 

instituţii publice d e a veni în sprijinul 
şco lii (Po liţie, B iserică, Prim ărie, 
instituţii culturale)

 utilizarea  spațiilo r șco lare co nfo rm  
d estinației  (labo rato arele d e fizică, 
chim ie, bio lo gie ) ar putea co ntribui la 
po sibilitatea aco rd ării calificativului 
FOA R TE B INE ind icato rilo r 
co respunzăto ri.

 id entificarea d e no i ind icato ri și 
d escripto ri  care po t fi evaluați cu  
calificativul EX CELENT

 criza d e tim p a părinţilo r ca urm are a 
actualei situaţii eco no m ice care red uce 
im plicarea fam iliei în viaţa şco lară. A cest 
lucru  se reflectă atât în relaţia pro feso r-
elev cât şi în perfo rm anţa şco lară a elevilo r

 tim pul liber lim itat al părinţilo r co nd uce la
slaba im plicare în activităţile şco lii

 lim itările im puse d e pand em ia Co vid

3.2 . Ac tivitatea Com isiei p en tru p reven irea şi c om baterea violen ţei în  m ed iul șc olar, a 
fap telor d e c orup ție și p rom ovarea in terc ulturalității

Prevenirea şi co m baterea vio lenţei în m ed iul şco lar co nstituie o   prem isă im po rtantă pentru
crearea unui clim at pro pice d esfăşurării activităţilo r instructiv-ed ucative, satisfacerii trebuinţelo r
d e siguranţă sub m ultiple aspecte.

A stfel, la începutul anului şco lar, s-a co nstituit C omisia pentru prevenirea şi combaterea
violenţei în mediul școlar, prevenirea faptelor de corupție și promovarea interculturalității d e la
Colegiul N aţion al „Eud oxiu Hurm uzac hi”, R ăd ăuţi.    

Feno m enul d e vio lenţă privit în ansam blu  este unul co m plex, având  caracteristici particulare
specific tipului d e vio lenţă avut în ved ere. Fiind  o  ram ură a feno m enului d e vio lenţă în general,
vio lenţa în şco ală co nstă în o rice fo rm ă d e m anifestare a uno r co m po rtam ente vio lente precu m :

La nivelul şco lii a existat o  perm anentă preo cupare pentru prevenția tuturo r tipurilo r d e
co nflicte, existând  o  co m unicare o ptim ă între to ţi facto rii care po t avea un ro l în rezo lvarea
co nflictelo r (elevi-părinţi-cad re d id actice-po liţie-prim ărie). 

D irec ții p rioritare ale ac tivității c om isiei în  an ul șc olar 2 02 0/2 02 1
 Im plem entarea uno r activităţi d e m o nito rizare şi co nştientizare a pro blem aticii vio lenţei

şco lare în rând ul d iferitelo r catego rii d e acto ri şco lari şi la nivelul o piniei publice, în sco pul
sensibilizări acesto ra.

 R ealizarea co m unicării interinstituţio nale în ved erea d im inuării m anifestărilo r vio lente d e
o rice tip.

 Fo rm area atitud inii respo nsabile faţă d e co m po rtam entul pro piu  şi al celo rlalţi în co nd iţiile
cuno aşterii şi înţelegerii d repturilo r şi înd ato ririlo r.

  

M ăsuri și ac țiun i
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 Co lectarea d atelo r prin interm ed iul chestio narelo r pentru elevi şi  pentru cad re d id actice şi
părinţi în ved erea  id entificării fo rm elo r curente d e vio lenţă m anifestate în şco ală, a
co ntextului în care apare vio lenţa, cuno aşterii acto rilo r principali im plicați în situaţii d e
vio lenţă, aflarea o piniilo r elevilo r, ale cad relo r d id actice, ale părinţilo r.

 Disem inarea info rm aţiilo r centralizate în urm a prelucrării d atelo r d in chestio nare.
 Prelucrarea cu  elevii şi părinţii, afişarea reglem entărilo r privind  o rd inea interio ară, a

m ăsurilo r şi planurilo r d e acţiune privind  d im inuarea vio lenței și asigurarea siguranței în
cad rul unității șco lare.

 Înregistrarea actelo r d e vio lenţă pe baza unei fişe tip cuprinsă în PO specifică.
 Întro d ucerea uno r tem e în planificările aferente o relo r d e d irigenţie privind  vio lenţa în

şco ală şi m ăsurile d e prevenire a acesteia.
 R ealizarea cam paniei d e prevenire şi co m batere a co nsu m ului d e substanţe etno bo tanice.
 Fo rm area uno r echipe o perative fo rm ate d in psiho lo gul şco lar, d iriginţi, m em bri ai

C omisiei pentru prevenirea şi combaterea violenţei, părinţi, reprezentanţi ai Po liţiei care
să acțio neze în situații d e urgență.

 R ealizarea aco rd urilo r d e parteneriat între şco ală şi A so ciaţia Părinţilo r, între şco ală şi
Po liţia m unicipală.

 Co nsilierea ind ivid uală şi d e grup a elevilo r în ved erea prevenirii co m po rtam entelo r
agresive.

 Im plicarea elevilo r şi a pro feso rilo r d iriginţi în activităţile d ed icate prevenirii și co m baterii
feno m enului d e vio lenţă. 

 Dezvo ltarea preo cupărilo r spo rtive prin participarea la activităţi şi co ncursuri cu  caracter
spo rtiv (fo tbal, tenis d e m asă,vo lei, baschet).

 M o nito rizarea elevilo r cu   tend inţe d e co m po rtam ent vio lent.
 Oferirea d e supo rt ed ucaţio nal şi co nsiliere pentru părinţi, atât pentru cei cu  co pii cu

pro blem e d e gestio nare a co m po rtam entui vio lent cât şi în general (activităţi d e co nsilere în
o rele d e întâlnire cu  părinţii, lecto rate,co nvo rbiri cu  co nsilierul psiho lo g al şco lii).

 M o nito rizarea elevilo r cu  nu m ăr m are d e absenţe şi co nsilierea acesto ra pentru a nu
d ezvo lta co m po rtam ente și d esfăşura activităţi şi cu  po tenţial vio lent.

 A ctivităţi d e gestio nare pe cale am iabilă a altercaţiilo r ce au  apărut în m ed iul elevilo r,
urm ărind u-se rem ed ierea co m po rtam entului.

Subcomisia pentru Promovarea Interculturalității şi-a pro pus să d esfăşo are activităţi
instructive şi ed ucative care să co nd ucă la rezultate eficiente în d isem inarea principiilo r care stau
la baza unei ed ucații d em o cratice și în spiritul cuno așterii și pro m o vării valo rilo r interculturale.

A ceste activităţi au  fo st po sibile d ato rită uno r intervenţii co m petente ale cad relo r d id actice,
bazate pe: 
 Cuno aşterea co lectivelo r d e elevi; 
 Interes pentru perfecţio nare şi auto perfecţio nare; 
 Do rinţa d e îm bunătăţire a relației d e co m unicare cad ru  d id actic-cad ru  d id actic şi elev-

cad ru  d id actic, cu  precăd ere în cazul elevilo r care aparțin uno r culturi d iferite d e cultura
m ajo rității;

 Deschid ere în a aplica strategii d e lucru  care să asigure înțelegerea valo rilo r d em o cratice
și interculturale.
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În anul șco lar 2020/2021, Subco m isia pentru Pro m o varea Interculturalității și-a d esfășurat
activitatea co nfo rm  planului d e activități stabilit în septem brie 2020, vizat și apro bat d e către
d irecto rul instituției.

P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE
 M o d alităţi d e asigurare a pro tecţiei şi

pazei unităţii d e învăţăm ânt
 Existenţa unei pro ced urI şi a unui sistem

d e m o nito rizarea a intrării perso anelo r
străine în incinta unităţii

 Im plicarea cad relo r d id actice în ed ucarea
co piilo r în ved erea prevenirii faptelo r d e
vilență

 Derularea d iferitelo r activități la o rele d e
d irigenție cu  tem atică specifică

 M o nito rizarea perm anentă a elevilo r
 Desfășurarea m ulto r acțiuni d e prevenție

în co labo rare cu  Po liția d e pro xim itate
 d ispunem  d e pro feso ri cu  o  bună pregătire

m eto d ică şi d e specialitate, care sunt
interesați d e pro m o varea valo rilo r
d em o cratice interculturale și euro pene; 

 eficacitatea strategiilo r d e pro m o vare,
varietatea m eto d elo r fo lo site, creativitatea
în pro m o varea valo rilo r euro pene;

 clim at favo rabil, bune relaţii între elevi şi
pro feso ri, precu m  și între cad re d id actice;

 perfo rm anţelo r elevilo r în ariile
extrașco lare sunt apreciate;

 co labo rarea eficientă şi pro d uctivă între
pro feso ri, elevi și părinți. 

 d eschid erea spre co m unicare ilustrată prin
d iverse pro iecte d e echipă; 

 activităţi extracurriculare şi extraşco lare
d e calitate.

 Dificultăți d e id entificare a vio lenței
verbale

 Existența uno r m anifestări vio lente în
afara șco lii

 Feno m enul d e bullying este prezent în
șco ală

 M anifestarea vio lenței în m ed iul o n-line
to t m ai prezent în viața tinerilo r

 Cuno așterea co piilo r d e către părinți este
superficială și d e m ulte o ri se lim itează la
latura cuno scută d e părinți, a
co m po rtam entului pe care tinerii îl au
acasă care, d e cele m ai m ulte o ri, nu
co resund e cu  co m po rtam entul
co piilo r/tinerilo r în so cietate, la șco ală
sau  în anturaj

 lipsa uno r cuno ștințe tem einice d espre
grupurile culturale d in zo nă; 

 lipsa uno r cluburi şco lare care să aibă în
centrul preo cupărilo r pro m o varea
interculturalității.

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 d eschid erea co m unităţii pentru sprijinirea

şco lii în co m baterea actelo r d e
ind isciplină: Po liţia d e pro xim itate,
A sistenţa so cială.

 d o rința elevilo r d e a cuno aște și a întelege
valo rile euro pene privind  pro m o varea
interculturalității;

 Dim inuarea capacității șco lii d e a
interveni în situații d e bulling, d e
agresare verbală sau  d e m anifestare
vio lentă

 Dim inuarea auto rității pro feso rilo r și a
șco lii în general
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3.3. An aliza ac tivității c om isiei d e p erfec țion are și evoluție în  c arieră
3.3.1. Com p on en ța c om isiei: 

Co o rd o nato r : Ducra Irina Io ana :
M em bri : Cîrciu Lo red ana, A nto n Elena, Olaru M arian, Cio tău Daniela, pro f. H alip B eatrice

3.3.2 .Atribuțiile c om isiei :
 id entificarea nevo ilo r d e fo rm are și perfecțio nare a cad relo r d id actice;
 co labo rarea cu  co nd ucerea șco lii în pro iectarea, co o rd o narea și d erularea uno r pro gram e d e

fo rm are ad resate perso nalului d id actic și d id actic auxiliar;
 m o nito rizarea tuturo r cad relo r d id actice cu  nevo i d e fo rm are pe anu m ite co m po nente

instructiv-ed ucative;
 m o nito rizarea tuturo r cad relo r d id actice im plicate în anum ite pro gram e și cursuri d e

perfecțio nare;
 id entificarea uno r pro gram e și pro iecte d estinate perfecțio nării perso nalului d in unitatea

șco lară;
 elabo rarea uno r scurte info rm ări și rapo arte perio d ice privind  perfecțio narea și fo rm area

co ntinuă a perso nalului;
 m o nito rizarea pro gresului în plan instructiv-ed ucativ în urm a participării cad relo r d id actice

la pro gram ele și cursurile d e fo rm are.

3.3.3. Cen tralizator ac tivități d e form are la n ivelul c olegiului în  an ul șc olar 2 02 0/2 02 1

A
n 

șc
ol

ar

Cursuri
c u 
c red ite

Cursuri/
p rogram e
d e 
form are 
fără 
c red ite 

În sc riere
grad e 
d id ac tic e

Lec ții 
d em on strati
-ve c erc
p ed agogic

O rgan izare
ac tivitate 
c erc  
p ed agogic

R eferat 
c erc  
p ed agogic

W ork-
shop /
atelier
d e 
luc ru

S im p ozioan e/
Con ferin țe/
S em in arii/
T ran in g-uri

2019/
2020

8 16 1 1 2 3 9 12  co nferințe
11 sem inarii
4 sim po zio ane
4 cursuri o nline
4 w ebinare

2020/
2021

6 11 1 6 6 4 5 12  co nferințe
3 sim po zio ane
2  sesiuni d e co m unicări
1 fo ru m

14 w ebinarii

3.3.4. Cen tralizator c ad re d id ac tic e c u resp on sabilități la d iferite n ivele

An  șc olar M etod iști Form atori M em bri în  Con siliul 
c on sultativ

R esp on sabili c erc  
p ed agogic

Exp erți m an agem en t 
ed uc ațion al

2 018/2 019 13 10 9 8 12
2 019/2 02 0 12 11 9 6 12
2 02 0/2 02 1 7 1 10 4 12
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1. An aliza S W O T  a ac tivității c om isiei 
P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE

 Existența unei baze d e d ate a co m isiei d e
fo rm are co ntinuă și perfecțio nare care
cuprind e: d o sare perso nale care atestă
fo rm area inițială și   cea co ntinuă, fișe
ind ivid uale d e fo rm are și fișa unității
șco lare, acte no rm ative, ad rese ISJ, situații
statistice, analize, înștiințări etc.
 A lo carea d e fo nd uri necesare fo rm ării

co ntinue a cad relo r d id actice și a
perso nalului d id actic auxiliar.
Înto cm irea d o sarelo r d e înscriere a cad relo r

d id actice în ved erea susținerii exam enelo r
d e d efinitivare în învățăm ânt și grad e
d id actice.
R ealizarea echivalării grad elo r

d id actice/d o cto ratului/m asterului în cred ite
transferabile.

 Nivel m ai red us d e im plicare a co m isiei în
centralizarea situației fo rm ării pro fesio nale
aferente anului șco lar 2020/2021

 Dezinteres m anifestat față d e co m pletarea
d o sarelo r perso nale d e fo rm are co ntinuă cu
d o cu m ente care să ateste participarea la
cursuri d e fo rm are care nu  au  fo st
d esfășurate în șco ală sau  la alte activități d e
fo rm are

 Dim inuarea susținerii financiare d e către
șco ală a cursurilo r

 Grad  red us d e info rm are a cad relo r
d id actice în legătură cu  o ferta d ee
cursuri/w ebinariile gratuite

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚAR I
Existența uno r so cietăți care o feră cursuri

d e fo rm are d iversificate în co nco rd anță cu
cerințele d e fo rm are ale unitățilo r d e
învățăm ânt.
Organizarea uno r activități d e fo rm are d e

către ISJ Suceava.
Oferta d e cursuri și w ebinarii care se

d esfășo ară o nline

Co sturile rid icate ale cursurilo r d e fo rm are
Calitatea uno r cursuri d e fo rm are nu  este cea

preco nizată
Creșterea o fertei d e cursuri fără cred ite

3.4. An aliza ac tivității Com isiei d e m on itorizare, c oord on are și în d rum are m etod ologic a a 
d ezvoltarii sistem ului d e c on trol in tern /m an agerial

În anul șco lar 2020/2021 co m isia a avut urm ăto area co m po nență:
Președ inte: d ir. ad j. pro f. Lu m inița Lăzărescu
Com isia d e m on itorizare: Spînu Cam elia, co ntabil șef; M aga Geo rgeta – secretar șef;
Co tleț Cristina, ad m inistrato r; Perso nal d id actic:Pro f.Lăzărescu  A nto neta, H alip B eatrice.
Ec hip a d e gestion are a risc urilor:
Președ inte: Puiu A d rian Nico lae; Spînu Cam elia, co ntabil șef;  M aga Geo rgeta – secretar șef
Co tleț Cristina, ad m inistrato r.
  A ctivitatea co m isiei a avut în ved ere im plem entarea  sistem ului d e co ntro l intern

m anagerial – SCIM  – co nfo rm  cerinţelo r prevăzute d e Ord inul M inisterului Finanţelo r Publice nr.
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6 00/2018 pentru apro barea Co d ului co ntro lului intern/m anagerial, cuprinzând  stand ard ele d e
co ntro l intern/m anagerial la entităţile publice și pentru d ezvo ltarea sistem elo r d e co ntro l
intern/m anagerial.

Obiectivele pro gram ului d e d ezvo ltare a sistem ului d e co ntro l intern m anagerial pentru anul
2020/2021 sunt:
 Creşterea grad ului d e co nfo rm itate a sistem ului d e co ntro l intern/m anagerial în C.N.

„Eud o xiu H urm uzachi” R ăd ăuți, în rapo rt cu  stand ard ele d e co ntro l intern/m anagerial. În
cad rul acestui o biectiv se au  în ved ere urm ăto arele: 

a. planificarea uno r activităţi relevante, specifice fiecărui stand ard  d e co ntro l
intern/m anagerial, care să asigure înd eplinirea cerinţelo r generale şi ale criteriilo r
generale d e evaluare a stand ard elo r;

b. co rectarea d isfuncţiilo r id entificate în pro cesul d e im plem entare a sistem ului d e
co ntro l intern/m anagerial, rezultate în urm a pro cesului d e auto evaluare a sistem ului
existent la 31.12.2019.

 Dezvo ltarea pregătirii pro fesio nale a perso nalului C.N. „Eud o xiu H urm uzachi” R ăd ăuți în
d o m eniul co ntro lului intern/m anagerial, urm ărind u-se participarea la cursuri d e fo rm are a
perso nalului d e co nd ucere şi a perso nalului cu  respo nsabilităţi în im plem entarea sistem ului
d e co ntro l intern/m anagerial.

S T AN D AR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL D E 
R EALIZAR E

I. M ED IU L D E CO N T R O L
R eactualizarea 
co m po nenței co m isiei d e
etică și a co nsilierului d e
etică

FB

R eactualizarea 
regulam entului co m isiei 
d e etică

FB

R evizuirea pro ced urilo r 
o perațio nale care să 
susțină activitatea SCIM  
în co nfo rm itate cu  
o rd inul 6 00/2018

FB

R evizuirea Co d ului d e 
Etică la nivelul instituţiei
apro bat d e co nd ucăto r

FB

 Pro m o varea/d ifuzarea 
Co d ului d e Etică revizuit
la nivelul instituţiei și 
luarea la cuno ştinţă d e 
către to ţi angajaţii, la 
angajare sau  cu  o cazia 
fiecărei m o d ificări a 
Co d ului d e Etică

FB

FB
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S T AN D AR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL D E 
R EALIZAR E

Info rm area perso nalului 
asupra reglem entărilo r 
pro ced urilo r o perațio nale

Elabo rare d e fo rm ulare 
tip necesare 
im plem entării 
stand ard ului

B

1.Etic ă, 
in tegritate

Co nd ucerea şi 
salariaţii entităţii 
publice cuno sc şi 
susţin valo rile 
etice şi valo rile 
o rganizaţiei, 
respectă şi aplică 
reglem entările cu  
privire la etică, 
integritate, 
evitarea 
co nflictelo r d e 
interese, 
prevenirea şi 
rapo rtarea 
fraud elo r, actelo r 
d e co rupţie şi 
sem nalarea 
neregularităţilo r.

 Pro m o varea valo rilo r 
etice, a integrității 
perso nale şi pro fesio nale a 
salariaţilo r.

A d o ptarea un co d  etic/co d  
d e co nd uită în co nco rd anță
cu preved erile legale 
cu  co nd ițiile specifice 
unității

Dezvo ltarea şi 
im plem entarea po liticilo r 
şi pro ced urilo r privind  
integritatea, valo rile etice, 
evitarea co nflictelo r d e 
interese, prevenirea şi 
rapo rtarea fraud elo r, 
actelo r d e co rupţie şi 
sem nalarea 
neregularităţilo r

Crearea co nd ițiilo r pentru 
abo rd area po zitivă d e către
co nd ucere și angajați  faţă 
d e co ntro lul 
intern/m anagerial

Info rm area salariațilo r în
legătură cu  no ile 
pro ced urile apro bate în 
ved erea asigurării 
aplicării acesto ra

FB

Info rm area perso nalului 
privind  co nținutul 
pro ced urii privind  
sem nalarea şi 
tratam entul neregulilo r

B

Instruirea perso nalului 
privind  sem nalarea 
apariţiei uno r nereguli 
sau  d eficienţe în 
înd eplinirea sarcinilo r d e
serviciu sau  în 
co labo rarea cu  alte 
structuri o rganizato rice

B
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S T AN D AR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL D E 
R EALIZAR E

A co rd area po sibilităţii d e  
sem nalare a 
neregularităţilo r 
co nstatate, fără ca aceasta 
să atragă un tratam ent 
inechitabil sau  
d iscrim inato riu faţă d e 
salariatul care se 
co nfo rm ează uno r astfel d e
pro ced uri

Elabo rarea şi aplicarea 
unei pro ced uri 
fo rm alizate specifice 
privind  m o d alitatea d e 
so luţio nare a petiţiilo r şi 
reclam aţiilo r fo rm ulate 
d e către perso nalul 
instituţiei, prin care sunt 
sem nalate neregularităţi

FB

R eactualizarea PDI FB
R evizuirea 
R egulam entului d e 
Organizare şi 
Funcţio nare și a 
R egulam entului Intern

FB

Co m unicarea 
m o d ificărilo r R OF-ului 
tuturo r angajaţilo r 
instituţiei

S

A pro barea co m po nenței 
co m isiilo r m eto d ice și d e
lucru

FB

Info rm area perso nalului 
d id actic în legătură cu  
co m po nența co m isii d e 
lucru  la nivelul unității

FB

Elabo rarea şi 
actualizarea perio d ică a 
fişelo r d e po st

B

  2 . Atribuţii, 
fun c ţii,      
sarc in i
Co nd ucerea 
entităţii publice 
asigură 
înto cm irea şi 
actualizarea 
perm anentă a 
d o cu m entului 
privind  m isiunea 
entităţii publice, a
regulam entelo r 
interne şi a fişelo r
po sturilo r, pe care
le co m unică 
angajaţilo r.

A ctualizarea m isiunii 
co legiului în rapo rt cu  
grad ul d e atingere al 
țintelo r strategice și 
o biectivelo r specifice 

R eactualizarea  R OF 
Co nstituirea co m isiilo r 
m eto d ice/cated relo r și a 
co m isiilo r d e lucru

R eactualizarea fişelo r d e 
po st în ved erea m enţinerii 
co nco rd anţei    între 
atribuţiile instituţiei şi cele
ale perso nalului angajat

Info rm area perso nalului 
asupra atribuțiilo r ce le 
revin

Sem narea fișelo r 
po stului d e către 
angajați, d istribiurea 
unui exem plar

FB

Încad rarea perso nalului 
în co nfo rm itate  cu  
specializările înscrise pe 
d iplo m a d e abso lvire și 
pe d o cu m entul d e 
titularizare în cf. cu  
pro iectul d e încad rare 
înto cm it pentru anul în 
curs în ved erea 
înd eplinirii eficiente şi 

FB
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efective a sarcinilo r 
po stului ce le revin și a 
respo nsabilităţilo r legate 
d e co ntro lul 
intern/m anagerial.
Elabo rarea pro iectului d e
încad rare pentru anul 
șco lar 2020-2021 în 
co nfo rm itate cu  actele d e
stud ii și d e titularizare 
ale perso nalului

FB

Info rm area perso nalului 
și a alto r catego rii 
interesate în legătură cu  
preved erile pro ced urilo r 
privind : m o d alitatea d e 
vacantare a po sturilo r și 
o rganizarea şi d erulare a 
co ncursurilo r d e 
angajare/pro m o vare la 
nivelul instituţiei

FB

A sigurarea o cupării 
po sturilo r cu  perso nal 
co m petent, cu  pregătire d e 
specialitate necesară 
înd eplinirii atribuţiilo r 
prevăzute în fişa po stului

Elabo rare pentru fiecare 
funcţie d in statul d e 
o rganizare a unei fişe d e 
po st, care să cuprind ă 
elem entele d e 
id entificare a po stului, 
cerinţele necesare pentru
o cuparea acestuia, 
d escrierea co nd iţiilo r 
specifice d e m uncă, 
stand ard ele d e 
perfo rm anţă aso ciate, 
precu m  şi a sarcinilo r şi 
respo nsabilităţilo r, 
stabilite în co nco rd anţă 
cu  co m petenţele 
d ecizio nale necesare 
realizării acesto ra.

FB

A d ucerea la cuno ştinţa 
angajaţilo r a preved erilo r
d o cu m entelo r privind  
m isiunea co legiului, a 
regulam entelo r interne şi

FB
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a fişelo r po sturilo r .

Id entificarea şi 
inventarierea funcţiilo r 
co nsid erate ca fiind  în 
special expuse la 
co rupţie

B

Luarea d e m ăsuri 
su ficiente şi ad ecvate 
pentru a red uce riscurilo r
aso ciate funcţiilo r 
sensibile.

B

Elabo rarea unei 
pro ced uri privind  
m eto d o lo gia id entificării 
şi stabilirii nevo ilo r d e 
fo rm are ale perso nalului

FB

R ealizarea analizei d e 
nevo i privind  fo rm area 
pro fesio nală la nivelul 
tuturo r co m partim entelo r

FB

A ctualizarea Strategiei și
planului d e fo rm are 
pro fesio nală pe baza 
analizei d e nevo i 
înto cm ite la nivelul 
co m partim entelo r

FB

Operațio nalizarea 
criteriilo r cuprinse în fișa
d e evaluare anuală a 
activității perso nalului 
prin ind icato ri d e 
perfo rm anță care reflectă
înd eplinirea eficientă și 
eficace a atribuțiilo r 

FB

Info rm area perso nalului 
în legătură cu  criteriile și
ind icato rii d e 
perfo rm anță 
co respunzăto ri  - 
valid area fișei d e 
evaluare a perso nalului 
în CP

FB
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A naliza perio d ică a 
grad ului d e înd eplinire a 
atribuțiilo r și a nivelului 
d e perfo rm anță atins în 
cad rul șed ințelo r d e 
analiză la nivel d e 
unitate

FB

A precierea o biectivă a 
perfo rm anţelo r  
pro fesio nale ind ivid uale 
ale perso nalului 
co ntractual, pe baza 
fișelo r po stului și 
criteriilo r d e evaluare 
/ind icato rilo r d e 
perfo rm anță stabiliți

FB

A sigurarea participării 
fiecărui angajat, în 
fiecare an, la cursuri d e 
pregătire pro fesio nală în 
d o m eniul său  d e 
co m petenţă. 

S

3.Com p eten ţă, 
p erform an ţă
Co nd ucăto rul 
entităţii publice 
asigură o cuparea 
po sturilo r d e către
perso ane 
co m petente, 
căro ra le 
încred inţează 
sarcini po trivit 
co m petenţelo r, şi 
asigură co nd iţii 
pentru 
îm bunătăţirea 
pregătirii 
pro fesio nale a 
angajaţilo r. 
Perfo rm anţele 
pro fesio nale 
ind ivid uale ale 
angajaţilo r sunt 
evaluate anual în 
sco pul 
co nfirm ării 
cuno ştinţelo r 
pro fesio nale, 
aptitud inilo r şi 
abilităţilo r 
necesare 
înd eplinirii 
sarcinilo r şi 
respo nsabilităţilo r
încred inţate.

A sigurarea co ntinuă a 
pregătirii pro fesio nale a 
perso nalului angajat 

Evaluarea perio d ică a 
acestuia în ceea ce priveşte
înd eplinirea atribuţiilo r d e 
serviciu şi asu m area 
respo nsabilităţilo r

Evaluarea perio d ică a 
acestuia în ceea ce priveşte
înd eplinirea atribuţiilo r d e 
serviciu şi asu m area 
respo nsabilităţilo r

R eved erea necesităţilo r 
d e fo rm are co ntinuă şi 
stabilirea cerinţelo r d e 
fo rm are pro fesio nală în 
co ntextul evaluării 
anuale a angajaţilo r, 
precu m  şi urm ărirea 
evo luţiei carierei 
acesto ra

B

Efectuarea uno r analize a
principalelo r activităţi 
reale ale CNEH , în 
sco pul id entificării 
eventualelo r 
d isfuncţio nalităţi în 
fixarea sarcinilo r d e 
lucru  şi în stabilirea 
atribuţiilo r 

FB
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co m partim entelo r 
o rganizato rice.

R evizuirea o rganigram ei 
în co nco rd anță cu  
schem ele d e perso nal 
existente/statul d e 
funcții/co m po nența 
co m isiilo r

FB

R evizuirea pro ced urilo r 
d e rapo rtare și d ecizie și 
d e d elegare a 
respo nsabilitățilo r

FB

Id entificarea, la nivelul 
structurii, a 
co m petenţelo r şi 
respo nsabilităţilo r ce po t 
fi d elegate/nu po t fi 
d elegate

               FB

Stabilirea prin 
interm ed iul fişelo r d e 
po st a lim itelo r d e 
co m petenţă şi a 
respo nsabilităţilo r 
d elegate sau  prin acte 
ad m inistrative interne

B

Delegarea d e co m petenţe
şi respo nsabilităţi d o ar în
baza unui act d e 
d elegare.

FB

4. S truc tura 
organ izatoric ă

Co nd ucăto rul 
entităţii publice 
d efineşte 
structura 
o rganizato rică, 
co m petenţele, 
respo nsabilităţile,
sarcinile, liniile 
d e rapo rtare 
pentru fiecare 
co m po nentă 
structurală şi 
co m unică 
salariaţilo r 
d o cu m entele d e 
fo rm alizare a 
structurii 
o rganizato rice. 
Co nd ucăto rul 
entităţii publice 
stabileşte, în 
scris, lim itele 
co m petenţelo r şi 
respo nsabilităţilo r
pe care le 
d eleagă.

Stabilirea și apro barea 
structurii o rganizato rice a 
co legiului – 
co m partim ente, co m isii, 
po sturi etc.

Definirea clară a liniilo r d e
d ecizie și rapo rtare în 
cad rul co legiului

R eglem entarea d elegării în
cad rul co legiului:
stabilirea, în scris, a 
lim itelo r d e co m petenţă şi 
a respo nsabilităţilo r care se
po t d elega;
stabilirea co m petenţelo r şi 
respo nsabilităţilo r aso ciate
po stului astfel încât 
acestea să reflecte 
elem entele avute în ved ere
la realizarea o biectivelo r 
instituţiei;

Co m unicarea, în scris, 
către cei în d rept, a 
d o cu m entelo r privind  
efectuarea d elegării 
co m petenţelo r şi 
respo nsabilităţilo r, şi a 
lim itelo r acesto ra.

FB

II. P ER FO R M AN T A ȘI M AN AGEM EN T U L R IS CU LU I
Stabilirea o biectivelo r 
generale ale instituţiei şl 
co m unicarea acesto ra 
prin o rice m ijlo ace d e 
info rm are

FB
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Stabilirea o biectivelo r 
specifice fiecărui 
co m partim ent, cu  
respectarea principiului 
SM A R T

B

Organizarea activităţilo r 
pe o biective FB

Info rm area 
salariațilo r/perso nalului 
d in subo rd ine în legătură
cu o biectivele generale 
ale co legiului și cu  
o biectivele 
co m partim entelo r

FB

Info rm area celo r 
interesați în în legătură 
cu  o biectivele generale 
ale co legiului și cu  
o biectivele 
co m partim entelo r

B

B5. O biec tive

Co nd ucerea 
entităţii publice 
d efineşte 
o biectivele 
d eterm inante, 
legate d e 
sco purile entităţii,
precu m  şi pe cele 
co m plem entare, 
legate d e 
fiabilitatea 
info rm aţiilo r, 
co nfo rm itatea cu  
legile, 
regulam entele şi 
po liticile interne, 
şi co m unică 
o biectivele 
d efinite tuturo r 
salariaţilo r şi 
terţilo r interesaţi.

Definirea o biectivelo r 
generale ale co legiului, 
legate d e fiabilitatea 
info rm aţiilo r, 
co nfo rm itatea cu  legile, 
regulam entele şi po liticile 
interne, precu m  şi 
co m unicarea acesto ra către
părţile interesate

Elabo rarea d e po litici 
ad ecvate strategiilo r d e 
co ntro l şi pro gram elo r 
co ncepute pentru atingerea
o biectivelo r şi m enţinerea 
în echilibru a acesto r 
strategii

Elabo rare d e strategii d e 
co ntro l ad ecvate pentru 
atingerea o biectivelo r 
specifice

FB

Elabo rarea planurilo r 
m anageriale pentru 
po sturile d e co nd ucere 

FB

Elabo rarea planurilo r 
o perațio nale aferente 
planurilo r m anageriale

FB

Înto cm irea planurilo r d e 
activități la nivelul 
co m partim entelo r, 
co m isiilo r d e lucru

B

A lo carea resurselo r 
astfel încât să se asigure 
efectuarea activităţilo r 
necesare realizării 
o biectivelo r fiecărei 
structuri d in cad rul 
instituţiei

FB
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6. P lan ific area

Co nd ucerea 
entităţii publice 
înto cm eşte 
planuri prin care 
se pun în 
co nco rd anţă 
activităţile 
necesare pentru 
atingerea 
o biectivelo r cu  
resursele m axim  
po sibil d e alo cat, 
astfel încât 
riscurile 
susceptibile să 
afecteze 
realizarea 
o biectivelo r 
entităţii să fie 
m inim e.

Elabo rarea 
planurilo r/pro gram elo r d e 
activitate pentru to ate 
co m partim entele/co m isiile,
id entificarea şi repartizarea
resurselo r
Organizarea pro ceselo r d e 
m uncă în ved erea 
d esfăşurării activităţilo r 
planificate.
Înto cm irea d e planuri prin 
care se pun în co nco rd anţă 
activităţile necesare pentru
atingerea o biectivelo r cu  
resurse alo cate, astfel încât
riscurile d e a nu  realiza 
o biectivele să fie m inim e

A ctualizarea 
planurilo r/pro gram elo r la
schim barea o biectivelo r, 
resurselo r sau  a alto r 
elem ente ale pro cesului 

B

Stabilirea unui set d e 
ind icato ri pentru 
evaluarea m o d ului d e 
înd eplinire a o biectivelo r
specifice prin 
o perațio nalizarea fișelo r 
d e evaluare anuală

FB

Info rm area perso nalului 
asupra criteriilo r  fișelo r 
d e evaluare

FB

M o nito rizarea la nivelul 
fiecărui co m partim ent a 
ind icato rilo r d e 
perfo rm anţă

FB

7. M on itorizarea
p erform an ţelor

Co nd ucăto rul 
entităţii publice 
asigură 
m o nito rizarea 
perfo rm anţelo r 
pentru fiecare 
o biectiv şi 
activitate, prin 
interm ed iul uno r 
ind icato ri 
cantitativi şi 
calitativi 
relevanţi, inclusiv
cu  privire la 
eco no m icitate, 
eficienţă şi 
eficacitate.

M o nito rizarea 
perfo rm anţelo r, utilizând  
ind icato ri cantitativi şi 
calitativi relevanţi, inclusiv
cu  privire la 
eco no m icitate, eficienţă şi 
eficacitate

Evaluează perfo rm anţelo r 
în funcție d e ind icato rii 
calitativi și cantitativi 
specifici activitățilo r, 
co nstatarea abaterilo r și 
stabilirea m ăsurilo r 
co rective ce se im pun.

Evaluarea sem estrială și 
anuală a activității 
perso nalului și aco rd area
d e aprecieri/calificative –
elabo rarea planurilo r d e 
m ăsuri pentru 
rem ed ierea 
d eficiențelo r/abaterilo r 

FB
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co nstatate

A plicarea pro ced urilo r 
privind  m anagem entul 
riscurilo r

B

Id entificarea şi evaluarea
riscurilo r aferente 
activităţilo r d erulate la 
nivelul fiecărei structuri

B

Stabilirea uno r m ăsuri d e
d im inuare sau  ţinere sub 
co ntro l a riscurilo r şi a 
uno r respo nsabili pentru 
realizarea acesto ra

B

M o nito rizarea riscurilo r 
şi reevaluarea acesto ra B

8. 
M an agem en tul 
risc ului

Co nd ucăto rul 
entităţii publice 
instituie şi pune 
în aplicare un 
pro ces d e 
m anagem ent al 
riscurilo r care să 
faciliteze 
realizarea 
eficientă şi 
eficace a 
o biectivelo r sale.

Elabo rarea/d efinirea 
strategiei co legiului în 
privinţa riscurilo r cu  care 
se po ate co nfrunta şi 
asigurarea  d o cu m entării 
co m plete şi ad ecvate a 
strategiei, precu m  şi 
accesibilitatea 
d o cu m entaţiei în întreaga 
o rganizaţie.

A naliza riscurilo r legate d e
activităţile d esfăşurate d e 
fiecare structură d in cad rul
entităţii și stabilirea celo r 
m ai ad ecvate m o d alităţi d e
tratare a riscurilo r, astfel 
încât acestea să se 
încad reze în lim itele 
to leranţei la risc stabilite, 
şi d elegarea 
respo nsabilităţii d e 
gestio nare a riscurilo r către
cele m ai po trivite niveluri 
d ecizio nale

Elabo rarea/rectualizarea 
registrului riscurilo r la 
nivelul fiecărui 
co m partim ent

B

III. ACT IV IT ĂȚI D E CO N T R O L
Elabo rarea d e pro ced uri 
scrise  pentru activităţile 
d esfăşurate în cad rul 
entităţii şi, în special, 
pentru o peraţiunile 
eco no m ice

Stabilirea perso anelo r 
respo nsabile cu  
elabo rarea pro ced urilo r 
d e lucru  / o peraţio nle FB

Elabo rare pro ced uri d e 
lucru  / o peraţio nale FB

Im plem entarea 
pro ced urilo r FB

R evizuirea pro ced urilo r B
Elabo rarea d e acte 
ad m inistrative care 
reglem entează accesul la

B
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resurse m ateriale, 
financiare și 
info rm ațio nale
Id entificare structuri care
gestio nează resursele 
m ateriale, financiare, 
info rm aţio nale ale 
entităţii

FB

9. P roc ed uri

Co nd ucerea 
entităţii publice 
asigură elabo rarea
pro ced urilo r 
scrise pentru 
activităţile 
d erulate în 
entitate şi le 
ad uce la 
cuno ştinţa 
perso nalului 
im plicat

R eglem entarea prin acte 
ad m inistrative a accesului 
la resursele m ateriale, 
financiare şi 
info rm aţio nale și 
pro tejarea şi fo lo sirea 
co rectă a acesto ra 

Stabilirea perso anelo r care 
au  acces la resursele 
m ateriale, financiare şi 
info rm aţio nale şi a celo r 
respo nsabile pentru 
pro tejarea şi fo lo sirea 
co rectă a acesto r resurse

Stabilire listă perso ane 
auto rizate pentru 
pro tejarea şi fo lo sirea 
co rectă a acesto r resurse

S

Stabilirea uno r 
instrum ente pentru 
m o nito rizarea activităţii 
şi a m o d ului d e 
im plem entare a acesto ra

FB

Elabo rarea/reactualizarea
graficului unic d e co ntro l
și m o nito rizare la nivelul
co legiului și info rm area 
perso nalului cu  privire la
activitatea d e co ntro l și 
m o nito rizare

FB

10. 
S up ravegherea
Co nd ucerea 
entităţii publice 
iniţiază, aplică şi 
d ezvo ltă 
co ntro ale 
ad ecvate d e 
supraveghere a 
activităţilo r, 
o peraţiunilo r şi 
tranzacţiilo r, în 
sco pul realizării 
eficace a acesto ra.

A sigurarea m ăsurilo r d e 
supraveghere ad ecvate a 
o peraţiunilo r, pe baza uno r
pro ced uri prestabilite, 
inclusiv prin co ntro l ex-
po st, în sco pul realizării în 
m o d  eficace a acesto ra

Elabo rare d e rapo arte, 
testări prin so nd aje 
pentru  verificarea  
respectării pro ced urilo r

B

Id entificare situaţii cu  
risc m ajo r asupra 
d erulării activităţilo r (la 
nivel d e co m partim ente 
şi ulterio r la nivel 
centralizat)

B

Inventarierea situaţiilo r 
care po t co nd uce la 
d isco ntinuităţi în 
activitate şi înto cm irea 
unui plan d e co ntinuitate 

B



44

S T AN D AR D O BIECT IV E ACŢIU N I N IV EL D E 
R EALIZAR E

a activităţii la nivel d e 
co m partim ent și d e 
unitate
Info rm area perso nalului 
în legătură cu  planul d e 
co ntinuitate și asigurarea
accesibilității la d o c.

B

Elabo rare/revizuire d e 
pro ced uri fo rm alizate 
pentru ad m inistrarea 
situaţiilo r care po t afecta 
co ntinuitatea 
o peraţio nală şi a 
tranzacţiilo r financiare 
relevante

B

A sigurarea funcțio nării 
echipam entelo r d in 
d o tare

FB

11. 
Con tin uitatea 
ac tivităţii

Co nd ucerea 
entităţii publice 
id entifică 
principalele 
am eninţări cu  
privire la 
co ntinuitatea 
d erulării 
pro ceselo r şi 
activităţilo r şi 
asigură m ăsurile 
co respunzăto are 
pentru ca 
activitatea 
acesteia să po ată 
co ntinua în o rice 
m o m ent, în to ate 
îm prejurările şi în
to ate planurile, 
ind iferent care ar 
fi natura unei 
perturbări m ajo re

A sigurarea d e m ăsuri 
co respunzăto are astfel 
încât activitatea co legiului 
să po ată co ntinua în o rice 
m o m ent, în to ate 
îm prejurările şi în to ate 
planurile, cu  d eo sebire în 
cel eco no m ico - financiar

A sigurarea perso nalului 
– înlo cuire perso nal 
pensio nat, d elegare 
sarcini pentru perso nalul 
care absentează m o tivat 
sau  este în co nced iu

FB

IV . IN FO R M AR EA ȘI CO M U N ICAR EA
 Id entificarea fluxului d e 
info rm ații FB

Stabilirea unei pro ced uri 
privind  accesarea / 
prim irea / prelucrarea şi 
transm iterea 
info rm aţiilo r / 
d o cu m entelo r

FB

Stabilirea unei pro ced uri 
privind  rapo rtarea în 
cad rul instituției

FB

R eactualizarea 
pro ced urii d e 
co m unicare intra și 
interinstituțio nală

FB

Info rm area perso nalului FB
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12 . In form area
și c om un ic area

În entitatea 
publică sunt 
stabilite tipurile 
d e info rm aţii, 
co nţinutul, 
calitatea, 
frecvenţa, sursele,
d estinatarii 
acesto ra şi se 
d ezvo ltă un 
sistem  eficient d e 
co m unicare 
internă şi externă,
astfel încât 
co nd ucerea şi 
salariaţii să îşi 
po ată înd eplini în 
m o d  eficace şi 
eficient sarcinile, 
iar info rm aţiile să
ajungă co m plete 
şi la tim p la 
utilizato ri.

A sigurarea co m unicării 
eficiente și a calității 
info rm ațiilo r

Stabilirea tipurilo r d e 
info rm aţii, co nţinutul, 
calitatea, frecvenţa, sursele
şi d estinatarii acesto ra, în 
ved erea înd eplinirii 
sarcinilo r d e serviciu

Stabilirea unui sistem  
eficient  d e co m unicare 
internă şi externă, care să 
asigure o  d ifuzare rapid ă, 
fluentă şi precisă a 
info rm aţiilo r, astfel încât 
acestea să ajungă co m plete
şi la tim p la utilizato ri
Organizarea sistem ului d e 
prim ire / exped iere, 
înregistrare şi arhivare a 
co respo nd enţei, astfel încât
acesta să fie accesibil 
m anagerului, angajaţilo r şi
terţilo r interesaţi, cu  
abilitare în d o m eniu

R evizuirea pro ced urii 
privind  înregistarea, 
prim irea, circulaţia şi 
arhivarea 
co respo nd enţei.

FB

Organizarea activității 
co m partim entului 
secretariat d upă reguli 
clare și pro ced uri

Organizarea activității 
co m partim entului în 
baza uno r reguli clare

Elabo rare/revizuire d e 
pro ced uri cu  privire la 
înregistrarea, exped ierea,
red actarea, clasificarea, 
înd o sarierea, pro tejarea 
şi păstrarea 
d o cu m entelo r.

FB

Elabo rarea uno r 
pro ced uri în ved erea 
pro tejării d o cu m entelo r

B
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Stabilirea respo nsabililo r
la nivelul unității cu  
analiza cauzelo r 
d istrugerii, furtului, 
pierd erii uno r d o cu m ente

FB

Im plem entarea d e m ăsuri 
d e securitate pentru 
pro tejarea d o cu m entelo r 
îm po triva d istrugerii, 
furtului, pierd erii, 
incend iului
Info rm area angajaţilo r în 
legătură cu  reglem entările 
legale privind  accesul la 
d o cu m entele clasificate şi 
m o d ul d e gestio nare a 
acesto ra.

Organizarea uno r 
activități/sesiuni d e 
info rm are a angajațilo r

B

Num irea respo nsabilului 
cu  arhiva unității FB

R eactualizarea 
no m enclato rului arhivei FB

A rhivarea d o cu m entelo r 
create în 2020/2021 B

13 Gestion area 
d oc um en telor 
Co nd ucăto rul 
entităţii publice 
o rganizează şi 
ad m inistrează 
pro cesul d e 
creare, revizuire, 
o rganizare, 
sto care, utilizare, 
id entificare şi 
arhivare a 
d o cu m entelo r 
interne şi a celo r 
pro venite d in 
exterio rul 
o rganizaţiei, 
o ferind  co ntro l 
asupra ciclului 
co m plet d e viaţă 
al acesto ra şi 
accesibilitate 
co nd ucerii şi 
angajaţilo r 
entităţii, precu m  
şi terţilo r abilitaţi.

A sigurarea unui sistem  d e 
păstrare/arhivare a 
d o cu m entelo r

R evizuirea  pro ced urii d e
arhivare și acces la 
d o cu m entele arhivate

FB

Organizarea activitățiii 
co m partim entului 
financiar d upă reguli 
clare și pro ced uri

FB

Elabo rare d e rapo arte 
anuale d e perfo rm anţă, 
în care se prezintă pentru
fiecare pro gram  
o biectivele, rezultatele 
preco nizate şi cele 
o bţinute, ind icato rii şi 
co sturile aso ciate

FB

14 - R ap ortarea 
c on tabilă şi 
fin an c iară
Co nd ucăto rul 
entităţii publice 
asigură buna 
d esfăşurare a 
pro ceselo r şi 
exercitarea 
fo rm elo r d e 
co ntro l intern 
ad ecvate, care 
garantează că 
d atele şi 
info rm aţiile 
aferente utilizate 
pentru înto cm irea
situaţiilo r 

Organizarea şi ţinerea la zi
a co ntabilităţii şi d e 
prezentarea la term en a 
situaţiilo r financiare 
şi a execuţiei bugetare

A sigurarea calității 
info rm aţiilo r şi d atelo r 
co ntabile utilizate la 
realizarea situaţiilo r 
co ntabile

Efectuare d e co ntro ale 
co ntabile d o cu m entate în
m o d  co respunzăto r, 
vizând  co recta aplicare a 
actelo r no rm ative d in 
d o m eniul financiar- 

FB
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co ntabile anuale 
şi a rapo artelo r 
financiare sunt 
co recte, co m plete 
şi furnizate la 
tim p.

co ntabil şi al co ntro lului 
intern.

V . AU D IT AR EA S I EV ALU AR EA
M o nito rizarea activității 
co m isiei d e 
im plem entare a SCIM B

Elabo rarea unui plan d e 
evaluare şi a unei 
d o cu m entaţii ad ecvate, o
verificare şi auto evaluare
a pro priului sistem  d e 
co ntro l intern/m anagerial

B

Id entificarea 
d eficienţelo r co ntro lului 
intern, stabilirea și 
aplicarea m ăsurilo r d e 
co rectare/elim inare în 
tim p util a acesto ra

B

15. Evaluarea 
S CIM
Co nd ucăto rul 
entităţii publice 
instituie o  funcţie 
d e evaluare a 
co ntro lului 
intern/m anagerial,
elabo rând  în acest
sco p po litici, 
planuri şi 
pro gram e și 
elabo rează anual, 
prin asu m area 
respo nsabilităţii 
m anageriale, un 
rapo rt asupra 
pro priului sistem  
d e co ntro l 
intern/m anagerial.

V erificarea şi evaluarea în 
m o d  co ntinuu  a 
funcţio nării sistem ului d e 
co ntro l intern/m anagerial

Elabo rarea unui rapo rt 
asupra SCIM , ca bază 
pentru un plan d e acţiune
care să co nţină zo nele 
vulnerabile id entificate, 
instrum entele d e co ntro l 
necesar a fi 
im plem entate, m ăsuri şi 
d irecţii d e acţiune pentru
creşterea capacităţii 
co ntro lului 
intern/m anagerial în 
realizarea o biectivelo r 
entităţii

B

Elabo rarea unei Po litici 
privind  sistem ul d e 
co ntro l intern/ 
m anagerial

FB
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Înființarea în cad rul 
unității a 
co m partim entului d e 
au d it public intern

Nu este cazul

A sigurarea verificării şi 
evaluării în m o d  co ntinuu  
a funcţio nării sistem ului d e
co ntro l intern / m anagerial 
şi rezo lvarea rapid ă a 
d isfuncţio nalităţilo r 

Stabilirea atribuțiilo r 
șefului d e co m partim ent 
și a aud ito rilo r interni

Nu este cazul

Derularea m isiunilo r d e 
au d it public intern având
ca o biectiv evaluarea 
sistem ului d e co ntro l 
intern im plem entat

Nu este cazul

Îm bunătățirea 
cuno ștințelo r, 
co m petențelo r 
aud ito rilo r interni prin 
fo rm are pro fesio nală 
co ntinuă

      Nu  este cazul

16. Aud itul 
in tern

Entitatea publică 
înfiinţează sau  are
acces la o  
capacitate d e 
au d it co m petentă,
care are în 
structura sa 
aud ito ri 
co m petenţi, a 
căro r activitate se 
d esfăşo ară, d e 
regulă, co nfo rm  
uno r pro gram e 
bazate pe 
evaluarea 
riscurilo r.

A sigurarea d esfăşurării 
activităţii d e au d it pe baza 
planurilo r înto cm ite d e la 
evaluarea riscurilo r

Co nd ucăto rul entităţii 
publice d ispune m ăsurile 
necesare, având  în ved ere 
reco m and ările d in 
rapo artele d e au d it intern, 
în sco pul elim inării 
punctelo r slabe co nstatate 
d e m isiunile d e au d itare.

Elabo rarea planului d e 
m ăsuri în ved erea 
rem ed ierii d isfuncțiilo r 
co nstatate

Nu este cazul

IV . AN ALIZA P R O CES U LU I IN S T R U CT IV -ED U CAT IV
4.1. P artic ip area p erson alului d id ac tic  la p roc esul in struc tiv-ed uc ativ

    
Din rapo artele d e activitate înto cm ite d e reprezentanții co lectivelo r d e cated ră/ariilo r

curriculare în Co m isia d e curriculu m au  fo st centralizate o  serie d e d ate referito are la im plicarea
cad relo r d id actice/co lectivelo r d e cated ră în o rganizarea și d erularea pro cesului instructiv-ed ucativ
în cad rul co legiului:

Nr. Co m po nentă R o m . Engl Germ /
franc

M at Științe Om  și
so c.

Info Spo rt
arte

1. Pro iectarea 
curricum ului

națio nal

7 5 4 4 9 16 4 4
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4.2 . An aliza S W O T  a ac tivității  d esfășurate d e c ad rele d id ac tic e

P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE 
 To ți pro feso rii au  realizat planificările

anuale și sem estriale și s-au  preo cupat
d e parcurgerea ritm ică și integrală a
pro gram elo r șco lare;

 U n nu m ăr m are d e cad re d id actice au
elabo rat pro iecte d id actice în cursul
anului șco lar,  7 0%  d intre pro feso ri au
elabo rat m inim  un pro iect
d id actic/sem estru;

 A d aptarea pred ării la nivelul
achizițiilo r anterio are ale elevilo r nu  se
realizează în to ate cazurile

 Centrarea d em ersului d id actic m ai
m ult pe activitatea pro feso rului 

 nu to ți pro feso rii realizează
pro iectarea unitățilo r d e învățare;

 U tilizare m o d estă a m ijlo acelo r
m o d erne d e red are a info rm ației și a

2. Parcurgerea 
integrală a 

pro gram elo r 

7 5 4 4 9 16 4 4

3. A ctivități 
d em o nstrative

susținute

- 1 1 1 1 1 - -

4. R eferate 
prezentate la 

nivelul 
co m isiei/cercului

1 - - 2 1 3 - -

5. Discipline 
o pțio nale 
la nivelul 
cated rei

7 1 4 1 4 7 1 2

6 . Cercuri/cluburi 2 - 1 1 1 - 1 2

7 . Pro gram e d e 
pregătire 

suplim entară 
înto cm ite

2 1 1 1 2 2 1 1

8. Nr. activități 
ed ucative 

o rganizate d e 
m em brii 

cated rei/ariei

7 2 - 4 7 10 5 1

9. Num ăr d e 
activități la care 

au  participat 
m em brii 

cated rei/ariei

8 3 8 4 9 14 5 7
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 A u  fo st susținute șse activități
m eto d ice în cad rul cercurilo r
ped ago gice pe d iscipline (sem estrul I:
lim ba engleză –pro f. Cîrciu Lo red ana;
lim ba germ ană – pro f. Po po vici
A ngelica; m atem atică – R o șca V asile;
fizică – pro f. Chelba M irela, pro f.
Clo șcă V alentina; geo grafie – pro f.
Cio tău Daniela; pro f. Lăzărescu
Lu m inița, pro f. Gro sariu Co rnel; pro f.
Puiu Lo red ana; sem estrul al II-lea –
aplicaâie practică în cad rul cercului d e
geo grafie – pro f. Lăzărescu  Lu m inița);
au  fo st susținute referate m eto d ice în
cad rul acesto r activități (pro f. Epato v
M ., pro f. A nfim o v; pro f. Siretean M .,
pro f. B u m bu  O.)

 80%  d intre cad rele d id actice s-au
im plicat în elabo rarea o fertei CDS –
pro puneri d e d iscipline o pțio nale,
elabo rare d e m inipro gram e șco lare;

 Cad rele d id actice s-au  im plicat în
pro iectarea și o rganizarea uno r
activități ed ucative – pe ansam blu  un
num ăr d e 36  d e activități o rganizate
rapo rtate

 Participare bună a cad relo r d id actice la
activități ed ucative extrașco lare
o rganizate în șco ală, în parteneriat cu
alte șco li, instituții, o rganizații

resurselo r ed ucațio nale d ispo nibile în
m ed iul o n-line

 Evaluare pred o m inant prin lucrări
scrise și pro iecte 

 R itm icitatea no tării nu este asigurată la
to ate d isciplinele

 M enținerea aceleiași o ferte d e cursuri
o pțio nale în ultim ii cinci ani

 Im plem entarea CDS-urilo r nu  se
co ncretizează în rezultate vizibile
(sesiuni d e co m unicări, co ncursuri,
expo ziții, d ezbateri pe tem e d e interes
etc.) 

 Parcurgerea ritm ică a pro gram elo r
șco lare a fo st afectată d e suspend area
cursurilo r, trecerea în o nline,
prelungirea vacanței d e prim ăvară etc.

 Grad  d iferențiat d e im plicare a
cad relo r d id actice în viața șco lii

 Dezinteres m anifestat d e unii pro feso ri
pentru m o d ernizarea și eficientizarea
pro priului d em ers d id actic 

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 Po ziția d e lead er ed ucațio nal la nivel

d e zo nă, încred erea în calitatea
ed ucației o ferite

 Exem ple d e bune practici ed ucațio nale
d isem inate în m ed iul ONLINE

 Num ărul m are d e co ncursuri și
co m petiții o rganizate la d iferite nivele

 Susținere d in partea auto ritățilo r lo cale
pentru îm bunătățirea co nd ițiilo r în
care elevii învață și alo care d e fo nd uri
pentru fo rm are pro fesio nală

 Creșterea nem ulțum irii părințilo r în
legătură cu  calitatea prestației la clasă
a uno r cad re d id actice d in cad rul
co lectivului

 Scăd erea nu m ărului d e co pii 
 Lipsa d e stabilitate a sistem ului în

co ntextul m anifestării pnd em iei
afectează co ntinuitatea și calitatea
actului d id actic

  Im aginea pro feso rului în so cietate, în
co ntextul actual, are d e su ferit d e pe
urm a d eciziilo r care se iau  la nivelul
fo rurilo r superio are

4.3. R ealizarea și valorific area c urric um ului la n ivelul șc olii
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Din punct d e ved ere al po liticii ed ucaţio nale a unităţii şco lare prin curriculum ul la d ecizia unităţii
şco lare se stim ulează pro m o varea acelo r valo ri şi practici so ciale care asigură ind ivid ualizarea perso nalităţii
instituţiei la nivel lo cal, regio nal şi naţio nal şi succesul abso lvenţilo r săi.

Dezvo ltarea curriculară trebuie să pro m o veze d esc hid erea in terd isc ip lin ară şi p roiec tarea
c en trată p e c om p eten ţe, creşterea transparenţei actului d id actic şi „co nstruirea" lui ca un răspuns la
nevo ile co ncrete ale co m unităţii.

Oferta d e curriculu m  la d ecizia șco lii apro bată a fo st im plem entată d e către cad rele d id actice
pro punăto are cuno ștințele și co m petențele d o bând ite d e elevi fiind  valo rificare în d iferite activități
d upă cu m  se po ate o bserva în tabelul d e m ai jo s.

CAT ED R A D IS CIP LIN A 
O P ȚIO N ALĂ
 (p rof. susțin ător)

R EZU LT AT E O BȚIN U T E P R IN  
P R ED AR EA O P ȚIO N ALELO R

Lim ba R o m ână Dezbatere o rganizată pe 
15 ianuarie 2020, d e Ziua 
Culturii R o m âne 

Dezbatere o rganizată pe 15 ianuarie 2020,
d e Ziua Culturii R o m âne 

Limbi moderne – 
Lb.engleză

Limba engleză în
concursuri și examene
Cîrciu Lo red ana

Susținere d e exam ene d e certificare
lingvistică
R eînno irea parteneriatului cu  B ritish
Co uncil Iași pentru anul șco lar 2020-2021
Organizarea a d o uă sesiuni d e exam ene d e
certificare Cam brid ge, pe 21.11.2020 și
18.06 .2021.
-pe 21.11.2020, to tal 50 d e cand id ați d e la
CNEH , 26  cand id ați A d vanced , 24
cand id ați First
-pe 19.06 .2021,  to tal 7 0 d e cand id ați d e la
CNEH , 54 cand id ați A d vanced  și 16
cand id ați First. 
Organizarea exam enului d e susținere a
atestatelo r d e lim bă pentru elevii clasei a
12a A  , pro fil intensiv lim ba engleză ( 34
d e elevi înd rum ați d e pro f. Cârd ei M . /
Cîrciu L.)

T raducere și interpretare
clasele a XI a și a XII a -
profil intensiv 
U ngurean M arcel

Susținerea atestatelo r care atestă
cuno așterea lim bii franceze la final d e
ciclu  liceal

Lim bi m o d erne – 
Lb.franceză/germ ană

Cultură și civilizație
germană – clasa aXIa și
clasa aXIIa
Po po vici A ngelica

Susținerea atestatelo r care atestă
cuno așterea lim bii germ ane la final d e
ciclu  liceal
Susținerea exam enului d e certificare
lingvistică internațio nală DSD I și DSD II

M atem atică M atematica in concursuri 
si admitere 
Strugariu Lo red ana 

Participarea a 11 elevi la etapa lo cală a 
Co ncursului Națio nal d e m atem atică 
aplicată A d o lf H aim o vici Participarea a 
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4.4. Ac tivitatea d e evaluare a elevilor
P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE

R o șca V asile 
B u m bu  Otilia

trei clase d e elevi la Co ncursul 
M athem atiq ue sans fro ntieres 
(X I B  – R o șca V asile, IX  B   Siretean 
M ircea, X  A  – B u m bu  Otilia)

Științe B iologia în concursuri și 
examene
B ăeșu A spazia

Elevii claselo r a X II-a C și a X II-a D  au  
o bținut rezultate fo arte bune la pro ba d e 
specialitate d in cad rul Exam enului d e 
B acalaureat:
- la X II C, d in 28 d e elevi care au  d at 
exam en la anato m ie, 15 no te au  fo st d e 
10, iar m ed ia celo r 28 d e no te a fo st 9,84
- la X II D, d in 28 d e elevi care au  d at 
exam en la anato m ie, au  fo st 6  no te d e 10, 
m ed ia celo r 28 d e no te

P ersonalități care au
schimbat istoria lumii
Po go revici Gabriela

R ealizare po rto fo lii

Istoria evreilor.
H olocaustul
M itro fan Nico leta

9 o cto m brie - co m em o rarea victim elo r
ho lo caustului, activitate o rganizată la
Sinago ga R ăd ăuți
Organizarea uno r m anifestări specifice d e
valo rizare a m o m entelo r im po rtante d in
isto ria R o m âniei

Istoria M onarhiei din
R omânia

Organizarea uno r m anifestări specifice d e
valo rizare a m o m entelo r im po rtante d in
isto ria R o m âniei

M ari oraşe ale lumii
Cio tău Daniela

Pro iecte și po rto fo lii

Om  și So cietate

A plicații ale logicii R ezultate fo arte bune la pro ba d e
bacalaureat la d isciplina Logică,
argumentare și comunicare

Info rm atică R ezultate la exam enul d e B A C 2021, 
participarea la co ncursurile şco lare 
o rganizate
Da -  rezultate la exam enul d e A testat 
pro fesio nal 2021

Spo rt și A rte B aschet 
H riho r R o d ica, 
Cio bara A lexand ru

Pregătire pentru participare la co m petiții 
spo rtive
Organizare d e activități în cad rul 
Săptăm ânii Euro pene a Spo rtului Șco lar-
2020
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 A plicarea testelo r d e evaluare inițială:
la d isciplinele d e pro fil a specializării la
clasele IX  

 Transparența criteriilo r d e evaluare – o
parte d in cad rele d id actice cuprind
barem ul d e no tare în teste și info rm ează
elevii în legătură cu  cerințele evaluării
o rale

 Elevii sunt bine pregătiţi, bagajul d e
cuno ştinţe şi co m petenţele d o bând ite
fiind  la un nivel bun 

 La unele d iscipline sunt valo rificate
fo rm e d iversificate d e evaluare
(pro iectul, po rto fo liul, experim entul
etc.)

 Preo cuparea pentru m ăsurarea
pro gresului şco lar prin teste pred ictive,
secvenţiale şi su m ative la nivel d e clasă

 Num ăr m ic d e elevi co rigenți

 Nu a fo st stabilit nivelul initial d e
pregătire prin aplicarea testelo r d e
evaluare inițială la to ate d isciplinele

 Nu se realizează planificarea evaluării la
nivel d e clasă, astfel se suprapun m ai
m ulte evaluări care încarcă fo arte m ult
pro gram ul elevilo r și scad e capacitatea
acesto ra d e a se pregăti la alte d iscipline

 Supraîncărcarea elevilo r cu  evaluări
scrise în anum ite perio ad e 

 Co m unicarea d e către pro feso ri a
perio ad elo r/d atelo r d e evaluare și a
tipului d e evaluare utilizat

 Evaluarea scrisă este m eto d a d e evaluare
utilizată pred o m inant

 A ccent pus d e unele cad re d id actice pe
co nținuturi în d efavo rarea co m petențelo r

 Pro m o varea auto evaluării/interevaluării
se realizează spo rad ic

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I

 Cursuri d e fo rm are o ferite d e CCD
 R esurse existente pe internet care po t

fi ad aptate nevo ilo r perso nale în
elabo rarea testelo r

 Desfășurarea activitățilo r m eto d ice în
cad rul cercurilo r ped ago gic

 Experiența acu m ulată prin participare
la evaluările națio nale, în co m isii d e
elabo rare a subiectelo r și barem elo r
pentru o lim piad ele șco lare

 Elim inarea lucrărilo r sem estriale în
co ntextul m anifestării pand em iei Co vid

 Lipsa d e co ntinuitate a pro cesului d e
învățăm ânt afectează calitatea învățării

 Im po sibilitatea asigurării securității
testării elevilo r în sistem  o nline

 Discrepanțe între no tele o bținute la
evaluările externe și cele interne

4.5. Im p lic area c ad relor d id ac tic e în  organ izarea și d esfășurarea ac tivităților ed uc ative 
A naliza rapo artelo r ind ivid uale și la nivel d e cated ră precu m  și a rapo rtului asupra

activității ed ucative realizat d e către co nsilierul ed ucativ relevă faptul că la nivelul co legiului
cated rele, cad rele d id actice și echipele d e lucru  se im plică în pro iectarea și o rganizarea activitățilo r
ed ucative extrașco lare, aceste activități aco perind  o  plajă largă d e interese și nevo i d e fo rm are a
tinerilo r.

În general, se evid ențiază faptul că im plicarea cad relo r d id actice în o rganizarea activitățilo r
și în d erularea pro iectelo r este, d eo po trivă, rezultatul co labo rării între cad rele d id actice în cad rul
co lectivelo r d e cated ră, d ar și al fo rm ării, în tim p, a uno r echipe d e pro feso ri care co m unică și
co labo rează eficient în o rganizarea și realizarea uno r pro iecte/activități ed ucative.

Grad ul d e im plicare al cated relo r și cad relo r d id actice în d erularea uno r pro iecte pro prii sau
la nivelul șco lii este d iferit, putând  fi apreciat d upă nu m ărul și d iversitatea activitățilo r abo rd ate.
Detalii asupra acestui aspect sunt prezentate pe larg în rapo rtul activitățilo r ed ucative realizat d e
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către co o rd o nato rul d e pro iecte și pro gram e ed ucative șco lare și extrașco lare, prezentăm  un
centralizato r care ne d ă info rm ații asupra im plicării pro feso rilo r în o rganizarea activitățilo r și
participarea la alte activități o rganizate în șco ală. 

Co ncluzii: un nu m ăr m are d e activități o rganizate per to tal; o  frecvență bună a pro feso rilo r
la activitățile o rganizate în cad rul șco lii; o  m are parte d in aceste activități au  fo st realizate d e către
pro feso rii d iriginți îm preună cu  co lectivele claselo r pe care le co o rd o nează; nu  lipsesc pro iectele
ed ucative d erulate în parteneriat cu  alte unități șco lare (la nivel lo cal, națio nal); nu m ăr m are d e
acțiuni d e vo luntariat; d esfășurarea uno r activități în parteneriat cu  ONG-uri, alte instituții; num ăr
m ai m ic d e activități d estinate prevenirii uno r co m po rtam ente d e risc și fo rm ării uno r co m petențe
necesare unei bune integrări în lu m ea d e astăzi; scăd erea nu m ărului d e activități d erulate în
parteneriat cu  Po liția și alte instituții d e cultură lo cale, jud ețene, facto ri d ecizio nali lo cali

V . Asp ec te p rivin d  ac tivitatea elevilor
5.1. P rogresul șc olar și p erform an ța șc olară

Întreaga activitate șco lară s-a d esfăşurat  pe parcursul  anului șco lar 2020/2021 în
 co nfo rm itate cu  preved erile legislaţiei în vigo are, sub d irecta  co o rd o nare  a M inisterului
Ed ucației Națio nale și a Inspecto ratului Șco lar Jud ețean Suceava.

R espectând  principiul egalităţii şanselo r, trunchiul co m un asigură fiecărui elev d reptul la o
ed ucaţie şco lară co m ună, un fo nd  d e cuno ştinţe d e bază în tem eiul căro ra să pro m o veze cu succes
exam enele d e finalizare a stud iilo r şi co ncursurile o rganizate la nivel naţio nal.

Însuşirea la nivel m axim al a cuno ştinţelo r cerute d e pro gram ele şco lare şi înd eplinirea
o biectivelo r prevăzute d e acestea trebuie să co nstituie preo cuparea prim o rd ială a întregului co lectiv
d id actic.

S ituația șc olară în registrată în anul șco lar 2020/2021 co m parativ cu  situațiile înregistrate
la finalul anului șco lar 2018/2019 și 2019/2020:

Fin al an  șc olar 2 019/2 02 0
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N ivel 
c lasa

Fin al an  șc olar 2 018/2 019
(iun ie)

(iun ie) Fin al an  șc olar
2 02 0/2 02 1 (iun ie)

N r. total elevi S ituație șc olară S ituație șc olarăIn d ic a
tori

N r. 
total 
elevi

c origen ți P rom ovați 
%

N r. 
total 
elevi

c origen ți P rom ovați 
%

N r. 
total 
elevi 

c origen ți P rom ovați
%

IX 2 00 1 99,5% 196 0 100% 2 04 0 100%
X 2 10 3 98,57% 2 2 2 0 100% 2 2 4 0 100%
X I 2 41 5 98,34% 2 12 0 100% 2 2 2 2 99,1%
X II 2 36 1 99,58% 2 41 0 100% 2 12 1 99,53%
V 2 3 0 100%

T otal 887 10 98,87% 871 0 100% 885 3 99,67%

Num ărul d e co rigenți înregistrat la finalul anului șco lar 2020/2021 a fo st d e fo st d e 3 elevi.
R apo rtând  rezultatele șco lare o bținute la finalul anului șco lar 2018/2019 la cele o bținute la

sfârșitul anului șco lar 2019/2020 și 2020/2021 o bservăm  faptul că nu m ărul elevilo r co rigneți a
scăzut, pro centul d e pro m o vabilitate a crescut începând  cu  2019/2020, an în care a începuty
pand em ia COV ID.. Desfășurarea o relo r în sistem  o nline și lipsa pro gram elo r/so fturilo r ad ecvate
necesare asigurării co rectitud inii testărilo r, utilizarea în evaluare și a uno r m eto d e alternative,
accentul pus pe activitatea elevilo r sunt argu m ente care po t explica această situație.

A naliza rezultatelo r șco lare pe nivele d e clase și intervale d e m ed ii ind ică o  perfo rm anță
șco lară fo arte bună cu  po nd eri fo arte m ici a m ed iilo r sub 7  și po nd eri m ari a no telo r peste 9, care
sunt pred o m inate pentru to ate nivele d e clasă.

În rapo rt cu  situația d in 2019/2020, când  nu  a u  fo st înregistrate rezultate sub 7 , în anul șco lar
2020/2021, alo carea a d o uă lo curi pentru elevi cu  CES explica această situație. 

Pe ansam blu, analizând  situația pentru fiecare nivel d e clasă, o bservăm  o  îm bunătățire a
rezultatelo r șco lare și o bținerea pro gresului șco lar. 

Dacă în 2019/2020, la nivelul clasei a IX -a un nu m ăr d e 3 elevi au  o bținut m ed ii generale
între 7 -7 .99, în anul șco lar urm ăto r, elevii aflați în clasa a X -a înregistrează d o ar un elev în această
situație; nu m ărul m ed iilo r între 8-8,99 la clasa a IX -a – 59 scad e la 53 în clasa a X -a; d e la 131
m ed ii între 9 și 9, 99 în clasa a IX -a, la 16 1 în clasa a X -a\; 3 elevi încheie anul șco lar în clasa a IX -
a cu  m ed ia generală 10 și 8 în clasa a X -a).

Dacă în 2019/2020, la nivelul clasei a X -a un nu m ăr d e 9 elevi au  o bținut m ed ii generale
între 7 -7 .99, în anul șco lar urm ăto r, elevii aflați în clasa a X I-a înregistrează d o ar d o i elevi în
această situație; nu m ărul m ed iilo r între 8-8,99 la clasa a X -a – 7 5 scad e la 6 7  în clasa a X I-a; d e la
136  m ed ii între 9 și 9, 99 în clasa a X -a, la 150 în clasa a X I-a; un elev încheie anul șco lar în clasa a
X -a cu  m ed ia generală 10 și  în clasa a X I-a).

Dacă în 2019/2020, la nivelul clasei a X I-a un nu m ăr d e 6  elevi au  o bținut m ed ii generale
între 7 -7 .99, în anul șco lar urm ăto r, elevii aflați în clasa a X II-a înregistrează d o ar trei elevi în
această situație; nu m ărul m ed iilo r între 8-8,99 la clasa a X I-a – 43 scad e la 36  în clasa a X II-a; d e la
16 1 m ed ii între 9 și 9, 99 în clasa a X I-a, la 16 6  în clasa a X II-a; d o i elevi încheie anul șco lar în
clasa a X I-a cu  m ed ia generală 10 și  șase în clasa a X II-a).

Din cei 23 d e elevi înscriși în clasa a V -a, 21 au  o bținut m ed ii între 9-9,99 și 2 au  încheiat
anul șco lar cu  m ed ia generală 10.
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Prom ovabilitate pe intervale de m edii la finalul anului școlar 2020/2021

A naliza co m parativă a rezultatelo r șco lare o bținute d e elevii co legiului la finalul anului
șco lar 2020/2021 în rapo rt cu  cea d e la finalul anului șco lar 2019/2020 pune în evid ență o  creștere
a po nd erii m ed iilo r cuprinse între 9-9,99 (d e la 6 7 %  la 7 3% ) și o  scăd ere a po nd erii m ed iilo r
cuprinse în intervalul 8-8,99 d e la 30%  la 23%  și o  creștere cu  1%  a m ed iilo r generale d e 10.
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5.2 .P erform an ța atestată p rin  rezultate obțin ute d e elevi la olim p iad e și c on c ursuri
În anul șco lar 2020/2021 elevii s-au  pregătit pentru participare la co ncursuri și o lim piad e,

au  participat la etaplele lo cale ale o lim piad elo r, la unele d iscipline chiar și la cele ju d ețene. Din
cauza co ntextului im pus d e pand em ia COV ID 19 d esfășurarea etapelo r națio nale ale o lim piad elo r
a fo st anulată, ca și calend arele co ncursurilo r ed ucative națio nale și regio nale, jud ețene.

 R ezultatele o bținute prin participarea elevilo r la o lim piad e și co ncursuri șco lare în anul
2020/2021:

a. Olim piad e (etapa jud ețeană)
Etap a jud ețean ă IX X X I X II

Prem iul I - - - -
Prem iul II 1 1 - -
Prem iul III 1 - - -
M ențiune - 2 - -
Participări 5 1 6 -

T otal (p rem ii și 
m en țiun i+p artic ip ări) 2 +5 3+1 0+6 0

b. Co ncursuri internațio nale (20 prem ii și m ențiuni și 23 participări)

D istin c ția obțin ută V IX X X I X II
M ed alie aur/tro feul 
co ncursului/Laureat

- - 3 - -

Prem iul I 2 - 1 - -
Prem iul II 2 - 1 - -
Prem iul III 1 - 1 - 1
M ențiune - 2 3 - 3
Participare 5 7 5 1 5

T otal (p rem ii și 
m en țiun i+p artic ip ări)

5+5 2 +7 9+5 0+1 4+5

c. Concursuri naționale (19 prem ii și m ențiuni și 14 participări)

D istin c ția obțin ută V IX X X I X II
M ed alie aur/tro feul 
co ncursului/Laureat

- - 3 - -

Prem iul I - 1 1 - -
Prem iul II - 2 1 - -
Prem iul III - 1 1 - 1
M ențiune - 2 3 - 3
Participare 1 4 4 1 5

T otal (p rem ii și 
m en țiun i+p artic ip ări) 0+1 6+4 9+4 0+1 4+5



6 0

d . Co ncursuri regio nale/interjud ețene (3 participări)

D istin c ția obțin ută V IX X X I X II
M ed alie aur/tro feul 
co ncursului/Laureat

- - - - -

Prem iul I - - - - -
Prem iul II - - - - -
Prem iul III - - - - -
M ențiune - - - - -
Participare 3 - - -

T otal (p rem ii și 
m en țiun i+p artic ip ări) - 0+3 - - -

e. Co ncursuri jud ețene (14 prem ii și m ențiuni și 3 participări)

D istin c ția obțin ută V IX X X I X II
M ed alie aur/tro feul 
co ncursului/Laureat

- - - - -

Prem iul I - - 4 1 -
Prem iul II - - - 1 2
Prem iul III - - - - 1
M ențiune - - 3 - 2
Participare 1 2 1 - -

T otal (p rem ii și 
m en țiun i+p artic ip ări) 0+1 0+2 7+1 2 +0 5+0
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5.3. P erform an ța atestată p rin  rezultate obțin ute d e elevi la exam en ul d e bac alaureat

Disciplina C lasa M edie clasă Promovabilitate    (% ) NO T A
10

NO T A   10
% Profesor

Anatom ie 12A 9 ,50 100,00% 2 14,29 % Ionescu C .
Anatom ie 12B 8,53 100,00% 1 8,33% Ionescu C .
Anatom ie 12C 9 ,84 100,00% 15 53,57% Băeșu A.
Anatom ie 12D 9 ,30 100,00% 6 21,43% Băeșu A.
C himie 12B 9 ,75 100,00% 0 0,00% Ichim C .
C himie 12C 9 ,70 100,00% 2 66,67% H atnean L .
Filosofie 12E 9 ,20 100,00% 0 0,00% M itrofan N.
Fizică 12A 8,9 9 100,00% 1 11,11% C helba M .
Fizică 12B 9 ,85 100,00% 5 45,45% C loșcă V.
G eografie 12E 8,9 5 100,00% 0 0,00% C iotău D.
G eografie 12F 8,35 100,00% 1 20,00% C iotău D.
G eografie 12G 7,60 100,00% 0 0,00% C iotău D.
Informatică 12A 9 ,79 100,00% 5 50,00% C oajă G .
Informatică 12B 9 ,40 100,00% 1 12,50% Strugariu C .
Istorie 12E 9 ,17 100,00% 4 13,33% M itrofan N.
Istorie 12F 8,45 100,00% 3 10,34% M itrofan N.
Istorie 12G 8,00 100,00% 0 0,00% O laru E.
L ogică 12E 9 ,36 100,00% 7 30,43% Popovici F.
L ogică 12F 8,70 100,00% 1 4,17% Bejinariu C .
L ogică 12G 8,52 9 5,65% 0 0,00% Popovici F.
M atem atică 12A 8,80 100,00% 0 0,00% R oșca V.
M atem atică 12B 8,82 100,00% 2 6,25% R oșca V.
M atem atică 12C 8,46 100,00% 0 0,00% Strugariu L .
M atem atică 12D 7,65 100,00% 0 0,00% Popescu D.
R om ână 12A 9 ,09 100,00% 2 6,06% Epatov M .
R om ână 12B 8,68 100,00% 1 3,13% H alip I.
R om ână 12C 9 ,17 100,00% 1 3,23% Anfimov C .
R om ână 12D 8,64 100,00% 1 3,57% Anfimov C .
R om ână 12E 8,70 100,00% 1 3,33% H alip B.
R om ână 12F 8,33 100,00% 0 0,00% Epatov M .
R om ână 12G 8,35 100,00% 0 0,00% M elinte A.
C NEH  8,80 9 9 ,84% 62 9 ,83%  
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5.4. Frec ven ța șc olară
La nivelul unității se rem arcă o  frecvență f. bună la la nivelul claselo r IX  - X I-a, m o nito rizată

înd eapro ape d e pro feso rii d iriginți, cu  o  ușo ară creștere a nu m ărului to tal d e absențe la nivelul
claselo r a X -a și un nu m ăr m are d e absențe la nivelul claselo r a X II-a, explicat și prin num ărul
m are d e absențe înregistrat d e elevii R usu  Iris (X II D), elevă care în cursul sem estrului I a fo st
exm atriculată d in această cauză, și d e elevul M elen A nd rei d in clasa a X II-a D, care s-a retras d in
m o tive m ed icale.

U na d intre pro blem ele pe care o  putem  o bserva este nu m ărul m ai m are d e absențe înregistrat
la clasele cu  efective nu m ero ase d e elevi  și la o  parte d in clasele term inale.

A nalizând  nr. to tal d e absențe/absențe m o tivate rem arcăm  că, în to ate cazurile nr. d e absențe
m o tivate nu  egalează nr. to tal d e absențe ceea ce d em o nstrează m o nito rizarea d e către pro feso rii
d iriginți a situației. Se o bservă creșterea nr. to tal d e absențe și absențe m o tivate la nivelul claselo r
d e la nivelul clasei a IX -a la cel al clasei a X II-A . 
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A naliza frecvenței sco lare la nivelul claselo r d e elevi pune în evid ență urm ăto arele situații:
 existența uno r co lective d e elevi care acu m ulează, per to tal, un nu m ăr m are d e absențe: X E,

X II F (peste 7 00 absențe to tal); 
 existența uno r co lective d e elevi care înregistrează un nu m ăr m are d e absențe nrm o tivate:

IX  G (17 6 ); X I C (186 ); X I D (26 6 ); 12A  (294);  X II F (385);
 existența uno r co lective d e elevi  care acu m uulează un nu m ăr m are d e absențe nem o tivate

ca urm are a nefrecventări cursurilo r d e către unii elevi (X I A )
 co lective d e elevi care absentează m ult, d ar a căro r absențe sunt m o tivate (10E)

Printre facto rii d e natură externă care influențează creșterea absenteism ului am intim :  co pii
d in fam ilii m o no parentale sau  co pii lăsaţi în grija uno r rud e pe perio ad a în care părinţii sunt plecaţi
pentru m uncă în străinătate; co pii pro venind  d in m ed ii so cio -eco no m ice d ezavantajate, d in fam ilii
a căro r interes pentru stud iile co piilo r pro prii este d escurajat d e situaţia so cială şi eco no m ică
precară; co pii cu  pro blem e reale d e sănătate, perm anente, a căro r absenţă d e la şco ală este
justificată  și care d epun efo rturi pentru încheierea situaţiei lo r şco lare. 
          Dintre facto ri d e natură internă subliniem : so licitările rid icate ale pro gram elo r şco lare
curente; lipsa d e co nsecvență a cad relo r d id actice d e a intra la clase cu  catalo gul și d e co nsem nare
a absențelo r; inco nsecvenţă în aplicarea preved erilo r regulam entare d e către d iriginţi.

5.5. D isc ip lin a șc olară
R o lul acţiunii ed ucative este acela d e a fo rm a co m petenţe  d e relaţio nare cu  sem enii, d e

acţiune şi inserţie so cială  care să d iferenţieze libertatea asu m ată respo nsabil d e libertinaj. Din
această perspectivă, sursa prim ară a acţiunii ed ucative o  co nstituie setul d e reguli pe baza căruia
şco ala există ca o rganism  so cial. A cestea trebuie să ind ice în m o d  clar acea traiecto rie a co nd uitei
ind ivid ului care îi perm ite să trăiască în libertate asu m ată respo nsabil, iar so cietăţii să îşi urm eze
cursul firesc. Înţelegerea şi acceptarea acestui fapt, alături d e cuno aşterea regulilo r, co nstituie
prem isele d ezvo ltării sănăto ase a ind ivid ului într-un m ed iu  so cio -ed ucaţio nal incluziv. 

A naliza calitativă a situaţiei actuale evid enţiază că aceste co nd iţii sunt în general satisfăcute
în cad rul Co legiului Națio anl „Eud o xiu H urm uzachi”.

Clim atul ed ucativ general  este unul care pro m o vează valo ri cu  valențe ed ucative înalte,
elevii apreciază faptul că stud iază într-o  șco ală d e elită, însă se po ate o bserva, în ultim ul tim p, o
o po ziţie teribilistă d in partea uno r elevi la şi căutarea căilo r d e m inim ă rezistenţă. R epartiţia
info rm aţiilo r asupra regulilo r d e co nd uită în şco ală şi în afara acesteia este uneo ri neunifo rm ă –
atât pe d im ensiunea „co lectiv d e elevi” cât şi pe d im ensiunea „pro funzim e (co nştientizare)”. 

În ceea ce privește relațio narea elevilo r cu  pro feso rii putem  sublinia faptul că, în general, se
pro m o vează co m unicarea și co labo rarea. În atitud inea cad relo r d id actice față d e pro blem atica pe
care o  presupune ed ucarea elevilo r se po t id entifica d o uă aspecte co ntrad icto rii: pe d e o  parte
im punere auto ritară a uno r cad re d id actice și a uno r d iriginți, pe d e altă parte atitud ine d e
ind iferenţă, lipsă d e co nsecvenţă a alto r cad re d id actice care nu  se im plică d ecât fo rm al în
co nstruirea relației cu  elevii în id eea că „cineva” va rezo lva o d ată și o d ată ceea ce este d e rezo lvat.

O pro blem ă ce se im pune a fi rezo lvată este aco rd area co rectă a no tei la purtare în strânsă
co relație cu  respectarea reglem entărilo r în vigo are și aplicarea legală a sancțiunilo r, în m o d
grad ual și ad ecvat. Se im pune o  eficientizare a funcțio nării co nsiliilo r claselo r și im plicarea reală a
acesto ra în d iscutarea abaterilo r d isciplinare savârșite d e elevi și o  im plicare m ai activă și m ai
respo nsabilă a d irigințilo r în acest sens.
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R ezultatul acestei stări d e lucruri îl co nstituie o  acu m ulare generato are d e co nsecinţe
negative pe term en lung a a acelo r abateri d isciplinare co nsid erate „m ino re”. Chiar d acă situaţiile
statistice arată un pro cent fo arte m ic d e sancţiuni d isciplinare aplicate elevilo r, se po ate co nsid era
că este necesar sa aco rd ăm  o  atenţie co nstantă d isciplinei elevilo r în cad rul Co legiului Națio nal
„Eud o xiu H urm uzachi” cu  reactualizarea R OI cu  preved eri m ai specifice pentru co m po rtam entele
co nsid erate d ăunăto are pentru tineri.

A cţiunea co ncertată asupra influenţei acesto r facto ri, în special asupra celo r d e natură
internă aflaţi sub co ntro lul unităţii d e învăţăm ânt, co nstituie prio rităţi pe term en m ed iu  şi lung.

A cţiunile întreprinse în acest sens ar trebui să vizeze în m o d  special centrarea actului
ed ucaţio nal pe elev şi pe interesele acestuia, îm bunătăţirea o fertei d e activităţi extraşco lare şi
extracurriculare şi co nsecvenţă şi serio zitate în aplicarea regulam entelo r şco lare. 

5.6. P arc ursul ed uc ațion al al absolven ților

Generația Nr.to tal
212

Nr. elevi învățăm ânt superio r Po stliceal A ngajați Observații

17 6
R eal U m an A ltă 

specializare 
d ecât cea d in 

liceu

2017 -
2021

R eal
124

U m an
88

107 6 9 De la 
R eal 

la 
U m an

11

De la 
U m an

la 
R eal

7

- 1 35 fără 
d ate/

info rm ații
co m pletate
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V I.D IAGN O ZA U N IT ĂŢII ŞCO LAR E la sfârșitul an ului șc olar 2 02 0/2 02 1

P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE
N ivel in stituțion al

 Bunul renum e, prestigiul, experiența în educarea
copiilor (150 de ani de existență) al colegiului

 Im aginea bună a colegiului în com unitate
 Cultura organizațională - valori, norm e, sim boluri
 Școală acreditată pentru obținerea certificărilor

digitale și lingvistice (ECDL, DSD1, DSD2, Cam bridge,
Yelts)

 Com unicare eficientă cu reprezentanții com unității
Autorizare periodică de funcționare a nivelului

gim anzial
 Toate corpurile au autorizații sanitare de funcționare

 Vechim ea clădirilor, configurarea spațiului interior
 G rad ridicat de degradare/uzură a unor corpuri de

clădire și lipsa fondurilor de reabilitare
 Insuficienta valorizare a culturii org. în practica

școlară
 G rad redus de valorificare a acestor oportunități în

beneficiul com unității locale
 N um ăr redus de parteneriate încheiate la nivel local
 Experiența redusă a unei părți din colectivul

profesoral pentru lucrul cu elevii de gim naziu

R esurse um an e (p rofesori, elevi, p ărin ți)
 Personal titular calificat 100% , cu nivel ridicat de

form are (83% -gr.I; 15% -gr.II) și expertiză m etodică  și
pedagogică

 Interes ridicat al cadrelor didactice pentru dezvoltare
profesională și evoluție în carieră (95% )

 Toți profesorii dețin com petențe de bază de operare
pe calculator și de utilizare a TIC 

 Profesori diriginți cu experiență în conducerea
colectivelor de elevi

 Personal orgolios profesional, cu practici didactice
ancorate în tradițional, rezistent la schim bare,
reticent la a îm părtăși bunele practici în predarea
disciplinei
 G rad redus de form are a profesorilor pentru

utilizarea în procesul de învățăm ânt a aplicațiilor,
program elor inform atice și auxiliarelor didactice în
form at electronic
 Im plicare diferențiată a diriginților în educarea

colectivelor de elevi și aplicarea norm elor la clasă
 Toți elevii  au capacitate intelectuală bună și foarte

bună 
 Interes ridicat  al elevilor pentru  obținerea succesului

perfom anță școlară (73%  m edii generale peste 9)
 Spirit com petitiv dezvoltat al elevilor (12%  dintre

elevii au obținut prem ii la concursuri și olim piade)
 Inserție foarte bună  (peste 85% ) în învățăm ântul

superior

 Interes și m otivație diferită a elevilor de a-și valorifica
potențialul intelectual și de a învăța, interes dictat de
notă în detrim entul achizițiilor durabile și valoroase

 Dim inuarea participării elevilor la concursuri și
olim piade pe fondul m anifestării pandem iei 

 Perform anță redusă la nivel național și internațional
 Creșterea num ărului de absolvenți care nu își

continuă studiile după absolvirea liceului
 Părinții au încredere în capacitatea școlii de a oferi o

bună educație copiilor
 Interes ridicat al părinților de gim naziu pentru

im plicare
 Funcționarea Asociației de părinți

 N um ăr m are de părinți plecați în străinătate
 Interes redus de im plicare în viața școlii a părinților

elevilor de liceu
 G rad redus de activizare a Com itetelor de părinți

Practici educaționale

 Com unicare bună între actorii educaționali
 Responsabilitate ridicată pentru calitatea lecțiilor
 utilizare consecventă de m etode m oderne de

predare-învățare-evaluare (50%  dintre profesori)
 Centralizarea datelor privind rezultatele elevilor
 50%  dintre profesori se im plică consecvent în

program e de pregătire suplim entară (pentru
concursuri, olim piade și susținerea exam enului
national de bacalaureat)

 50%  dintre profesori au un stil de predare directiv
 G rad m ediu de m odernizare a dem ersurilor didactice
 Centrarea dem ersurilor didactice pe transm itere de

conținuturi în detrim entul form ării com petențelor
 Insuficienta valorificare a datelor privind învățarea

pentru îm bunătățirea rezultatelor elelvilor
 Predom inarea evaluărilor sum ative scrise 
 N um ăr m ic de program e rem ediale (clasele IX-XI și V-

VI)
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P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE
 Experiența bună a profesorilor în organizarea și

derularea activităților educative
 Funcționarea bună a Consiliilor claselor 
 Configurarea anuală a unui proiect CDS prin

consultarea elevilor și a părinților
 Rezolvarea conflictelor prin negociere și consens
 Prom ovarea rezultatelor deosebite obținute de elevi

și profesori

 Dim ensiunea educației extrașcolare insuficient de
bine articulată la nivelul colectivelor de elevi și al
școlii
 Lipsa unor program e de educație parentală
 O ferta CDS valorificată inadecvat de 50%  dintre

profesori
  Preocupare scăzută pentru identificarea și

soluționarea situațiilor de bullying
 Valorificare slabă a elem entelor de cultură

organizațională în educarea elevilor
Baza m aterială

 M odernizarea sălilor de clasă din corpul A (20 din 22)
și dotarea lor corepunzătoare 

 Laboratoarelor de inform atică m odernizate, dotate
cu calculatoare noi, achiziționate în ultim ii patru ani

 Bază sportivă externă m odernizată
 Progres înregistrat în dotarea cu m ijloace didactice și
aparatură pentru predarea online
 Reparare acoperiș corp D

 Sălile de clasă din corpul B nu sunt m odernizate
 G rad ridicat de degradare a clădirii vechii săli de sport,

corp D, a gardului spate corp A, pavajului din curtea
interioară  (corp A), acoperișuri sală de sport și
corpului B
 G rad redus de am enajare a grădinii din fața liceului și

a unor spații de relaxare pentru elevi și profesori
 Dotarea insuficientă cu device-uri a elevilor,

profesorilor, claselor pentru susținerea eficientă a
învățării online

O P O R T U N IT ĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 Existența unor școli bune în Rădăuți și îm prejurim i 

care oferă o bază valoroasă de selecție a elevilor
 Dezvoltarea TIC și diversificarea m ijloacelor de 

com unicare online
 Concursuri și olim piade organizate de furnizori de 

educație în form at online
 Existența unor O N G -uri la nivel local care oferă 

consultanță pentru accesare de fonduri europene
 Posibilitatea încheierii de acorduri de parteneriat 

cu instituții publice, operatori econom ici, O N G -uri 
pentru achiziția de servicii educaționale com ple-
m entare în vederea extinderii și îm bunătățirii 
folosirii tehnologiilor digitale

 Posibilitatea participării la conferințe, w ebinarii 
gratuite organizate de Asociații, O N G -uri, furnizori 
de form are



 Im pact puternic al pandem iei CO VID-19 la nivel 
social, cultural și econom ic cu reflectare asupra 
continuității și eficienței învățării

 Scăderea nivelului general de pregătire a elevilor din
școlile gim naziale pe fondul inconsecvenței 
politicilor educaționale și în contextul pandem ic 
actual

 M odificări legislative care se succed cu rapiditate și 
nu oferă școlii posibilitatea de adaptare a practicilor 
interne

 Desființarea com isiilor m etodice (O M  nr.5447/2020)
 Program e școlare supraîncărcate care nu perm it 

desfășurarea activităților rem ediale în cadrul orelor
  Falim entarea unor agenți econom ici din 

com unitatea locală, creșterea num ărului de șom eri, 
scăderea puterii financiare a fam iliilor, creșterea 
num ărului de elevi provenind din categorii 
defavorizate

 Dinam ism  econom ic m odest la nivelul com unității 
locale

 Bugetul lim itat al com unității locale în raport cu 
necesitățile școlii

VII.PR O G R AM  DE M ĂSUR I PENT R U ANUL  ȘC O L AR  2021/2022
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O biec tive:
1. Creșterea calității m anagem entului pentru m enţinerea calităţii d em ersurilo r d id actice,

spo rirea prestigiului instituţiei no astre şco lare şi m enţinerea acesteia ca o  unitate cu  o  bună
interacţiune cu  m ed iul so cial, eco no m ic şi cultural, cu  co m unitatea lo cală şi zo nală;

2. M axim izarea eficienţei o rganizaţio nale a co m isiilo r m eto d ice d e arie şi a cated relo r d e
specialitate;

3.  Im plicarea m ai activă a beneficiarilo r d irecţi şi ind irecţi ai actului d e învăţare şi d e
ed ucaţie în o ptim izarea d eciziilo r (atragerea d e no i resurse financiare şi m ateriale şi m ai
buna gestio nare a fo nd urilo r extrabugetare, d eterm inarea structurii C.D.S. - ului în
co nfo rm itate cu  m isiunea şco lii, im plicarea co m unităţii no astre ed ucaţio nale în pro iecte
care privesc nevo ile co m unităţii lo cale etc.).

T ip ul ac tivităţii M ăsuri T erm en R esp on sabili

1.M an agem en tul
in stituţion al

1. Creșterea eficienţei Co nsiliului d e 
ad m inistraţie în asigurarea calității și 
rezo lvarea pro blem elo r șco lii prin 
m o nito rizare perm anentă și 
m enţinerea practicii rapo rtării lunare 
bazate pe so nd aje analize, chestio nare,
scurte cercetări ale d iverselo r 
feno m ene şco lare pentru d eterm inarea
uno r d ecizii fund am entate pe teo ria 
m arketingului ed ucaţio nal

2. R eactualizarea d o cu m entelo r d e 
d iagno ză și pro gno ză a activității 
unității având  d rept sco p o ptim izare 
funcţio nală a d iverselo r 
co m partim ente d e activitate d id actică 
şi d e d ecizie m anagerială

3. R eactualizarea bazei d e d ate 
cuprinzând  d o cu m entele legislative și 
d o cu m entele m anageriale, rapo arte, 
regulam ente etc. și punerea acesto ra la
înd em âna celo r interesaţi prin d iverse 
m o d alități care să aibă în ved ere 
scenariile d e d esfășurare a activității

4.Co m pletarea bazei pro ced urale a 
șco lii în funcție d e necesitățile 
im puse d e co ntextul actual d e 
d esfășurare a pro cesului d id actic 

Perm anent

Perm anent

Perm anent

Perm anent

Directo r, 
preşed intele 
co nsiliului d e 
ad m inistraţie, 
m em brii CA

R espo nsabilii 
co m isiilo r şi 
co lectivelo r 
m eto d ice;
Co nsilier 
ed ucativ, 
biblio tecar 

B iblio tecar,
A nd reea Cio bara
Directo r ad junct

Directo r
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cu  accent pe pro ced urile ce 
reglem entează d esfășurarea 
învățării o nline și m o nito rizarea 
activității d id actice 

5. A naliza practicilo r d e evaluare ale
A .R .A .C.I.P., im plem entarea 
criteriilo r d e calitate - co nstituirea 
bazei d e d o vezi pentru pro barea 
d escripto rilo r pro puși pentru 
excelență

6 .Înto cm irea planurilo r d e m ăsuri 
pentru to ate co m partim entele d e 
activitate în co nfo rm itate cu  
analiza activității d esfășurate 
pentru anul șco lar 2021/2022

7 .  Dezvo ltarea sistem ului 
info rm atizat d e gestio nare a 
d atelo r specifice activității 
d id actice și crearea d e 
instrum ente d e lucru  necesare 
d esfășurării pro cesului d id actic în
co ntextul m anifestării pand em iei 
COV ID-19

8. A sigurarea co nd ițiilo r pentru 
d esfășurarea pro cesului d id actic 
în scenariu hibrid

9. A sigurarea accesului elevilo r și 
al pro feso rilo r la platfo rm e 
ed ucațio nale pentru realizarea 
învățării în sistem  o n-line

10.Stabilirea canalelo r și 
m o d alitățilo r d e co m unicarecu  
elevii, părinții, cad rele d id actice 
în perio ad a suspend ării cursurilo r

11.Centrarea actului d e m o nito rizare
a activității d esfășurate în 
unitatea d e învățăm ânt, cu  to ate 
co m po nentele sale, pentru to ţi 

Perm anent

No iem brie

Perm anent

Septem brie

Septem brie

Septem brie

Perm anent

Co m isia d e 
elabo rare a 
pro ced urilo r
CEA C

R espo nsabilii 
co m partim entelo r
funcțio nale
Co nsiliului d e 
ad m inistraţie, 
CEA C
şefii co m isiilo r 
m eto d ice;CA  , 

R espo nsabilii 
co m partim entelo r
și co m isiilo r

To ate cad rele 
d id actice

Directo r
Serviciul 
financiar și 
ad m inistrativ

Directo r
Inginer d e sistem

Directo r, cad re 
d id actice
Pro feso ri 
d iriginți

Co nd ucera șco lii
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m em brii echipei m anageriale pe 
o biective m ăsurabile şi în aco rd  
cu  m isiunea şco lii, cu  stand ard ele
d e perfo rm anţă pe care le im pune
activitatea d id actică într-un 
co legiu  d e prestigiu şi cu  trad iţia 
instituţiei no astre

12.Susţinerea în CP a d ezbaterilo r 
tem atice privito are la pro blem ele
stringente ale şco lii, m enite să 
pro m o veze d esfășurarea unui 
pro ces d id actic eficient în to ate 
tipurile d e scenarii ce trebuie 
abo rd ate în co ntextul m anifestării
pand em iei COV ID-19

13.M o nito rizarea activității tuturo r 
co m partim entelo r în ved erea 
eficientizării generale 

14.Organizarea eficientă și 
m o nito rizarea perm anentă a 
activității perso nalului d e 
îngrijire pentru asigurarea stării 
d e igienă la un nivel 
co respunzăto r cerințelo r d e 
funcțio nare a unității și d e 
asigurare a co nd ițiilo r d e 
siguranță epid em io lo gică

15.Participarea cad relo r d id actice la 
activități m eto d ice, activități d e 
fo rm are, sem inarii, co nferințe, 
w ebinarii

16 .Elabo rarea la nivelul unității d e 
învățăm ânt a uno r pro ced uri 
o perațio nale pentru eficientizarea
activității o nline, pe perio ad a 
suspend ării cursurilo r cu  
prezență fizică

17 .A sigurarea co nd ițiilo r pentru o  
învățare incluzivă a elevilo r aflați
în d iferite grupuri d e 
vulnerabilitate, cazuri speciale, 

Perm anent

Săptăm ânal

Lunar

Perm anent

Perm anent

Perm anent

Directo r
CP

Directo r

Directo r

Co nsiliul d e 
curriculu m

CEA C

Pro feso rii 
d iriginți
Cad rele d id actice
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elevii cu  CES (baza d e d ate a 
unității, elabo rarea 
instrum entelo r d e lucru  ad aptate, 
stabilirea uno r m ijlo ace d e 
co m unicare ad ecvate 
necesitățilo r)

18.Planificarea activitățilo r 
ed ucațio nale care să se 
d esfășo are în cad rul unității 
șco lare, inclusiv în sistem  o nline 
în perio ad a suspend ării cursurilo r
cu  prezență fizică

19.Elabo rarea uno r instrum ente d e 
m o nito rizare a activitățilo r 
ed ucative d esfășurate în sistem  
o nline d e către cad rele d id actice 
(fișe d e m o nito rizare, rapo arte 
tip, fișe d e activitate, d o vezi)

20.Organizarea activitățilo r d e 
co nsiliere pentru elevi și părinți

21.Stabilirea d e m ăsuri d e securitate
în ved erea pro tejării activității 
o nline

22.A sigurarea d isem inării 
exem plelo r d e bună practică

23.M o nito rizarea d esfășurării 
activității d e învățare d esfășurată 
în perio ad a suspend ării cursurilo r
o nline prin sto carea pe supo rt 
m am gnetic a rapo artelo r

24.M o nito rizarea d inam icii 
cazurilo r d e îm bo lnăviri a 
elevilo r și a perso nalului d in 
unitate, în cazul infectării cu  
co ro navirus

Săptăm ânal

Septem brie-
o cto m brie

Săptăm ânal

Perm anent

Perm anent

Săptăm ânal

Perm anent

Co nsilier 
ed ucativ
Pro feso ri 
d iriginți

Directo r ad junct
Co nsilier 
ed ucativ

Pro feso rii 
d iriginți

Directo r
Inginer d e sistem

Co nd ucerea 
șco lii
Cad re d id actice

Directo rul șco lii

Directo rul șco lii
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25.Evaluarea o biectivă a activității 
perso nalului 

26 .Co m unicarea către |ISJ a 
d ificultățilo r/situațiilo r sem nalate
la nivelul unității d e învățăm ânt 
în cad rul pro cesului o rganizat și 
d esfășurat în sistem  o nline.

Cf. 
calend arului 

șco lii

Perm anent

Co nd ucerea 
șco lii

Directo rul șco lii

2 .Asigurarea 
resurselor 
n ec esare 
d esfăşurării 
p roc esului d e 
în văţăm ân t

1. Id entificarea resurselo r u m ane
valo ro ase în ved erea aco peririi
necesitățilo r d e încad rare pentru
anul șco lar 2022/2023.

2. U tilizarea eficientă a resurselo r
d e info rm aţie şi pro m o varea unei
po litici d e im agine eficientă în
ved erea atragerii celo r m ai bune
resurse u m ane (pro feso ri și elevi)
la CNEH

3. A tragerea d e no i resurse
financiare pentru pro iectele
asu m ate 

4. Co nfigurarea o fertei CDS pentru
anul șco lar 2022/2023 în aco rd  cu
necesitățile id entificate ale
elevilo r și resursele șco lii

5. Spo rirea fo nd ului d e carte al
biblio tecii co legiului și realizarea
uno r pro grese în înregistrarea
electro nică și utilizarea
pro gram ului e_B iblio fil

6 . A sigurarea resurselo r necesare
d esfăşurării activităţilo r șo lare și
extrașco lare pro gram ate 

Co nd ucerea 
șco lii

Perm anent

Perm anent

Ianuarie

Perm anent

Perm anent

Directo r 

 

Directo r 

Co nd ucerea 
șco lii

Directo r ad junct

Directo r
Co ntabil şef

Directo r ad junct 
Co nsiliul d e 
curriculu m
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7 . A sigurarea resurselo r și lo gisticii
necesare d esfășurării în unitatea
șco lară a  pro cesului d id actic (în
to ate variantele d e scenariu
im puse d e m anifestarea
pand em iei COV ID-19)

8. Participarea cad relo r d id actice la
activități d e perfecțio nare/
fo rm are co ntinuă pentru
îm bunătățirea co m petențelo r d e
utilizare a d iferitelo r instrum ente
și resurselo r ed ucațio nale pentru
învățarea o nline

9. A sigurarea tehno lo giei și
echipam entelo r necesare
d esfășurării o relo r în fo rm at o n-
line

Perm anent

Perm anent/cf.
calend arelo r

Septem brie

Co nd ucerea 
șco lii

Co nd ucerea 
șco lii
Co ntabilitate 

Co nd ucerea 
șco lii
Co ntabilitate
Inginer d e sistem

3. P roc esul 
in struc tiv-
ed uc ativ

1. R ealizarea/reactualizarea 
planificărilo r calend aristice și pe
unități d e învățare în cf. cu  stad iul
parcurgerii m ateriei şi asu m area
d atelo r calend aristice d e susţinere
a lucrărilo r d e evaluare su m ative

2. Elabo rarea săptăm ânală a
planificării activitățiilo r d id actice
în sistem  o nline 

3. Elabo rarea d o cu m entelo r și
instrum entelo r care să susțină
ed ucația elevilo r aparținând
grupurilo r d ezavantajate

4. R apo rtarea rezultatelo r activității
d e învățare  d esfășurată o nline

5. R ealizarea bazei d e d ate privind
perfo rm anța șco lară (A R A CIP) și
a rezultatelo r o bținute 

Ianuarie

Săptăm ânal

Săptăm ânal

Săptăm ânal

Octo m brie

 To ate cad rele 
d id actice

To ate cad rele 
d id actice

To ate cad rele 
d id actice

To ate cad rele 
d id actice

To ate cad rele 
d id actice
Liviu B u m bu
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6 . Pregătirea intensivă a elevilo r
pentru susținerea exam enului
naţio nal d e bacalaureat

7 . U tilizarea eficientă a bazei
d id actico -m ateriale pentru
susținerea unui pro ces d id actic
axat pe strategii active d e învăţare
și pro curarea resurselo r necesare
achizițio nării d e calculato are

8. Elabo rarea planurilo r rem ed iale și
co ntinuarea pregătirii
suplim entare a elevilo r în ved erea
o ptim izării rezultatelo r la
învățătură și la bacalaureat

9. No tarea ritm ică d e către to ţi
m em brii co rpului pro feso ral 

10.Im plicarea elevilo r şi cad relo r 
d id actice în activități ed ucative și
co ncursuri o rganizate o nline

11.M o nito rizarea co nsecventă a 
absenteism ului şi ad o ptarea 
strategiilo r ed ucaţio nale d e 
co m batere a acestuia

12.M o nito rizarea și evaluarea 
o biectivă a activităţii tuturo r 
cad relo r d id actice 

13.A sigurarea transparenței 
evaluării și eficientizarea 
co m unicării cu  elevii

14.Parcurgerea integrală a 
co nținuturilo r pro gram elo r 
șco lare d e specialitate la to ate 
nivelele d e clase/ cu  accent pe 
d isciplinele d e bacalaureat

15.A sigurarea resurselo r (d e tim p, 
pro ced urale, d id actice) necesare 
realizării tem elo r recapitulative

Ianuarie-m ai

Perm anent

Perm anent

Perm anent

Cf. 
calend arului 

co m petițio nal

Perm anent

Perm anent

Perm anent

Perm anent

Perm anent

Pro feso ri d e 
specialitate

Co nd ucerea 
șco lii

Cad rele  
d id actice

Cad rele d id actice

Cad rele d id actice

Co nd ucerea 
șco lii

To ți pro feso rii

To ți pro feso rii

To ți pro feso rii
CP 

Directo r

Cad re d id actice
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16 .Susţinerea d ezbaterilo r tem atice 
în cad rul CP, CA Co nfo rm  

graficului d e 
activitate M em bri CP, CA

4.Ac tivitatea 
ed uc ativă 
şc olară şi 
extraşc olară

5.Ac tivitatea d e
form are 
c on tin uă

1.V alo rificarea co nţinuturilo r
ştiinţifice-ped ago gice ale unităţilo r
d e d id actice d e co nţinut în
calend arul activităţilo r ed ucative

2.Co nsiliul elevilo r va fi im plicat  în
d esfăşurarea activitățilo r d in
pro gram ul d e activități al șco lii

3.Pro feso rii d iriginți vo r stabili
m ăsuri pentru eficientizarea
co m unicării cu  fam ilia elevilo r și
co nsilierii părințilo r

4.A ctualizarea d o sarelo r d e fo rm are
co ntinuă, reactualizarea fișelo r d e
perfecțio nare

5.Participarea pro feso rilo r la
activitățile m eto d ice o rganizate la
nivelul cercurilo r ped ago gice și la
nivel jud ețean/națio nal.

6 .Im plicarea pro feso rilo r în
co m isii/grupuri d e lucru  la nivel
lo cal/ jud ețean/ națio nal

7 .Organizarea uno r activități d e
d isem inare a bunelo r practici d e
învățare o nline, prezentare d e
tuto riale în ved erea îm bunătățirii
co m petențelo r pro feso rilo r d e a
co nd uce învățarea, d e a utiliza
instrum ente și resurse ed ucațio nale
în sistem  o nline

Perm anent

Perm anent

Lunar

Perm anent

Sem estrial

Perm anent

Lunar

Cad rele 
d id actice, resp. 
Co nsilierul 
ed ucativ

Co nsilier 
ed ucativ

Pro feso ri 
d iriginți

 Cad rele 
d id actice

Cad rele d id actice

To ate cad rele 
d id actic

CP
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Ac tivitatea d e
p rotec ţia 
m un c ii, P .S .I. şi
ap ărare c ivilă

1. A sigurarea o rganizării eficiente a
activitățilo r specifice SSM  și PSI

2. R eactualizarea d o cu m entelo r
co m isiei d e asigurare a siguranţei
perso anei, pro tecţie civilă şi P.S.I.

3.Instruirea co respunzăto are a
perso nalului șco lii în d o m eniul
pro tecţia m uncii, P.S.I. şi apărare
civilă

4. R eluarea exerciţiilo r  P.S.I. şi
asigurarea eficienţei planurilo r şi
m ăsurilo r d e securitate a m uncii la
cabinete, labo rato are, alte spaţii d e
învăţăm ânt

Perm anent

Perm anent

Co nfo rm  
legii

În funcție d e 
scenariul 
ad o ptat

Firm a 

 
R esp. Co m isia 
PSI 
SSM  

R esp. Co m isia 
PSI 
SSM  

Co m isia situații 
urgență
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