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PR O G R AM U L  D E  D EZ V O L T AR E A S IS T E M U L U I D E  CO NT R O L  
INT ER N/M ANAG ER IAL  L A NIV EL U L  CO L EG IU L U I NAȚIO NAL  „EU D O X IU  

H U R M U Z ACH I”, ÎN ANU L  2020/2021

            I.PR EAM BU L
P otrivit prevederilor art. 4 alin. (1 ) din O rdonanţa Guvernului nr. 1 1 9/1 999 privind c ontrolul
intern/managerial şi c ontrolul financ iar preventiv, c u modific ările şi c ompletările ulterioare,
c onduc ătorul fiec ărei entităţi public e trebuie să asigure elaborarea, aprobarea, aplic area şi
perfec ţionarea struc turilor organizatoric e, reglementărilor metodologic e, proc edurilor şi
c riteriilor de evaluare, pentru a satisfac e c erinţele generale şi spec ific e de c ontrol
intern/managerial. 

P otrivit art. 2  lit. d) din ac elaşi ac t normativ, c ontrolul intern/managerial reprezintă
ansamblul formelor de c ontrol exerc itate la nivelul entităţii public e, inc lusiv auditul intern,
stabilite de c onduc ere în c onc ordanţă c u obiec tivele ac esteia şi c u reglementările legale, în
vederea asigurării administrării fondurilor în mod ec onomic , efic ient şi efic ac e. În ac est
sens, c onform art. 2  alin. (1 ) din O rdinul sec retariatului general al guvernului nr. 400/2 01 5
pentru aprobarea Codului c ontrolului intern/managerial al entităţilor public e, c onduc ătorul
fiec ărei entităţi public e are obligaţia de a dispune, ţinând c ont de partic ularităţile c adrului
legal de organizare şi func ţionare, prec um şi de standardele de c ontrol intern/managerial,
măsurile nec esare pentru elaborarea şi/sau dezvoltarea sistemului de c ontrol
intern/managerial.

II. S CO P ŞI D O M ENIU  D E APL ICAR E 
2 .1  Sc opul prezentului P rogram este reprezentat de stabilirea, în mod unitar, a obiec tivelor,
ac ţiunilor, responsabilităţilor, termenelor, prec um şi alte c omponente ale măsurilor
nec esare pentru dezvoltarea sistemului de c ontrol intern/managerial la nivelul C.N .
„Eudoxiu H urmuzac hi” R ădăuți.

2 .2  P rogramul se aplic ă tuturor servic iilor/c ompartimentelor din c adrul C.N . „Eudoxiu
H urmuzac hi” R ădăuți.

2 .3 În ac est sens, la nivelul C.N . „Eudoxiu H urmuzac hi” R ădăuți, instituţie c u personalitate
juridic ă, al c ărei c onduc ător are c alitatea de ordonator de c redite, se va elabora un program
propriu de dezvoltare a sistemului de c ontrol intern/managerial. 

III.R EF ER INŢE  
P lanul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern M anagerial (SCIM ) pentru perioada
2 02 0–2 02 1  se fundamentează pe următoarele ac te normative și doc umente de referință:

1 . O rd onanţa G uvernului nr. 119/1999 privind c ontrolul intern/managerial şi 
c ontrolul financ iar preventiv, republic ată, c u modific ările şi c ompletările ulterioare;

2 . O rd inul S ecretariatului G eneral al G uvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea 
Codului c ontrolului intern/managerial al entităţilor public e, c u modific ările şi c ompletările 
ulterioare;

3. L egea ed ucaţiei naţionale nr. 1/2011, c u modific ările şi c ompletările ulterioare;
4. R egulamentul d e organizare şi funcţionare al unităţilor d e învăţământ 

preuniversitar, aprobat prin ordin al ministrului educ aţiei, în vigoare în perioada analizată;
5. „G hid ul d e evaluare a sistemului d e control intern în entităţile pub lice”, emis de 

Curtea de Conturi a R omâniei, 2 01 1  – doc ument de referinţă metodologic ă;
6. Programul d e d ezvoltare a sistemului d e control intern/managerial la nivelul 

Colegiului Naţional „Eud oxiu H urmuzachi” R ăd ăuți pentru perioad a 2020–2021;
7. R egulamentul d e organizare şi funcţionare al Colegiului Naţional „Eud oxiu 

H urmuzachi” R ăd ăuți;
8. D eciziile interne ale cond ucerii unităţii privind:
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o organizarea şi func ţionarea SCIM ;
o desemnarea responsabililor pe domenii;
o c onstituirea ec hipei SCIM  şi a ec hipei de management al risc urilor.

IV . PER IO AD A D E APL ICAR E ŞI EV AL U AR EA PR O G R AM U L U I
4.1  P rezentul P rogram se va aplic a, înc epând c u data aprobării sale, până la data de
3.1 0.2 02 0. 

4.2  A nual, după definitivarea proc esului de autoevaluare a sistemului de c ontrol
intern/managerial, C.N . „Eudoxiu H urmuzac hi” R ădăuți.va realiza o evaluare a stadiului de
implementare a ac ţiunilor astfel stabilite şi va transmite o informare P rimăriei munic ipiului
R ădăuți și ISJ Suc eava c u rezultatele evaluării. 

V . O BIECT IV E 
5.1  Creşterea gradului de c onformitate a sistemului de c ontrol intern/managerial în C.N .
„Eudoxiu H urmuzac hi” R ădăuți, în raport c u standardele de c ontrol intern/managerial. În
c adrul ac estui obiec tiv se au în vedere următoarele: 
 P lanific area unor ac tivităţi relevante, spec ific e fiec ărui standard de c ontrol
intern/managerial, c are să asigure îndeplinirea c erinţelor generale şi ale c riteriilor generale
de evaluare a standardelor;
 Corec tarea disfunc ţiilor identific ate în proc esul de implementare a sistemului de
c ontrol intern/managerial, rezultate în urma proc esului de autoevaluare a sistemului existent
la 31 .1 2 .2 01 6.

 5.2  Dezvoltarea pregătirii profesionale a personalului C.N . „Eudoxiu H urmuzac hi” R ădăuți
în domeniul c ontrolului intern/managerial, urmărindu-se partic iparea la c ursuri de formare
a personalului de c onduc ere şi a personalului c u responsabilităţi în implementarea
sistemului de c ontrol intern/managerial.
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

I. M ED IU L  D E  CO NT R O L
N umirea c omisiei de 
etic ă și a c onsilierului de
etic ă

Direc tor O c tombrie   2 02 0 U mane
Dec izie c omisie

Elaborarea/reac tualizarea
regulamentului c omisiei 
de etic ă

P reședinte c omisie 
etic ă

O c tombrie 2 02 0 U mane 
R egulament elaborat

Elaborarea/revizuirea 
proc edurilor operaționale
c are să susțină ac tivitatea
c onsilierului de etic ă și a
c omisiei de etic ă

Direc tor adjunc t
M embrii c omisiei de 
etic ă

O ri de c âte ori se 
impune

P O  elaborate

R evizuirea Codului de 
Etic ă la nivelul instituţiei
aprobat de c onduc ător

Comisia de etic ă N oiembrie 2 02 0 U mane
Cod de etic ă revizuit

 P romovarea/difuzarea 
Codului de Etic ă revizuit
la nivelul instituţiei și 
luarea la c unoştinţă de 
c ătre toţi angajaţii, la 
angajare sau c u oc azia 
fiec ărei modific ări a 
Codului de Etic ă

 Direc tor adjunc t De c âte ori se 
impune/modific ă

U mane
P V  informare
M ail informare

Informarea presonalului 
asupra reglementărilor 
proc edurilor 
operaționale: P O  
semnalarea 
neregularități;  P O  

Direc tor adjunc t O c tombrie -noiembrie U mane
P O  
elaborate/revizuite
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

răspundere disc iplinară
Elaborare de formulare 
tip nec esare 
implementării 
standardului

Direc tor adjunc t P ermanent U mane
Baza de date c reată

1.Etică, 
integritate

Conduc erea şi 
salariaţii entităţii 
public e c unosc  şi 
susţin valorile 
etic e şi valorile 
organizaţiei, 
respec tă şi aplic ă 
reglementările c u 
privire la etic ă, 
integritate, 
evitarea 
c onflic telor de 
interese, 
prevenirea şi 
raportarea 
fraudelor, ac telor 
de c orupţie şi 
semnalarea 
neregularităţilor.

 P romovarea valorilor 
etic e, a integrității 
personale şi profesionale a 
salariaţilor.

A doptarea un c od etic /c od 
de c onduită în c onc ordanță
c u prevederile legale 
c u c ondițiile spec ific e 
unității

Dezvoltarea şi 
implementarea politic ilor 
şi proc edurilor privind 
integritatea, valorile etic e, 
evitarea c onflic telor de 
interese, prevenirea şi 
raportarea fraudelor, 
ac telor de c orupţie şi 
semnalarea 
neregularităţilor

Crearea c ondițiilor pentru 
abordarea pozitivă de c ătre
c onduc ere și angajați  faţă 
de c ontrolul 
intern/managerial

Informarea salariaților în
legătură c u noile 
proc edurile aprobate în 
vederea asigurării 
aplic ării ac estora

Direc tor adjunc t
Șefii de 
c ompartimente

O ri de c âte ori se 
impune

M ail informare
P V  preluc rare
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Informarea personalului 
privind c onținutul 
proc edurii privind 
semnalarea şi 
tratamentul neregulilor

Direc tor adjunc t
 şi Comisia de 
monitorizare a 

abaterilor disc iplinare

N oiembrie 2 02 0 U mane 
P R TSC E-mail

Instruirea personalului 
privind semnalarea 
apariţiei unor nereguli 
sau defic ienţe în 
îndeplinirea sarc inilor de
servic iu sau în 
c olaborarea c u alte 
struc turi organizatoric e

Direc tor N oiembrie 2 02 0 U mane 
P V  instruc taj

A c ordarea posibilităţii de  
semnalare a 
neregularităţilor 
c onstatate, fără c a ac easta 
să atragă un tratament 
inec hitabil sau 
disc riminatoriu faţă de 
salariatul c are se 
c onformează unor astfel de
proc eduri

Elaborarea şi aplic area 
unei proc eduri 

formalizate spec ific e 
privind modalitatea de 

soluţionare a petiţiilor şi 
rec lamaţiilor formulate 

de c ătre personalul 
instituţiei, prin c are sunt 
semnalate neregularităţi

Direc tor
Sec retar șef

N oiembrie 2 02 0 P O  elaborată, avizată,
aprobată

R eac tualizarea P DI Comisie de luc ru 
c oordonată de direc tor
adjunc t

O c tombrie 2 02 0 Doc ument înregistrat

R evizuirea 
R egulamentului de 
O rganizare şi 
Func ţionare și a 
R egulamentului Intern

Direc tor 
Comisia de revizuire a
R O F
Comisia paritară

O c tombrie -nov 2 02 0 Doc umente înreg.

Direc tor E-mail, SM S
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

 Comunic area 
modific ărilor R O F-ului 
și a R I tuturor angajaţilor
instituţiei

Informatic ian O ri de c âte ori se 
impune

P ostare pe site

A probarea c omponenței 
c omisiilor metodic e și de
luc ru

Direc tor 
Direc tor adjunc t

Septembrie  2 02 0 Centralizator 
înregistrat
Doc umente privind 
c omponența nominală

Informare personal 
didac tic  asupra 
c omponenței c omisiilor 
metodic e/de c atedră și a 
c omisii de luc ru la 
nivelul unității

Direc tor 
Direc tor adjunc t

Septembrie – oc tombrie
2 02 0

P V  ședința CP
E-mail

 Elaborarea şi 
ac tualizarea periodic ă a 
fişelor de post

Direc tor 
Sec retar șef

L a înc eputul anului 
șc olar

Fișe post

  2. Atrib uţii, 
funcţii,      
sarcini
Conduc erea 
entităţii public e 
asigură 
întoc mirea şi 
ac tualizarea 
permanentă a 
doc umentului 
privind misiunea 
entităţii public e, a
regulamentelor 
interne şi a fişelor
posturilor, pe c are
le c omunic ă 
angajaţilor.

A c tualizarea misiunii 
c olegiului în raport c u 
gradul de atingere al 
țintelor strategic e și 
obiec tivelor spec ific e 

R eac tualizarea  R O F și a 
R I 
Constituirea c omisiilor 
metodic e/c atedrelor și a 
c omisiilor de luc ru

R eac tualizarea fişelor de 
post în vederea menţinerii 
c onc ordanţei    între 
atribuţiile instituţiei şi c ele
ale personalului angajat

Informarea personalului 
asupra atribuțiilor c e le 
revin

Semnarea fișelor 
postului de c ătre angajați

Direc tor adjunc t
P ersonal 

O c tombrie 2 02 0 Fișe post semnate

Înc adrarea personalului 
în c f. c u spec ializările 
însc rise pe diploma de 
absolvire și pe 
doc umentul de 

Direc tor Septembrie  2 02 0 Stat de func ții
P roiec t de înc adrare 
c u personal
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

titularizare în c f. c u 
proiec tul de înc adrare 
întoc mit pentru anul în 
c urs în vederea 
îndeplinirii efic iente şi 
efec tive a sarc inilor 
postului c e le revin și a 
responsabilităţilor legate 
de c ontrolul 
intern/managerial.
Elaborarea proiec tului de
înc adrare pentru anul 
șc olar 2 02 1 -2 01 9 în c f. 
c u ac tele de studii și de 
titularizare ale 
personalului

Direc tor
Direc tor adjunc t

Ianuarie-februarie 2 02 1 P roiec t înc adrare 
aprobat ISJ

Informarea personalului 
și a altor c ategorii 
interesate în legătură c u 
prevederile proc edurilor 
privind: modalitatea de 
vac antare a posturilor și 
organizarea şi derulare a 
c onc ursurilor de 
angajare/promovare la 
nivelul instituţiei

 Direc tor adjunc t Ianuarie 2 02 1 P O  postate pe site-ul 
șc olii

A sigurarea oc upării 
posturilor c u personal 
c ompetent, c u pregătire de 
spec ialitate nec esară 
îndeplinirii atribuţiilor 
prevăzute în fişa postului

Elaborare pentru fiec are 
func ţie din statul de 
organizare a unei fişe de 
post, c are să c uprindă 
elementele de 

Direc tor 
Direc tor adjunc t
M embrii CA

P ermanent
O ri de c âte ori se 

impune

Fișe de post elaborate
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

identific are a postului, 
c erinţele nec esare pentru
oc uparea ac estuia, 
desc rierea c ondiţiilor 
spec ific e de munc ă, 
standardele de 
performanţă asoc iate, 
prec um şi a sarc inilor şi 
responsabilităţilor, 
stabilite în c onc ordanţă 
c u c ompetenţele 
dec izionale nec esare 
realizării ac estora.
A duc erea la c unoştinţa 
angajaţilor a prevederilor
doc umentelor privind 
misiunea entităţii, a 
regulamentelor interne şi
a fişelor posturilor .

P reședinte CSCIM După elaborarea / 
aprobarea ac estora 
Corespondenţă de 

aduc ere la c unoştinţă a 
regulamentelor Fişe de 
post semnate de c ătre 

titulari

După elaborarea / 
aprobarea ac estora 
Corespondenţă de 
aduc ere la c unoştinţă 
a regulamentelor Fişe
de post semnate de 
c ătre titulari

Identific area şi 
inventarierea func ţiilor 
c onsiderate c a fiind în 
spec ial expuse la 
c orupţie

P reședinte CSCIM
CA
Direc tor 

Conform termenelor 
stabilite de 

c onduc ătorul instituţiei

R egistrul risc urilor de
c orupţie

A sigurarea integrității și 
responsabilizării 
personalului prin 
informarea angajaților 
asupra c adrului intern de 
func ționare, identific area 
func țiilor sensibile și 
implementarea măsurilor 
de reduc ere a risc urilor de 
c orupție.

L uarea de măsuri 
sufic iente şi adec vate 
pentru a reduc e risc urilor
asoc iate func ţiilor 
sensibile.

Direc tor
CA

Conform termenelor 
stabilite de 

c onduc ătorul instituţiei

M ăsuri pentru 
diminuarea risc urilor 
de c orupţie
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Elaborarea unei 
proc eduri privind 
metodologia identific ării 
şi stabilirii nevoilor de 
formare ale personalului

R esponsabil
 Comisie 
Formare c ontinuă 

oc tombrie  2 02 0 P O  elaborată și 
aprobată

R ealizarea analizei de 
nevoi privind formarea 
profesională la nivelul 
tuturor c ompartimentelor

R esponsabil formare 
c ontinuă
Șefi c ompartimente

Septembrie 2 02 0
Ianuarie 2 02 1

P V  și fișe c onsultare 
personal
L istă personal propus 
pentru ac tivități de 
formare

Elaborarea/ac tualizarea 
P lanului de formare 
profesională pe baza 
analizei de nevoi 
întoc mite la nivelul 
c ompartimentelor

Direc tor adjunc t
R esp. c omisie 
dezvoltare 
profesionala

O c tombrie 2 02 0
Doc ument elaborat, 
aprobat și înreg.

O peraționalizarea 
c riteriilor c uprinse în fișa
de evaluare anuală a 
ac tivității personalului 
prin indic atori de 
performanță c are reflec tă
îndeplinirea efic ientă și 
efic ac e a atribuțiilor

Direc tor
Direc tor adjunc t
R esp. c ompartimente

O c tombrie 2 02 0
Februarie 2 02 1

Fișa de evaluare 
operaționalizată

Informarea personalului 
în legătură c u c riteriile și
indic atorii de 
performanță 
c orespunzători

Direc tor Februarie 2 02 0 P V  C P

A naliza periodic ă a 
gradului de îndeplinire a 

Direc tor
Direc tor adj

N oiembrie 2 02 0
M artie 2 02 1

R apoarte semestriale
Fișe de asistență
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

atribuțiilor și a nivelului 
de performanță atins în 
c adrul ședințelor de 
analiză la nivel de 
unitate

R esp. c ompartimente, 
c omisii

A prec ierea obiec tivă a 
performanţelor  
profesionale individuale 
ale personalului 
c ontrac tual, pe baza 
fișelor postului și 
c riteriilor de evaluare 
/indic atorilor de 
performanță stabiliți

Comisii metodic e
Consiliu profesoral
Consiliu de 
administrație

P ersonal didac tic  și 
didac tic  auxiliar 

Septembrie  2 02 0
Ianuarie 2 02 1  – pt. 

personalul nedidac tic

Fișe de autoevaluare 
și evaluare/rapoarte 
anuale
L iste partic ipanți 
c ursuri
Centralizator formare

A sigurarea partic ipării 
fiec ărui angajat, în 
fiec are an, la c ursuri de 
pregătire profesională în 
domeniul său de 
c ompetenţă. 

Direc tor
Contabil șef

A nual c f. c alendarului 
ofertantului de  

programe de formare

Financ iare în c f. c u 
c ostul fiec ărui c urs

3.Competenţă, 
performanţă
Conduc ătorul 
entităţii public e 
asigură oc uparea 
posturilor de c ătre
persoane 
c ompetente, 
c ărora le 
înc redinţează 
sarc ini potrivit 
c ompetenţelor, şi 
asigură c ondiţii 
pentru 
îmbunătăţirea 
pregătirii 
profesionale a 
angajaţilor. 
P erformanţele 
profesionale 
individuale ale 
angajaţilor sunt 
evaluate anual în 
sc opul 
c onfirmării 
c unoştinţelor 
profesionale, 
aptitudinilor şi 
abilităţilor 
nec esare 
îndeplinirii 

A sigurarea c ontinuă a 
pregătirii profesionale a 
personalului angajat 

Evaluarea periodic ă a 
ac estuia în c eea c e priveşte
îndeplinirea atribuţiilor de 
servic iu şi asumarea 
responsabilităţilor

R evederea nec esităţilor 
de formare c ontinuă şi 
stabilirea c erinţelor de 
formare profesională în 
c ontextul evaluării 
anuale a angajaţilor, 
prec um şi urmărirea 
evoluţiei c arierei 
ac estora

Comisii metodic e
Consiliu profesoral
Consiliu de 
administrație

Semestrial A nnaliză de nevoi
P lan de măsuri
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

sarc inilor şi 
responsabilităţilor
înc redinţate.

Efec tuarea unor analize a
princ ipalelor ac tivităţi 
reale ale CN EH , în 
sc opul identific ării 
eventualelor 
disfunc ţionalităţi în 
fixarea sarc inilor de 
luc ru şi în stabilirea 
atribuţiilor 
c ompartimentelor 
organizatoric e.

CSCIM P remergător c onstituirii
/ reorganizării / 

modific ării struc turii 
organizatoric e

M aterial de analiză, 
elaborat, avizat şi 
aprobat

R evizuirea organigramei 
în c onc ordanță c u 
sc hemele de personal 
existente/statul de 
func ții/c omponența 
c omisiilor

Direc tor O c tombrie 2 02 0 Doc ument aprobat

Elaborarea proc edurilor 
de raportare și dec izie și 
de delegare a 
responsabilităților

Direc tor adjunc t N oiembrie 2 02 0 P O  elaborate și 
aprobate 
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Identific area, la nivelul 
struc turii, a 
c ompetenţelor şi 
responsabilităţilor c e pot 
fi delegate/nu pot fi 
delegate

Direc tor  
R esponsabilii 
c ompartimentelor 
func ționale

N oiembrie 2 02 0 L ista c ompetențe 
delegabile  

Stabilirea prin 
intermediul fişelor de 
post a limitelor de 
c ompetenţă şi a 
responsabilităţilor 
delegate sau prin ac te 
administrative interne

Direc tor 
Consiliu de 
administrație

O ri  de c âte ori se 
impune

L ista c ompetențe c e 
pot fi delegate

Delegarea de c ompetenţe
şi responsabilităţi doar în
baza unui ac t de 
delegare.

Direc tor P remergător delegării A c t de delegare, emis
şi, după c az, avizat 
şi/sau aprobat

4. S tructura 
organizatorică

Conduc ătorul 
entităţii public e 
defineşte 
struc tura 
organizatoric ă, 
c ompetenţele, 
responsabilităţile, 
sarc inile, liniile 
de raportare 
pentru fiec are 
c omponentă 
struc turală şi 
c omunic ă 
salariaţilor 
doc umentele de 
formalizare a 
struc turii 
organizatoric e. 
Conduc ătorul 
entităţii public e 
stabileşte, în sc ris,
limitele 
c ompetenţelor şi 
responsabilităţilor
pe c are le 
deleagă.

Stabilirea și aprobarea 
struc turii organizatoric e a 
c olegiului – 
c ompartimente, c omisii, 
posturi etc .

Definirea c lară a liniilor de
dec izie și raportare în 
c adrul c olegiului

R eglementarea delegării în
c adrul c olegiului:
stabilirea, în sc ris, a 
limitelor de c ompetenţă şi 
a responsabilităţilor c are se
pot delega;
stabilirea c ompetenţelor şi 
responsabilităţilor asoc iate
postului astfel înc ât 
ac estea să reflec te 
elementele avute în vedere
la realizarea obiec tivelor 
instituţiei;

Comunic area, în sc ris, 
c ătre c ei în drept, a 
doc umentelor privind 
efec tuarea delegării 
c ompetenţelor şi 
responsabilităţilor, şi a 
limitelor ac estora.

Direc tor P remergător delegării Corespondenţă de 
c omunic are sau 
c onsemnarea luării la 
c unoştinţă pe ac tul de
delegare

II. PER F O R M ANT A ȘI M ANAG EM ENT U L  R IS CU L U I
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Stabilirea obiec tivelor 
generale ale instituţiei şl 
c omunic area ac estora 
prin oric e mijloac e de 
informare

Direc tor 
Direc tor adjunc t
R esponsabili 
c ompartimente 
func ționale

Semestrial, în c adrul 
ședințelor de analiză

O biec tive generale 
enunțate în P DI

Stabilirea obiec tivelor 
spec ific e fiec ărui 
c ompartiment, c u 
respec tarea princ ipiului 
SM A R T

Direc tor O c tombrie 2 02 0 O biec tive pe 
c ompartimente

O rganizarea ac tivităţilor 
pe obiec tive

Direc tor 
R esp. c ompartimente

O c tombrie  2 02 0 P lanuri manageriale

Informarea 
salariaților/personalului 
din subordine în legătură
c u obic tivele generale 
ale c olegiului și c u 
obiec tivele 
c ompartimentelor

R esponsabilii de 
c ompartiment/
Comisii metodic e

O c tombrie 2 02 0 P V
M ail
P anouri informative

Informarea c elor 
interesați în în legătură 
c u obiec tivele generale 
ale c olegiului și c u 
obiec tivele 
c ompartimentelor

Direc tor
Direc tor adjunc t
R esponsabili 
c ompartimente/c omisii

O ri de c âte ori se 
impune

Doc umente postate pe
site

5. O b iective

Conduc erea 
entităţii public e 
defineşte 
obiec tivele 
determinante, 
legate de 
sc opurile entităţii,
prec um şi pe c ele 
c omplementare, 
legate de 
fiabilitatea 
informaţiilor, 
c onformitatea c u 
legile, 
regulamentele şi 
politic ile interne, 
şi c omunic ă 
obiec tivele 
definite tuturor 
salariaţilor şi 
terţilor interesaţi.

Definirea obiec tivelor 
generale ale c olegiului, 
legate de fiabilitatea 
informaţiilor, 
c onformitatea c u legile, 
regulamentele şi politic ile 
interne, prec um şi 
c omunic area ac estora c ătre
părţile interesate

Elaborarea de politic i 
adec vate strategiilor de 
c ontrol şi programelor 
c onc epute pentru atingerea
obiec tivelor şi menţinerea 
în ec hilibru a ac estor 
strategii Elaborare de strategii de 

c ontrol adec vate pentru 
atingerea obiec tivelor 
spec ific e

Direc tor N oiembrie  2 02 0 U mane 
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Elaborarea planurilor 
manageriale pentru 
posturile de c onduc ere 

Direc tor
Direc tor adjunc t
R esponsabili  de 
c ompartimente

O c tombrie 2 02 0 Doc umente elaborate 
și aprobate

Elaborarea planurilor 
operaționale aferente 
planurilor manageriale

Direc tor
Direc tor adjunc t
R esponsabili  de 
c ompartimente

O c tombrie 2 02 0 Doc umente elaborate 
și aprobate

Întoc mirea planurilor de 
ac tivități la nivelul 
c ompartimentelor, 
c omisiilor metodic e, 
c omisiilor de luc ru

R esponsabili de 
c omisii metodic e și 
c omisii de luc ru

O c tombrie 2 02 0 Doc umente elaborate 
și aprobate

A loc area resurselor 
astfel înc ât să se asigure 
efec tuarea ac tivităţilor 
nec esare realizării 
obiec tivelor fiec ărei 
struc turi din c adrul 
instituţiei

Contabil șef L a  termenele prevăzute
pentru elaborarea 

bugetului

U mane 
P roiec t de Buget

6. Planificarea

Conduc erea 
entităţii public e 
întoc meşte 
planuri prin c are 
se pun în 
c onc ordanţă 
ac tivităţile 
nec esare pentru 
atingerea 
obiec tivelor c u 
resursele maxim 
posibil de aloc at, 
astfel înc ât 
risc urile 
susc eptibile să 
afec teze 
realizarea 
obiec tivelor 
entităţii să fie 
minime.

Elaborarea 
planurilor/programelor de 
ac tivitate pentru toate 
c ompartimentele/c omisiile,
identific area şi repartizarea
resurselor
O rganizarea proc eselor de 
munc ă în vederea 
desfăşurării ac tivităţilor 
planific ate.
Întoc mirea de planuri prin 
c are se pun în c onc ordanţă 
ac tivităţile nec esare pentru
atingerea obiec tivelor c u 
resurse aloc ate, astfel înc ât
risc urile de a nu realiza 
obiec tivele să fie minime

A c tualizarea 
planurilor/programulelor
la sc himbarea 
obiec tivelor, resurselor 
sau a altor elemente ale 
proc esului 

Direc tori
R esponsabili 
c ompartimente, 
c omisii

De c âte ori situația o 
impune

P lanuri/programe 
reac tualizate

Stabilirea unui set de 
indic atori pentru 
evaluarea modului de 
îndeplinire a obiec tivelor
spec ific e prin 

Direc tor
Direc tor adjunc t
Consiliu de 
administrație

A nual U mane
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

operaționalizarea fișelor 
de evaluare anuală

Informarea personalului 
asupra c riteriilor  fișelor 
de evaluare

Direc tor adjunc t
R esponsabilii de 
c ompartimente și 
c omisii

N oiembrie 2 02 0 U mane

M onitorizarea la nivelul 
fiec ărui c ompartiment a 
indic atorilor de 
performanţă

Fiec are struc tură din 
c adrul entităţii

Semestrial U mane 

7. M onitorizarea
performanţelor

Conduc ătorul 
entităţii public e 
asigură 
monitorizarea 
performanţelor 
pentru fiec are 
obiec tiv şi 
ac tivitate, prin 
intermediul unor 
indic atori 
c antitativi şi 
c alitativi 
relevanţi, inc lusiv
c u privire la 
ec onomic itate, 
efic ienţă şi 
efic ac itate.

M onitorizarea 
performanţelor, utilizând 
indic atori c antitativi şi 
c alitativi relevanţi, inc lusiv
c u privire la 
ec onomic itate, efic ienţă şi 
efic ac itate

Evaluează performanţelor 
în func ție de indic atorii 
c alitativi și c antitativi 
spec ific i ac tivităților, 
c onstatarea abaterilor și 
stabilirea măsurilor 
c orec tive c e se impun.

Evaluarea semestrială și 
anuală a ac tivității 
personalului și ac ordarea
de aprec ieri/c alific ative –
elaborarea planurilor de 
măsuri pentru 
remedierea 
defic iențelor/abaterilor 
c onstatate

CP
CA

Semestrial
anual

R apoarte
A nalize SW O T

Stabilirea unei proc eduri 
privind managementul 
risc urilor

Comisia pentru
implementarea şi 
dezvoltarea sistemului 
de c ontrol intern/ 
managerial

Dec embrie  2 02 0 U mane 

Identific area şi evaluarea
risc urilor aferente 
ac tivităţilor derulate la 
nivelul fiec ărei struc turi

Ec hipa gestionare 
risc uri

Semestrial U mane 



Colegiul Național „Eud oxiu H urmuzachi”

1 7

S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Stabilirea unor măsuri de
diminuare sau ţinere sub 
c ontrol a risc urilor şi a 
unor responsabili pentru 
realizarea ac estora

Ec hipa gestionare 
risc uri

Semestrial U mane 

M onitorizarea risc urilor 
şi reevaluarea ac estora

Ec hipa gestionare 
risc uri

P ermanent U mane 

8. 
M anagementul 
riscului

Conduc ătorul 
entităţii public e 
instituie şi pune 
în aplic are un 
proc es de 
management al 
risc urilor c are să 
fac iliteze 
realizarea 
efic ientă şi 
efic ac e a 
obiec tivelor sale.

Elaborarea/rec tualizarea 
registrului risc urilor la 
nivelul fiec ărui 
c ompartiment

O fițerii de risc  din 
c adrul fiec ărui 
c ompartiment

A nual, ianuarie U mane

III. ACTIVITATI DE CONTROL

Elaborarea de proc eduri 
sc rise  pentru ac tivităţile 
desfăşurate în c adrul 
entităţii şi, în spec ial, 
pentru operaţiunile 
ec onomic e

Stabilirea persoanelor 
responsabile c u 
elaborarea proc edurilor 
de luc ru / operaţionale

Comisia 
elaborare/verific are 

proc eduri
Comisi aSCIM

De c âte ori se impune P O  elaborate avizate 
SCIM  și aprobate 

Elaborare proc eduri de 
luc ru / operaţionale

R esponsabil CEA C P ermanent P O  elaborate

Implementarea 
proc edurilor 

Fiec are struc tură 
interesată din c adrul 

entităţii

P ermanent H otărâri și dec izii
P O  aplic ate

R evizuirea proc edurilor Fiec are struc tură 
implic ată din c adrul 

entităţii

O ri  de c âte ori se 
impune

P O  revizuite
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Elaborarea de ac te 
administrative c are 
reglementează ac c esul la
resurse materiale, 
financ iare și 
informaționale

CA
P ersonal c u func ții de 

c onduc ere

O ri  de c âte ori se 
impune

Doc umente 
înregistrate și 
aprobate
H otărâri și dec izii

Identific are struc turi c are
gestionează resursele 
materiale, financ iare, 
informaţionale ale 
entităţii

Grupul de luc ru pentru
implementarea şi 

dezvoltarea sistemului 
de c ontrol

intern/managerial

O c tombrie  2 02 0 U mane 

9. Proced uri

Conduc erea 
entităţii public e 
asigură elaborarea
proc edurilor 
sc rise pentru 
ac tivităţile 
derulate în 
entitate şi le 
aduc e la 
c unoştinţa 
personalului 
implic at

R eglementarea prin ac te 
administrative a ac c esului 
la resursele materiale, 
financ iare şi 
informaţionale și 
protejarea şi folosirea 
c orec tă a ac estora 

Stabilirea persoanelor c are 
au ac c es la resursele 
materiale, financ iare şi 
informaţionale şi a c elor 
responsabile pentru 
protejarea şi folosirea 
c orec tă a ac estor resurse

Stabilire listă persoane 
autorizate pentru 
protejarea şi folosirea 
c orec tă a ac estor resurse

Grupul de luc ru pentru
implementarea şi 

dezvoltarea sistemului 
de c ontrol

intern/managerial

Semestrial U mane

Stabilirea unor 
instrumente pentru 
monitorizarea ac tivităţii 
şi a modului de 
implementare a ac estora

Grupul de luc ru pentru
implementarea şi 

dezvoltarea sistemului 
de c ontrol

intern/managerial

P ermanent Instrumente de 
monitorizare 
elaborate

Elaborarea/reac tualizarea
grafic ului unic  de c ontrol
și monitorizare la nivelul
c olegiului și informarea 
personalului c u privire la
ac tivitatea de c ontrol și 
monitorizare

Direc tor adjunc t O c tombrie 2 02 0
Februarie 2 02 1

Ghid elaborat
P ersonal informat P V
CP
M ail 
Informări 
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

10. 
S upravegherea
Conduc erea 
entităţii public e 
iniţiază, aplic ă şi 
dezvoltă c ontroale
adec vate de 
supraveghere a 
ac tivităţilor, 
operaţiunilor şi 
tranzac ţiilor, în 
sc opul realizării 
efic ac e a ac estora.

A sigurarea măsurilor de 
supraveghere adec vate a 
operaţiunilor, pe baza unor
proc eduri prestabilite, 
inc lusiv prin c ontrol ex-
post, în sc opul realizării în 
mod efic ac e a ac estora

Elaborare de rapoarte, 
testări prin sondaje ptr. 
verific area  respec tării 
proc edurilor

Conduc erea P eriodic R apoarte
analize

Identific are situaţii c u 
risc  major asupra 
derulării ac tivităţilor (la 
nivel de c ompartimente 
şi ulterior la nivel 
c entralizat)

Fiec are struc tură din 
c adrul entităţii

 Grupul de luc ru 
pentru

implementarea şi 
dezvoltarea SCIM

P ermanent U mane

Inventarierea situaţiilor 
c are pot c onduc e la 
disc ontinuităţi în 
ac tivitate şi întoc mirea 
unui plan de c ontinuitate 
a ac tivităţii la nivel de 
c ompartiment și de 
unitate

Grupul de luc ru pentru
implementarea şi 

dezvoltarea sistemului 
de c ontrol intern/ 

managerial

Semestrial P lan elaborat și 
aprobat, multiplic at și
ac c esibil

Informarea personalului 
în legătură c u planul de 
c ontinuitate și asigurarea
ac c esibilității la doc .

Direc tor adjunc t P eriodic Informare sc risă
P ostare pe site
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Elaborare/revizuire de 
proc eduri formalizate 
pentru administrarea 
situaţiilor c are pot afec ta 
c ontinuitatea 
operaţională şi a 
tranzac ţiilor financ iare 
relevante

Grupul de luc ru pentru
implementarea şi 

dezvoltarea sistemului 
de c ontrol intern/ 

managerial
Contabil șef

Semestrial P roc eduri existente și 
aplic ate

A sigurarea func ționării 
ec hipamentelor din 
dotare

R esp. c ompartimente
Direc tor

Contabil șef

P ermanent A c hiziții ec hipamente
A sigurare servic e

11. 
Continuitatea 
activităţii

Conduc erea 
entităţii public e 
identific ă 
princ ipalele 
ameninţări c u 
privire la 
c ontinuitatea 
derulării 
proc eselor şi 
ac tivităţilor şi 
asigură măsurile 
c orespunzătoare 
pentru c a 
ac tivitatea 
ac esteia să poată 
c ontinua în oric e 
moment, în toate 
împrejurările şi în
toate planurile, 
indiferent c are ar 
fi natura unei 
perturbări majore

A sigurarea de măsuri 
c orespunzătoare astfel 
înc ât ac tivitatea c olegiului 
să poată c ontinua în oric e 
moment, în toate 
împrejurările şi în toate 
planurile, c u deosebire în 
c el ec onomic o- financ iar

A sigurarea personalului 
– înloc uire personal 
pensionat, delegare 
sarc ini pentru personalul 
c are absentează motivat 
sau este în c onc ediu

Conduc erea O ri de c âte ori situația o
impune

Dec izii 
A ngajări 

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA

 Identific area fluxului de 
informații

Fiec are struc tură din 
c adrul entităţii sub 
c oordonarea 
direc torului 

O c tombrie  2 02 0 U mane
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

Stabilirea unei proc eduri 
privind ac c esarea / 
primirea / preluc rarea şi 
transmiterea 
informaţiilor / 
doc umentelor

Compartiment 
sec retariat
Direc tor adjunc t

O c tombrie  2 02 0 U mane

Stabilirea unei proc eduri 
privind raportarea în 
c adrul instituției

Direc tor adjunc t Dec embrie 2 02 0 U mane

R eac tualizarea 
proc edurii de 
c omunic are intra și 
interinstituțională

Direc tor adjunc t O c tombrie 2 02 0 U mane

Informarea personalului Fiec are şef de Comisie
metodic ă şi 
Compartiment

P ermanent U mane

12. Informarea
și comunicarea

În entitatea 
public ă sunt 
stabilite tipurile 
de informaţii, 
c onţinutul, 
c alitatea, 
frec venţa, sursele,
destinatarii 
ac estora şi se 
dezvoltă un 
sistem efic ient de 
c omunic are 
internă şi externă,
astfel înc ât 
c onduc erea şi 
salariaţii să îşi 
poată îndeplini în 
mod efic ac e şi 
efic ient sarc inile, 
iar informaţiile să 
ajungă c omplete 
şi la timp la 
utilizatori.

A sigurarea c omunic ării 
efic iente și a c alității 
informațiilor

Stabilirea tipurilor de 
informaţii, c onţinutul, 
c alitatea, frec venţa, sursele
şi destinatarii ac estora, în 
vederea îndeplinirii 
sarc inilor de servic iu

Stabilirea unui sistem 
efic ient  de c omunic are 
internă şi externă, c are să 
asigure o difuzare rapidă, 
fluentă şi prec isă a 
informaţiilor, astfel înc ât 
ac estea să ajungă c omplete
şi la timp la utilizatori
O rganizarea sistemului de 
primire / expediere, 
înregistrare şi arhivare a 
c orespondenţei, astfel înc ât
ac esta să fie ac c esibil 
managerului, angajaţilor şi
terţilor interesaţi, c u 
abilitare în domeniu

Elaborarea/revizuirea 
proc edurii privind 
înregistarea, primirea, 
c irc ulaţia şi arhivarea 
c orespondenţei.

Sec retar șef N oiembrie 2 02 0 U mane 

O rganizarea ac tivității 
c ompartimentului 
sec retariat după reguli 

O rganizarea ac tivității 
c ompartimentului în baza 
unor reguli c lare

CA O c tombrie 2 02 0 R egulamente
P O  
elaborate/revizuite și 
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

c lare și proc eduri Elaborare/revizuire de 
proc eduri c u privire la 
înregistrarea, expedierea, 
redac tarea, c lasific area, 
îndosarierea, protejarea şi 
păstrarea doc umentelor.

Comisie SCIM
Sec retar șef

O ri de c âte ori se 
impune

aprobate

Elaborarea unor 
proc eduri în vederea 
protejării doc umentelor

Comisie SCIM Ianuarie 2 02 1 P O  elaborate și 
aprobate

Stabilirea responsabililor
la nivelul unității c u 
analiza c auzelor 
distrugerii, furtului, 
pierderii unor doc umente

Direc tor O c tombrie 2 02 0 Dec izie 

Implementarea de măsuri 
de sec uritate pentru 
protejarea doc umentelor 
împotriva distrugerii, 
furtului, pierderii, 
inc endiului
Informarea angajaţilor în 
legătură c u reglementările 
legale privind ac c esul la 
doc umentele c lasific ate şi 
modul de gestionare a 
ac estora.

O rganizarea unor 
ac tivități/sesiuni de 
informare a angajaților

Direc tor adjunc t
R esp. arhivă

Semestrial P V

N umirea responsabilului 
c u arhiva unității

Direc tor Septembrie dec izie

R eac tualizarea 
nomenc latorului arhivei

R esp. arhivă Septembrie N omenc lator aprobat

A rhivarea doc umentelor 
c reate în 2 01 6/2 02 0

R esp. c ompartimente
R esp. arhivă

P eriodic Doc umente arhivate

13 G estionarea 
d ocumentelor 
Conduc ătorul 
entităţii public e 
organizează şi 
administrează 
proc esul de 
c reare, revizuire, 
organizare, 
stoc are, utilizare, 
identific are şi 
arhivare a 
doc umentelor 
interne şi a c elor 
provenite din 
exteriorul 
organizaţiei, 
oferind c ontrol 
asupra c ic lului 
c omplet de viaţă 
al ac estora şi 
ac c esibilitate 
c onduc erii şi 
angajaţilor 
entităţii, prec um 
şi terţilor abilitaţi.

A sigurarea unui sistem de 
păstrare/arhivare a 
doc umentelor

Elaborarea/revizuirea  
proc edurii de arhivare și 
ac c es la doc umentele 

Sec retar șef
R esp. arhivă

O c tombrie 2 02 0 P O  aprobată
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

arhivate

O rganizarea ac tivitățiii 
c ompartimentului 
financ iiar după reguli 
c lare și proc eduri

Direc tor
Contabil șef

P ermanent P roc eduri
R egistre 
Situații 
Doc umente de 
evid.c ontabilă

Elaborare de rapoarte 
anuale de performanţă, 
în c are se prezintă pentru
fiec are program 
obiec tivele, rezultatele 
prec onizate şi c ele 
obţinute, indic atorii şi 
c osturile asoc iate

Contabil șef P eriodic R aportări financ iare 
lunare/semestriale/an
uale

14 - R aportarea 
contab ilă şi 
financiară
Conduc ătorul 
entităţii public e 
asigură buna 
desfăşurare a 
proc eselor şi 
exerc itarea 
formelor de 
c ontrol intern 
adec vate, c are 
garantează c ă 
datele şi 
informaţiile 
aferente utilizate 
pentru întoc mirea 
situaţiilor 
c ontabile anuale 
şi a rapoartelor 
financ iare sunt 
c orec te, c omplete 
şi furnizate la 
timp.

O rganizarea şi ţinerea la zi
a c ontabilităţii şi de 
prezentarea la termen a 
situaţiilor financ iare 
şi a exec uţiei bugetare

A sigurarea c alității 
informaţiilor şi datelor 
c ontabile utilizate la 
realizarea situaţiilor 
c ontabile

Efec tuare de c ontroale 
c ontabile doc umentate în
mod c orespunzător, 
vizând c orec ta aplic are a 
ac telor normative din 
domeniul financ iar- 
c ontabil şi al c ontrolului 
intern.

Conduc erea șc olii
Corpuuri de c ontrol
P ersoane abilitate

P eriodic R apoarte 

V. AUDITAREA SI EVALUAREA
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

M onitorizarea ac tivității 
c omisiei de 
implementare a SCIM

Direc tor P ermanent R apoarte 

Elaborarea unui plan de 
evaluare şi a unei 
doc umentaţii adec vate, o
verific are şi autoevaluare
a propriului sistem de 
c ontrol intern/managerial

Direc tor Semestrial P lan de evaluare 
elaborat

Identific area 
defic ienţelor c ontrolului 
intern, stabilirea și 
aplic area măsurilor de 
c orec tare/eliminare în 
timp util a ac estora

Direc tor După c ontroalele 
efec tuate

P lan de măsuri 
elaborat
R aport 

15. Evaluarea 
S CIM
Conduc ătorul 
entităţii public e 
instituie o func ţie 
de evaluare a 
c ontrolului 
intern/managerial,
elaborând în ac est
sc op politic i, 
planuri şi 
programe și 
elaborează anual, 
prin asumarea 
responsabilităţii 
manageriale, un 
raport asupra 
propriului sistem 
de c ontrol 
intern/managerial.

V erific area şi evaluarea în 
mod c ontinuu a 
func ţionării sistemului de 
c ontrol intern/managerial

Elaborarea unui raport 
asupra sistemului de 
c ontrol 
intern/managerial, c a 
bază pentru un plan de 
ac ţiune c are să c onţină 
zonele vulnerabile 
identific ate, 
instrumentele de c ontrol 
nec esar a fi 
implementate, măsuri şi 
direc ţii de ac ţiune pentru
c reşterea c apac ităţii 
c ontrolului 

Direc tor Dec embrie 2 02 0 R aport elaborat și 
înregistrat
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S T AND AR D O BIECT IV E ACŢIU NI R ES PO NS ABIL I T ER M EN D E 
IM P L E M ENT AR E

R ES U R S E/ind ic 
performanță

intern/managerial în 
realizarea obiec tivelor 
entităţii

Elaborarea unei P olitic i 
privind sistemul de 
c ontrol intern/ 
managerial

Direc tor P ermanent U mane 

Înființarea în c adrul 
unității a 
c ompartimentului de 
audit public  intern

Direc tor
Februarie 2 02 1 U mane 

A sigurarea verific ării şi 
evaluării în mod c ontinuu 
a func ţionării sistemului de
c ontrol intern / managerial 
şi rezolvarea rapidă a 
disfunc ţionalităţilor 

Stabilirea atribuțiilor 
șefului de c ompartiment 
și a auditorilor interni

Direc tor A nual umane

Derularea misiunilor de 
audit public  intern având
c a obiec tiv evaluarea 
sistemului de c ontrol 
intern implementat

Compartiment A udit 
public  intern 

nu este c azul U mane

Îmbunătățirea 
c unoștințelor, 
c ompetențelor 
auditorilor interni prin 
formare profesională 
c ontinuă

Compartiment A udit 
public  intern

2 02 0/2 02 1 Financ iare/c ost 
c ursuri de formare

16. Aud itul 
intern

Entitatea public ă 
înfiinţează sau are
ac c es la o 
c apac itate de 
audit c ompetentă, 
c are are în 
struc tura sa 
auditori 
c ompetenţi, a 
c ăror ac tivitate se 
desfăşoară, de 
regulă, c onform 
unor programe 
bazate pe 
evaluarea 
risc urilor.

A sigurarea desfăşurării 
ac tivităţii de audit pe baza 
planurilor întoc mite de la 
evaluarea risc urilor

Conduc ătorul entităţii 
public e dispune măsurile 
nec esare, având în vedere 
rec omandările din 
rapoartele de audit intern, 
în sc opul eliminării 
punc telor slabe c onstatate 
de misiunile de auditare.

Elaborarea planului de 
măsuri în vederea 
remedierii disfunc țiilor 
c onstatate

Direc tor A nual P lan de măsuri
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                                                      Întoc mit, 

                      


