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l. MANAGEMENT



1.1. Analiza managementului unitatii scolare prin raportare la planul managerial

In anul scolar 2019/2020, conducerea liceului a fost asiguratd de Consiliul de administratie
al scolii in urmatoarea componentd presedinte — prof. dr. Puiu Adrian Nicolae; reprezentanti ai
profesorilor: prof. Lazarescu L (director adjunct); prof. Coaja Gabriela, prof. Baesu Aspazia;
prof. Leon-Postolache Miriam; prof. Halip Iulian; reprezentantii parintilor: Horodinca Bogdan,
Clipa Mihaela; reprezentantul elevilor: Gherasim Teodor Samuel; reprezentantul primarului: Koffler
Igo; reprezentantii Consiliului Local: Mihai Reman (inlocuit cu Marcel Colibaba), Grijincu Marius,
Negrut Romeo.

Echipa manageriald a urmadrit, pe tot parcursul semestrului, directiile de actiune si obiectivele
ISJ Suceava pentru anul scolar in curs si s-a raportat la obiectivele generale si specifice asumate prin
documentele manageriale de prognoza si planurile anuale de implementare.

Consiliul de administratie si-a desfdsurat activitatea respectandu-si atributiile legale,
planificarea si tematica sedintelor propusa lainceputul semestruluisia solutionat problemele
aparute, deciziile luandu-se in conformitate cu hotararile luate in fiecare sedinta.

Conducerea liceului a desfasurat o activitate transparentd, a promovat un climat optim pentru
desfasurarea activitatilor educative, o comunicare permanenta cu intreg personalul liceului, punand
accent pe informarea si implicarea la nivel decizional a cadrelor didactice, parintilor, elevilor si
reprezentantilor comunitatii locale.

Obiectivele generale care ghideazd activitatea manageriald n anul scolar 2019/2020 sunt:

1. Asigurarea conducerii operationale a C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” si a managementului
unitatii in conditii de eficientd adecvate implementdrii si sporirii autonomiei unitatii scolare.

2. Imbunatitirea participarii profesorilor si elevilor cantitativ si calitativ la activitatile
didactice pentru asigurarea calitatii actului educational si stimularea excelentei scolare.

3. Stabilirea ofertei educationale a C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, prin raportare la nevoile de
dezvoltare personald a elevilor si cerintele pietei muncii.

4. Adaptarea resurselor umane din C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” la noile conditii de dinamica
a sistemului national de educatie.

6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei didactico-materiale
pentru desfasurarea procesului educational.

9. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale prin dezvoltarea parteneriatelor
locale, judetene in vederea cresterii gradului de participare a partenerilor educationali din
comunitatea locald la solutionarea problemelor scolii.

10. Cresterea capacitatii unitatii scolare de accesare de fonduri europene pentru initierea si
derularea unor proiecte comunitare la nivel national si international.

11. Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitatii Tn unitatea scolara.

Obiectivele specifice care ghideazd activitatea manageriala n anul scolar 2019/2020 sunt:

A. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT
Obiective:

1.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul unitatii scolare prin raportarea la documentele de
analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea manageriald anuala/ semestriala, aplicarea unor hotarari
si recomandari ale Consiliului de Administratie al ISJ Suceava, analiza activitatilor si programelor
desfasurate de C.N ,,Eudoxiu Hurmuzachi”.

2. Eficientizarea activitatii compartimentelor functionale din unitatea scolard prin aplicarea
noilor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, privind structura retelei institutionale.

3. Functionarea eficientd a sistemului de management al calitétii educatiei in C.N ,,Eudoxiu
Hurmuzachi”.

B. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM



Obiective:
insertie profesionala pe piata muncii.

2. Proiectarea si realizarea curricumului In conformitate cu cerintele metodologice in vigoare si
aplicarea la clasa pe baza de tehnici activ-participative cu scopul si individualizarii si diferentierii
invatdrii avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie europene.

3. Asigurarea conditiilor pentru obtinerea de catre toti elevii a progresului scolar si a
performantei scolare si utilizarea feed-back-ului in vederea cresterii calitdtii procesului didactic.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
Obiective:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cresterea calitatii si
eficientizarea activititii de ansamblu a unitétii scolare.

3. Asigurarea consilierii elevilor in vederea maximizarii sanselor de succes scolar si dezvoltare
personala.

4.Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzitoare aplicarii ceringelor
sistemului de invatdmant si adaptarii acestuia la cel european.

C. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE
Obiective:

1. Asigurarea si utilizarea eficientd a resurselor financiare.

2. Continuarea demersurilor pentru modernizarea si conservarea infrastructurii scolare,
realizarea dotdrilor specifice acesteia.

3. Modernizarea bazei tehnico-materiale in concordanta cu cerintele unui invatdmant modern
adaptat cerintelor societdtii informationale.

D. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
(PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE)
Obiective:
elaborare si gestionare a proiectelor in vederea dezvoltarii institutionale si credrii conditiilor optime
dezvoltarii educatiei permanente si a diversificarii ofertelor si serviciilor educationale.

2. Gestionarea imaginii institutiei, promovarea imaginii Colegiului National ,,Eusoxiu
Hurmuzachi”prin marketing institutional si educational.

3. Dezvoltarea parteneriatului scoald-familie.



Trebuie subliniat faptul cd analiza managementului scolar pentru anul scolar 2019-2020,

relevad atat puncte tari si puncte slabe ce necesitd masuri remediale, concluziile analizei fiind
cuprinse in tabelul de mai jos.

Nr

Functii

Puncte tari

Puncte slabe

MANAGEMENT

Proiectare

Au fost elaborate documentele manageriale
de diagnoza si prognoza.

Au fost intocmite planurile manageriale ale
conducatorilor de compartimente, ale
responsabililor catedrelor si comisiilor
metodice.

A fost revizuitd politica de promovare a
imaginii unitdtii si au fost proiectate
activitati adecvate directiilor stabilite.

Au fost elaborate procedurile necesare
desfasurarii  invatarii online, pregatirii
elevilor pentru examenul de bacalaureat,
organizarii activitatii scolii in contextul
prevenirii imbolnavirii cu virusul Sars Cov 2.
S-a realizat programarea personalului pentru
efectuarea concediului de odihna.

A fost elaborat proiectul planului de
incadrare

Documentatia de proiectare a activitatii
comisiilor de lucru permanente trebuie
completata.

Elaborarea ofertei educationald a unitatii
de invatdmant nu s-a concretizat intr-un
document centralizator.

Organizare

A fost structurat orarul scolii prin raportare la
specificul unitatii scolare.

A fost organizat serviciul pe scoald pentru
personalul didactic.

A fost asiguratd baza logisticd pentru
desfasurarea in bune conditii a procesului
instructiv-educativ.

Au fost organizate activititi educative
scolare si extrascolare conform programului

aprobat.

A fost organizata activitatea
compartimentelor si comisiilor de lucru
permanente.

A fost organizatd activitatea de pregatire
suplimentara a elevilor pentru examenul de
bacalaureat.

A fost organizatd activitatea de invétare on-
line.

A fost organizatd activitatea de pregatire
suplimentard a elevilor pentru sustinerea
examenului national de bacalaureat.

A fost organizatd activitatea comisiei de
echivalare a competentelor lingvistice si
digitale.

A fost organizat examenul de Bacalaureat
National sesiunea iunie-iulie.

A fost organizat examenul de diferente.

A fost organizat cursul festiv pentru clasa a
Xll-a.

Nu a fost asiguratd paza in corpurile B si
C.




Nr Functii Puncte tari Puncte slabe
3. Conducere A fost elaborat si aprobat graficul | Nu a fost reactualizat Regulamentului de
operationald | desfasurarii tezelor semestriale. organizare $i functionare.

Activitatea comisiilor metodice a fost | Implicare diferentiatd a coordonatorilor
eficient condusa de cédtre responsabilii | de comisii metodice si de lucru in
desemnati. organizarea si desfasurarea activitatii
Au fost rezolvate problemele care au aparut | comisiilor.
pe parcursul semestrului.
Au fost coordonate activitatile educative.
A fost coordonata activitatea tuturor
compartimentelor din scoala.

4. Control/ A fost controlata calitatea proiectdrii si | Nu s-a realizat monitorizarea activitatii

evaluare realizarii curricumului prin asistente la lectii | desfagurate suplimentar fisei postului de

si participari la diverse activitati educative | cétre personalul existent.
extracurriculare si extrascolare. Nu au fost monitorizate rezultatele la
Conducerea scolii a monitorizat, conform | concursuri si olimpiade scolare din cauza
graficului unic de evaluare si control, | Intreruperii activitati in-situ.
activitatea compartimentelor functionale.
Au fost intocmite rapoartele tematice
curente si speciale solicitate de conducerea
scolii, de catre 1.S.J. Suceava, M.E.N. si de
autoritatile locale.
A fost monitorizatd desfasurarea activitatii
didactice online.
S-a realizat evaluarea anuald a personalului.

5. Implicare/ A fost asiguratd, prin sefii catedrelor si ai Activitatea formala a unor comisii de

participare comisiilor metodice, aplicarea planurilor- lucru pe probleme.
cadru si a programelor scolare. Numar mare de elevi navetisti ceea ce
Implicarea cadrelor didactice in activitdti de | limiteaza timpul pentru implementarea
pregatire suplimentara a elevilor pentru programelor remediale si de pregatire
bacalaureat, concursuri si olimpiade. suplimentara.
Implicarea cadrelor didactice in derularea
unor proiecte de voluntariat.

6. Formare/ A fost asigurata abilitarea si consultantd in | Slaba valorificare in practica a
dezvoltare problemele de curriculum pentru cadrele | competentelor dobandite prin cursuri si
profesionala | didactice. alte forme de perfectionare.

Au fost elaborate instrumentele interne de | Dezinteres al unor cadre didactice pentru
lucru, utilizate in activitatea de indrumare, | asigurarea celor 90 de credite/ultimii cinci
control, raportare si evaluare a activitatilor. | ani.

Profesorii au participat la consfatuiri pe

discipline si la activititile metodice

organizate la nivel zonal.

Profesorii au participat la simpozioane si

conferinte n ationale si internationale.

7. Formarea Echipele de proiect si grupurile de lucru | Nu toate comisiile de lucru si-au elaborat
grupurilor/ pentru implementarea si derularea unor | documentatia specifica necesara
dezvoltarea | proiecte, organizarea si desfasurarea unor | functiondrii.

echipelor activitati au fost organizate in functie de | Numar mic de  echipe pentru
necesitatile scolii  si  de activitatile | implementarea unor proiecte educative.
planificate.

8. | Negocierea/ Nu au existat conflicte la nivelul unitatii | Informatiile legate de situatiile
rezolvarea scolare intre diferite grupuri de interes. conflictuale  existente la  nivelul
conflictelor colectivelor de elevi nu sunt intotdeuna

cunoscute de prof. diriginti.




Nr Functii Puncte tari Puncte slabe
B. CURRICULUM
1. Proiectare Au fost realizate documentele cadrelor | Nu toate cadrele didactice au realizat
didactice de proiectare a curricumului. proiectarea pe unitati de Invatare.
Au fost elaborate planificiri pentru | Nu a fost proiectat graficul de
consiliere si orientare scolara. interasistente a responsabililor de catedre.
Proiectarea activitatii instructiv educative in
cf. cu cerintele metodologice in vigoare.
A inceput activitatea de constituire a ofertei
CDS pentru anul scolar 2020-2021 prin
parcurgerea pasilor specifici PO (consultarea
elevilor).
Profesorii au 1intocmit proiecte didactice
pentru activitatile la care au fost asistati.
2. Organizare Organizarea activitdtii de predare-invatare in
cf. cu schemele prevdzute pentru
implementarea planurilor cadru la toate
nivelele/clasele.
Organizarea activitatii educative scolare si
extrascolare.
3. Conducere Activitati de formare si informare a cadrelor
operationald | didactice in vederea proiectdrii si realizarii
curricumului la nivelul catedrelor/comisiilor
metodice, cercurilor pedagogice, consiliilor
consultative.
4. Control/ Monitorizarea evaludrii elevilor Monitorizarea pregatirii suplimentare a
evaluare Monitorizarea permanennta a implementarii | elevilor (remediale si de performanta).
ritmice s parcurgerii  integrale a
curriculumului national si a celui la decizia
scolii.
5. Implicare/ Profesorii diriginti s-au implicat in activitati | Proiectarea demersurilor didactice se
participare de diagnoza a colectivelor scolare | realizeazd  sporadic, doar  pentru
(identificarea  stilurilor de  1invatare, | activititile demonstrative si in putine
identificarea grupurilor dezavantajate etc). cazuri pentru cele curente (lectii de
recapitulare)
Centralizarea datelor privind rezultatele
scolare nu este completa.
6. Formare/ Participarea  profesorilor la  cercuri | Nu  s-a  realizat  proiectarea  si
dezvoltare pedagogice si pregatire individuald pentru | implementarea unui calendar privind
profesionald | ore. activititile de informare si consiliere
Participarea profesorilor la activitdti de | profesionald a elevilor claselor terminale.
formare pentru lucrul cu migrantii.
7. Formarea Popularizarea  ofertei  educationale a
grupurilor/ universitatilor in randul elevilor claselor
dezvoltarea aXlI-a.
echipelor
8. | Negocierea/ | Rezolvarea conflictelor de interese printr-o
rezolvarea incadrare asumata la nivelul colectivelor de
conflictelor | catedra.
C. RESURSE UMANE
1. Proiectare Au fost elaborate prevederi privind
dezvoltarea resurselor umane .
2. Organizare S-a procedat la incadrarea cu personal Lipsa autorizatiilor sanitare pentru

didactic in conformitate cu legislatia in

corpurile B si C.

7




Nr Functii Puncte tari Puncte slabe
vigoare. Organizarea activititii de informare a
A fost asiguratd colaborarea cu institutiile elevilor referitor la oferta educationald a
abilitate 1n vederea aplicdrii si respectarii diferitelor facultati se desfasoara la
normelor de sanatate si securitate in munca. | propunerea facultatilor si nu permite
intotdeauna organizarea eficientd a
participarii elevilor la aceste activititi in
functie de interese si optiuni.

3. Conducere A fost realizatd monitorizarea formarii | Dificultati in gestionarea documentelor de
operationala | profesionale a personalului. evidentd a concediilor si Invoirilor.

Au fost asigurate conditii corespunzitoare
pentru valorificarea eficientd de catre
resursele umane a resurselor disponibile.

4. Control/ A fost monitorizatd prezenta si activitatea Deficiente in completarea condicii de

evaluare personalului prin condici si foile colective prezentd la termen de cétre toate cadrele
de prezenta. didactice.
A fost evaluatd activitatea personalului Activitatea de monitorizare a activitatii de
didactic, didactic auxiliar pentru anul scolar | predare-invdtare nu  s-a  realizat
2018-2019. consecvent.
Personalul didactic de predare a fost apreciat
la inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice.
A fost monitorizatd activitatea personalulu
iunittii in cf. cu fisa postului.

5. Implicare/ Personalul a fost stimulat sda participe la | Implicarea diferentiatd a personalului

participare luarea deciziilor. didactic in findeplinirea atributiilor si
Cadrele didactice si elevii s-au implicat In | responsabilitatilor ce le revin.
actiuni de voluntariat.
Participarea cadrelor didactice la proiecte,
sesiuni stiintifice organizate cu diverse
prilejuri de catre ISJ, CCD, MEN.

6. Formare/ A fost facilitatd participarea cadrelor | Participarea personalului auxiliar la
dezvoltare didactice la activitatile cercurilor | cursuri de formare si  dezvoltare
profesionala | pedagogice si la alte forme de perfectionare. | profesionala.

Au fost sustinute inspectii de cétre profesorii
inscrisi la grade didactice.

7. Formarea A fost incurajatd comunicarea deschisa in Activitatea metodicd a comisiilor si
grupurilor/ cadrul colectivului si compartimentelor colectivelor de catedra nu include
dezvoltarea functionale. activitati demonstrative.

echipelor Exista in scoald echipe de lucru cu expertiza
in anumite probleme.

8. Negocierea/ Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a | Manifestarea unor nemultumiri ale
rezolvarea conflictelor cu sau intre copii si cadre | parintilor legate de gradul de performare a
conflictelor didactice si nedidactice, intre cadre didactice | unor cadre didactice incadrate la discipline

si nedidactice, Intre parintii elevilor si scoald | de profil.
etc.

D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Proiectare Au fost intocmite documentele legale privind | Intocmirea de proiecte pentru atragerea

managementul financiar pentru anul 2019 si | surselor de finantare.
2020 (proiectul de buget si planul de achizitii | Identificarea de surse complementare de
si dotare al unitatii scolare). autofinantare.

2. Organizare Creditele bugetare au fost angajate si

utilizate in limita si cu destinatia aprobata
prin bugetul propriu.




Nr Functii Puncte tari Puncte slabe
Repartizarea bugetului primit a fost facuta
conform legii, pe capitole si articole
bugetare.

3. Conducere A fost realizata executia bugetara.

operationala | Asigurarea transparentei activitdtii de
gestionare a finantelor scolii.
Au fost alocate bursele si celelalte forme de
ajutor pentru elevi.
A fost decontatd naveta angajatilor si a
elevilor.
Au fost facute demersuri pentru respectarea
normelor de igiend scolard, de protectie a
muncii.
Au fost asigurate conditii normale de
desfasurare a activitdtii pentru personal si
pentru elevi.

4. Control/ A fost incheiat exercitiul financiar pentru

evaluare anul 2019 si a fost evaluat gradul de realizare
a planului de achiziii si de utilizare a
fondurilor extrabugetare.

5. Implicare/ Au fost incheiate contracte de inchiriere, | Slaba implicare a compartimentului

participare conform legislatiei in vigoare, pentru a | financiar in realizarea documentatie
obtine venituri extrabugetare. inecesare implicarii scolii in proiecte cu
finantare externa.

6. Formare/ Sustinerea financiara a nevoii de formare a

dezvoltare personalului.
profesionala

7. Formarea Au fost stabilite si repartizate atributii | Asigurarea formarii specifice si  a

grupurilor/ specifice  pentru personalul  din | consultantei pentru personalul financiar si
dezvoltarea compartimentele secretariat, financiar si | de administratie.
echipelor administrativ. Volum mare de munci secretariat — elevi.
8. Negocierea/ Au fost negociate cele mai bune conditii
rezolvarea financiare pentru executia bugetara.
conflictelor

E. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

1. Proiectare Au fost proiectate o serie de activitdti | Informarea  tuturor  categoriilor  si
educative organizatiilor interesate sau beneficiare in

legdturd cu activitatea unitatii scolare.

2. Organizare Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce | Numar mic de perteneriate si activitati
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor | derulate cu institutii, organizatii la nivel
pentru functionarea, intretinerea si repararea | local.
unitatilor scolare.

3. Conducere Conducerea scolii promoveazd o imagine | Stabilirea parteneriatelor cu institutii si

operationald | favorabila a colegiului in comunitatea locala | factori de raspundere locali.

si manifestd receptivitate fatd de problemele | Nu au fost elaborate si aplicate la

comunitatii. sedintele cu parintii chestionare privind
calitatea.
Nu s-a realizat consecvent informarea
personalului scolii si a elevilor asupra
derularii procesului decizional din scoala
(afisare hotdrari CA, CEAC)

4. Control/ Au fost monitorizate proiectele derulate de | Monitorizarea incheierii parteneriatelor si

evaluare citre scoald cu alte scoli, organizatii, | evidenta documentelor de colaborare




Nr Functii Puncte tari Puncte slabe

institutii

5. Implicare/ Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, | Implicare redusa a parintilor in viata scolii.
participare | expertiza,  consultanta  etc.)  pentru

programele si activititile comunitare.

6. Formare/ Consultarea organizatiilor sindicale 1n | Putine activitati de formare desfasurate 1n
dezvoltare procesul decizional si in rezolvarea | cadrul comisiei metodice a prof. diriginti

profesionali problemelor personalului. in cursul semestrului.

7. Formarea A fost nominalizatd componenta echipei de | Nu au fost incheiate parteneriate cu scolile
grupurilor/ promovare a imaginii colegiului. pentru derularea activitatii de promovare a
dezvoltarea ofertei educationale pentru anul 2020.

echipelor

8. Negocierea/ S-a imbunatatit comunicarea cu
rezolvarea reprezentantii administratiei locale.
conflictelor
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1.2.Managementul resurselor umane
1.2.1. Situatia resurselor umane-personal la sfarsitul semestrului I, an scolar 2019/2020

La sfarsitul sem. I a anului scolar 2019-2020, situatia resurselor umane de la Colegiul
,National Eudoxiu Hurmuzachi” este urmatoarea:

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de legile in vigoare.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitdtii prestatiei didactice, la nivelul personalului
didactic se remarca ponderea ridicatd a cadrelor didactice cu gradul didactic I (33, ceea ce
reprezinta 80,48% din nr. total de titulari), cu grad didactic II (4, ceea ce reprezintd 9,75% din nr.
de cadre didactice titulare), colectivul include 7 cadre didactice cu titlul de doctor — 6 titulari
(14,63% din totalul cadrelor didactice incadrate ca titulari), 3 doctoranzi (7,31%).

Aceste cifre ilustreaza un grad ridicat de formare profesionald al colectivului profesoral,
ceea ce constituie unul dintre punctele tari ale procesului de predare-invatare realizat in cadrul
scolii si care asigurd premisa implementdrii cu succes a ofertei educationale a scolii.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat
acordarea de cdtre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine pentru 100% din
personal pentru activitatea desfasuratd in anul scolar anterior, respectiv in anul calendaristic 2019
pentru personalul nedidactic, nu au fost inregistrate abateri disciplinare in randul personalului.

La sfarsitul semestrului I, an scolar 2019/2020, situatia resurselor umane de la Colegiul
,National Eudoxiu Hurmuzachi” este urmatoarea:
total norme: - 66,72;

- Personal didactic -52,72;

- Personal didactic auxiliar - 7;

- Personal nedidactic - 72
Personal TOTAL | Titulari | Supl. Pl ora Dr. Master
Cadre didactice 56 44 5 6 - 6
Gr.l 44 36 2 5 7 5
Gr. 11 5 5 0 0 - -
Def. 4 3 0 1 0 1
Deb 3 0 3 0 0
Didactic auxiliar 7 7 0 0 - 0
Pers.nedidactic 7 7 0 0 0 0

TOTAL GENERAL: 70 57 5 6 7 6

Personal Debutanti | Definitivat | Gr. 11 Gr. 1 Dr.
1*5 3 - - - 1
5*10 - 1 - 1 -
10*15 - 1 4 4 2
15*20 - 1 1 8 -
20*25 - - - 13 2
Peste 25 ani - 1 - 17 2
TOTAL GENERAL: 3 4 5 44 7
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ANALIZA SWOT
Resurse umane — profesori

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Gradul de acoperire cu personal
didactic calificat este de 100%

Nivelul de formare (initiala si
continud) a cadrelor este ridicat
Interesul  ridicat manifestat de

majoritatea cadrelor didactice pentru
perfectionare stiintificd si metodica
(doctorat, grade didactice, activitati
metodice la nivel judetean si zonal)
Includerea cadrelor didactice in
structuri de indrumare si control de la
nivel judetean si national

Implicarea responsabila a profesorilor
in activitatea didacticd si de pregatire
a elevilor pentru examenele nationale
si a celor ce asigurd trecerea 1in
invatamantul superior

Valorificarea modesta in procesul didactic a
rezultatelor participarii la diferite forme de
perfectionare si dezvoltare profesionala
Promovarea individualismului
Disponibilitate tot mai redusa a cadrelor
didactice pentru implicare in proiecte
educative extrascolare

Cantonarea procesului de predare-invatare
in traditional si insuficiente preocupari
pentru modernizarea metodelor de predare

si pentru individualizarea/diferentierea
invatarii
Existenta unor contraste mari Intre

profesori in ceea ce priveste implicarea
efectivd in viata scolii

Dezinteres manifestat de unele cadre
didactice pentru realizarea unor sarcini

Colaborarea intre membrii unor obligatorii ~ (participare la  sedinte,
catedre 1n beneficiul performantei raportarea periodica)
scolare (catedra profesorilor de
informatica)
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Acces facil la diferite tipuri de | e Accentuarea intereselor si  nevoilor

resurse educationale, in special a
celor din mediul on-line

Oferta diversificata de formare
existentd la nivel judetean si
national

Existenta unei unitéti de invatdmant
superior in judet care poate gestiona
perfectionarea prin grade didactice

individuale 1n raport cu trebuintele scolii
Dificultati in gestionarea de cétre profesori a
unor sarcini din domenii de competenta care
nu sunt acoperite in formarea initiala
Manifestarea unor conflicte legate de
acceptarea autoritdtii la diferite nivele

12




1.2.2. Situatia resurselor umane - elevi la finalul sem. | al anului scolar 2019/2020

Evolutia ofertei educationale si a numarului de elevi pe specializari

NR. NR. CLASE S| ELEVI PER NIVEL DE STUDIU

CRT NIVEL SPECIALIZARE 17/18 TOTAL | 18/19 | TOTAL 19/20

1 a IX-a | Matematica informatica 1 196 1 200 1 196
intensiv info
Matematica informatica 1 1 1
intensiv engleza
Stiinte ale naturii 1 2 2
Stiinte ale naturii int. 1 - -
Germ/Franceza
Stiinte sociale 2 1 1
Stiinte sociale - 1 1
intensiv engleza
Filologie int. frigerm. 1 1 1

2. a X-a Matematica informatica 1 234 1 206 1 220
intensiv info
Matematica informatica 1 1 1
intensiv engleza
Stiinte ale naturii 3 2 2
Stiinte ale naturii int. - 1 -
Germ/Franceza
Stiinte sociale 1 2 1
Stiinte sociale 1 1 1
intensiv engleza
Filologie int. fr./germana 1 1 1

3. a Xl-a | Matematica informatica 1 236 1 241 1 213
intensiv info
Matematica informatica 1 1 1
intensiv engleza
Stiinte ale naturii 3 3 1
Stiinte ale naturii int. - - 1
Germ/Franceza
Stiinte sociale 1 1 2
Stiinte sociale 1 1 -
intensiv engleza
Filologie int. fr./germana 1 1 1

4. a Xll-a | Matematica informatica 1 238 - 236 - 241
Matematica informatica 1 1 1
intensiv info
Matematica informatica 1 1 1
intensiv engleza
Stiintele naturii 2 3 3
Stiinte sociale 2 1 1
Stiinte sociale 1 1 1
intensiv engleza
Filologie 1 1 1
Intensiv
franceza/germana

TOTAL 30 904 30 883 29 870
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Efective de elevi, miscarea elevilor

CLASA INCEPUT AN SFARSIT SEM. | SFARSIT AN
1 elev IX F retras
9 196 196 1 elev venit
10 220 220 -
1 213 213 -
1 elev XII E retras boala
12 243 241 1 elev Xl D exmatriculat
Total 872 869 -

Elevi inclusi in programe de sprijin financiar

Burse 2017/2018
Semestrul | Semestrul 11
merit performantd | boald | Venit | Orfan | merit | performanta | boald | Venit | Orfan
redus | ambii redus | ambii
parinti parinti
a)-9 8 8 5 1 |a)-16 |8 9 6 1
b) -25 b) -25

Bani de liceu

Total: 86 elevi (9,51%)

Burse 2018/2019
Semestrul I Semestrul 11
a) 10 15 5 3 1 a)-13 | 16 9 1 1
b) 20 b)-18

Bani de liceu

Total: 133 elevi (14,99%)
Burse sem. 1 2019/2020

Semestrul I Semestrul 11
a)7 12 5 2 1
b) 48

Bani de liceu

Total: 124 elevi (14,26%)

Fata de semestrul I al anului scolar 2018/2019 se poate sublinia o scadere a numarului de
elevi de la 883 la 869, in conditiile mentinerii filierei, profilelor real si uman si specializarilor
asociate acestor profile. Acest fapt este un punct tare atunci cand analizim numarul de elevi/clasa
si posibilitatea cresterii calitatii procesului de predare-invatare, dar si o amenintare atunci cand nr.
si finantarea/elev este raportatd la necesititile financiare ale colegiului, asociate gradului ridicat de
profesionalizare a personalului didactic incadrat.

De asemenea, se constatd o usoara crestere a numarului de burse de performanta fatda de
anii anteriori de la 20-25 la 48 ca urmare demersurilor de centralizare a rezultatelor elevilor de
catre conducerea scolii si informarea prin profesorii diriginti in legatura cu criteriile de acordare a
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burselor de performanta. Numarul de elevi care au primit sprijin financiar prin programul national
,Bani de liceu” a scazut fatd de sem. I al anului precedent de la 133 la 124.

Demersurile pentru introducerea unui nou nivel de scolarizare (gimnazial) in cadrul
colegiului au primit raspuns favorabil, astfel, prin Hotararea nr. 27/17.12.2019 a Consiliului
ARACIP se acorda C.N.E.H. autorizarea provizorie a nivelului gimnazial.

II. ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATE LA NIVELUL COMPARTIMENTELOR
FUNCTIONALE

2.1. Analiza activitatii compartimentului secretariat:
La nivelul compartimentului secretariat, n organigrama liceului sunt asociate urmatoarele
posturi: secretar sef, secretar, bibliotecar, inginer de sistem, laborant.

2.1.1. Activitatea de secretariat

Secretar sef, Maga Georgeta:

e completarea registrului de evidenta a salariatilor;

e gestionarea dosarelor personale ale angajatilor;

e intocmirea si evidenta contractelor de munca, a actelor aditionale la contractele de munca,
intocmirea si evidenta deciziilor inaintate pentru aprobare de catre directorul unitatii;

einregistrarea si prelucrarea informatica periodicd a datelor in programele de salarizare si
REVISAL;

eintocmirea statelor de personal si de platd a salariatilor pe baza contractelor de muncé/de
angajare;

e prezentarea pentru verificare si viza de control preventiv contabilitatii, statele de plata
pentru alte drepturi cuvenite salariatilor scolii, cu cel putin 3 zile inainte de data planificarii pentru
ridicarea salariilor;

e intocmirea planificarii concediilor de odihna pentru angajatii unitatii in baza cererilor

inregistrate si aprobate de catre conducatorul institutiei de invatamant;

e intocmirea dosarelor privind inscrierea la gradele didactice;

e inregistrarea documentelor in registrul de intrdri-iesiri;

e misuri de exercitare cu profesionalism a responsabilitatilor pe linia protectiei informatiilor
si manipularea documentelor;

e completarea procedurilor specifice de lucru compartimentului secretariat, pe linie de
salarii si alte atributii din fisele posturilor;

e intocmirea statelor de functii;

e intocmirea fiselor de incadrare;

e gestionarea si evidenta fiselor de evaluare ale angajatilor din entitatea publica;

e primirea, inregistrarea dosarelor de burse si intocmirea statelor de plata;

e intocmirea regulamentului de functionare a compartimentului propriu;

e intocmirea procedurilor operationale pentru activittile proprii;

e perfectionarea pregatirii profesionale in baza ordinelor MEN, legislatiei in vigoare;

eintocmirea si actualizarea registrului riscurilor pentru activititile compartimentului;

e participare la instruirile organizate de ISJ Suceava;
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eintocmirea planificdrii calendaristice (anuale si semestriale) a activitdtilor din

compartimentului secretariat;

e intocmirea statisticilor si situatiilor solicitate de ISJ sau alte institutii la timp si la solicitarea

acestora conform termenelor, cat si alte statistici privind personalul unitatii,

e asigurarea relatiilor cu publicul in timpul programului de serviciu;
e claborarea si aplicarea celor mai rationale si eficiente masuri in vederea realizarii planului

managerial al compartimentului secretariat;

e implicare in identificarea si promovarea intereselor scolii in cadrul comunitatii;
Secretar Buzild Balas Carmen:
asigurarea cataloagelor si completarea situatiilor privind examenelor de corigentd,
diferentd, incheiere situatii scolare;
efectuarea situatiilor statistice de sfarsit de semestru si an scolar;
inscrierea elevilor in clasa si a IX-a (inscrierea in registrul de evidentda si in registrul
matricol);
intocmirea bazei de date a elevilor de clasa a IX-a;
afisare la avizier a informatiilor utile elevilor, parintilor si cadrelor didactice;
intocmirea situatiilor pentru Directia Muncii Suceava privind evidenta alocatiilor elevilor
care au implinit 18 ani sau care vor implini 18 ani;
evidenta elevilor-inregistrarea 1n registrul de evidentd si 1n registrul matricol a
modificarilor aparute cu prilejul miscarii elevilor (confirmari si solicitari de foi matricole,
eliberari foi matricole);
primirea, inregistrarea dosarelor ,,Bani de liceu” si intocmirea statelor de platd, in calitate
de secretar al comisiei;
intocmirea situatiilor de sfarsit de semestru/an scolar;
introducerea in SIIIR a elevilor clasei a IX-a si a modificarilor intervenite cu prilejul
transferurilor;
intocmirea si eliberarea situatiilor scolare pentru elevii transferati;
arhivarea dosarelor;
completarea registrelor matricole;
intocmirea situatiilor de sfarsit de semestru;
verificarea situatiei scolare pentru elevii de clasa IX- XII in vederea intocmiriii bazei de
date (pentru bacalaureat);
primirea, inregistrarea si verificarea dosarelor ,,EURO 200*;
planificarea examenelor de diferente pentru elevii claselor IX-XI, asigurarea cataloagelor;
verificarea dosarelor de admitere;
intocmirea situatiilor de sfarsit de semestru;
definitivarea lucrarilor pentru arhiva scolii.

In perioada analizati s-au remarcat unele dificultiti legate de gestionarea datelor —

rapoartele/situatiile solicitate de secretariat profesorilor/profesorilor diriginti nu au fost predate la
timp si de multe ori au fost incomplete, neputand fi realizate, in termen util, diagnozele necesare.

2.1.2. Activitatea inginerului de sistem
Activitatea s-a desfasurat in concordanta cu cerintele fisei postului, au fost constituite in

termen bazele de date corespunzatoare pentru Programul Bani de liceu, baza SIIR, dl. inginer a
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desfdsurat activitati si In sensul remedierii defectiunilor si pregatirii laboratoarelor de informatica
pentru orele de TIC si informatica si pentru sustinerea examenului de ECDL. Profesorii de
informaticd au adus la cunostinta CA o serie de probleme legate de vechimea echipamentelor din
dotarea laboratoarelor de informatica si de asigurarea bunelor conditii pentru desfasurarea orelor
de informaticd si TIC in laboratoarele de informatica.

2.1.3. Activitatea bibliotecii
D-na Andreea Ciobara, angajatd ca bibliotecard, a desfisurat activititi specifice de

domeniului:

Activitati cu caracter permanent:

reactualizarea permanentd a informatiilor de la avizierul bibliotecii;

analiza modului 1n care colectiile de publicatii (prin numarul si structura lor tematicd)
raspund cerintelor beneficiarilor;

gestionarea manualelor; intocmirea listei necesarului de manuale, distibuirea si preluarea
acestora de la elevi si diriginti,

completarea curentd, inregistrarea si organizarea publicatiilor;

studierea gradului de circulatie a diferitelor categorii de publicatii;

asigurarea permanentd si modernizarea aparatului bibliografic informational: verificarea si
aducerea la zi a cataloagelor bibliotecii;

alcatuirea unor bibliografii, figiere, cataloage, dosare pe diferite teme si capitole ale
programelor scolare;

intocmirea de liste de titluri ale cartilor recent achizitionate etc.;

continuarea activitdtii de clasificare a volumelor din bibliotecd in functie de sistemul
Clasificarii Zecimale Universale (CZU);

imprumutul cértilor la domiciliul elevilor si in sala de lecturd (spatiul amenajat in incinta
bibliotecii);

analiza intereselor de lectura ale elevilor si gruparea acestora in functie de particularitatile
lor (elevi care au dificultdti la anumite discipline; cititori cu preferinte unilaterale,
speciale ; cititori fara nici un sistem de lectura ; cititori superficiali, cititori pasionati de
lecturd etc.); masuri preconizate pentru orientarea si educarea lecturii acestora; potrivit
cerintelor procesului instructiv — educativ si {inand seama de particularitatile de varsta, de
pregatirea si de interesele individuale ale acestora (discutii cu caracter de recomandare la
imprumutul cartilor, convorbiri despre cartile citite, intocmirea de liste si planuri generale
si individuale de lectura etc.);

familiarizarea elevilor privind utilizarea eficientd a colectiilor si serviciilor oferite de
bibliotecd, normele de imprumut si de consultare a publicatiilor; Indrumarea in folosirea
cataloagelor si a lucrdrilor de referintd, in selectarea lucrarilor care le sunt necesare;
actiuni de popularizare a cartilor si a bibliotecii;

nominalizarea modalitdtilor si a actiunilor de antrenare a elevilor in activititile de
biblioteca;

precizarea perioadelor de inventariere/verificare, reconditionare si casare a publicatiilor;
probleme administrativ — gospodaresti etc.
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Activititi desfasurate in semestrul I, anul scolar 2019-2020
Septembrie —octombrie — manuale/scolare / fise de lectura. registre, etc
19 septembrie 2018 — Prezentare de carte
28 septembrie 2018 — Consfatuiri bibliotecari
29-30 septembrie 2018 - Nocturna bibliotecilor
1 octombrie 2018 — Promovare club de traduceri, afise, postere
9 noiembrie 2018 — Conferintd nationala cu autorul Stelian Tanase, ,,30 ani de la cdderea cortinei
de fier”
10 noiembrie 2018 — Lansare carte ,,Partida de vanatoare” si Intilnire cu autorul Stelian Ténase
15 noiembrie — Ziua internationald a filosofiei, activitate cu clasele a XI-a E si XII-a F.
27-28 noiembrie — Targ de carte Carturesti
28 noiembrie — Ziua Bucovinei
6 decembrie — Cerc — Colegiul de Informatica ,,Spiru Haret”.

19 decembrie — Targ de carte Alexandria librarii.

3.Suplimentarea fondului de carte

Ca in fiecare an, biblioteca urmdreste achizitionarea de noi volume pentru fondul
bibliotecii, pentru a suplini numdrul unor titluri solicitate de catre elevi, dar si inlocuirea unor
volume care sunt deteriorate .
Fondul de carte in sem. I, in anul scolar 2019-2020, a crescut cu 81 volume, in valoare de 2887
lei, achizitionarea acestor volume s-a realizat din bugetul local, ajungand la 28. 308 volume.

Situatia statistica:

Numar total elevi 872
Numar de cititori: 831
Din care: -elevi: 754

- cadre didactice: 45
- alte categorii: 23

Numar de volume existente in bibliotecd:  28.308

Numar de volume eliberate : 4802
Numair de vizite la biblioteca : 3974
I Indicele de structura:

754/831=0,90% elevi
45/54 =0,83 ( 83%) cadre didactice
II. Indicele de lectura:
4802/754= 6,36 vol. eliberate per elev
I1I. Indicele de circulatie:
3974/28.308*100 = 14 vizite/zi
IV. Indicele de frecventa:
4802/75 (zile lucratoare) =64 (media cititor pe zi)
Propuneri pentru imbunétatirea activititii de biblioteca
Biblioteca propune urmétoarele:
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-initierea unui proiect in scoala in colaborare cu profesorii de TIC, pentru formarea unor
grupe de elevi care si ajute la introducerea volumelor din biliotecd, pe platforma informatica de
biblioteca — E-BIBLIOPHIL.

-schimbarea locatiei in care sunt depozitate manualele scolare, deoarece mediul este
impropriu pentru pastrarea acestora in conditii optime, iar spatiul insuficient, odatd cu primirea
manualelor pentru clasele a XI-a si a XIlI-a;

- colaborarea cu mai multi profesori pentru desfasurarea unor proiecte realizate 1n liceu;

Achizitii:
- un videoproiector pentru vizionarea de filme si documentare istorice care se afla in inventarul
bibliotecii, dar si pentru desfdsurarea unor activitati mai restranse;
- un aspirator de mana pentru a putea aspira cartile de praf periodic , biblioteca avand un numar
mare de volume, intr-un spatiu destul de mic si neavand un sistem de ventilatie;
- buget mai mare pentru achizitii de carte, numarul mare de elevi si cereri pentru numaérul
volumelor din bibliografia scolara, este mult mai mare decéat cele care sunt in fondul bibliotecii;

Dna Isopescu Larisa a desfasurat pe parcursul anului activitati specifice muncii de laborant,

de gestionare a arhivei unitatii scolare, de inventariere a patrimoniului scolii, precum si alte
activitati cuprinse in fisa postului.

Se impune reactualizarea inventarului scolii in concordantd cu obiectele de inventar

existente, precum si parcurgerea etapelor de casare a obiectelor de inventar uzate si depdsite moral
in vederea decongestionarii spatiilor de depozitare a materialelor didactice.

2.1.4. Activitatea laborantului
In calitate de laborant, pe parcursul semestrului I al anului scolar 2019-2020, doamna

Isopescu Larisa a desfasurat activititi specifice de laborator si activitati curpinse in fisa postului
dupa cum urmeaza:

completarea condicii pentru cadrele didactice; gestionarea cataloagelor scolare (deschis si
inchis);

pregatirea lucrarilor de laborator, pentru fizica, biologie, chimie, dupa orar;

pregatirea materialelor didactice pentru fizica, biologie, chimie;

participare la desfasurarea experimentelor;

reconditionarea planselor, atlase biologice;

depozitarea corecta a materialelor inflamabile, a substantelor chimice in laborator;
asigurarea respectarii normelor de protectia muncii si paza contra incendiilor in
laboratoarele de fizica, chimie, biologie

asigurarea respectarii regulilor de PM si NTS in laboratoare;

intocmirea fiselor de PM si PSI ;

intocmirea dosarelor pentru Precursori;

completarea  caietelor pentru  lucrari de  laborator pentru cele trei
discipline:fizica,chimie,biologie.

In cursul semestrului I al anului scolar 2019-2020 au fost realizate un numdr de 5 lucrari de

laborator la biologie, 35 la fizicd, 50 la chimie si a fost pregatit material la clasa pentru un
numar de 212 ore de biologie.
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2.1.5.Arhiva C.N. ,,E. Hurmuzachi”

Evidenta dosarelor si a inventarelor depuse la compartimentul arhiva se tine in registrul de
evidentd. Unitatile Arhivistice existente in arhiva scolii noastre sunt:

¢ Colegiul National “ Eudoxiu Hurmuzachi” din 1893-2018;

¢ Scoala Medie Tehnica de Cooperatie Mixta din 1950-1955;

e Scoala Tehnicd de Administratie Economicd Baieti din 1948-1951;

¢ Gimnaziul Comercial de Baieti din 1943-1948;

e Liceul Comercial de Fete din 1941-1951;

e Scoala Tehnicd De Administratie Economica Fete din 1948-1950;

e Scoala Medie Tehnica Financiard din 1948-1954.

Responsabilul cu activitatea arhivei, conform deciziei nr.55 din 11.09.2018, este doamna
Isopescu Larisa (evidentd, selectionare si preluarea documentelor, precum si la cererea
personalului unitatii).

Arhiva a functionat in sem. I al anului scolar 2019/2020 1in baza Nomenclatorului
Arhivistic aprobat de Arhivele Nationale, Serviciul Judetean Suceava, care este un instrument
principal de lucru al fiecarui creator de arhiva.

Principalele activitati desfasurate au fost :

epreluarea documentelor create de compartimentele creatoare de documente din
unitate,aceasta activitate presupune verificarea dosarelor preluate astfel incat acestea sa fie
in conformitate cu Legea nr.16/1996 .

e intocmirea listelor de evidentd pentru documente;

e legarea dosarelor, asigurarea Tmpotriva degradarii;

e verificarea concordantei dosarelor cu procesul-verbal de predare;

e respectarea modului de constituire a dosarelor.

Ca puncte slabe constatate: nerespectarea termenelor de selectie si arhivare a documentelor
create anual.

2.2. Analiza activitatii compartimentului financiar — administrativ
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2.2.1. Activitatea compartimentului financiar

Raport sintetic de executie bugetara an 2019
Lucrari efectuate din finantarea de la bugetul local anul 2019
1. Reparatie 8 sali de clasa cladire liceu 128.186,34 lei

2. Naveta profesori: 7919 lei
3. Obiecte inventar: 101.719,32 lei
4. Deplasari personal liceu si elevi la olimpiade si concursuri: 14.823 lei
5. Medicina muncii: 2345 lei
6. Burse elevi: 30.000 lei
Investitii:
1. Servicii proiectare sistem de supraveghere, control acces 1.785 lei
2. Sistem control acces: 11.543 lei
3. Aparat purificarea apei: 4.880 lei
4. Recompartimentare grupuri sanitare corp B: 43.948,39 lei
5.Recompartimentare grupuri sanitare corp C: 52.602,22 lei

Cheltuieli efectuate din cost standard/elev an 2019:

- Furnituri de birou: 20.484,35 lei

- Materiale curdtenie: 15.433,95 lei

- Incalzit, iluminat: 179.974,25 lei

- Apd, canal, salubritate: 22.936 lei

- Posta, telecomunicatii, internet: 31.809,62;

- Alte bunuri si servicii: 146.898,90 lei

- Pregatire profesionald 13.350,50 lei

In conformitate cu Legea 82/1991, republicati, ne asumim rispunderea pentru
intocmirea situatiilor financiare si confirmam ca:

-politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor sunt in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile;

-situatiile financiare oferd o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare
si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata,

-situatia financiara anuala cuprinde toate anexele prevazute de normele legale in vigoare,
acestea preluand corect datele din evidenta contabila

-bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare cu respectarea corelatiilor
de baza intre contul de executie bugetara si anexe,pe baza normelor metodologice de intocmire a
bilantului.

-unitatea noastra isi desfdgoara activitatea in conditii de continuitate.

Analiza SWOT utilizare resurse financiare
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

contabile aplicabile

Situatiile financiare oferd o imagine
fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii

vigoare, acestea preluand corect datele
din evidenta contabila

Bilantul contabil a fost intocmit pe baza
balantei de verificare cu respectarea
corelatiilor de bazd intre contul de
executie bugetara si anexe, pe baza
normelor metodologice de intocmire a

e Politicile  contabile utilizate la| e Cheltuieli pentru utilitati prea ridicate
intocmirea  situatiilor  sunt  in| o Ljpsa de resurse financiare necesare
conformitate cu reglementarile

modernizarii cladirilor colegiului

Capacitatea f. redusa a scolii de a atrage
fonduri din programe/proiecte europene
Capacitatea redusa a scolii de a atrage

referitoare la activitatea desfasuratd sponsorizdri  destinate modernizarii
e Situatia financiard anuald cuprinde toate bazei materiale
anexele prevazute de normele legale in | Dificultiti in asigurarea resurselor

financiare = necesare  externalizarii
serviciilor de testare aptitudinala a
elevilor in vederea unei orientdri scolare
si profesionale eficiente

Lipsa unor liste de prioritati in dotarea

catedrelor/ compartimentelor  cu
bilantului. mijloace
e Unitatea noastrd isi  desfdsoarda
activitatea in conditii de continuitate
e Fonduri cuprinse in buget pentru
formare profesionald, reparatii si
servicii diverse
e Resurse extrabugetare realizate din
inchirieri si activitatea centrului ECDL
OPORTUNITATI AMENINTARI

Interes din partea comunitatii locale
pentru finantarea unora dintre nevoile
scolii

Posibilitatea atragerii de fonduri de la
bugetul de stat/comunitatea europeana
pe baza de proiecte

Sponsorizari  oferite  de  agenti
economici pentru desfdsurarea unor
concursuri, activitati educative

Diminuarea capacitatii scolii de a
pregati elevii pentru performantd in
lipsa dotarilor adecvate (ex. disciplina
informatica)

2.2.2. Activitatea personalului administrativ

Activitatea a fost coordonatd de dna. administrator Cotlet Cristina care a asigurat, prin
personalul din subordine, curdtenia curentd, lucrarile de reparatii curente, lucrarile de reparatii si
intretinere spatii scolare, reparatiile curente ale mobilierului, intretinerea instalatiei electrice,
activitatea de paza a cladirii pe timpul desfasurarii programului scolar etc.
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Lucrarile au fost realizate la termen, in bune conditii, cu un personal putin numeros si
retribuit modest.

Dintre aspectele ce ar putea fi imbundtatite la sectorul administrativ amintim: gestionarea
spatiilor anexe — sdli de depozitare, beciuri, magazii unde se impune efectuarea de lucrari de
curdtenie, restructurare si ordonare a materialelor existente.

Analiza SWOT a activititii personalului didactic auxiliar si nedidactic

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea cu personal s-a realizat in cf. cu
prevederile legale

Personalul 1si desfdsoara activitatea si este
evaluat 1n cf. cu atributiile prevdzute in fisa
postului si cu fisele de evaluare elaborate de
MEC si operationalizate de cétre conducerea
scolii

Angajatii 1si cunosc si isi indeplinesc
sarcinile de lucru si respecta reglementarile
legale si interne

Responsabilii de compartimente au planificat
activitatea sectorului

Preocuparea personalului pentru revizuirea
PO specific activitatii compartimentelor
Relationarea 1intre angajatii din cadrul
compartimentelor secretariat si financiar
administrativ este buna

Personalul nedidactic, putin numeros, isi
indeplineste la un nivel bun si f. bun
atributiile

Compartimentul administrativ este bine
coordonat, activitatile sunt corect planificate
si desfasurate, in acord cu necesitétile scolii

Activitatea  compartimentelor nu  este
intotdeuna planificatd 1n corelatie cu
documentele de prognoza ale unitatii scolare
Participarea personalului la cursuri de
perfectionare este destul de redusa
Dificultati de utilizare a programului
E-bibliofil

Starea de curatenie in spatii in care activeza
personalul nedidactic poate fi imbunatatita

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unei oferte de formare pentru
personalului auxiliar

Existenta firmelor de consultantd si a
specialistilor in domeniul financiar contabil

Colaborarea cu administratia locald 1n
domeniul administrativ

Posibilitatea accesarii unor surse
extrabugetare

Scaderea motivatiei pentru desfdsurarea unei
activitdti de calitate de catre personalul
nedidactic ca urmare a salarizarii modeste a
acestei categorii de personal

Aglomerarea sarcinilor de lucru in unele
perioade in cazul compartimentului secretariat
elevi poate duce la depasirea termenelor de
realizare

23




[ll. Analiza activitatii comisiilor permanente de lucru din cadrul colegiului

3.1. Activitatea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii

1. Atributiile generale ale CEAC pentru sem. I, anul scolar 2019- 2020:

- gestioneazd dovezile, elaboreaza si aplicd procedurile, intocmeste planul de imbunatatire,
raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare internd, pastreaza legdtura cu
ARACIP, informeazd permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii, se intalnesc lunar
in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele
obtinute, identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii
calitatii activitatii pe diverse domenii de interes.

2. Principalele directii de actiune:
2. Principalele directii de actiune:
a) In anul scolar 2019-2020, semestrul I, echipa manageriala a colegiului a asigurat permanenta si
coerenta autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a
Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.
b) Conform Raportului procesului de autoevaluare 2018-2019, au fost supuse procesului de
autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie.
Echipa manageriald, sefii de catedre si consilierul educativ au realizat rapoarte de autoevaluare
periodicd, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati In acest proces si
tinand cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un proces interactiv,
congtient si responsabil.

¢) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii a corelat aspectele prezentate in PDI si a stabilit
modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de Tmbunatatire periodice, elaborate
anual i monitorizate trimestrial.

d) Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a
comisiei, Strategia internd de Evaluare a Calitdtii au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare.

Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de actiune si
de imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase.

Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in
urma rapoartelor de monitorizare internd realizate o data la trei luni si actualizarea celor care nu au
fost imbunatatite.

Indicatorii de performanta si standardele de referintd externa au reprezentat baza in elaborarea,
desfasurarea si monitorizarea programelor de invatare si serviciilor.

3. Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

- introducerea pe platforma: http://calitate.aracip.eu/ a documentelor scolii solicitate de catre
ARACIP;

- identificarea indicatorilor de calitate care ar putea obfine calificativul
EXCELENT,definirea descriptorilor de calitate proprii in vederea acordarii calificativului
EXCELENT in realizarea indicatorilor de calitate prevazuti in standardele de referinta, aprobarea
acestor descriprori de cédtre CA (Nr. 2757/6.09.2019);
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- identificarea dovezilor necesare stabilirii nivelului de realizare a indicatorilor de
performantd in cadrul procesului de autoevaluare institutionala si stabilirea, pe baza acestora si
prin corelare cu Standardele de referinta si calitate a calificativelor pentru fiecare indicator.
(Nr.3135/24.09.2019;

-intocmirea Raportului Anual de Evaluare Internd RAEI (N1.3359/11.10.2019) si a Planului
de Tmbunatatire (Nr. 3136/24.09.2019), prezentarea acestora in CP, CA, CSE, CRP si transmiterea
acestora, conform calendarului;

- realizarea Planului operational al CEAC pentru anul scolar 2019-2020 aprobat in CA
(Nr.3361/11.10.2019);

- Intocmirea si transmiterea catre ISJ a raportului privind gradul de realizare a activitatilor
necesare indeplinirii indicatorului de performanta 109 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare;

- intocmirea si transmiterea citre ARACIP a unui Memoriu privind gradul de realizare a
activitatilor necesare indeplinirii indicatorului de performanta 109 Existenta si caracteristicile
spatiilor scolare in vederea obtinerii autorizatiei provizorii de functionare a nivelului gimnazial la
CNEH (Nr. 3801/4.12.2019) in urma caruia ARACIP a emis Hotararea nr. 27/17.12.2019 prin care
se acorda Autorizatia provizorie de functionare solicitata;

- personalizarea fiselor de responsabilitati pentru fiecare compartiment si comisie, in
vederea eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC;

- personalizarea fiselor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor
derulate in cadrul comisiei;

- realizarea graficului activitatilor CEAC pentru anul scolar 2019-2020;

- elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de
indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate.

- in functie de situatie, se aplica procedurile existente si se verifica justetea plangerilor si
contestatiilor;

-stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curentd si sumativa, avand 1n vedere
criterii standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care sa permita o
evaluare dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa;

- realizarea unor machete cu documentatia minima a portofoliilor si dosarelor catedrelor,
ariilor curriculare si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor i elaborarea unor propuneri de
imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora;

- rapoarte de monitorizare periodice privind gradul de realizare al activitatilor de
imbunatatire si evaluare propuse pentru anul scolar 2019-2020 pentru urmatoarele activitati de
imbunatatire si evaluare realizate pe parcursul semestrului I :

1. Evaluarea PDI — realizat in proportie de 100%

2. Recompartimentare grupuri sanitare corp B - realizat in proportie de 100%

3. Revizuire PDI — realizat in proportie de 100%

4. Analiza parcursului educational si profesional al absolventilor- realizat in proportie de
100%

5. Centralizarea participdrilor la Conferinte si a publicatiilor cadrelor didactice in anul
scolar 2018-2019 - realizat in proportie de 100%

6. Realizarea rapoartelor privind rezultatele chestionarelor aplicate elevilor si parintilor in
anul scolar 2018-2019 - realizat in proportie de 100%

7.Monitorizarea activitatilor de achizitionare materiale didactice si intocmirea referatelor
de necesitate pentru anul 2020 - realizat In proportie de 100%

8. Implementarea masurilor impuse prin analiza de risc - realizat in proportie de 80%

25



(realizarea raportului de evaluare 100% )

9. Revizuirea bazei procedurale - realizat in proportie de 0%

10. Iimbunatitirea sistemului de comunicare — website-ul scolii - realizat in proportie de
0%

11. Inregistrarea si monitorizarea permanenti a progresului scolar — 100%

4. Noi puncte de actiune — propuneri pentru semestrul II, anul 2019-2020:

- derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor legate
de cultura calitatii in randul cadrelor didactice;

- identificarea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii
privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel
incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma;

- elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor
de bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si
verticald);

- realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediale;

- elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodica;

- revizuirea periodica a documentelor specifice;

-aplicarea si interpretarea chestionarelor de satisfactie elevilor, parintilor si cadrelor
didactice;

-utilizarea instrumentelor Google pentru aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor;

-prezentarea CSE si parintilor rezultatele chestionarelor aplicate;

- imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori si maistri instructori, cu alfi membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea
spiritului competitional prin evaluare periodicd a activitatii profesorilor, care sd se refere atat la
sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte
comisii de lucru;

- desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de buna
practica.

5. Dificultiiti intampinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunitatire:

- insuficienta diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul catedrelor sau inter-catedre
(prin monitorizarea pe verticald);

- rezistenta la schimbare §i ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la solutiile
inovatoare, constructive pe linia cresterii calitatii actului didactic;

- nu toate echipamentele si aparaturile moderne sunt folosite de catre profesori;

- nu de fiecare data teoria se regaseste in practica efectuata de elevi sau in conditiile impuse
de angajatori dupa absolvire;

- programele de invatare nu beneficiaza de fiecare datd de procese eficace de evaluare
formativa; principiul notarii ritmice nu este respectat de toti profesorii;

- nu toate activitatile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si a
incuraja invatarea individuala centratd pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau Invitarea in
diferite contexte;
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Propunem 1intreprinderea de actiuni menite sa eficientizeze procesul de Invatamant la
Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti:

1.realizarea la nivelul fiecarei catedre a materialelor de predare/ sintezelor de curs/ fiselor
de documentare/ pentru fiecare disciplind/ modul/ nivel;

2. proiectarea si realizarea de activitati de invatare in clasa cat mai diversificate, utilizand
cat mai des posibil lucrul pe grupe si diferentierea sarcinilor pentru centrarea invatarii pe elev, in
vederea dobandirii de competente si demonstrarea de atitudini;

3. utilizarea unei palete variate de instrumente de evaluare care s mdsoare obiectiv
evolutia si nivelul de pregatire ale elevului si sd respecte principiul notarii ritmice.

4. Valorificarea temelor pentru acasa in procesul de consolidare a invatarii.

5. Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor
de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la
nivelul colegiului

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII COMISIEI:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e scoala dispune de intregul material o dificultati In colectarea si gestionarea
curricular: planuri de Tnvatdmant, dovezilor
programe scolare, auxiliare curriculare | e -existd un indicator evaluat cu calificativul

e activitatile extracurriculare sunt NS: 107: Existenta si caracteristicile
multiple: concursuri, olimpiade, serbari, spatiilor scolare
cercuri, activitati sportive deosebite e comunicarea dintre toate cadrele didactice

e curriculum la decizia scolii realizat si comunitate ar trebui sd fie mai puternica
potrivit optiunilor majoritatii elevilor in toate directiile

e personal didactic calificat de 100% e comunicarea deficitard intre unele

e pregitirea profesionald a managerilor si compartimente, care conduce la o
a cadrelor didactice incetinire a ritmului de colectare si

e existenta unui real interes pentru monitorizare a dovezilor necesare
formarea continua a cadrelor didactice identificarii gradului de realizare a

o relatiile interpersonale existente indicatorilor.

favorizeaza in general crearea unui
climat educational deschis, stimulativ

e existd o bund colaborare cu parintii,
care participa la Intalniri cu dirigintii si
conducerea scolii

e identificarea a 7 indicatori pentru care
se poate acorda calificativul
EXCELENT pe baza dovezilor care
probeaza descriptorii de calitate proprii

definiti.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e curriculum-ul la decizia scolii permite e munca in aceastd comisie necesita un
valorificarea calitdtilor individuale volum foarte mare de timp si datorita
e disponibilitatea si responsabilitatea unor supraincdrcarii cu alte activitati scolare si
institutii publice de a veni In sprijinul extragcolare existd posibilitatea ca sd nu

fie Indeplinite toate sarcinile la termenul
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scolii (Politie, Biserica, Primarie, stabilit;
institutii culturale) e criza de timp a pdrintilor ca urmare a
e utilizarea spatiilor scolare conform actualei situatii economice care reduce
destinatiei (laboratoarele de fizica, implicarea familiei In viata scolard. Acest
chimie, biologie ) ar putea contribui la lucru se reflecta atat in relatia profesor-
posibilitatea acorddrii calificativului elev cat si in performanta scolard a
FOARTE BINE indicatorilor elevilor;
corespunzatori. e timpul liber limitat al parintilor conduce la
¢ identificarea de noi indicatori si slaba implicare in activitatile scolii
descriptori care pot fi evaluati cu
calificativul EXCELENT

3.2. Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar, a faptelor de coruptie si promovarea interculturalitatii

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa importantd pentru
crearea unui climat propice desfasurdrii activitatilor instructiv-educative, satisfacerii trebuintelor
de siguranta sub multiple aspecte.

Astfel, la inceputul anului scolar, s-a constituit Comisia pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar, prevenirea faptelor de coruptie si promovarea interculturalitatii de la
Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, Radauti.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violentd avut in vedere. Fiind o ramura a fenomenului de violenta in
general, violenta in scoald constd in orice forma de manifestare a unor comportamente violente
precum:

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea preventiva a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv educativ i nu numai,
existdnd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor
(elevi-parinti-cadre didactice-politie-primarie).

Directii prioritare ale activititii comisiei in sem. I, anul scolar 2019/2020

e Implementarea unor activititi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, In scopul
sensibilizari acestora.

e Realizarea comunicarii interinstitufionale in vederea diminudrii manifestarilor violente de
orice tip.

e Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in
conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si Indatoririlor.

Masuri si actiuni

e Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si pentru cadre didactice
si parinti In vederea identificdrii formelor curente de violentd manifestate in scoald, a contextului
in care apare violenta, cunoasterii actorilor principali implicati in situatii de violenta, aflarea
opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale parintilor.

e Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare.
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e Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a
masurilor si planurilor de actiune privind diminuarea violentei si asigurarea sigurantei in cadrul
unitatii gcolare.

e Inregistrarea actelor de violenti pe baza unei fise tip cuprinsa in PO specifica.

e Introducerea unor teme in planificarile aferente orelor de dirigentie privind violenta in
scoald si masurile de prevenire a acesteia.

e Realizarea campaniei de prevenire si combatere a consumului de substante etnobotanice.

e Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiei pentru prevenirea §i combaterea violentei, parinti, reprezentan{i ai Politiei care sa
actioneze 1n situatii de urgenta.

e Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoald si Asociatia Parintilor, intre scoald si
Politia municipala.

e Consilierea individuald si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive.

e Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitdtile dedicate prevenirii si
combaterii fenomenului de violenta.

e Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitati si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal, tenis de masa,volei, baschet).

e Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent.

e Oferirea de suport educational si consiliere pentru paringi, atdt pentru cei cu copii cu
probleme de gestionare a comportamentui violent cat si in general (activitati de consilere in orele
de intalnire cu parintii, lectorate,convorbiri cu consilierul psiholog al scolii).

e Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu
dezvolta comportamente si desfasura activitati si cu potential violent.

e Activitdfi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
urmarindu-se remedierea comportamentului.

Subcomisia pentru Promovarea Interculturalitdtii si-a propus s desfdsoare activitati
instructive si educative care sd conduca la rezultate eficiente In diseminarea principiilor care stau
la baza unei educatii democratice si in spiritul cunoasterii si promovdrii valorilor interculturale.

Aceste activitati au fost posibile datoritd unor interventii competente ale cadrelor didactice,

bazate pe:

= (Cunoasterea colectivelor de elevi;

= Interes pentru perfectionare si autoperfectionare;

= Dorinta de imbundtétire a relatiei de comunicare cadru didactic-cadru
didactic si elev-cadru didactic, cu precadere in cazul elevilor care apartin
unor culturi diferite de cultura majoritatii;

= Deschidere in a aplica strategii de lucru care sa asigure intelegerea valorilor
democratice si interculturale.

In semestrul I al anului scolar 2019-2020, Subcomisia pentru Promovarea

Interculturalitatii si-a desfasurat activitatea conform planului operational stabilit Tn septembrie
2019, vizat si aprobat de cétre directorul institutiei si de cétre responsabilul comisiei metodice.
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NI Activitate desfasurata Ll COMISIC Care | pezultate obtinute
crt. ’ au fost implicati ’
1. Realizarea unui parteneriat cu Centrul | Epatov Maria Parteneriat
Regional de cazare si proceduri pentru Nr.3319 din
solicitantii de azil Radauti 8.X.2019
2. Proiect educational | Epatov Maria Proiect
nInterculturalitatea vazutda prin ochii | Anfimov Cristina nr. 3318 din
adolescentilor de pretutindeni” 8.X.2019
3. Participare la Sesiune de pregatire si | Epatov Maria Diplome de
workshop ”Cum sd preddm copiilor | Anfimov Cristina participare
teme legate de refugiati, azil,
migratie?”
4. Prezentare de carti reprezentative | Epatov Maria Sesiune de
pentru problema etnicitdtii minoritare | Anfimov Cristina prezentare —
(cl. 12 F, 12G, 11D) Torout Adriana decembrie 2019
5. Ziua Minoritatilor Epatov Maria Program  cultural-
Anfimov Cristina artistic
Torout Adriana decembrie 2019

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Modalitati de asigurare a protectiei si
pazei unitatii de Invatdmant

Existenta unei procedurl si a unui sistem
de monitorizarea a intrarii persoanelor
strdine in incinta unitatii

Implicarea cadrelor didactice in educarea
copiilor in vederea prevenirii faptelor de
vilentd

Derularea diferitelor activitati la orele de
dirigentie cu tematica specifica
Monitorizarea permanenta a elevilor
Desfasurarea multor actiuni de preventie
in colaborare cu Politia de proximitate
dispunem de profesori cu o buna pregatire
metodicd si de specialitate, care sunt
interesati de promovarea valorilor
democratice interculturale si europene;
eficacitatea strategiilor de promovare,
varietatea metodelor folosite, creativitatea
in promovarea valorilor europene;

climat favorabil, bune relatii intre elevi si
profesori, precum si intre cadre didactice;
performantelor  elevilor in  ariile
extrascolare sunt apreciate;

Dificultti de identificare a violentei
verbale

Existenta unor manifestdri violente in
afara scolii

Fenomenul de bulling este prezent in
scoala

Manifestarea violentei in mediul on-line
tot mai prezent in viata tinerilor
Cunoasterea copiilor de catre parinti este
superficiala si de multe ori se limiteaza la
latura  cunoscutd de parinti, a
comportamentului pe care tinerii il au
acasa care, de cele mai multe ori, nu
coresunde cu comportamentul
copiilor/tinerilor in societate, la scoala
sau in anturaj

lipsa unor cunostinte temeinice despre
grupurile culturale din zona;

lipsa unor cluburi scolare care sa aiba in
centrul  preocupdrilor =~ promovarea
interculturalitatii.
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colaborarea eficientd si productiva intre
profesori, elevi si parinti.

deschiderea spre comunicare ilustratd prin
diverse proiecte de echipa;

activitafi extracurriculare si extragcolare
de calitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e deschiderea comunitatii pentru sprijinirea
scolii  in  combaterea actelor de
indisciplind: Politia de proximitate,
Asistenta sociala.

e dorinta elevilor de a cunoaste si a intelege

valorile europene privind promovarea
interculturalitatii;

Diminuarea capacitatii scolii de a
interveni in situatii de bulling, de
agresare verbald sau de manifestare
violenta

Diminuarea autoritatii profesorilor si a
scolii In general

2.3.3. Analiza activititii comisiei de perfectionare si evolutie in cariera

1.

Componenta comisiei: Ducra Irina Ioana, Circiu Loredana, Anton Elena, Olaru Marian,

Ciotau Daniela, prof. Halip Beatrice

2. Atributiile comisiei :
e identificarea nevoilor de formare si perfectionare a cadrelor didactice ;

e colaborarea cu conducerea scolii in proiectarea, coordonarea si derularea unor programe de
formare adresate personalului didactic si didactic auxiliar;

e monitorizarea tuturor cadrelor didactice cu nevoi de formare pe anumite componente
instructiv-educative;
e monitorizarea tuturor cadrelor didactice implicate in anumite programe si cursuri de
perfectionare;
e identificarea unor programe si proiecte destinate perfectiondrii personalului din unitatea
scolard;
e claborarea unor scurte informari si rapoarte periodice privind perfectionarea si formarea
continud a personalului;
e monitorizarea progresului in plan-instructiv educativ in urma participarii cadrelor didactice

la programele si cursurile de formare.
3. Centralizator activitati de formare la nivelul colegiuluiin sem I. anul scolar 2019/2020

Cursuri | Cursuri/ Inscriere | Inscriere Lectii Organizare | Referat Work- | Referate/ | Simpozioane/
cu programe | grade scoala demonstrati activitate cerc shop/ Proiecte Conferinte/
credite de didactice | doctoralad | -ve cerc | cerc pedagogic | atelier | Comisie Seminarii/
= formare pedagogic pedagogic de metodicid | Traning-uri
£ fara lucru
g credite
@
I 3 16 1 - - - 4 13 52 10 conferinte
proiecte | 10 simpoz
didact 10seminarii

4. Centralizator cadre didactice cu responsabilitati la diferite nivele
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cunostintelor cadrelor
didactice membre ale
comisiei prin publicare
in revistele la

in  reviste de
specialitate sau de
didactica

An scolar | Metodisti | Formatori Membri 1n Responsabili cerc Experti
Consiliul pedagogic management
consultativ educational
2018/2019 13 10 9 8 12
Sem. I 12 10 9 6 12
2019/2020
1. Activitatea comisiei
Membrii
Nr. Activitate Activitate comisiei care .
< - < Rezultate obtinute
crt. programata® desfasurata au fost ’
implicati
1. | Participarea cadrelor -prezentarea ofertei | Ducra loana Cadrele didactice au
didactice la programe | de formare a CCD fost informate asupra
de perfectionare si Suceava ofertei CCD Suceava
dezvoltare
profesionala
organizate de MEN,
CCD; institutii de
invatamant superior,
alte centre de formare
acreditate
2. | Efectuarea de asistente | -completarea figselor | Directorii Nr. fise de asistenta 40
de specialitate, mai de asistenta unitdtii scolare | PV inspectii:
ales in cazul cadrelor | -completarea Responsabilii IC1gr.I- Epatov Maria
didactice debutante/ proceselor-verbale | comisiilor 28.X.2019
necalificate/inscrisi in registrul scolii IS Def. — Rimbu P,
grade didactice, in 4.X11.2020
vederea consilierii
acestora
3 Participarea cadrelor | -implicarea Epatov Maria,
didactice la sesiuni cadrelor didactice | membru CEAC
stiintifice, in prezentare de | Resp. comisie
simpozioane comunicari st | formare Ducra
organizate cu diverse | participarea la | Irina.
prilejuri de catre ISJ, | manifestari
CCD, MEN stiintifice si
metodice
4. Valorificarea Redactare de | Membrii
competentelor si articole si publicare | comisiel

32




Membrii
Nr. Activitate Activitate comisiei care .
< < < Rezultate obtinute
crt. programata* desfasurata au fost ’
implicati
nivel de unitate, judet,
national si
international a
contributiilor
stiintifice,
psiho-pedagogice si
metodice.

5 Participarea activa la | -solicitarea Ducra loana Nu am obtinut
cercurile pedagogice a | adeverintelor  de adeverintele de
cadrelor didactice 1n | participare la participare la cercuri
conformitate cu | cercurile pedagogice
programul stabilit de | pedagogice
ISJ si CCD

6 Completarea fiselor de | Reactualizarea Membrii Macheta
evidentd a activitdtii | machetei comisiei Fisa unitatii
metodico-stiintifice a | Completarea fiselor Fise individuale
cadrelor didactice si a dosarelor

individuale
*Activitatea poate fi o activitate mai ampld, programatd in planul de activitdti al comisiei care a
fost detaliatd prin mai multe alte activitdti.
2. Analiza SWOT a activitatii comisiei metodice

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Existenta unei baze de date a comisiei de
formare continud si perfectionare care
cuprinde: dosare personale care atesta
formarea initiald si  cea continud, fise
individuale de formare si fisa unitatii
scolare, acte normative, adrese ISJ, situatii
statistice, analize, instiintari etc.

e Alocarea de fonduri necesare formarii
continue a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar.

e Intocmirea dosarelor de inscriere a cadrelor
didactice in vederea sustinerii examenelor
de definitivare in Invatdmant si grade
didactice.

Nivel mai redus de implicare a comisiei in
centralizarea situatiei formadrii profesionale
aferente sem. I, 2019/2020

Dificultati de strAngere a dovezilor care
atestd formarea si dezvoltarea profesionala
prin perticipare la conferinte, simpozioane
etc.

Dezinteres manifestat fatd de completarea
dosarelor personale de formare continua cu
documente care sa ateste participarea la
cursuri de formare care nu au fost
desfasurate in scoald sau la alte activitati de
formare;
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e Colaborarea cu CCD ,,George Tofan”
Suceava 1n vederea realizarii in cadrul
unitdtii scolare a cursurilor de formare.

e Realizarea echivaldrii gradelor
didactice/doctoratului/masterului in credite
transferabile.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Existenta unor societdti care oferda cursuri
de formare diversificate in concordanta cu
cerintele de formare ale unitétilor de
invatamant.

e Organizarea unor activititi de formare de

e Scaderea calitatii formarilor si rezultatelor
obtinute

e Diminuarea implicarii cadrelor didactice in
activitatea de perfectionare

e Scdderea nivelului de pregdtire metodica si

catre ISJ Suceava. stiintifica a personalului didactic in viitor

2.3.4. Analiza activitatii Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial

In sem. I al anului scolar 2019/2020 comisia a avut urmitoarea componenta:

Presedinte: dir. adj. prof. Luminita Lazarescu

Comisia de monitorizare: Spinu Camelia, contabil sef, Maga Georgeta — secretar sef; Cotlet
Cristina, administrator; Personal didactic:Prof.Lazarescu Antoneta, Halip Beatrice.

Echipa de gestionare a riscurilor:

Presedinte: Puiu Adrian Nicolae; Spinu Camelia, contabil sef; Maga Georgeta — secretar sef
Cotlet Cristina, administrator.

Activitatea comisiei a avut in vedere implementarea sistemului de control intern
managerial — SCIM — conform cerintelor prevazute de Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de
control intern/managerial la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

Obiectivele programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru
anul 2019/2020 sunt:

e Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/managerial in C.N.
,Budoxiu Hurmuzachi” Rédauti, in raport cu standardele de control intern/managerial. In cadrul
acestui obiectiv se au in vedere urmatoarele:

a. planificarea unor activitati relevante, specifice fiecdrui standard de control
intern/managerial, care sd asigure indeplinirea cerintelor generale si ale criteriilor generale de
evaluare a standardelor;

b. corectarea disfunctiilor identificate in procesul de implementare a sistemului de control
intern/managerial, rezultate in urma procesului de autoevaluare a sistemului existent la
31.12.2019.

e Dezvoltarea pregatirii profesionale a personalului C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti
in domeniul controlului intern/managerial, urmarindu-se participarea la cursuri de formare a
personalului de conducere si a personalului cu responsabilitdti in implementarea sistemului de
control intern/managerial.
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
I. MEDIUL DE CONTROL
1. Etica, Promovarea valorilor etice, a Reactualizarea componentei
integritate integritatii personale si comisiei de etica si a FB
Conducerea si profesionale a salariatilor. consilierului de etica
salariatii entitatii Reactualizarea
publice cunosc si Adoptarea un cod etic/cod de regulamentului comisiei de FB
sustin valorile etice si | conduita in concordanta cu etica
valorile organizatiei, | prevederile legale Revizuirea procedurilor
respecta si aplica cu conditiile specifice unitatii operationale care si sustini
reglementdrile cu activitatea SCIM in cf. cu B
privire la etica, Dezvoltarea si implementarea ordinul 600/2018
integritate, evitarea politicilor si procedurilor Revizuirea Codului de Etica
conflictelor de privind integritatea, valorile la nivelul institutiei aprobat FB
interese, prevenirea si | etice, evitarea conflictelor de de conducitor
raportarea fraudelor, | interese, prevenirea siraportarea | promovarea/difuzarea
actelor de coruptie si | fraudelor, actelor de coruptie $i | Codului de Etici revizuit la
semnalarea semnalarea neregularitétilor nivelul institutiei si luarea la
neregularitéilor. cunostinti de citre toti B
angajatii, la angajare sau cu
ocazia fiecarei modificari a
Crearea conditiilor pentru Codului de Etica
abordarea pozitiva de citre Informarea personalului
conducere. si angajati fat:‘i de asupra reglementarilor
controlul intern/managerial procedurilor operationale: PO B
semnalare neregularitati;
PO raspundere disciplinara
Elaborare de formulare tip
necesare implementarii B
standardului
Informarea salariatilor in
legdtura cu noile procedurile B
aprobate in vederea asigurarii
aplicarii acestora
Acordarea posibilitdtii de Informarea personalului
semnalare a neregularitatilor privind continutul procedurii B
constatate, fara ca aceasta sa privind semnalarea si
atragd un tratament inechitabil tratamentul neregulilor
sau discriminatoriu fatd de Instruirea personalului privind
salariatul care se conformeaza semnalarea aparitiei unor
unor astfel de proceduri nereguli sau deficiente n B
indeplinirea sarcinilor de
serviciu sau in colaborarea cu
alte structuri organizatorice
Elaborarea si aplicarea unei
proceduri formalizate
specifice privind modalitatea
de solutionare a petitiilor si
. FB
reclamatiilor formulate de
catre personalul institutiei,
prin care sunt semnalate
neregularitati
Reactualizarea PDI FB
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STANDARD

OBIECTIVE

ACTIUNI

NIVEL DE
REALIZARE

2. Atributii,
functii, sarcini
Conducerea entitatii
publice asigura
intocmirea si
actualizarea
permanentd a
documentului privind
misiunea entitatii
publice, a
regulamentelor
interne si a figselor
posturilor, pe care le
comunicd angajatilor.

Actualizarea misiunii colegiului
in raport cu gradul de atingere al
tintelor strategice si obiectivelor
specifice

Reactualizarea ROF si a RI
Constituirea comisiilor
metodice/catedrelor si a
comisiilor de lucru

Reactualizarea fiselor de post in
vederea mentinerii concordantei
intre atributiile institutiei si cele
ale personalului angajat

Informarea personalului asupra
atributiilor ce le revin

Revizuirea Regulamentului de
Organizare si Functionare si a
Regulamentului Intern

B

Comunicarea modificarilor
ROF-ului si a RI tuturor
angajatilor institutiei

FB

Aprobarea componentei
comisiilor metodice si de
lucru

FB

Informare personal didactic
asupra componentei
comisiilor metodice/de
catedrd si a comisii de lucru la
nivelul unitatii

FB

Elaborarea si actualizarea
periodici a figelor de post

FB

Semnarea fiselor postului de
catre angajati, distribiurea
unui exemplar

Asigurarea ocuparii posturilor
cu personal competent, cu
pregitire de specialitate
necesara indeplinirii atributiilor
prevazute in figsa postului

Incadrarea personalului in cf.
cu specializdrile inscrise pe
diploma de absolvire si pe
documentul de titularizare in
cf. cu proiectul de incadrare
intocmit pentru anul in curs in
vederea indeplinirii eficiente
si efective a sarcinilor
postului ce le revin si a
responsabilitatilor legate de
controlul intern/managerial.

FB

Elaborarea proiectului de
incadrare pentru anul scolar
2019-2020 1n cf. cu actele de
studii si de titularizare ale
personalului

FB

Informarea personalului si a
altor categorii interesate in
legatura cu prevederile
procedurilor privind:
modalitatea de vacantare a
posturilor si organizarea si
derulare a concursurilor de
angajare/promovare la nivelul
institutiei

FB

Elaborare pentru fiecare
functie din statul de
organizare a unei fise de post,
care s cuprinda elementele
de identificare a postului,
cerintele necesare pentru
ocuparea acestuia, descrierea
conditiilor specifice de

FB
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STANDARD

OBIECTIVE

ACTIUNI

NIVEL DE
REALIZARE

munci, standardele de
performanta asociate, precum
si a sarcinilor si
responsabilitatilor, stabilite in
concordantd cu competentele
decizionale necesare realizarii
acestora.

Aducerea la cunostinta
angajatilor a prevederilor
documentelor privind
misiunea colegiului , a
regulamentelor interne si a
fiselor posturilor .

FB

Identificarea si inventarierea
functiilor considerate ca fiind
in special expuse la coruptie

Luarea de masuri suficiente si
adecvate pentru a reduce
riscurilor asociate functiilor
sensibile.
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Elaborarea unei proceduri
privind metodologia
identificarii si stabilirii
nevoilor de formare ale
personalului

FB

Realizarea analizei de nevoi
privind formarea profesionala
la nivelul tuturor
compartimentelor

FB

Actualizarea Strategiei si
planului de formare
profesionald pe baza analizei
de nevoi intocmite la nivelul
compartimentelor

FB

Operationalizarea criteriilor
cuprinse in fisa de evaluare
anuala a activitatii
personalului prin indicatori de
performanta care reflecta
indeplinirea eficienta si
eficace a atributiilor in acord
cu reprezentantii sindicatului

FB

Informarea personalului in
legatura cu criteriile si
indicatorii de performanta
corespunzitori - validarea
fisei de evaluare a
persoanlului in CP

FB

Analiza periodica a gradului
de indeplinire a atributiilor si
a nivelului de performanta
atins in cadrul sedintelor de
analizd la nivel de unitate

FB




STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
3.Competenti, Asigurarea continud a pregatirii | Aprecierea obiectiva a
performanti profesionale a personalului performantelor profesionale
Conducatorul entitatii | angajat individuale ale personalului
publice asigura contractual, pe baza fiselor FB
ocuparea posturilor postului si criteriilor de
de catre persoane evaluare /indicatorilor de
competente, cdrora le performanta stabiliti
incredinteaza sarcini | Evaluarea periodica a acestuia Asigurarea participarii
potrivit in ceea ce priveste indeplinirea | fiecdrui angajat, in fiecare an,
competentelor, si atributiilor de serviciu si la cursuri de pregatire B
asigura conditii asumarea responsabilitatilor profesionald in domeniul sdu
pentru imbunatatirea de competenta.
pregatirii Revederea necesititilor de
profesionale a formare continua si stabilirea
angajatilor. cerintelor de formare
Performantele Evaluarea periodica a acestuia profesionali in contextul
profesionale in ceea ce priveste indeplinirea evaludrii anuale a angajatilor,
individuale ale atribu;iilor de serviciu $1 precum sl urmarirea evolutiei
angajatilor sunt asumarea responsabilitatilor carierei acestora
evaluate anual in
scopul confirmarii B
cunostintelor
profesionale,
aptitudinilor si
abilitatilor necesare
indeplinirii sarcinilor
si responsabilitatilor
incredintate.
Efectuarea unor analize a
principalelor activitati reale
ale CNEH, in scopul
identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea FB
sarcinilor de lucru si in
stabilirea atributiilor
compartimentelor
organizatorice.
Revizuirea organigramei in
concordantd cu schemele de FB
personal existente/statul de
functii/componenta comisiilor
Revizuirea procedurilor de
raportare si decizie si de B
delegare a responsabilitatilor
Identificarea, la nivelul
structurii, a competentelor si B
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
4. Structura Stabilirea si aprobarea structurii | Stabilirea prin intermediul
organizatorica organizatorice a colegiului — fiselor de post a limitelor de
compartimente, comisii, posturi | competenta si a B
Conducatorul entitatii | etc. responsabilitatilor delegate
publice defineste sau prin acte administrative
structura interne
organizatoric, Delegarea de competente si
competentele, responsabilitati doar in baza
responsabilitatile, Definirea clara a liniilor de unui act de delegare. FB
sarcinile, liniile de decizie si raportare in cadrul
raportare pentru colegiului
fiecare componenta
structurala si Comunicarea, in scris, citre
comunica Salariatﬂor cei in drept, a documentelor
documentele de privind efectuarea delegarii
formalizare a competentelor si
structurii Reglementarea delegirii in responsabilitatilor, si a
organizatorice. cadrul colegiului: limitelor acestora.
Conducatorul entitatii | stabilirea, in scris, a limitelor de
publice stabileste, in | competenta si a FB
scris, limitele responsabilitatilor care se pot
competentelor si delega;
responsabilitatilor pe | stabilirea competentelor si
care le deleaga. responsabilitatilor asociate
postului astfel incat acestea sa
reflecte elementele avute in
vedere la realizarea obiectivelor
institutiei;
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
BS. Obiective Definirea obiectivelor generale | Stabilirea obiectivelor
ale colegiului, legate de generale ale institutiei sl FB
Conducerea entitatii fiabilitatea informatiilor, comunicarea acestora prin
publice defineste conformitatea cu legile, orice mijloace de informare
obiectivele regulamentele si politicile Stabilirea obiectivelor
determinante, legate | interne, precum si comunicarea | specifice fiecdrui B
de scopurile entitatii, | acestora catre partile interesate | compartiment, cu respectarea
precum si pe cele principiului SMART
complementare, Organizarea activitatilor pe FB
legate de fiabilitatea obiective
informatiilor, Informarea
conformitatea cu salariatilor/personalului din
legile, regulamentele subordine n legatura cu
si politicile interne, si obiectivele generale ale FB
comu.nicé obiectivele colegiului si cu obiectivele
definite tuturor compartimentelor
salariatilor si tertilor Informarea celor interesati in
interesati. Elaborarea de politici adecvate | 1, legtura cu obiectivele
strategiilor de control si generale ale colegiului si cu FB
programelor concepute pentru obiectivele compartimentelor
atingerea olaAlect1V§l.0r §1 Elaborare de strategii de
mentinerea in echilibru a acestor | . ool adecvate pentru B

strategii

atingerea obiectivelor
specifice
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
6. Planificarea Elaborarea planurilor
Elaborarea manageriale pentru posturile FB
Conducerea entitatii | planurilor/programelor de de conducere
publice intocmeste activitate pentru toate _
planuri prin care se compartimentele/comisiile, Elabor'area planurilor
pun in concordanta identificarea si repartizarea operationale aferente FB
activittile necesare resurselor planurilor manageriale
entru atingerea Organizarea proceselor de = - -
pentru ating ganiz P . Intocmirea planurilor de
obiectivelor cu munca in vederea desfasurarii e .
. s . activitati la nivelul
resursele maxim activitatilor planificate. . . FB
. 2 . .o compartimentelor, comisiilor
posibil de alocat, Intocmirea de planuri prin care . .
ol s . N - metodice, comisiilor de lucru
astfel incat riscurile se pun in concordantd
. s Alocarea resurselor astfel
susceptibile sa activitatile necesare pentru N .
. . o incat sa se asigure efectuarea
afecteze realizarea atingerea obiectivelor cu resurse N .
. s a Al . activitatilor necesare realizarii FB
obiectivelor entitatii alocate, astfel incat riscurile de L . .
= g, . - < obiectivelor fiecdrei structuri
sd fie minime. a nu realiza obiectivele sa fie . N
.. din cadrul institutiei
minime -
Actualizarea
planurilor/programelor la
schimbarea obiectivelor, B
resurselor sau a altor elemente
ale procesului
7. Monitorizarea Monitorizarea performantelor, Stabilirea unui set de
performantelor utilizand indicatori cantitativi si | indicatori pentru evaluarea
calitativi relevanti, inclusiv cu modului de indeplinire a FB
Conducitorul entitatii | privire la economicitate, obiectivelor specifice prin
publice asigura eficienta si eficacitate operationalizarea fiselor de
monitorizarea evaluare anuala
performantelor Informarea personalului
pentru fiecare Evalueaza performantelor in asupra criteriilor fiselor de FB
obiectiv si activitate, | functie de indicatorii calitativi si | evaluare
prin intermediul unor | cantitativi specifici activitatilor, — :
indicatori cantitativi | constatarea abaterilor si Momto'rlzarea la‘ nivelul
si calitativi relevanti, | stabilirea masurilor corective ce ﬁegaml gomparhment a FB
inclusiv cu privire la | se impun. indicatorilor de performanta
economicitate, —
eficienti gi Evaluarea semestriala si
. anuala a activitatii
eficacitate. .
personalului si acordarea de
aprecieri/calificative — FB
elaborarea planurilor de
masuri pentru remedierea
deficientelor/abaterilor
constatate
Aplicarea procedurilor
privind managementul FB
riscurilor
Identificarea si evaluarea
riscurilor aferente activitatilor B
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
8. Managementul Stabilirea unor masuri de
riscului Elaborarea/definirea strategiei diminuare sau tinere sub
colegiului in privinta riscurilor control a riscurilor si a unor B
Conducatorul entitatii | cu care se poate confrunta si responsabili pentru realizarea
publice instituie si asigurarea documentarii acestora
pune in aplicare un complete si adecvate a Monitorizarea riscurilor si
proces de strategiei, precum si reevaluarea acestora S
management al accesibilitatea documentatiei in
riscurilor care sa intreaga organizatie.
faciliteze realizarea Elaborarea/rectualizarea
eficienta si eficace a | Analiza riscurilor legate de registrqlui riscur.ilor la nivelul
obiectivelor sale. activitatile desfasurate de fiecarui compartiment
fiecare structura din cadrul
entitatii si stabilirea celor mai
adecvate modalitati de tratare a
riscurilor, astfel incat acestea sa B
se Incadreze in limitele
tolerantei la risc stabilite, si
delegarea responsabilitatii de
gestionare a riscurilor catre cele
mai potrivite niveluri
decizionale
III. ACTIVITATI DE CONTROL
9. Proceduri Elaborarea de proceduri scrise Stabilirea persoanelor
pentru activitdtile desfasurate in | responsabile cu elaborarea B
Conducerea entitatii cadrul entitatii si, in special, procedurilor de lucru /
publice asigura pentru operatiunile economice operationle
elaborarea Elaborare proceduri de lucru / B
procedurilor scrise operationale
pentru activitatile Reglementarea prin acte Implementarea procedurilor B
derulate in entitate §i | administrative a accesului la — _
le aduce la cunostinfa | resursele materiale, financiare si Revizuirea procedurilor B
personalului implicat informationale si protejarea si Elaborarea de acte
folosirea corecta a acestora administrative care
reglementeaza accesul la B
resurse materiale, financiare
si informationale
Stabilirea persoanelor care au Identificare structuri care
acces la resursele materiale, gestioneaza resursele FB

financiare si informationale si a
celor responsabile pentru
protejarea si folosirea corectd a
acestor resurse

materiale, financiare,
informationale ale entitatii

Stabilire lista persoane
autorizate pentru protejarea si
folosirea corectd a acestor
resurse

De realizat
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Stabilirea unor instrumente
pentru monitorizarea

monitorizare la nivelul

colegiului si informarea

activitatii si a modului de FB
implementare a acestora
Elaborarea/reactualizarea

graficului unic de control si FB




STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
10. Supravegherea Asigurarea masurilor de personalului cu privire la
Conducerea entitatii supraveghere adecvate a activitatea de control si
publice initiaza, operatiunilor, pe baza unor monitorizare
aplicd si dezvolta proceduri prestabilite, inclusiv _
controale adecvate de | prin control ex-post, in scopul | Elaborare de rapoarte, testari
supraveghere a realizarii in mod eficace a prin sondaje ptr. verificarea
activitatilor, acestora respectdrii procedurilor
operatiunilor si B
tranzactiilor, in
scopul realizarii
eficace a acestora.
11. Continuitatea Asigurarea de masuri Identificare situatii cu risc
activitatii corespunzatoare astfel incat major asupra derularii
activitatea colegiului s poata activitatilor (la nivel de S
Conducerea entitatii continua in orice moment, in compartimente si ulterior la
publice identifica toate imprejurarile si in toate nivel centralizat)
principalele planurile, cu deosebire in cel Inventarierea situatiilor care
amenintdri cu privire | economico- financiar pot conduce la discontinuitati
la continuitatea in activitate si intocmirea unui S
derularii proceselor si plan de continuitate a
activitatilor si asigurda activitatii la nivel de
masurile compartiment si de unitate
corespunzatoare Informarea personalului in
pentru ca activitatea legatura cu planul de S
acesteia sa poata continuitate si asigurarea
continua in orice accesibilititii la doc.
moment, in toate Elaborare/revizuire de
imprejurarile si in proceduri formalizate pentru
toate planurile, administrarea situatiilor care
indiferent care ar fi pot afecta continuitatea B
natura unei perturbari operationali si a tranzactiilor
majore financiare relevante
Asigurarea functionarii
echipamentelor din dotare FB
Asigurarea personalului —
inlocuire personal pensionat,
delegare sarcini pentru B
personalul care absenteaza
motivat sau este in concediu
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Identificarea fluxului de
informatii FB
Stabilirea unei proceduri
privind accesarea / primirea / FB
prelucrarea si transmiterea
informatiilor / documentelor
Stabilirea unei proceduri
privind raportarea in cadrul FB
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
12. Informarea Reactualizarea procedurii de
si comunicarea Asigurarea comunicarii comunicare intra gi FB
eficiente si a calitatii interinstitutionala
In entitatea publica informatiilor _
sunt stabilite tipurile Informarea personalului
de informatii, Stabilirea tipurilor de informatii, FB
continutul, calitatea, continutul, calitatea, frecventa,
frecventa, sursele, sursele si destinatarii acestora, — ——
destinatarii acestora in vederea indeplinirii sarcinilor }{ev1;u1rea progedur11 privind
si se dezvoltd un de serviciu 1r}reg1stgreg, primired,
sistem eficient de circulatia si arhlvarea
comunicare internd si | Stabilirea unui sistem eficient corespondentei.
externd, astfel incat de comunicare interna si
conducerea §i externd, care sa asigure o
salariatii sd isi poatd | difuzare rapida, fluenta si
indeplini In mod precisd a informatiilor, astfel
eficace si eficient incat acestea sa ajungd complete FB
sarcinile, iar si la timp la utilizatori
informatiile sd ajungd | Organizarea sistemului de
complete si la timp la | primire / expediere, inregistrare
utilizatori. si arhivare a corespondentei,
astfel incat acesta sa fie
accesibil managerului,
angajatilor si tertilor interesati,
cu abilitare in domeniu
Organizarea activitatii Organizarea activitatii
compartimentului secretariat compartimentului in baza
dupa reguli clare si proceduri unor reguli clare
Elaborare/revizuire de FB
proceduri cu privire la
inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea si
pastrarea documentelor.
Elaborarea unor proceduri in
Implementarea de masuri de vederea protejarii B
securitate pentru protejarea documentelor
documentelor impotriva _ _
distrugerii, furtului, pierderii, Stabilirea responsabililor la
incendiului nivelul unitatii cu analiza FB
Informarea angajatilor in cguzelqr. distrugerii, furtului,
legitura cu reglementdrile legale | Pierderii unor documente
privind accesul la documentele
clasificate si modul de Organizarea unor B
gestionare a acestora. aCtiVitéEi/SeSiuni de informare
a angajatilor
Numirea responsabilului cu
. o FB
arhiva unitatii
Reactualizarea
nomenclatorului arhivei FB
Arhivarea documentelor B
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE

13 Gestionarea Asigurarea unui sistem de Revizuirea procedurii de
documentelor pastrare/arhivare a arhivare si acces la
Conducatorul entitatii | documentelor documentele arhivate
publice organizeaza
si administreaza
procesul de creare,
revizuire, organizare,
stocare, utilizare,
identificare si
arhivare a
documentelor interne FB
si a celor provenite
din exteriorul
organizatiei, oferind
control asupra
ciclului complet de
viata al acestora si
accesibilitate
conducerii si
angajatilor entitatii,
precum si tertilor
abilitati.

Organizarea activitatiii
14 - Raportarea Organizarea si tinerea la zi a compartimentului financiar FB
contabila si contabilitatii i de prezentarea la | dupa reguli clare si proceduri
financiara termen a situa‘;iilor financiare Elaborare de rapoarte anuale
Conducatorul entitatii | si a executiei bugetare de performantd, in care se
publice asigurd buna prezinti pentru fiecare
desfagurare a program obiectivele, FB
proceselor si rezultatele preconizate si cele
exercitarea formelor obtinute, indicatorii si
de control intern Asigurarea calitdtii informatiilor | costurile asociate
adecvate, care si datelor contabile utilizate la Efectuare de controale
garanteaza ca datele | realizarea situatiilor contabile contabile documentate in mod
si informatiile corespunzitor, vizand corecta
aferente utilizate aplicare a actelor normative
pentru intocmirea din domeniul financiar-
situatiilor contabile contabil si al controlului FB
anuale si a intern.
rapoartelor financiare
sunt corecte,
complete si furnizate
la timp.

V. AUDITAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea activitatii

comisiei de implementare a

SCIM B
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STANDARD OBIECTIVE ACTIUNI NIVEL DE
REALIZARE
15. Evaluarea SCIM Elaborarea unui plan de
Conducatorul entitatii | Verificarea si evaluarea in mod | evaluare si a unei
publice instituie o continuu a functionarii documentatii adecvate, o B

functie de evaluare a
controlului
intern/managerial,
elaborand in acest
scop politici, planuri
si programe si
elaboreaza anual,
prin asumarea
responsabilitatii
manageriale, un
raport asupra
propriului sistem de
control
intern/managerial.

sistemului de control
intern/managerial

verificare si autoevaluare a
propriului sistem de control
intern/managerial

Identificarea deficientelor
controlului intern, stabilirea si
aplicarea masurilor de
corectare/eliminare in timp
util a acestora

De realizat

Elaborarea unui raport asupra
sistemului de control
intern/managerial, ca baza
pentru un plan de actiune care
sd contina zonele vulnerabile
identificate, instrumentele de
control necesar a fi
implementate, masuri si
directii de actiune pentru
cresterea capacitatii
controlului intern/managerial
in realizarea obiectivelor
entitatii

16. Auditul intern

Entitatea publica
infiinteaza sau are
acces la o capacitate
de audit competenta,
care are in structura
sa auditori
competenti, a caror
activitate se
desfdsoara, de regula,
conform unor
programe bazate pe
evaluarea riscurilor.

Asigurarea verificérii si
evaluarii in mod continuu a
functionarii sistemului de
control intern / managerial si
rezolvarea rapida a
disfunctionalitatilor

Elaborarea unei Politici
privind sistemul de control
intern/ managerial

De realizat

Infiintarea in cadrul unititii a
compartimentului de audit
public intern

Nu este cazul

Stabilirea atributiilor sefului
de compartiment si a
auditorilor interni

Nu este cazul

Asigurarea desfasurarii
activitatii de audit pe baza
planurilor intocmite de la
evaluarea riscurilor

Conducitorul entitatii publice
dispune masurile necesare,
avand in vedere recomandarile
din rapoartele de audit intern, in
scopul eliminarii punctelor slabe
constatate de misiunile de
auditare.

Derularea misiunilor de audit
public intern avand ca

obiectiv evaluarea sistemului
de control intern implementat

Nu este cazul

Imbunatatirea cunostintelor,
competentelor auditorilor
interni prin formare
profesionald continua

Nu este cazul

Elaborarea planului de masuri
in vederea remedierii
disfunctiilor constatate

Nu este cazul
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IV. ANALIZA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

4.1. Analiza activitatii comi

siilor metodice

Responsabilii comisiilor metodice

Limba si literatura romana
Limbi moderne — Ib. engleza/
Lb. germand/ Ib. franceza

Matematica

Stiinte

Om, Societate
Informatica

Arte si sport
Consiliere si orientare

- prof. Anfimov Cristina;

- prof. Cardei Marinela

- prof. Popovici Angelica

- prof. Siretean Mircea

- prof. Baesu Aspazia

- prof. Pogorevici Gabriela

- prof. Lazarescu Antoneta

- prof. Hrihor Rodica

- prof. Mitrofan Nicoleta — resp. comisia
metodica a prof. diriginti

- prof. Leon Miriam, coodonator proiecte si
programe educative scolare si extrascolare

4.1.1.Proiectarea si centralizarea datelor privind activitatea comisiilor metodice/

colectivelor de catedra

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Toate comisiile au intocmit planificarea
activitatilor comisiei si au stabilit
responsabilitatilor membrilor
Activitatile  proiectate la  nivelul
comisiilor vizeaza atat asigurarea
calitatii procesului de predare-invatare-
evaluare cat si dezvoltarea
competentelor metodice ale membrilor
Implicarea responsabild a sefilor de
catedrda 1In centralizarea datelor ce
reflectd activitatea membrilor comisiei si
rezultatele activitatii cadrelor didactice
pe plan educational

e Numir mic de activitati demonstrative
realizate

e Nr. mic de activititi de monitorizare
parcurgerii ritmice a materiei proiectate
pe parcursul semestrului

e Lipsa activitdtilor cu tematicd de
elaborare a instrumentelor comune de
evaluare

¢ Nu s-au realizat asistente/interasistente la
nivelul catedrelor/comisiilor metodice

e Grad diferentiat de implicare a membrilor
in activitatea comisiei

e Refuzul unor membri ai colectivelor de

oferite de diferite site-uri, pe internet

e Activitditi manageriale de calitate catedrd/comisii metodice de a elabora
desfagurata la  nivelul ~ comisiilor rapoartele individuale de activitate
metodice e Dificultati intampinate de responsabili in

centralizarea rezultatelor
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Oferta apreciabild de resurse metodice e Cantonarea in formal a activitdtii

comisiilor
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Desfasurarea activititilor metodice la
diferite nivele de catre ISJ si promovarea
bunelor practici

Oferta de cursuri de formare a CCD

e Lipsa de reactie a profesorilor la

schimbarile din sistem

4.1.2. Desfasurarea activitatii comisiilor metodice

Din analiza rapoartelor de activitate intocmite de responsabilii catedrelor si comisiilor
metodice privind activitatea sem II, se desprind o serie de concluzii care ilustreaza atat aspecte
pozitive, cat si unele probleme care necesitd o imbunatatire semnificativa.

Tip activitate:L. — lectie; D- dezbatere; R- referat; workshop-W; masa rotundd-MR; Nivel: S-
scoald; Z-zond; R-regional

Nr. Componenta Rom. Engl Germ/ Mat Stiinte Om si Info Sport
franc soc. arte
2 Activ.realizate la niv. 5 4 5 2 5 4 4 4
catedrei/comisiei
3. Activitati - - - - 2 - - -
demonstrative
sustinute
4. | Referate prezentate la - - - 2 1 2 1 -
nivelul comisiei
5. Proiecte didactice 11 4 6 5 9 13 5 1
elaborate de membri
6. Discipline optionale 4 1 3 1 6 7 2 2
la niv. catedrei
7. Cercuri/cluburi 1 - | 2 2 1 2 2
8. | Programe de pregétire 3 2 7 3 9 5 3 2
suplimentara Intocmite
9. Nr. activitdti educ. 14 5 10 2 12 23 3 4
organizate de membrii
comisiei/catedrei
TOTAL 38 16 32 17 46 55 20 15

4.1.3. Analiza SWOT a activititii comisiilor metodice
Dintre aspectele care ilustreaza eficientizarea activitdtii la nivelul catedrelor si comisiilor metodice
amintim:

Catedra profesorilor de limba si literatura romiana romana

Puncte tari

Puncte slabe

Activitatile s-au desfasurat conform planificarilor
intocmite

Implicarea membrilor comisiei in organizarea
activitatilor educative scolare si extrascolare
Proiectarea si implementarea unui proiect national
Realizarea documentelor necesare in cadrul catedrei
Utilizarea de mijloace didactice interactive

Utilizarea in micd masurd a mijloacelor TIC, a
platformelor educationale, etc.

Evaluare neunitara a elevilor, diferente de notare;
Dezinteres pentru activitatile demonstrative din
cadrul comisiei;

Ritmicitatea notarii a fost afectatd de durata scurta
a semestrului
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Incurajarea elevilor de a scrie pentru revistele
realizate in scoald, publicatii online
Obtinerea progresului scolar la toate clasele de elevi

Oportunitati

Amenintari

Urmarirea noutdtilor In domeniul didactic
Implicarea in proiectele ANPRO

Publicarea unor experiente de la clasd in reviste de
didactica distribuite la nivel national

Numarul tot mai mare de documente ce trebuie
intocmite

Scaderea numarului de elevi dispusi sa participe la
olimpiade si concursuri

Lipsa volumelor de literatura contemporana din
biblioteca

Catedra profesorilor de limba engleza

Puncte tari

Puncte slabe

Evaluarea elevilor se face si prin mijloace
traditionale dar si pe baza portofoliilor, a
proiectelor, a prezentarilor orale

Utilizarea mijloacelor didactice interactive

Invatarea este centrata pe elev

e Modificérile ce intervin pe parcursul anului scolar
(schimbari metodologice, tipuri de itemi de
evaluare scosi sau introdusi din subiectele de
olimpiade sau examene nationale, structura anului
scolar, etc.) care bulverseaza activitatea cadrelor
didactice si a elevilor

Oportunitati

Amenintari

Parteneriatele cu diverse institutii ( British Council)
Existenta unui numar destul de mare de concursuri
la care elevii pot participa

e Schimbdrile frecvente ale metolologiei de
desfasurare a olimpiadei vor conduce la scaderea
numarului de elevi doritori sd participe la
olimpiade

Comisia metodica a profesorilor de limba germana si de limba franceza

Puncte tari

Puncte slabe

Interesul tot mai mare al elevilor pentru examenul
DELF si pentru cultura si civilizatia franceza
Sustinerea examenului de limba germana DSD I in
numar tot mai mare — 2019 — 44 elevi

Introducerea examenului de Limba germand DSD
I1, la care in 2019 au participat 9 elevi

Introducerea concursului de dezbateri academice in
Limba germana — Jugend debattiert

e Lipsa unor parteneriate cu scoli din spatiul
francofon.

e Lipsa video-proiectoarelor in silile de clasd de la
internat.

e Grupele suprapopulate — 38, 40 elevi — in spatii
mici, unde nu au conditii optime de invatare

Oportunitati

Amenintari

Studiul Limbii franceze in cadrul Clubului Copiilor
din municipiul Radauti, in parteneriat cu Colegiul
National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”.

Oferta de concursuri la Limba germana, la care
elevii sunt invitati sa participe

e Scaderea numarului de elevi care studiaza Ib.
Franceza in scolile din Radauti prin eliminarea
limbii franceze ca limba strdind studiata

e Desfiintarea catedrelor de limba germand la
scolile din satele din jurul orasului Radauti

Catedra profesorilor de matematica

Puncte tari

Puncte slabe

Cultura organizationald orientatd spre rezultate
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e Traditia culturala a institutiei

e Pregidtirea stiintificA si experienta didacticd si

competitionald a membrilor catedrei

o Implicare redusi a elevilor la competitii scolare —
autosuficientd generata de standardele
examenelor nationale

o Posibilitati reduse de desfasurare a unui program
continuu de pregitire pentru performanta — efect
al limitarilor de spatiu si timp liber disponibil al
elevilor

Oportunitati

Amenintairi

Numarul mare de institutii de Invatamant superior
Includerea gimnaziului in cadrul colegiului

e Oferta redusa de locuri de munca pe piata muncii
in unele domenii fpt ce demotiveaza elevii in
procesul de invatare

Comisia metodica a profesorilo

r de stiinte (fizicii, chimie, biologie)

Puncte tari

Puncte slabe

Toate activitatile propuse in programul de activitate
al comisiei metodice au fost realizate

Rezultate foarte bune obtinute in pregatirea elevilor
la disciplinele din cadrul ariei curriculare, materiali
-zate in numaér mare de premii la concursuri;
Interesul profesorilor pentru obtinerea performantei
scolare materializat 1n organizarea unor programe
de pregatire cu elevii in vederea obtinerii unor
rezultate bune la examenul de bacalaureat,
concursuri si olimpiade scolare

Numarul mare de activitati educative coordonate de
membrii comisiei

Membrii comisiei au atributii la nivel judetean
Coordonarea cercului de fizica Sirius

¢ Nu toti membrii comisiei participa la sedintele
comisiei

Dificultdti de comunicare cu membrii comisiei din
cauza numarului prea mic de ore in unitatea scolara
Folosirea laboratorului de biologie ca sala
permaneta de clasd, fapt care ingreuneaza realizarea
unor lucrari practice

Uneori se pune accent mai mult pe latura teoretica a
disciplinei si mai putin pe cea practicd, experimen-
tala

Atributiile membrilor comisiei sunt mpartite la un
numar mic de cadre didactice

Interesul scazut manifestat fatd de participarea la
simpozioane, conferinte sau alte modalitati de
formare fara credite

Oportunitati

Amenintiri

Spijinul acordat de catre conducerea scolii In
dotarea laboratoarelor cu materiale didactice si
auxiliare didactice,
Introducerea disciplinelor din domeniul stiintelor in
lista de optiunilor de admitere in unitdtile de
invdtdmant superior

Numar mare de elevi in clasele de Stiinte ale
naturii ceea ce risca sa transforme calitatea actului
didactic in cantitate

Birocratia inutild existentd consuma timpul
profesorilor

e Dezechilibrul creat intre semestre

Comisia metodica a profesorilor din aria Om si societate (istorie, geografie, stiinte sociale, religie)

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unei bune baze materiale

Experienta didacticd acumulata

Preocuparea membrilor comisiei pentru formarea
continud

Diversificarea metodelor si
evaluare

Accentuarea laturii formative a Invatarii
Combinarea influentelor non-formale cu cele
formale

instrumentelor de

Folosirea cabinetelor de specialitate ca sala de
clasa

Manualele invechite, editate in 2004-2005
Numarul mare al elevilor la unele clase

Resurse materiale (consumabile) putine

Slaba implicare a elevilor in concursuri de profil
Lipsa accesului la o retea WiFi, care sa asigure
accesul liber la internet, in vederea cresterii
calitatii procesului educativ (accesarea de resurse
de documentare, in timp real, la orele de curs).
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Oportunitati

Amenintari

Interesul manifestat de elevi pentru istorie ca
disciplind de cultura general

Posibilitéti de organizare atractiva a orelor
Posibilitatea desfasurarii unor activitati in
parteneriat cu institutii si organizatii din
comunitatea locala

Scéaderea interesului pentru lectura al elevilor,
scara de valori lor inversata in care stiinta de
carte nu mai este prestigioasa

Volumul mare de informatii, decalaj intre
cunostintele si competentele elevilor care vin la
liceu si cerinte

Dificultatea identificarii modalitatilor optime de
motivare a elevilor, a cresterii gradului lor de
interes pentru disciplinele socio-umane.

Catedra profesorilor de informatica

Puncte tari

Puncte slabe

Planificarea riguroasd a materiei, la fiecare clasa,
prin valorificarea programei de specialitate;

Toate cadrele didactice au parcurs materia la fiecare
disciplind de invatdmant, conform planificarilor
calendaristice proiectate pe unititi de Invatare,
dovedind cunoasterea in profunzime a programele
scolare;

Judicioasa selectare a auxiliarelor scolare

Relatia profesor - elev a fost corect si principiala;
Disponibilitatea cadrelor didactice de a lucra
suplimentar, atdt cu elevii capabili de performanta
cét si cu cei care Intdmpind dificultati in Invatare;
Dotarea laboratoarelor cu echipament de calcul

Accentul scdzut pus pe lucru diferentiat la clasa in
functie de nivelul de performanta al fiecarui elev
Manuale invechite care nu mai corespund cu
tehnologiile curente; informatia dateazd de acum
10-15 ani.

Oportunitati

Amenintiri

Posibilitatea participarii cadrelor didactice la cursuri
de perfectionare, In vederea cresterii calitatii actului
educational

Posibilitatea initierii unor parteneriate cu alte scoli
din tara si din afara tarii in vederea unor schimburi
de experienta privind asigurarea calitatii (exemple
de buna practica)

Slaba informare a elevilor din invatdmantul
gimnazial referitoare la studierea acestei discipline

Comisia metodica a profesorilor de arte si sport

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui colectiv didactic bine pregatit, format
atdt din cadre cu grade didactice si experientd
profesionald, cat si din tineri dornici de afirmare, cu
totii implicati activ in activitati variate

Preocuparea pentru perfectionarea continud, prin
participarea la cercuri pedagogice, concursuri (un
profesor a obtinut gradul I, un profesor inscris la
examenul de definitivat, un profesor metodist, un
profesor expert educatonal)

Preocuparea profesorilor pentru obtinerea
performantei materializata in premii la diferite
concursuri scolare

Lipsa de interes a unor membrii din comisie
privind proiectarea si desfasurarea activiatilor
extracurriculare si extragcolare

Implicare insuficientd a unor membri din comisie
in concursuri scolare cu elevii

Comunicare deficitara intre membrii comisiei
Prea putin timp alocat pregétirii suplimentare a
elevilor in vederea participarii la concursurile
scolare

Resurse financiare insuficiente pentru dotarea
cabinetului de fitness, a silii de sport cu materiale

50




Interes crescut pentru implementarea unor proiecte
si parteneriate educationale cu scoli din judet si din
tard

sportive adecvate

Oportunitati

Amenintari

Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu diverse
institutii, cum ar fi: Casa de Culturd, Asezamantul
de Copii, Muzeul Radauti, Biblioteca Municipala
Colaborare cu CCD si ISJ Suceava pentru formarea
continua a cadrelor didactice

Interesul destul de ridicat al elevilor din zona
Réadauti pentru oferta educationald a colegiului
nostru

Buna colaborare cu celelalte catedre in cadrul
proiectelor si concursurilor organizate in scoald sau
la alte nivele

Deteriorarea mediului socio-economic, familial,
diminuarea interesului si a capacitatii familiei de a
sustine pregétirea scolard a copiilor

Motivarea/ stimularea slaba a cadrelor didactice prin
politicile salariale curente

Criza financiara si de timp efectiv

Scaderea puterii de finantare a activitatii de formare
si perfectionare a cadrelor didactice prin
participarea cadrelor didactice la simpozioane
Numeroase modificari ale curricumului

Alte aspecte sesizate de conducerea unititii scolare

Puncte tari

Puncte slabe

Implicarea unui nr. important de cadre didactice in
activitati de perfectionare (participare la cursuri de
perfectionare, de formare de noi competente,
participare la conferinte, seminarii, work-shopuri la
nivel local, judetean, regional, zonal, international)
Formarea unor echipe de lucru la nivelul scolii (care
includ reprezentanti din mai multe catedre/comisii
metodice) care se implica in elaborarea si derularea/
implementarea de proiecte educative

Implicare in organizarea activitatilor educative la
nivelul scolii

Completarea bazelor de date privind progresul
scolar

Diversitatea  preocupdrilor  educationale  ale

colectivelor catedrelor

Formalizarea activitatii comisiilor metodice la
schimbarea coordonatorilor (nr. mic de activititi
efectiv realizate, a incetat sustinerea referatelor, nu
se organizeazd activititi demonstrative si nici
intalniri pentru discutii)

Dificultati in centralizarea rezultatelor scolare la
nivelul comisiilor pentru ca unii profesori nu
elaboreaza/predau rapoartele de activitate
Dificultdti de comunicare 1intre membrii unor
comisii/colective de catedra

Nr. redus de activitati de diseminare a achizitiilor si
competentelor dobandite prin participare la
cursurile de formare si la activititile metodice

Nr. mic de activitati demonstrative realizat in cadrul
comisiei

Nerealizarea interasistentelor

4.1.4. Activitatea Comisiei metodice a dirigintilor in sem. I, an scolar 2019-2020
Responsabil comisie: prof. Mitrofan Nicoleta
Activitatii desfasurate in cadrul comisiei in sem. I, an scolar 2019-2020:

¢ planificarea activitatilor de consiliere a elevilor;
elaborarea documentatiei specifice necesare orelor de consiliere;
caracterizarea colectivelor de elevi la inceputul anului scolar;
diagnoza colectivelor de elevi la inceputul anului scolar;
propuneri de proiecte educative pentru derulare in anul scolar 2019-2020;
Olorganizarea lectoratului cu parintii la nivelul scolii: octombrie 2019;

Activitati demonstrative in cadrul comisiei:
e Implicarea colectivelor de elevi in marcarea momentelor importante din istoria patriei:

”Ziua Bucovinei”, 1 Decembrie”-Ziua Romaniei, Eco-Scoala etc.
Prezentarea referatelor:
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e Activitati de analizd a frecventei si disciplinei la nivelul colectivelor de elevi.

4.2. Analiza activitatii desfasurate de cadrele didactice
4.2.1. Proiectarea si desfasurarea activitatii didactice_

Din rapoartele realizate la nivelul comisiilor si din concluziile trase in urma asistentelor
efectuate la ore subliniem urmatoarele:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Toti profesorii au elaborat planificarile
calendaristice pentru clasele din incadrare
(anuale si semestriale)

Respectarea de catre cadrele didactice a
cerintelor metodologice in vigoare privind
proiectarea si realizarea curricumului
Valorificarea experientei profesorilor
pentru aplicarea unor strategii didactice
eficiente

Preocupare pentru pregatirea elevilor
pentru bacalaureat si pentru participare la
concursurile scolare

Parcurgerea ritmica a programelor scolare
Valorificarea resurselor didactice
existente

Interesul crescut al cadrelor didactice
pentru dezvoltarea pe plan profesional
Realizarea pregitirii  suplimentare a
elevilor

Majoritatea spatiilor de Tnvataimant dotate
corespunzator desfasurarii unui
invatamant de calitate

Adaptarea predarii la nivelul achizitiilor
anterioare ale elevilor nu se realizeaza in
toate cazurile

Notarea ritmica

Centrarea demersului didactic mai mult pe
activitatea profesorului si pe metode
expozitive

Utilizare modesta a mijloacelor moderne
de redare a informatiei si a resurselor
educationale disponibile in mediul on-line
Evaluare predominant prin lucrdri scrise si
proiecte (diminuarea utilizarii de catre
cadrele didactice a evaluarii orale)
Ritmicitatea notarii nu este asigurati la
toate disciplinele; evaluarea se realizeaza
in proportie mare prin lucrari scrise
Mentinerea aceleiasi oferte de cursuri
optionale in ultimii cinci ani
Implementarea  CDS-urilor nu se
concretizeaza in rezultate vizibile (sesiuni
de comunicdri, concursuri, expozitii,
dezbateri pe teme de interes etc.)

Cadrele didactice nu au aplicat chestionare
pentru evaluarea gradului de satisfactie a
elevilor fatd de procesul de predare-
invitare-evaluare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pozitia de leader educational la nivel de
zond, increderea in calitatea educatiei
oferite

Exemple de bune practici educationale
diseminate in mediul ONLINE

Numaérul mare de concursuri si competitii
organizate la diferite nivele

Sustinere din partea autoritatilor locale
pentru Tmbunatatirea conditiilor In care
elevii 1nvatd si alocare de fonduri pentru
formare profesionala

Cresterea nemultumirilor manifestate de
parinti in legaturd cu calitatea prestatiei la
clasd a unor cadre didactice din cadrul
colectivului

Cantonarea 1n traditional si rutina
Scaderea numarului de copii si de elevi
Scaderea influentei educative a scolii
asupra elevilor

Accentuarea dezinteresului familiei
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4.2.2. Realizarea si valorificarea curricumului la nivelul scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care asigura individualizarea personalitatii
institutiei la nivel local, regional si national si succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrati pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea” lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Oferta de curriculum la decizia scolii aprobata a fost implementata de catre cadrele didactice
propunatoare cunostintele si competentele dobandite de elevi fiind valorificare in diferite activitati
dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos.

CATEDRA

DISCIPLINA OPTIONALA
(prof. sustinitor)

REZULTATE OBTINUTE PRIN
PREDAREA OPTIONALELOR

Limba Romana

Literatura universala / clasa a
Xl-a C
Anfimov C.

Dezbatere organizatd pe 15 ianuarie
2020, de Ziua Culturii Romane
(pregdtirea activitatii s-a realizat in
cursul semetrului I)

Competente in mass-media
Tehnici de redactare a
compozitiilor scolare

Halip 1.

Elaborarea materialelor pentru revista
colegiului, revista ,,Muguri”

Gramaticd normativd
Tehnici de redactare a
compozitiilor scolare
Halip B.

Elaborarea materialelor pentru revista
colegiului, revista ,,Muguri”

Limbi moderne —
Lb.englezd

Dezvoltarea abilitdtilor de
auditie si comunicare in limba
englezd

Nanu Raluca

Sustinere de examene de certificare
lingvistica

Limbi moderne —
Lb.franceza/germana

Traducere si interpretare
clasele a XI a si a XII a - profil
intensiv

Ungurean Marcel

Activitatiorganizate : Café Francgais
Prezentari ppt pe teme de cultura si
civilizatie franceza.

Cultura si civilizatie germand
— clasa aXla si clasa aXlla
Popovici Angelica

Pregatire pentru
certificarilor lingvistice

obtinerea

Matematica

Matematica in concursuri si
admitere

Strugariu L., Rosca V,
Bumbu O.

Participarea a 11 elevi la etapa locala
a Concursului National de
matematica aplicatd Adolf Haimovici
si a doud clase la Concursul
Mathematique sans frontieres,
concursuri ce se vor desfasura in
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CATEDRA

DISCIPLINA OPTIONALA
(prof. sustinator)

REZULTATE OBTINUTE PRIN
PREDAREA OPTIONALELOR

februarie.

Stiinte

Notiuni de patologie, igiend si
sdndtate ale corpului omenesc
Béesu Aspazia

Implicarea elevilor in proiecte si
concursuri la nivel de clasa

Om si Societate

Personalitdti care au schimbat
istoria lumii
Pogorevici G.

Realizare portofoliu

Istoria evreilor. Holocaustul
Mitrofan N.

9 octombrie -  comemorarea
victimelor holocaustului, activitate
organizatd la Sinagoga Radduti, PV
352044,.10.2019

Istorie recentd a Romdaniei, cl.

Organizarea unor manifestari

XIG+XITH specifice de valorizare a momentelor
Olaru E. importante din istoria Romaniei
Istoria Monarhiei din | Organizarea unor manifestari
Romdnia specifice de valorizare a momentelor
Olaru M. importante din istoria Romaniei

Mari orage ale lumii Proiecte si portofolii

Ciotau D.

Dezbatere, oratorie §i retoricd
Popovici Florin

Participare la Concursul Judetean
Bucovina Open, Colegiul ,,Alexandru
Cel Bun”, Gura Humorului, 14-15
decembrie 2019, cu echipajul format
din elevii Cudla Radu, Tugui Cosmin
si Plosceac Alexandre

Aplicatii ale logicii

Locul II la Concursul Judetean
,Drepturile  Omului,  Drepturile
Mele”, Colegiul ,,Mihai Eminescu”,
Suceava, 7 decembrie 2019, cu
echipajul  format din elevele
Dumitrescu Denisa Gabriela, Cirdei
Eliza si elevul Chirila Andrei

Informatica 3D Printing Realizare de materiale didactice cu
Strugariu C. ajutorul imprimantei 3D
Baze de date si programare | 33 de elevi care au promovat modulul
SOL Lazarescu A. 1 din cadrul optionalului
Stiinte aplicate pe calculator | 31 de soft-uri educationale pe teme de
Lazarescu A. informatica

Sport si Arte Baschet Pregatire pentru participare la
Hrihor Rodica, competitii sportive
Ciobara Alexandru
Volei Pregétire pentru participare la

Ciobara Alexandru

competitii sportive
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4.2.3. Activitatea de evaluare a elevilor

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Aplicarea testelor de evaluare initiald: la
disciplinele de profil a specializarii la

clasele IX

e Transparenta criteriilor de evaluare — o
parte din cadrele didactice cuprind baremul
de notare in teste si informeaza elevii in

legatura cu cerintele evaludrii orale;

e Elevii sunt bine pregatifi, bagajul de
cunostinte si competentele dobandite fiind

la un nivel bun.

e La unele discipline sunt valorificate forme
(proiectul,

diversificate de evaluare
portofoliul, experimentul etc.)

e Preocuparea pentru masurarea progresului
scolar prin teste predictive, secventiale si

sumative la nivel de clasa
e Numar mic de elevi corigenti

e Este intocmit si respectat graficul de

sustinere a lucrarilor semestriale

Nu a fost stabilit nivelul initial de pregatire
prin aplicarea testelor de evaluare initiald la
toate disciplinele

Nu se realizeazd planificarea evaludrii la
nivel de clasa la inceputul semestrului clase,
astfel se suprapun mai multe evaluari si scade
calitatea Invatarii

Evaluarea elevilor nu se realizeaza ritmic
Supraincarcarea elevilor in anumite perioade
cu evaludri scrise

Comunicarea de céatre profesori a
perioadelor/datelor de evaluare si a tipului de
evaluare utilizat

Evaluarea scrisd este metoda de evaluare
utilizata predominant

Accent pus de unele cadre didactice pe
continuturi In defavorarea competentelor
Rigiditate in evaluare — nu se permite
utilizarea de cétre elevi a altor termeni
fatd de cei predati de profesor
Suprapunerea evaludrilor secventiale
peste evaludrile sumative (teste, teze)
Comunicarea notelor cdtre pdrinti nu se
face si in scris, prin intemediul carnetelor
de note

Promovarea autoevaludrii/interevaludrii
se realizeaza sporadic

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Cursuri de formare oferite de CCD .
Resurse existente pe internet care pot fi o
adaptate nevoilor personale in elaborarea
testelor o
Desfasurarea activitatilor metodice in
cadrul cercurilor pedagogice

Experienta acumulati prin participare la o

Contestarea notelor de cétre elevi

Scéaderea calitatii invatarii in lipsa aplicarii
consecvente a evaludrii continue (orale)
Incapacitatea  absolventilor de a se
autoevalua la examenele pentru admitere in
facultate

Scaderea nivelului general de pregitire a

evaludrile nationale, 1n comisii de elevilor
elaborare a subiectelor si baremelor
pentru olimpiadele scolare

o Diseminarea activitatilor de bune practici

de catre ISJ

4.2.4. Implicarea cadrelor didactice in organizarea si desfasurarea activitatilor educative

Analiza rapoartelor individuale si la nivel de catedrd precum si a raportului asupra
activitatii educative realizat de cétre consilierul educativ releva faptul ca la nivelul colegiului
catedrele, cadrele didactice si echipele de lucru se implicd in derularea unui numéar mare de
activitati educative care acopera o plaja larga de interese si nevoi de formare a tinerilor.

In general, se evidentiaza faptul ci implicarea cadrelor didactice in organizarea activitatilor
si in derularea proiectelor este, deopotrivd, rezultatul colabordrii intre membrii
catedrelor/comisiilor metodice dar si al formarii, in timp, a unor echipe de profesori care comunica
si colaboreaza eficient in organizarea si realizarea unor proiecte/activitati educative.

Gradul de implicare al catedrelor si cadrelor didactice in derularea unor proiecte proprii sau
la nivelul scolii este diferit, putidnd fi apreciat dupa numarul si diversitatea activitatilor abordate.
Detalii asupra acestui aspect sunt prezentate pe larg in raportul activitétilor educative realizat de
catre coordonatorul de proiecte si programe educative scolare si extrascolare, prezentdm un
centralizator care ne da informatii asupra implicdrii profesorilor in organizarea activitatilor si
participarea la alte activititi organizate 1n scoala.

Nr. activitati
la care a
participat

Nr. activitati

Nr. crt. .
organizate

Comisia catedra Numele profesorului

Anfimov Cristina
Epatov Maria
Halip Tulian
Halip Beatrice
Leopac Argintina
Torout Adriana

1. Lb. romana

N LD W

Cardei Marinela
Circiu Loredana
Muntean Ana-Maria
Nanu Raluca
Pogorevici Gabriela
Rimbu Petronela

2. Lb. engleza

3. Lb. Germana/Lb franceza Juravle Raluca
Ungurean Marcel
Anton Elena

Popovici Angelica

Al A DRI RDNDOUNIWLWND WWND W

NN B BN~ WY

3. Matematica Strugariu Loredana

56




Nr. activitati
la care a
participat

Nr. activitati

Nr. crt. Comisia catedra Numele profesorului .
organizate

Siretean Mircea

\S)

4. Stiinte Closca Valentina
Baesu Aspazia
Cotos Gheorghe
Chelba Mirela

5. Om si societate Olaru Elena

Olaru Marian

Mitrofan Nicoleta
Pogorevici Gabriela
Ciotau Daniela

Leon Postolache Miriam
Lazarescu L.

— = N R W NN N ==

je= )

6. Informatica Strugariu Ciprian
Lazéarescu Antoneta
Coaja Gabriela
Panciuc Andreea

N W— b i

7. Arte si sport Hrihor R.
Ciobara A.
Ducra loana

N W W W W LWAAWWADNDN ROV WOI!

Concluzii: un numar mare de activitati organizate per total ; o frecventa buna a profesorilor
la activitatile organizate n cadrul scolii; o mare parte din aceste activitati au fost realizate de cétre
profesorii diriginti impreund cu colectivele claselor pe care le coordoneaza; nu lipsesc proiectele
educative derulate in parteneriat cu alte unitati scolare (la nivel local, national); numar mare de
actiuni de voluntariat; desfasurarea unor activitati in parteneriat cu ONG-uri, alte institutii; numar
mai mic de activitdti destinate prevenirii unor comportamente de risc si formdrii unor competente
necesare unei bune integrari in lumea de astdzi; scaderea nr. de activitati derulate in parteneriat cu
Politia si alte institutii de culturd locale, judetene, factori decizionali locali.

3.3. Aspecte privind activitatea elevilor
3.3.1. Progresul scolar si performanta scolara

intreaga activitate scolarad din cadrul C.N. ,,E. Hurmuzachi”
s-adesfasurat  pe parcursul semestrului I al anului  scolar  2019/2020 in
conformitate cu legislatia in vigoare si sub directa coordonare a Ministerului Educatiei Nationale
si a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sd promoveze cu succes
examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.

Situatia scolara inregistrati la sfarsitul semestrului I 2019/2020, comparativ cu cea de la
finalul semestrulelor I si II ale anului scolar 2018/2019 este urmatoarea:
Nivel | Final sem.12018/2019 Final sem. II 2018/2019 Final sem. 1 2019/2020
clasa

| Situatie scolara | Situatie scolara | Situatie scolara
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Indica Nr. corigenti | Promovati Nr. corigenti | Promovati Nr. corigenti | Promovati
Tori tota! % tota! % tota! %
elevi elevi elevi

IX 200 5 97,5 200 2 99 196 2 98,98

X 206 5 97,57 210 8 96,2 220 10 92,73

XI 241 8 96,68 241 3 98,76 213 3 98,59

XII 236 5 97,82 236 2 99 243 4 97,92

Total 873 23 97,39 887 15 98,31 872 19 97,05

Numarul de corigenti inregistrat la finalul sem. I al anului scolar 2019/2020 a fost mai mare
fatd de cel inregistrat la finalul semestrului II al anului scolar 2018/2019, dar mai scazut fata de
sem. I al anului scolar 2018/2019. Raportand rezultatele scolare obtinute la finalul sem. I al anului
scolar 2019/2020 la cele obtinute la sfarsitul anului scolar 2018/2019 observam o usoara scadere a
valorii procentului de promovabilitate (aproape la acelasi nivel cu cel din sem. I al anului scolar
trecut, mai mic cu 1,16% fata de situatia sem. II din anul scolar trecut).

In ceea ce priveste performanta scolard pe nivele de clase si intervale de medii se
evidentiazd, urmatoarea situatie la finalul semestrului I a anul scolar 2019/2020:

Promovabilitate pe nivele si intervale de medii la finalul semestrului 1, 2019/2020
180
156.00
160
= 140 126.
°
€ 120 10
- 99.00 ©68.00 W X
€ 100 X
77.0
80 2.88.00 XI
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60
40
20 7.00 9.0 .00
0.00.00.00.00 **°%.00 800 4.09,09.06
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nivele clase si intervale de medii a elevilor promovati
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Promovabilitate pe nivele si intervale de medii la finalul anului scolar
2018/2019
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Analiza rezultatelor scolare pe nivele de clase si intervale de medii indica o performanta
scolard foarte bund cu ponderi foarte mici a mediilor sub 7 si ponderi mari a notelor peste 9 care
sunt predominate. Comparativ cu anul scolar trecut putem sublinia faptul ca nici un elev nu a avut
medii generale la finele semestrului sub media 7.

La nivelul claselor a IX-a numarul elevilor care au incheiat semestrul cu medii sub 9 este
mai mic in raport cu anul precedent (84 fatd de 112), in schimb, numarul elevilor care au incheiat
semestrul cu medii de 9=9,99 este mai mare (106 fatd de 87 la finele anului trecut), de asemenea,
numadrul elevilor care au avut media generald 10 este mai mare (4 fata de 1).

La nivelul claselor a X-a se Inregistreazd un numar mai mic de elevi care au finalizat
semestrul cu medii intre 7-7,99 (1 fatd de 10), un numar mai mare de elevi au avut medii generale
intre 8-8.99 (99-78) si un numar mai mic de elevi au avut medii de 9-9,99 (103 fata de 120). Medii
de 10 a obtinut un elev, ca si la finalul anului scolar trecut.

La nivelul claselor a XI-a se inregistreaza un numar mai mic de elevi care au finalizat
semestrul cu medii intre 7-7,99 (9 fata de 16), intre 8-8.99 (72-76) si medii de 9-9,99 (126 fata de
146). Medii de 10 au obtinut doi elevi, fatd de trei la finalul anului scolar trecut.

La nivelul claselor a XII-a se inregistreaza un numar mai mic de elevi care au finalizat
semestrul cu medii intre 7-7,99 (12 fatd de 14) si cu medii generale intre 8-8.99 (69-73) si un
numdr mai mare de elevi au avut medii de 9-9,99 (156 fatd de 153). Medii de 10 au obtinut sapte
elevi, ca si la finalul anului scolar trecut.
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Analiza comparativa a situatiei scolare la finalul semestrului I si la finalul anului scolar
pune 1n evidentd o crestere a ponderii mediilor cuprinse intre 9-9,99 (de la 57% la 58%) si o
mentinere a ponderii mediilor cuprinse in intervalul 8-8,99 la 38%. Numarul mediilor generale de
10 s-a mentinut la 7, la fel ca si in anul trecut. La finele sem. I, 2019/2020 nu s-au mai inregistrat
medii generale intre6=6.99, iar ponderea mediilor intre 7-7.99 s-a pastrat la 2%.
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Din analiza rezultatelor obtinute de elevi la finalul semestrului I al anului scolar 2019/2019
observam urmatoarele situatii:

clase 1n care exista elevi care au finalizat semestrul I al anului scolar cu medii intre 7-7.99
(IXB, D, E; XD; XI A,B,D; XIIA,D);

clase in care ponderea mediilor intre 8-8.99 este egald (sau aproape egald) cu cea intre 9-
9,99 (XE,F,G; XIB, F)

clase 1n care ponderea mediilor intre 8-8,99 depaseste 50% din totalul mediilor (IXB,D;
XA,F; XI D,F; XII D,E);

clase 1n care ponderea mediilor peste 9 depaseste 50% (IXA,C,E,F,G; XB,C; XIA,C,E,G;
XIIA,B,C,F,H)

clase in care toti elevii au Incheiat semestrul cu note peste 9: IXA,C,F,G; XA,B,C,E,F,G;
XIC,E,F,G; XIIB,C,E,F,G,H
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nr. elevi | nr. elevi
Clasa | Profil Specializare ::::’m' 'x'.':' Bt st | e TIC | Biologie | Chimic | Fizics | St |Geogrfie| lstorie | LAY | mi::::ﬁ:.u ogie| Economie Fioaones| L | ‘Rai | 0S| e | 0 | BUeE, | TaREER | enente
A
SEMESTRUL | o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2 23 2 2 27 28
09| A | real patematica-informatica int.inff 28 28 9,14 7,25 8,00 9,39 9,25 9,32 7,89 9,64 9,42 9,39 10,00 8,78 9,03 10,00 9,92 10,00
09 B | real intenf 28 29 8,65 7,58 7,79 8,55 7,68 7,44 717 8,75 8,44 8,20 10,00 8,68 7,68 9,96 10,00 10,00
09| C | real stiintele naturii 29 29 8,79 9.41 8,13 8,48 9,17 9,06 8,72 9,44 9,76 9,82 10,00 9,37 9,79 10,00 10,00 10,00
09| D | real stiintele naturii 27 27 8,92 6,14 6,96 9,88 8,96 8,14 6,92 8,62 9,11 8,85 10,00 8,48 8,77 10,00 10,00 10,00
09| E |umanist| stiinte sociale intengleza | 30 30 8,96 966 | 946 983 | 863 | 800 | 816 906 | 926 8,50 10,00 | 846 8,70 10,00 9,86 | 10,00
09| F |umanist] stiinte sociale 26 25 8,68 9,96 6,92 9,96 8,40 8,96 8,60 8,80 8,32 8,72 10,00 8,64 8,56 9,92 9,92 10,00
09| G |umanist] filologie int. fra/ger 28 28 9,00 9,85 5,89 9,78 9,14 9,46 6,85 9,25 8,50 8,21 10,00 7,39 8,53 10,00 9,89 10,00
cL. 09 TOTAL 196  196| 8,87 982 | 752 | 772 | 941 | 874 | 862 | 775 908 | 897 8,81 10,00 | 854 8,72 9,98 9,94 | 10,00
CORIGENTI: 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10| A | real patematica-informatica int.in 33 33 9,21 6,90 7,21 9,36 8,84 7,00 7,33 9,76 8,78 0,00 9,66 10,00 7,66 8,60 10,00 10,00 10,00
[ 10| B | real patematica-informatica inten 30 30 8,03 7,23 7,23 9,43 9,43 7,43 8,23 10,00 8,83 0,00 9,33 10,00 8,33 9,13 10,00 10,00 10,00
"ol c| real stiintele naturii 36 36 8,30 716 | 822 | 944 | 916 | 700 | 8,00 994 | 9,38 0,00 9,25 10,00 | 813 9,30 10,00 | 10,00 | 10,00
[ 10| D | real stiintele naturii 26 26 7,69 5,61 6,63 8,03 7,88 5,34 6,34 8,23 8,03 0,00 8,38 10,00 7,65 8,26 10,00 9,92 10,00
[ 10| E |umanist| stiinte sociale int.engleza 30 30 8,46 9,20 7,70 9,50 9,33 7,66 8,36 8,83 9,23 0,00 8,16 10,00 8,43 9,10 9,96 10,00 10,00
[ 10| F |umanist| stiinte sociale 33 33 8,57 9,78 6,48 9,90 9,15 7,15 8,96 8,45 8,45 0,00 9,21 10,00 7,42 8,24 9,96 10,00 10,00
[ 10| G |umanist| filologie int. fra/ger 32 32 8,93 9,50 6,50 9,06 9,76 7,56 8,59 8,56 9,00 0,00 9,15 10,00 7,90 8,87 10,00 10,00 10,00
CL. 10 TOTAL 220 220| 8,45 9,49 6,79 7,29 9,24 9,07 7,02 7,97 9,10 8,81 0,00 9,02 10,00 7,93 8,78 9,98 9,98 10,00
CORIGENTI: 0 7 2 0 2 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11| A | real patematica-informatica inten 34 34 8,47 7,38 7,55 8,94 9,05 8,41 9,44 9,35 0,00 0,00 10,00 8,55 9,12 10,00
[ 11| B | real patematica-informatica int.in 32 32 8,53 6,84 7,90 8,93 9,21 7,62 9,34 9,65 0,00 0,00 10,00 8,34 9,56 9,96
[ 11| C| real stiintele naturii 31 31 8,83 9,41 10,00 8,96 8,12 9,00 9,83 9,93 0,00 0,00 10,00 9,06 9,38 10,00
[ 11| D | real stiintele naturii int fra/ger 28 28 7,75 6,35 9,17 8,35 6,67 7,25 9,10 8,85 0,00 0,00 10,00 8,35 8,85 10,00
[ 11| E |umanist| stiinte sociale 30 30 8,56 6,66 10,00 9,43 8,80 0,00 8,70 10,00 8,90 8,96 10,00 10,00
[ 11| F |umanist| stiinte sociale 28 28 716 8,10 9,85 8,53 8,32 0,00 0,00 10,00 7,57 8,78 9,96 10,00
[ 11| G |umanist| filologie int. fra/ger 30 29 8,41 9,75 9,89 8,79 10,00 8,75 8,00 0,00 9,62 10,00 8,24 8,65 10,00 10,00
CL. 11 TOTAL 213 212 8,32 9,76 9,89 7,45 7,72 9,56 8,79 8,26 8,07 10,00 9,20 8,98 0,00 9,16 10,00 8,43 9,04 9,98 10,00
CORIGENTI: 1 0 0| 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
"12] A real atematica-informatica intin] 34 34 8,47 814 | 823 867 | 938 | 894 967 | 941 9,05 10,00 | 876 9,11 10,00
[ 12| B | real patematica-informatica inten 30 30 7,96 7,63 7,03 8,56 9,26 8,16 9,40 9,33 9,76 10,00 9,43 9,00 10,00
[ 12| C | real stiintele naturii 29 29 8,89 9,34 9,48 9,65 8,58 8,41 9,72 9,31 9,96 10,00 8,79 9,41 10,00
"2 p| real stiintele naturii 35 34 7,58 6,91 820 | 814 | 711 | 7,08 964 | 7,91 9,61 10,00 | 7,76 9,29 10,00
"2 E| real stiintele naturii 30 29 7,89 .72 1000 | 7,79 | 665 | 7,65 972 | 848 0,00 10,00 | 810 876 10,00
[ 12| F |umanist| stiinte sociale 34 34 8,61 7,14 10,00 8,94 7,14 7,94 10,00 10,00 8,32 8,94 10,00 10,00
[ 12| G |umanist| stiinte sociale int engleza 27 27 8,88 7,33 9,55 9,48 7,22 0,00 9,70 10,00 8,66 9,22 10,00 10,00
" 12| W [umanist filologie int. fra/ger 24 24 8,33 9,29 9,95 9,91 1000 | 958 | 787 9,00 10,00 | 845 9,45 9,95 10,00
CL. 12 TOTAL 243 241| 8,32 9,29 9,95 7,74 7,63 9,63 8,56 8,19 8,04 10,00 9,61 8,33 9,22 9,85 10,00 8,63 9,14 9,99 10,00
CORIGENTI: 0 0 2 1 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
CNEH TOTAL 872 869 8,48 9,62 9,72 7,37 7,56 9,42 8,81 7,98 7,94 10,00 9,23 8,76 8,81 0,00 9,02 0,00 9,16 9,22 9,85 10,00 8,36 8,93 9,98 9,96 10,00 10,00
CORIGENTI: | 0 1 3 0 5 1 8 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0
NR. CLASE: 29 2 27 12 25 23 23 23 29| 29 T 0 0 6 29 29 29 29| 14 14 6




3.3.2.Performanta atestata prin rezultate obtinute de elevi la olimpiade si concursuri

In semestrul I al anului scolar 2019/2020 elevii s-au pregatit pentru participare la concursuri si
olimpiade, de reguld, participarile si obtinerea performanetelor se realizeaza si se centralizeaza in
semestrul II al anului scolar in curs. Rezultatele obtinute prin participarea elevilor la diferite
concursuri scolare in sem. I al anului Scolar 2019-2020 este centralizata in tabelul de mai jos:

Clasa Faza judeteana Faza inter- Faza nationala Faza
judeteana internationala
IX 4-pP
X
X1 1-1I (echipaj) 1 - 11I; 2-1
XII 1-11I; 1 -M
Total

3.3.3. Frecventa scolara

La nivelul unitatii se remarca o frecventa f. buna la la nivelul claselor IX - XI-a, monitorizata
indeaproape de profesorii diriginti, cu o usdara crestere a numarului total de absente la nivelul
claselor a X-a si un numar mare de absente la nivelul claselor a XII-a, explicat si prin numarul
mare de absente inregistrat de elevii Rusu Iris (XII D), eleva care in cursul semestrului a fost
exmatriculatd 1n aceastd baza si de elevul Melen Andrei din clasa a XII-a D, care s-a retras din
motive medicale.

Frecventa scolara la incheierea semestrului |, an scolar
2019/2020

4000 3709
3500
3000
2500 2092
2000 1771
1500 1073
1000, 200 s 661,
500 224 I l

, N

IX X Xl Xl TOTAL
B Absente motivate Nemotivate

Una dintre problemele pe care o putem observa este numdrul mai mare de absente inregistrat
la clasele cu efective numeroase de elevi si la o parte din clasele terminale.

Analizand nr. total de absente/absente motivate remarcam ca, in toate cazurile nr. de absente
motivate nu egaleaza nr. total de absente ceea ce demonstreaza monitorizarea de cétre profesorii
diriginti a situatiei. Se observa cresterea nr. total de absente si absente motivate la nivelul claselor
de la nivelul clasei a IX-a la cel al clasei a XII-A.
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Frecventa scolara la nivelul colectivelor de elevi in semestrul I, an scolar 2019/2020
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Analiza frecventei scolare la nivelul claselor de elevi pune in evidentd urmatoarele situatii:
- existenta unor colective de elevi care acumuleaza, per total, un numér mare de absente: IX

E; X A, D; X1 E, G; XII D,E,FG;

- existenta unor colective de elevi care Inregistreazd un numar mare de absente motivate: [X
E(172); IX F (119); XD (167); XB (145); XIG (164); XIE (150); XIIF (390);

- existenta unor colective de elevi care acumuleaza un numdr mare de absente nemotivate:
IX E(83); XD (139); XI G (118); XIID (301); XII E(279)

Printre factorii de naturd externa care influenteaza cresterea absenteismului amintim: copii
din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada In care pdrintii sunt plecati
pentru munca din localitate; copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii
a caror interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica
precard; copii cu probleme reale de sandtate, permanente, a caror absentd de la scoald este
justificatd si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

Dintre factori de naturd internd subliniem: solicitarile ridicate ale programelor scolare
curente; lipsa de consecventd a cadrelor didactice de a intra la clase cu catalogul si de consemnare
a absentelor; inconsecventa 1n aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

3.3.4. Disciplina scolara

Rolul actiunii educative este acela de a forma competente de relationare cu semenii, de
actiune si insertie sociald care sa diferentieze libertatea asumata responsabil de libertinaj. Din
aceasta perspectiva, sursa primard a actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia
scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sa indice in mod clar acea traiectorie a conduitei
individului care i1 permite sa trdiasca in libertate asumata responsabil, iar societatii sa 151 urmeze
cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alituri de cunoasterea regulilor, constituie
premisele dezvoltarii sdndtoase a individului intr-un mediu socio-educational incluziv.
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Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca aceste conditii sunt in general satisfacute
in cadrul Colegiului Natioanl ,,Eudoxiu Hurmuzachi”.

Climatul educativ general este unul care promoveaza valori cu valente educative inalte,
elevii apreciaza faptul ca studiaza intr-o scoald de elita, Insa se poate observa, in ultimul timp, o
opozitie teribilistd din partea unor elevi la si cautarea cailor de minima rezistentd. Repartitia
informatiilor asupra regulilor de conduité in scoald si in afara acesteia este uneori neuniforma —
atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime (constientizare)”.

Numarul total de note scdzute la purtare la finele anului la finele semestrului I al anului
scolar 2019/2020 a fost de 3, motivatia generald pentru scdderea notei la purtare fiind pentru
acumulare de asbente nemotivate. Eleva Rusu Iris, transferata in clasa a XII-a D la inceputul anului
scolar, a fost exmatriculata ca urmare a acumularii unui numar mare de absente.

In ceea ce priveste relationarea elevilor cu profesorii putem sublinia faptul ¢4, in general, se
promoveazi comunicarea si colaborarea. In atitudinea cadrelor didactice fatd de problematica pe
care o presupune educarea elevilor se pot identifica doua aspecte contradictorii: pe de o parte
impunere autoritard a unor cadre didactice si a unor diriginti, pe de altd parte atitudine de
indiferentd, lipsd de consecventd a altor cadre didactice care nu se implicd decat formal in
construirea relatiei cu elevii in ideea cd ,,cineva” va rezolva odatd si odata ceea ce este de rezolvat.

O problema ce se impune a fi rezolvata este acordarea corectd a notei la purtare in stransa
corelatie cu respectarea reglementdrilor In vigoare si aplicarea legald a sanctiunilor, in mod
gradual si adecvat. Se impune o eficientizare a functiondrii consiliilor claselor si implicarea reald a
acestora in discutarea abaterilor disciplinare savarsite de elevi si o implicare mai activd si mai
responsabild a dirigintilor n acest sens.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare generatoare de consecinte
negative pe termen lung a a acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile
statistice aratda un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera
ca este necesar sa acorddm o atentie constantd disciplinei elevilor in cadrul Colegiului National
,Eudoxiu Hurmuzachi” cu reactualizarea ROI cu prevederi mai specifice pentru comportamentele
considerate daundtoare pentru tineri.

Actiunea concertatd asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura
internd aflati sub controlul unitatii de invatimant, constituie prioritati pe termen mediu si lung.

Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze Tn mod special centrarea actului
educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si
extracurriculare si consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

4.3. Implicarea Cabinetului de asistenta psihopedagogica in consilierea elevilor si a
parintilor
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Nr. Domenii de activitate Numar
crt
ACTIVITATI DE CONSILIERE prin cabinetul psihopedagogic
A. Activitati de consiliere individuala SEMESTRUL I 2019/2020
1. Consiliere individuali elevi Nr. de consilieri cu elevi :
Tematici abordate : Beneficiari:40
Adaptare gcolara, relatii inadecvate cu parintii, timiditate nivel liceal 28
- Examinare, informare, consiliere individuala privind
cariera, optiuni academice
- Pasii pe care-i mai am de facut?
- Decizia mea e corectd?
2. Consilieri individuale parinti Nr. de consilieri cu parintii:
Tematici abordate : Beneficiari :8
Relatii tensionate cu copii nivel liceal 8
3. Consultanti/ consiliere profesori : Nr. de solicitéri sosite din
Furnizare de materiale —jocuri de spargere a ghetii,de cunoastere partea cadrelor didactice:4
interpersonald
B. Activitati de consiliere de grup
Consiliere la orele de dirigentie sau la alte ore/activititi (elevi, Nr. de ore de dirigentie/alte
parinti, profesori ore/activitdti la care s-a
Tematici abordate : participat : 7
Prezentarea cabinetului clasa a IX-a Beneficiari :210
Comportament adecvat semn al maturititii emotionale nivel liceal: 210
Cum invatim. Cum ne organizam timpul ?
- Ce stim despre forta de munca ?
- Plan de carierd, plan de viata
Consiliere de grup elevi (1a cabinet) Nr. de consilieri:4
Tematici abordate : Beneficiari :10
- Evolutie si performanta nivel liceal: 8
Activitati de grup cu périntii
Sedinte cu parintii: Nr. de sedinte la care s-a
Succesul scolar participat :1
Activititi de grup cu cadre didactice Nr. de solicitari venite din
Oferire de materiale, scenarii didactice pentru cadre didactice partea cadrelor didactice:2
Nr. de beneficiari:2
2. ACTIVITATI DE ORIENTARE A CARIEREI
2.a Consilieri individuale Nr. consilieri individuale: 16
Tematici: Nr. beneficiari: 12
- Examinare, iformare, consiliere individuala privind Nr. beneficiari liceu 12
cariera
- Pasii pe care-i am de facut
- Decizia mea e corecti?
2.b. Consilieri la dirigentie sau la alte ore/activitati Nr.ore de dirigentie/alte
Tematici: activitati la care s-a participat:
- Ce stim despre piata fortei de munca? 4
- Plan de cariera, plan de viata Nr. Beneficiari: 120
2.c. Consilieri de grup (la cabinet) Nr. consilieri de grup: 4

Tematici:
- Contextul economic si alegerile mele
- Piata fortei de munca in tara noastra

Nr. beneficiari 4
Nivel liceal: 12
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Nr. Domenii de activitate Numar
crt

ACTIVITATI DE CONSILIERE prin cabinetul psihopedagogic

3 PROGRAME INTERNE/PREVENTIE/INTERVENTIE

4, STUDII, CERCETARI

Demararea studiului despre patriotismul tinerilor, tema
»adolescentii si sentimentul patriotic” grup tinta 100 subiecti cu
varste intre 15-16 ani

S. Colaboriri, parteneriate
SNAC, ACTIVITATI DONARE FRUCTE SI LEGUME

6. Activitati de perfectionare
Participare la consfit uiri, comisii metodice, cerc pedagogic,
CJRAE SV, 22.11.2018

7. Alte activitati: participare la activititile dedicate Holocaustului,
CNEH, Riadauti

Proiect: Prevenirea abuzului si violentei asupra copiilor si tinerilor,
noiembrie 2019

4.2. Asigurarea bazei materiale necesare modernizirii procesului de invatiméant
(inclusiv realizarea de lectii on-line)
Dotare existenta:
Laboratoare IT, cabinete si administrativ
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Calculatoare

Destinatie Sector Locatie Laptopuri | din alte surse | TOTAL
(PC)

ADM ADMINISTRATOR 0
ADM BIBLIOTECA 1 1
ADM CEAC 1 1
ADM CONTABILITATE 1 2 3
ADM COMISII 1 1
ADM DIRECTOR 1 1 2
ADM DIRECTOR ADJ. 1 1
ADM INF 1 1
ADM LABORANT 1 1
ADM SECRETARIAT 1 1 1 2
ADM SECRETARIAT 2 1 1
LAB 1-F 0 0
LAB 2-G 20 20
LAB 3-A 30 30
LAB 4-Am 20 20
LAB PROF 1-F 1 1
LAB PROF 2-G 1 1
LAB PROF 3-A 1 1
LAB PROF 4-Am 1 1
PROF ARTE 1 1
PROF BIOLOGIE 1 1
PROF FIZICA 1 1
PROF GEOGRAFIE 1 1 2
PROF ISTORIE 1 1
PROF L.ENGLEZA 1 1 2
PROF L.FRANCEZA 1 1
PROF L.GERMANA 1 1
PROF MATEMATICA 1 1
PROF ROMANA 1 1
PROF SOCIO-UMANE 1 1
TOTAL ADM 5 9 14
TOTAL LAB 0 70 70
TOTAL LAB PROF 0 4 4
TOTAL PROF 8 5 13
TOTAL CNEH 13 88 101
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Analiza bazei materiale existente in unitate acoperd minimal necesitdtile desfasurarii
invatamantului in conditii de adecvare la cerintele unui invatamant moden. Dotarea cabinetelor de
informatica a fost suplinitd prin achizitionarea unor echipamente si calculatoare, dar care nu offerd
acorerire 100% pentru toti elevii; din perspectiva desfasurarii on-line a activitatii sunt necesare

urmatoarele:

Recomandabil pentru Denumire echipament Necesar/buciti

Elevi Tabletd scolara 886

Profesori Lapop 56
Sistem desktop+monitor 56
Sistem All-in-one 56
Camera web 56
Camerd web conferintd 56
Sistem management | 56
dispositive (tablete)

Sali de clasa Proiector 38
Ecran proiectie cu trepied 38
Ecran proiectie cu support | 38
perete
Tabla interactiva 38

1 buc/4 sili de clasa Router wireless 10

V. DIAGNOZA UNITATII SCOLARE la sfarsitul semestrului |, an scolar

2019/2020

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asigurarea unui management eficient,
flexibil si transparent axat pe comunicare
si implicarea personalului in procesul
decizional

Realizarea activitatilor asumate prin PDI,
planul operational de implementare
aferent anului scolar in curs si planul
managerial anual/semestrial

Asigurarea bunului mers al unitdtii
scolare in condiii de continuitate si de
asigurare a tuturor resurselor necesare
desfasurdrii in bune condtii a procesului
instructiv-educativ

Angajarea unor lucrari de reparatii-
modernizare

Asigurarea bazei materiale necesare
desfasurarii in conditii foarte bune a

Identificarea de surse complementare de
autofinantare

Imposibilitatea utilizarii a unor spatii din
patrimoniul scolii ca urmare a starii
avansate de degradare si lipsei fondurilor
pentru reabilitare

Numarul mic de parteneriate cu alte unitati
scolare de la nivel local, judetean, national
in vederea disemindrii unor practici
pedagogice valoroase

Valorificarea redusd a  mijloacelor
moderne de redare a informatiei existente
in scoald

Lipsa echipelor pentru scrierea proiectelor

Legaturi formale cu familiile elevilor —
numdrul mic de sedinte organizate la
nivelul colectivelor de elevi
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procesului de Invatare

Asigurarea accesului la internet in toate
clasele corpului A

Definirea unei oferte educationale stabile
si diversificate, adaptate cerintelor
beneficiarilor

Implicarea in procesul instructiv educativ
a unor cadre didactice titulare, cu nivel
ridicat de formare si cu o experienta
valoroasa in domeniul educarii tinerilor,
cuprinse in structuri de control, evaluare,
indrumare la nivelul ISJ Suceava

Activitatea didactica se axeaza pe o buna
colaborare profesor-elev si 0 copmunicare
eficientd care diminueaza riscul
producerii conflictelor

Rezultate bune la Invatiturd cu pondere
Numarul mic de elevi corigenti (14)

Implicarea cadrelor didactice in
pregétirea suplimentara a elevilor

Valorificarea superioara a potentialului
elevilor prin implicare in concursuri si
olimpiade scolare

Starea disciplinara buna existenta la
nivelul tuturor colectivelor de elevi

Formalizarea  activititilor  comisiilor
metodice
Evaluarea elevilor se realizeaza

predominant prin teste

Numdr mic de proiecte educative de
preventie a comportamentelor de risc

Interesul redus al unor cadre didactice de
modernizare a propriului demers didactic

Numérul mare de absente inregistrat de
unii elevi si lipsa sanctiunilor aplicate
acestor elevi, fapt care incurajeaza si alti
elevi sa procedeze in mod similar

Producerea unor conflicte in cadrul
colectivelor de elevi si necunoasterea de
catre diriginti a acestor situatii

Lipsa unei baze materiale adecvate
desfasurarii activatii on-line cu elevii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unei oferte educationale a.
CCD/M.E.C.T.S. de formare/informare a
personalului din scoala prin programe
acreditate;

Existenta, la nivelul Consiliului Local a

unor programe de colaborare i
parteneriat
Reprezentarea Primdriei si CL in

Consiliul de administratie si interesul
factorilor de decizie locali in
modernizarea bazei materiale a scolii
Posibilitatea selectarii resursei umane pe
baza bunului renume al colegiului in
comunitatea locala si zonala

Liceul este situat intr-o zona centrala,
accesibila

Scaderea interesului cadrelor didactice de a
aplica reforma in educatie pe fondul unui
sistem legislativ instabil, complicat, adesea
confuz, restrictiv si in  continua
transformare;

Migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite ca urmare a slabei motivatii
financiare din sistemul educational

Diminuarea capacitétii scolii de a asigura o
formarea tinerei generatii in conditiile in
care factorii de decizie (consilii locale,
societati comerciale, sindicate, parinti,
elevi, cadre didactice) privind prioritétile si
directiille de evolutie necesare in
invatamant;
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e Cresterea calitatii parteneriatului social, a | ¢ Diminuarea capacitatii familiei de a sustine

inifiativei private si a  sprijinului elevii data fiind situatia socio-economica
comunitar  pentru  dezvoltarea  si precara a familiilor din care provin unii
sustinerea actului educational copii/elevi/tineri

* Existenfa unor resurse si posibilitdti de | o Diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare
sponsorizare prin relatii de parteneriat a indicelui scizut de natalitate

e Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale

VI.PROGRAM DE MASURI PENTRU SEMESTRUL Il, AN SCOLAR 2019/2020

Obiective:

1. Cresterea calitatii managementului pentru mentinerea calitdtii demersurilor didactice,
sporirea prestigiului institufiei noastre scolare si mentinerea acesteia ca o unitate cu o buna
interactiune cu mediul social, economic si cultural, cu comunitatea locala si zonala;

2. Maximizarea eficientei organizationale a comisiilor metodice de arie si a catedrelor de
specialitate;

3. Implicarea mai activa a beneficiarilor directi si indirecti ai actului de invatare si de
educatie in optimizarea deciziilor (atragerea de noi resurse financiare si materiale si mai
buna gestionare a fondurilor extrabugetare, determinarea structurii C.D.S. - ului in
conformitate cu misiunea scolii, implicarea comunitatii noastre educationale in proiecte
care privesc nevoile comunitatii locale etc.).

Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
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1.Managementul
institutional

1. Cresterea eficientei consiliului
de administratie in asigurarea
calitatii si rezolvarea problemelor
scolii prin mentinerea practicii
raportarii lunare bazate pe sondaje
analize, chestionare, scurte cercetari
ale diverselor fenomene scolare
pentru determinarea unor decizii
fundamentate pe teoria
marketingului educational

2. Reactualizarea documentelor de
planificare avand ca scop
optimizare functionald a diverselor
compartimente de activitate
didactica si de decizie manageriala

3. Reactualizarea documentelor
legislativa si cu documente
manageriale, rapoarte, regulamente
etc. In cancelarie, la indeméana
tuturor celor interesati, pentru
cunoasterea diverselor aspecte
legislative ale reformei si din
legislatia curentd a invatamantului
preuniversitar si legislatia muncii,
prevederi si reglementari interne

4. Completarea bazei procedurale
a scolii in functie de necesitati

5. Analiza practicilor de evaluare
ale AR A.CIP.,
implementarea criteriilor de
calitate - constituirea bazei de
dovezi pentru probarea
descriptorilor propusi pentru
excelenta

6. Intocmirea planurilor de masuri
pentru toate compartimentele
de activitate in conformitate cu
analiza activitatii
desfasuratepentru sem. |
2019/2020

Permanent

Permanent

lanuarie

Permanent

Permanent

Tanuarie

Director,
presedintele
consiliului de
administratie,
membrii CA

Responsabilii
comisiilor si
colectivelor
metodice;
Consilier educativ,
bibliotecar
Bibliotecar,
Andreea Ciobara
Director adjunct

Director
Comisia de
elaborare a
procedurilor
CEAC

Responsabilii
compartimentelor
functionale
Consiliului de
administratie,
CEAC

sefii comisiilor
metodice;CA ,
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7. Dezvoltarea sistemului

10.

1.

12.

13.

informatizat de gestionare a
datelor specifice comisiilor,
catedrelor si colectivelor
metodice din institutia noasta
scolara

Centrarea actului de evaluare,
cu toate componentele sale,
pentru toti membrii echipei
manageriale pe obiective
masurabile si in acord cu
misiunea scolii, cu standardele
de performanta pe care le
impune activitatea didactica
intr-un colegiu de prestigiu si
cu tradifia institutiei noastre

Constituirea comisiilor pentru
sustinerea simuldrii probelor
scrise ale examenului de
bacalaureat. Pregatire
statistica, organizare,
repartizarea elevilor pe sali

Sustinerea in CP a dezbaterilor
tematice privitoare la
problemele stringente ale
scolii, menite sd promoveze
marketingul didactic eficient.

Monitorizarea activitatii
tuturor compartimentelor in
vederea eficientizarii generale
a acestora

Organizarea eficientd si
monitorizarea permanenta a
activitatii personalului de
ingrijire pentru asigurarea
starii de igiend la un nivel
corespunzator cerintelor de
functionare a unitatii

Evaluarea obiectiva a
activitatii personalului didactic
si didactic auxiliar

Permanent

Permanent

Permanent

Lunar

Lunar

Cft.
calendarului
scolii

Permanent

Resp. comisii
metodice

Toate cadrele
didactice

Director
Director adjunct

Conducera scolii

Director
Sefi de
compartimente

Director

Director
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14. Realizarea demersurilor

necesare pentru obtinerea
autorizatiei sanitare de
functionare pentru corpurile B
s1C

Permanent
pana la
rezolvarea
problemei

Conducerea scolii

2.Asigurarea
resurselor
necesare
desfasurarii
procesului de
invatamant

Identificarea resurselor umane
valoroase 1n vederea acoperirii
necesitdtilor de  iIncadrare
pentru anul scolar 2020/2021.

Utilizarea eficienta a resurselor
de informatie §i promovarea
unei politici de imagine
eficientd in vederea atragerii
celor mai bune resurse umane
(profesori si elevi) la CNEH

Atragerea de noi resurse
financiare pentru proiectele
asumate prin PDI

Finalizarea configurarii ofertei
CDS pentru anul scolar
2020/2021 in  acord cu
necesitdtile identificate ale
elevilor si resursele scolii

Sporirea fondului de carte al
bibliotecii colegiului si
realizarea unor progrese 1In
inregistrarea  electronicd  si

Tanuarie
Februarie

Februarie

Permanent

Tanuarie

Permanent

Director

Director

Conducerea scolii

Director adjunct

Director
Contabil sef
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
utilizarea programului
e_Bibliofil
6. Asigurarea resurselor necesare
desfasurarii activitatilor
extracurriculare programate de Director adjunct
catre sectorul  financiar- Permanent Consiliul de
contabil al scolii si de catre curriculum
initiatorii de proiecte
extracurriculare
7. Continuarea demersurilor
pentru  obtinerea  finantdrii Conducerea scolii
necesare reabilitarii corpurilor
CsiD Permanent
8. Asigurarea  resurselor  si
logisticii necesare desfasurarii Conducerea scolii
in  unitatea  scolarda a Contabilitate
concursurilor si olimpiadelor
scolare
9. Participarea cadrelor didactice
la activitati de Cadre didactice
perfectionare/formare continua | Permanent/cf.
calendarelor
10. Realizarea  lucrarilor  de Conducerea scolii
reparatii/intertinere Contabilitate
Vacantade | Administrator
vard
11. Asigurarea  tehnologiei  si Conducerea scolii
echipamentelor necesare | Vacanta de Contabilitate
desfasurarii orelor in format on vard
-line
3. Procesul 1. Realizarea/reactualizarea lanuarie Toate cadrele
instructiv- planificérilor calendaristice si didactice, comisia
educativ pe unitati de invatare in cf. cu ARACIP
stadiul parcurgerii materiei si
asumarea datelor calendaristice
de sustinere a lucrarilor de
evaluare sumative
2. Realizarea bazei de date
privind performanta scolard lanuarie Toate cadrele
(ARACIP) si a rezultatelor | Februarie/iunie | didactice

obtinute la olimpiade si

Liviu Bumbu
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Tipul activitatii

Masuri

Termen

Responsabili

concursuri

Pregédtirea intensiva a elevilor
pentru sustinerea simularilor
probelor scrise ale examenelor
nationale

Utilizarea eficientd a bazei
didactico-materiale pentru
sustinerea unui proces didactic
axat pe strategii active de
invatare si procurarea
resurselor necesare
achizitionarii de calculatoare

Elaborarea planurilor
remediale  §i  continuarea
pregatirii  suplimentare  a

elevilor in vederea optimizarii
rezultatelor la bacalaureat

Notarea ritmicd de catre toti
membrii corpului profesoral (o
nota /lund), alcatuirea
graficului  pentru lucrdrile
semestriale la toate disciplinele
si profilele

Implicarea elevilor si cadrelor
didactice in concursurile si
olimpiadele scolare locale,
judetene, nationale si
internationale

Monitorizarea consecventa a
absenteismului si adoptarea
strategiilor educationale de
combatere a acestuia

Monitorizarea si evaluarea
obiectiva a activitatii tuturor
cadrelor didactice prin
implicarea sefilor comisiilor
de arie la asistente la ore

lanuarie-mai

Permanent

Permanent

Permanent

Cft.
calendarului
competitional

Lunar

Permanent

Profesori de
specialitate

Conducerea scolii

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Comisia metodica
a dirigintilor,
Prof. diriginti

Conducerea scolii
Resp comisii
metodice
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
10. Asigurarea transparentei
evaludrii si eficientizarea
comunicdrii cu elevii
Toti profesorii
11. Parcurgerea integrala a Permanent
continuturilor programelor
scolare de specialitate la toate
nivelele de clase/ cu accent pe Toti profesorii
disciplinele de bacalaureat Permanent
12. Asigurarea resurselor (de timp,
procedurale, didactice)
necesare realizarii temelor
recapitulative Toti profesorii
Permanent ’
13. Sustinerea lunara a
dez‘be‘lt?r.llor tematice si Resp. comisii
act1v1tg‘g110r cqrmsplor metodice
mej[O‘dva?, eﬁc1ent1zar§a” Cf Cadrele didactice
activitatil acestor comisii prograr.nului M emb'rii comis 11
... metodice/colective
comisiilor <
de catedra
4.Activitatea 1. Valorificarea continuturilor Permanent Cadrele didactice,
educativa stiintifice-pedagogice ale resp.
scolara si unitétilor de didactice de continut Consilierul
extrascolara in calendarul activitatilor educativ
educative
. Consiliul elevilor va fi 1mphcat Permanent Consilier educativ,
in desfasurarea activitatilor din Resp. comisia
programul de activitdti al scolit dirigintilor
. Consiliul profesoral al Presedintele
colegiului, comisia dirigintilor L Consiliului
vor redefini relatia cu asociatia uhat profesoral
de périnfi, in sensul sporirii Comisia
implicdrii  membrilor acestei dirigintilor
asociatil In desfasurarea unor
activitati specifice scolii
(proiecte educative, organizarea
premierii olimpicilor,
organizarea (Galei absolventilor,
organizarea  unor  intdlniri
informative)
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
4. Sporirea preocupadrii colectivului Permanent Conducerea scolii
didactic pentru aducerea unor Toate cadrele
fonduri  extrabugetare  prin didactice
granturi si proiecte educative si
de formare
5. Comisia de proiecte si de Cadrele didactice
parteneriat isi va multiplica Permanent
eforturile ~ pentru  cresterea
numarului  si  a  eficientel
educative acestora
6. Redactarea revistelor scolare in Coordonatori
cf. cu standardele valorice si de | Permanent | & .
5. Activitatea de calitate asumate unei promovari redactionale
formare eficiente a imaginii colegiului
continui - .
7. Respo.ns.ablhzarea' membrll'oy ' Consilier educativ
comisiei metodice a ariei Mai
Consiliere si orientare scolard in
realizarea sarcinilor specifice
muncii de diriginte
¢ Su o CL 1 prof. diriginti
. dustinerea activitatilor | programarii L
’ R S nominalizati
demonstrative in cadrul comisiei :
metodice a ariei Consiliere si
orientare scolara cf. programului Permanent .
Ducra Irina
9. Actualizarea  dosarelor  de Conducerea scolii
formare continud, reactualizarea
fiselor de perfectionare Permanent N
Permanent Conducerea scolii
10. Realizarea activitatii  de Tpate padrele
perfectionare a cadrelor didactice didactice
Toate cadrele
11. Va creste si implicarea didactice
directd a cadrelor didactice si a
elevilor coordonati de acestea la
manifestarile stiintifice,
seminarii §i simpozioane locale,
judetene, nationale si
internationale Cf
" .. | Responsabil
12. Actualizarea bazei de date a programului comisie

formare in
exigentele

comisiel de
conformitate  cu
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili

metodologice in vigoare

13. Amenajarea unui punct de
informare  cu  privire la Responsabil
metodologia formarii continue comisie

o _ Februarie

14. Participarea  profesorilor la
activititile metodice organizate Resp. comisie
la nivelul cercurilor pedagogice
si la nivel judetean/national. Cf

calendarului

15. Implicarea  profesorilor in
comisii/grupuri de lucru la nivel
local/ judetean/ national

de desfasurare

Permanent

Cadre didactice
Coordonatori
cercuri
pedagogice
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Tipul activitatii Masuri Termen Responsabili
Activitatea  de | 1. Asigurarea organizarii eficientea | Permanent | Firma
protectia activitatilor specifice SSM si PSI
muncii, P.S.I. si
apirare civili . Reactualizarea documentelor
comisiei de asigurare a sigurantei Permanent Titularii
persoanei, protectie civila si catedrelor, sefii
P.S.L comisiilor de arie
‘ si responsabilii
. Instruirea  corespunzatoare a comisiei de
personalului scolii in domeniul Cf. legii sigurantd a muncii
protectia muncii, P.S.I. si aparare Serviciul
civila contabilitate si
- ) administrativ
. Rgluarea exerg‘;ulgr P.S.I. i Sem. II Resp. Comisia PSI
asigurarea eficientei planurilor si SSM
masurilor de securitate a muncii
la cabinete, laboratoare, alte
spatii de Invatamant
< Februarie Director
. Dotarea  corespunzitoare a o
.. RS Contabilitate
spatiilor de invatamant cu cele
necesare activitatii P.S.1.
. Reorganizarea  activitatii  de Martie Comlsia situail
aparare civild si de aparare a urgentd
efectelor negative ale
calamitatilor
Difctor, Director adjunct,

Prof. dr. Puiu Adrian-Niiﬂ'col

<
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