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       1.1. Analiza managementului unității școlare prin raportare la planul managerial 
În anul șco lar 2 01 9/2 02 0, co nd ucerea liceului a fo st asigurată d e  Co nsiliul d e ad m inistrație

al șco lii în urm ăto area co m po nență președ inte – pro f. d r. P uiu Ad rian N ico lae; reprezentanți ai
pro feso rilo r: pro f. Lăzărescu L (d irecto r ad junct); pro f. Co ajă Gab riela, pro f. Băeșu Aspazia;
pro f. Leo n-P o sto lache M iriam ;  pro f. Halip Iulian;  reprezentanții părințilo r: Ho ro d incă Bo gd an,
Clipa M ihaela; reprezentantul elevilo r: Gherasim  T eo d o r S am uel; reprezentantul prim arului: K o ffler
Igo ; reprezentanții Co nsiliului Lo cal: M ihai R em an (înlo cuit cu M arcel Co lib ab a), Grijincu M arius,
N egruț R o m eo .

Echipa m anagerială a urm ărit, pe to t parcursul sem estrului, d irecțiile d e acțiune și o b iectivele
IS J S uceava pentru anul șco lar în curs și s-a rapo rtat la o b iectivele generale și specifice asum ate prin
d o cum entele m anageriale d e pro gno ză și planurile anuale d e im plem entare.

Co nsiliul d e ad m inistrație și-a  d esfășurat  activitatea  respectând u-și atrib uțiile legale,
planificarea și tem atica şed inţelo r  pro pusă la începutul sem estrului şi a so luţio nat pro b lem ele
apărute, d eciziile luând u-se în co nfo rm itate cu ho tărârile luate în fiecare șed ință.

Co nd ucerea liceului a d esfăşurat o  activitate transparentă, a pro m o vat un clim at o ptim  pentru
d esfășurarea activitățilo r ed ucative, o  co m unicare perm anentă cu întreg perso nalul liceului, punând
accent pe info rm area și im plicarea la nivel d ecizio nal a cad relo r d id actice, părințilo r, elevilo r și
reprezentanțilo r co m unității lo cale.

O biectivele  g enerale  care ghid ează activitatea m anagerială în anul șco lar 2 01 9/2 02 0 sunt:
1 . Asigurarea co nd ucerii o peraţio nale a C.N . „Eud o xiu Hurm uzachi” şi a m anagem entului 

unităţii în co nd iții d e eficiență ad ecvate im plem entării și spo ririi auto no m iei unității șco lare.
2 . Îm b unătăţirea participării pro feso rilo r și elevilo r cantitativ şi calitativ la activităţile 

d id actice pentru asigurarea calităţii actului ed ucaţio nal şi stim ularea excelenţei şco lare.
3. S tab ilirea o fertei ed ucaţio nale a C.N . „Eud o xiu Hurm uzachi”, prin rapo rtare la nevo ile d e 

d ezvo ltare perso nală a elevilo r şi cerinţele pieţei m uncii.
4. Ad aptarea resurselo r um ane d in C.N . „Eud o xiu Hurm uzachi” la no ile co nd iţii d e d inam ică 

a sistem ului naţio nal d e ed ucaţie.
6. Asigurarea co nd iţiilo r co respunzăto are d e infrastructură şco lară şi b azei d id actico -m ateriale

pentru d esfăşurarea pro cesului ed ucaţio nal.
9. O ptim izarea relaţiilo r intersistem ice, co m unitare şi internaţio nale prin d ezvo ltarea parteneriatelo r 

lo cale, jud ețene în ved erea creşterii grad ului d e participare a partenerilo r ed ucaţio nali d in 
co m unitatea lo cală la so luţio narea pro b lem elo r şco lii.

1 0. Creșterea capacității unității șco lare d e accesare d e fo nd uri euro pene pentru iniţierea şi 
d erularea uno r pro iecte co m unitare la nivel naţio nal şi internaţio nal.

1 1 . Fo rm area și im plem entarea unui sistem  d e asigurare  a calității în unitatea șco lară.

O biectivele  specifice  care ghid ează activitatea m anagerială în anul șco lar 2 01 9/2 02 0 sunt:
A. DO M EN IU L FU N C ȚIO N AL: M AN AGEM EN T
O biective:

1 .Asigurarea co erenţei m anageriale la nivelul unității șco lare prin rapo rtarea la d o cum entele d e
analiză şi d iagno ză a sistem ului, pro iectarea m anagerială anuală/ sem estrială, aplicarea uno r ho tărâri
şi reco m and ări ale Co nsiliului d e Ad m inistraţie al IS J S uceava, analiza activităţilo r şi pro gram elo r
d esfăşurate d e C.N  „Eud o xiu Hurm uzachi”.

2 . Eficientizarea activităţii co m partim entelo r funcțio nale  d in unitatea șco lară prin aplicarea
no ilo r reglem entări, pro ced uri şi instrum ente d e lucru, privind  structura reţelei instituţio nale. 

3. Funcţio narea eficientă a sistem ului d e m anagem ent al calităţii ed ucaţiei în C.N  „Eud o xiu
Hurm uzachi”.

B.  DO M EN IU L FU N C ȚIO N AL: C U R R IC U LU M
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O biective:
1 . Co relarea planului anual d e şco larizare cu o pţiunile/interesele elevilo r şi cu po sib ilităţile d e

inserţie pro fesio nală pe piaţa m uncii. 
2 . P ro iectarea și realizarea curricum ului în co nfo rm itate cu cerințele m eto d o lo gice în vigo are și

aplicarea la clasă pe b ază d e tehnici activ-participative cu sco pul și  ind ivid ualizării și d iferențierii
învățării având  ca finalitate d o b ând irea co m petenţelo r cheie euro pene. 

3. Asigurarea co nd ițiilo r pentru o b ținerea d e către to ți elevii a pro gresului șco lar și a
perfo rm anței șco lare și utilizarea feed -b ack-ului în ved erea creșterii calității pro cesului d id actic.

DO M EN IU L FU N C ȚIO N AL: R ESU R SE U M AN E
O biective:

1 . P ro m o varea unui m anagem ent al resurselo r um ane care să asigure creșterea calității și
eficientizarea activității d e ansam b lu a unității șco lare.

3. Asigurarea co nsilierii elevilo r în ved erea m axim izării șanselo r d e succes șco lar și d ezvo ltare
perso nală.

4.Asigurarea accesului perso nalului d in şco li la fo rm area co respunzăto are aplicării cerinţelo r
sistem ului d e învăţăm ânt şi ad aptării acestuia la cel euro pean.

C . DO M EN IU L FU N C ȚIO N AL: R ESU R SE M ATER IALE 
O biective:

1 . Asigurarea și utilizarea eficientă a resurselo r financiare.
2 . Co ntinuarea d em ersurilo r pentru m o d ernizarea şi co nservarea infrastructurii şco lare,

realizarea d o tărilo r specifice acesteia.
3.  M o d ernizarea b azei tehnico -m ateriale în co nco rd anță cu cerințele unui învățăm ânt m o d ern

ad aptat cerințelo r so cietății info rm ațio nale.

D. DO M EN IU L FU N C ȚIO N AL: R ELATII C O M U N ITAR E ȘI DE PAR TEN ER IAT 
(PR O IEC TE EDU C AȚIO N ALE ȘI PR O GR AM E C O M U N ITAR E)
O biective:

1 . Creșterea capacității și ab ilității instituțio nale pentru co lab o rare cu instituțiile lo cale și d e
elab o rare  și gestio nare a pro iectelo r în ved erea d ezvo ltării instituțio nale  și creării co nd ițiilo r o ptim e
d ezvo ltării ed ucației perm anente și a d iversificării o fertelo r și serviciilo r ed ucațio nale.

2 . Gestio narea im aginii instituţiei, pro m o varea im aginii Co legiului N ațio nal „Euso xiu
Hurm uzachi”prin m arketing instituțio nal și ed ucațio nal.

3. D ezvo ltarea parteneriatului șco ală-fam ilie.
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T reb uie sub liniat faptul că analiza m anagem entului șco lar  pentru anul șco lar  2 01 9-2 02 0,
relevă atât puncte tari și puncte slab e ce necesită m ăsuri rem ed iale, co ncluziile analizei fiind
cuprinse în tab elul d e m ai jo s.

N r Funcţii Puncte tari Puncte slabe

A. M AN AGEM EN T
1 . Proiectare Au fo st elab o rate d o cum entele m anageriale

d e d iagno ză și pro gno ză.
Au fo st înto cm ite planurile m anageriale ale
co nd ucăto rilo r d e co m partim ente, ale
respo nsab ililo r cated relo r și co m isiilo r
m eto d ice.
A fo st revizuită po litica d e pro m o vare a
im aginii unității și au fo st pro iectate
activități ad ecvate d irecțiilo r stab ilite.
Au fo st elab o rate pro ced urile necesare
d esfășurării învățării o nline, pregătirii
elevilo r pentru exam enul d e b acalaureat,
o rganizării activității șco lii în co ntextul
prevenirii îm b o lnăvirii cu virusul S ars Co v 2 .
S -a realizat pro gram area perso nalului pentru
efectuarea co nced iului d e o d ihnă.
A fo st elab o rat pro iectul planului d e
încad rare

D o cum entația d e pro iectare a activității
co m isiilo r d e lucru perm anente treb uie
co m pletată.
Elab o rarea o fertei ed ucațio nală a unității
d e învățăm ânt nu s-a co ncretizat într-un
d o cum ent centralizato r.

2. O rganizare A fo st structurat o rarul şco lii prin rapo rtare la
specificul unităţii şco lare.
A fo st o rganizat serviciul pe şco ală pentru
perso nalul d id actic.
A fo st asigurată b aza lo gistică pentru
d esfășurarea în b une co nd iții a pro cesului
instructiv-ed ucativ.
Au fo st o rganizate activități ed ucative
șco lare și extrașco lare co nfo rm  pro gram ului
apro b at.
A fo st o rganizată activitatea
co m partim entelo r și co m isiilo r d e lucru
perm anente.
A fo st o rganizată activitatea d e pregătire
suplim entară a elevilo r pentru exam enul d e
b acalaureat.
A fo st o rganizată activitatea d e învățare o n-
line.
A fo st o rganizată activitatea d e pregătire
suplim entară a elevilo r pentru susținerea
exam enului națio nal d e b acalaureat.
A fo st o rganizată activitatea co m isiei d e
echivalare a co m petențelo r lingvistice și
d igitale.
A fo st o rganizat exam enul d e Bacalaureat
N ațio nal sesiunea iunie-iulie.
A fo st o rganizat exam enul d e d iferențe.
A fo st o rganizat cursul festiv pentru clasa a
X II-a.

N u a fo st asigurată paza în co rpurile B  și
C.
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N r Funcţii Puncte tari Puncte slabe

3. C onducere 
operaţională

A fo st elab o rat și apro b at graficul
d esfăşurării tezelo r sem estriale.
Activitatea co m isiilo r m eto d ice a fo st
eficient co nd usă d e către respo nsab ilii
d esem nați.
Au fo st rezo lvate pro b lem ele care au apărut
pe parcursul sem estrului.
Au fo st co o rd o nate activitățile ed ucative.
A fo st co o rd o nată activitatea tuturo r
co m partim entelo r d in șco ală.

N u a fo st reactualizat R egulam entului d e
o rganizare și funcțio nare.
Im plicare d iferențiată a co o rd o nato rilo r 
d e co m isii m eto d ice și d e lucru în 
o rganizarea și d esfășurarea activității 
co m isiilo r.

4. C ontrol/
evaluare

A fo st co ntro lată calitatea pro iectării și
realizării curricum ului prin asistențe la lecții
și participări la d iverse activități ed ucative
extracurriculare și extrașco lare.
Co nd ucerea șco lii a m o nito rizat, co nfo rm
graficului unic d e evaluare și co ntro l,
activitatea co m partim entelo r funcțio nale.
Au fo st înto cm ite rapo artele tem atice 
curente şi speciale so licitate d e co nd ucerea 
șco lii, d e către I.Ş.J. S uceava, M .E.N . şi d e 
auto rităţile lo cale.
A fo st m o nito rizată d esfășurarea activității 
d id actice o nline.
S -a realizat evaluarea anuală a perso nalului.

N u s-a realizat m o nito rizarea activităţii 
d esfăşurate suplim entar fişei po stului d e 
către perso nalul existent.
N u au fo st m o nito rizate rezultatele la 
co ncursuri și o lim piad e șco lare d in cauza 
întreruperii activități in-situ.

5. Implicare/
participare

A fo st asigurată, prin şefii cated relo r şi ai 
co m isiilo r m eto d ice, aplicarea planurilo r-
cad ru și a pro gram elo r şco lare. 
Im plicarea cad relo r d id actice în activități d e
pregătire suplim entară a elevilo r pentru 
b acalaureat, co ncursuri și o lim piad e.
Im plicarea cad relo r d id actice în d erularea 
uno r pro iecte d e vo luntariat. 

Activitatea fo rm ală a uno r co m isii d e 
lucru pe pro b lem e. 
N um ăr m are d e elevi navetiști ceea ce 
lim itează tim pul pentru im plem entarea 
pro gram elo r rem ed iale și d e pregătire 
suplim entară.

6. Formare/
dezvoltare 

profesională

A fo st asigurată ab ilitarea şi co nsultanţă în
pro b lem ele d e curriculum  pentru cad rele
d id actice.
Au fo st elab o rate instrum entele interne d e
lucru, utilizate în activitatea d e înd rum are,
co ntro l, rapo rtare și evaluare a activitățilo r.
P ro feso rii au participat la co nsfătuiri pe
d iscipline și la activitățile m eto d ice
o rganizate la nivel zo nal.
P ro feso rii au participat la sim po zio ane și
co nferințe n ațio nale și internațio nale.

S lab a valo rificare în practica a 
co m petențelo r d o b ând ite prin cursuri și 
alte fo rm e d e perfecțio nare.
D ezinteres al uno r cad re d id actice pentru 
asigurarea celo r 90 d e cred ite/ultim ii cinci
ani.

7. Formarea 
grupurilor/
dezvoltarea 
echipelor

Echipele d e pro iect și grupurile d e lucru
pentru im plem entarea și d erularea uno r
pro iecte, o rganizarea și d esfășurarea uno r
activități au fo st o rganizate în funcţie d e
necesităţile şco lii şi d e activităţile
planificate.

N u to ate co m isiile d e lucru și-au elab o rat 
d o cum entația specifică necesară 
funcțio nării.
N um ăr m ic d e echipe pentru
im plem entarea uno r pro iecte ed ucative.

8. N e gocierea/
rezolvarea 
conflictelor

    N u au existat co nflicte la nivelul unității
șco lare între d iferite grupuri d e interes.

Info rm ațiile legate d e situațiile
co nflictuale existente la nivelul
co lectivelo r d e elevi nu sunt înto td euna
cuno scute d e pro f. d iriginți.
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N r Funcţii Puncte tari Puncte slabe

B. C U R R IC U LU M
1 . Proiectare Au fo st realizate d o cum entele cad relo r

d id actice d e pro iectare a curricum ului.
Au fo st elab o rate planificări pentru
co nsiliere și o rientare șco lară.
P ro iectarea activității instructiv ed ucative în
cf. cu cerințele m eto d o lo gice în vigo are.
A început activitatea d e co nstituire a  o fertei
CD S  pentru anul șco lar 2 02 0-2 02 1  prin
parcurgerea pașilo r specifici P O  (co nsultarea
elevilo r).
P ro feso rii au înto cm it pro iecte d id actice
pentru activitățile la care au fo st asistați.

N u to ate cad rele d id actice au realizat
pro iectarea pe unități d e învățare.
N u a fo st pro iectat graficul d e
interasistențe a respo nsab ililo r d e cated re.

2. O rganizare O rganizarea activității d e pred are-învățare în
cf. cu schem ele prevăzute pentru
im plem entarea planurilo r cad ru la to ate
nivelele/clasele.
O rganizarea activității ed ucative sco lare și
extrașco lare.

3. C onducere 
operaţională

Activități d e fo rm are și info rm are a cad relo r
d id actice în ved erea pro iectării și realizării
curricum ului la nivelul cated relo r/co m isiilo r
m eto d ice, cercurilo r ped ago gice, co nsiliilo r
co nsultative.

4. C ontrol/
evaluare

M o nito rizarea evaluării elevilo r
M o nito rizarea perm anenntă a im plem entării
ritm ice și parcurgerii integrale a
curriculum ului națio nal și a celui la d ecizia
șco lii.

M o nito rizarea pregătirii suplim entare a
elevilo r (rem ed iale și d e perfo rm anță).

5. Implicare/
participare

P ro feso rii d iriginți s-au im plicat în activități
d e d iagno ză a co lectivelo r șco lare
(id entificarea stilurilo r d e învățare,
id entificarea grupurilo r d ezavantajate etc).

P ro iectarea d em ersurilo r d id actice se
realizează spo rad ic, d o ar pentru
activitățile d em o nstrative și în puține
cazuri pentru cele curente (lecții d e
recapitulare)
Centralizarea d atelo r privind  rezultatele
șco lare  nu este co m pletă.

6. Formare/
dezvoltare 

profesională

P articiparea pro feso rilo r la cercuri
ped ago gice și pregătire ind ivid uală pentru
o re.
P articiparea pro feso rilo r la activități d e
fo rm are pentru lucrul cu m igranții.

N u s-a realizat pro iectarea şi
im plem entarea unui calend ar privind
activităţile d e info rm are şi co nsiliere
pro fesio nală a elevilo r claselo r term inale.

7. Formarea 
grupurilor/
dezvoltarea 
echipelor

P o pularizarea o fertei ed ucaţio nale a
universităţilo r în rând ul elevilo r claselo r
aX II-a.

8. N e gocierea/
rezolvarea 
conflictelor

R ezo lvarea co nflictelo r d e interese printr-o
încad rare asum ată la nivelul co lectivelo r d e
cated ră.

C . R ESU R SE U M AN E
1 . Proiectare Au fo st elab o rate preved eri privind  

d ezvo ltarea resurselo r um ane .
2. O rganizare S -a pro ced at la încad rarea cu perso nal 

d id actic în co nfo rm itate cu legislaţia în 
Lipsa auto rizațiilo r sanitare pentru
co rpurile B  și C.
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N r Funcţii Puncte tari Puncte slabe

vigo are.
A fo st asigurată co lab o rarea cu instituțiile 
ab ilitate  în ved erea aplicării și respectării 
no rm elo r d e sănătate și securitate în m uncă.

O rganizarea activității d e info rm are a
elevilo r referito r la o ferta ed ucațio nală a
d iferitelo r facultăți se d esfășo ară la
pro punerea facultățilo r și nu perm ite
înto td eauna o rganizarea eficientă a
participării elevilo r la aceste activități în
funcție d e interese și o pțiuni.

3. C onducere 
operaţională

A fo st realizată m o nito rizarea fo rm ării
pro fesio nale a perso nalului.
Au fo st asigurate co nd iții co respunzăto are
pentru valo rificarea eficientă d e către
resursele um ane a resurselo r d ispo nib ile.

D ificultăți în gestio narea d o cum entelo r d e
evid ență a co nced iilo r și învo irilo r.

4. C ontrol/
evaluare

A fo st m o nito rizată prezența și activitatea 
perso nalului prin co nd ică și fo ile co lective 
d e prezență.
A fo st evaluată activitatea perso nalului 
d id actic, d id actic auxiliar pentru anul șco lar 
2 01 8-2 01 9.
P erso nalul d id actic d e pred are a fo st apreciat
la inspecţiile pentru o b ţinerea grad elo r
d id actice.
A fo st m o nito rizată activitatea perso nalulu
iunității în cf. cu fișa po stului.

D eficiențe în co m pletarea co nd icii d e
prezență la term en d e către to ate cad rele
d id actice.
Activitatea d e m o nito rizare a activității d e
pred are-învățare nu s-a realizat
co nsecvent.

5. Implicare/
participare

P erso nalul a fo st stim ulat să participe la
luarea d eciziilo r.
Cad rele d id actice și elevii s-au im plicat în
acțiuni d e vo luntariat.
P articiparea  cad relo r d id actice la pro iecte,
sesiuni ştiinţifice o rganizate cu d iverse
prilejuri d e către IS J, CCD , M EN .

Im plicarea d iferențiată a perso nalului
d id actic în înd eplinirea atrib uțiilo r și
respo nsab ilitățilo r ce le revin.

6. Formare/
dezvoltare 

profesională

A fo st facilitată participarea cad relo r
d id actice la  activitățile cercurilo r
ped ago gice și la alte fo rm e d e perfecțio nare.
Au fo st susținute inspecții d e către pro feso rii
înscriși la grad e d id actice.

P articiparea perso nalului auxiliar la
cursuri d e fo rm are și d ezvo ltare
pro fesio nală.

7. Formarea 
grupurilor/
dezvoltarea 
echipelor

A fo st încurajată co m unicarea  d eschisă în 
cad rul co lectivului și co m partim entelo r 
funcțio nale.
Există în șco ală echipe d e lucru cu expertiză
în anum ite pro b lem e.

Activitatea m eto d ică a co m isiilo r și
co lectivelo r d e cated ră nu includ e
activități d em o nstrative.

8. N e gocierea/
rezolvarea 
conflictelor

R ezo lvarea rapid ă, transparentă şi eficientă a
co nflictelo r cu sau între co pii şi cad re
d id actice şi ned id actice, între cad re d id actice
şi ned id actice, între părinţii elevilo r şi şco ală
etc.

M anifestarea uno r nem ulțum iri ale
părințilo r legate d e grad ul d e perfo rm are a
uno r cad re d id actice încad rate la d iscipline
d e pro fil.

D. R ESU R SE M ATER IALE ȘI FIN AN C IAR E
1 . Proiectare Au fo st înto cm ite d o cum entele legale privind

m anagem entul financiar pentru anul 2 01 9 și
2 02 0 (pro iectul d e b uget şi planul d e achiziţii
şi d o tare al unităţii şco lare).

Înto cm irea d e  pro iecte  pentru atragerea
surselo r d e finanţare.
Id entificarea d e surse co m plem entare d e
auto finanțare.

2. O rganizare  Cred itele b ugetare au fo st angajate și
utilizate în lim ita şi cu d estinaţia apro b ată
prin b ugetul pro priu.
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 R epartizarea b ugetului prim it a fo st făcută
co nfo rm  legii, pe capito le şi artico le
b ugetare.

3. C onducere 
operaţională

A fo st realizată execuţia b ugetară.
Asigurarea transparenței activității d e
gestio nare a finanțelo r șco lii.
Au fo st alo cate b ursele și celelalte fo rm e d e
ajuto r pentru elevi.
A fo st d eco ntată naveta angajațilo r și a
elevilo r.
Au fo st făcute d em ersuri pentru respectarea
no rm elo r d e igienă şco lară, d e pro tecţie a
m uncii.
Au fo st asigurate co nd iții no rm ale d e
d esfășurare a activității pentru perso nal și
pentru elevi.

4. C ontrol/
evaluare

A fo st încheiat exerciţiul financiar pentru
anul 2 01 9 și a fo st evaluat grad ul d e realizare
a planului d e achiziţii şi d e utilizare a
fo nd urilo r extrab ugetare.

5. Implicare/
participare

Au fo st încheiate co ntracte d e închiriere,
co nfo rm  legislaţiei în vigo are, pentru  a
o b ţine venituri extrab ugetare.

S lab a im plicare a co m partim entului
financiar în realizarea d o cum entație
inecesare im plicării șco lii în pro iecte cu
finanțare externă.

6. Formare/
dezvoltare 

profesională

S usținerea financiară a nevo ii d e fo rm are a
perso nalului.

7. Formarea 
grupurilor/
dezvoltarea 
echipelor

Au fo st stab ilite și repartizate atrib uții
specifice pentru  perso nalul d in
co m partim entele secretariat, financiar și
ad m inistrativ.

Asigurarea fo rm ării specifice şi a
co nsultanţei pentru perso nalul financiar şi
d e ad m inistraţie.
V o lum  m are d e m uncă secretariat – elevi.

8. N e gocierea/
rezolvarea 
conflictelor

Au fo st nego ciate cele m ai b une co nd iţii
financiare pentru execuţia b ugetară.

E. DEZV O LTAR E ȘI R ELAȚII C O M U N ITAR E
1 . Proiectare Au fo st pro iectate o  serie d e activități

ed ucative
Info rm area tuturo r catego riilo r şi
o rganizaţiilo r interesate sau b eneficiare în
legătură cu activitatea unităţii şco lare.

2. O rganizare Co lab o rarea cu auto rităţile lo cale în ceea ce
priveşte repartizarea şi utilizarea fo nd urilo r
pentru funcţio narea, întreţinerea şi repararea
unităţilo r şco lare.

N um ăr m ic d e perteneriate și activități
d erulate cu instituții, o rganizații la nivel
lo cal.

3. C onducere 
operaţională

Co nd ucerea șco lii pro m o vează o  im agine
favo rab ilă a co legiului în co m unitatea lo cală
și m anifestă receptivitate faţă d e pro b lem ele
co m unităţii.

S tab ilirea parteneriatelo r cu instituții și
facto ri d e răspund ere lo cali.
N u au fo st elab o rate şi aplicate la 
şed inţele cu părinţii chestio nare privind  
calitatea.
N u s-a realizat co nsecvent info rm area 
perso nalului șco lii și a elevilo r asupra 
d erulării pro cesului d ecizio nal d in șco ală 
(afișare ho tărâri CA, CEAC)

4. C ontrol/
evaluare

Au fo st m o nito rizate pro iectele d erulate d e
către șco ală cu alte șco li, o rganizații,

M o nito rizarea încheierii parteneriatelo r și
evid ența d o cum entelo r d e co lab o rare
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instituții
5. Implicare/

participare
O ferirea cad rului lo gistic (spaţii, aparatură,
expertiză, co nsultanţă etc.) pentru
pro gram ele şi activităţile co m unitare.

Im plicare red usă a părințilo r în viața șco lii.

6. Formare/
dezvoltare 

profesională

Co nsultarea o rganizaţiilo r sind icale în
pro cesul d ecizio nal şi în rezo lvarea
pro b lem elo r perso nalului.

P uține activități d e fo rm are d esfășurate în
cad rul co m isiei m eto d ice a pro f. d iriginți
în cursul sem estrului.

7. Formarea 
grupurilor/
dezvoltarea 
echipelor

A fo st no m inalizată co m po nența echipei d e
pro m o vare a im aginii co legiului.

N u au fo st încheiate parteneriate cu șco lile
pentru d erularea activității d e pro m o vare a
o fertei ed ucațio nale pentru anul 2 02 0.

8. N e gocierea/
rezolvarea 
conflictelor

S -a îm b unătățit co m unicarea cu 
reprezentanții ad m inistrației lo cale.
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1.2.Managementul resurselor umane
1 .2 .1 . S ituaţia resurselo r um ane-perso nal la sfârșitul  sem estrului I, an şco lar 2 01 9/2 02 0

La sfârşitul sem . I a anului șco lar 2 01 9–2 02 0, situaţia resurselo r um ane d e la Co legiul
„N ațio nal Eud o xiu Hurm uzachi” este urm ăto area: 

P erso nalul d id actic, d id actic auxiliar şi ned id actic înd eplineşte co nd iţiile d e stud ii şi
vechim e prevăzute d e legile în vigo are.

S ub  aspectul pregătirii pro fesio nale şi calităţii prestaţiei d id actice, la nivelul perso nalului
d id actic se rem arcă po nd erea rid icată a cad relo r d id actice cu grad ul d id actic I (33, ceea ce
reprezintă 80,48%  d in nr. to tal d e titulari), cu grad  d id actic II (4, ceea ce reprezintă 9,75%  d in nr.
d e cad re d id actice titulare), co lectivul includ e 7 cad re d id actice cu titlul d e d o cto r – 6 titulari
(1 4,63%  d in to talul cad relo r d id actice încad rate ca titulari), 3 d o cto ranzi (7,31 % ).

Aceste cifre ilustrează un grad  rid icat d e fo rm are pro fesio nală al co lectivului pro feso ral,
ceea ce co nstituie unul d intre punctele tari ale pro cesului d e pred are-învățare realizat în cad rul
șco lii și care asigură prem isa im plem entării cu succes a o fertei ed ucațio nale a șco lii.

Evaluarea activităţii perso nalului d id actic, d id actic auxiliar şi ned id actic a d eterm inat
aco rd area d e către Co nsiliul d e Ad m inistraţie a calificativului fo arte b ine pentru 1 00%  d in
perso nal pentru activitatea d esfășurată în anul șco lar anterio r, respectiv în anul calend aristic 2 01 9
pentru perso nalul ned id actic, nu au fo st înregistrate ab ateri d isciplinare în rând ul perso nalului.

La sfârşitul sem estrului I, an şco lar 2 01 9/2 02 0, situaţia resurselo r um ane d e la Co legiul
„N ațio nal Eud o xiu Hurm uzachi” este urm ăto area:
to tal no rm e: - 66,72;

                -   P erso nal d id actic                 - 52,72; 
             -  P erso nal d id actic auxiliar    -  7; 
             -  P erso nal ned id actic             -  7:

Personal TO TAL Titulari Supl. Pl. ora Dr. M aster
Cad re d id actice 56 44 5 6 - 6
Gr.I 44 36 2 5 7 5
Gr. II 5 5 0 0 - -
D ef. 4 3 0 1 0 1
D eb 3 0 3 0 - 0
D id actic auxiliar 7 7 0 0 - 0
P ers.ned id actic 7 7 0 0 0 0

TO TAL GEN ER AL: 70 57 5 6 7 6

Personal Debutanți Definitivat Gr. II Gr. I Dr.
1 *5 3 - - - 1
5*1 0 - 1 - 1 -
1 0*1 5 - 1 4 4 2
1 5*2 0 - 1 1 8 -
2 0*2 5 - - - 1 3 2
P este 2 5 ani - 1 - 1 7 2
TO TAL GEN ER AL: 3 4 5 44 7
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AN AL IZA SW O T
Resurse um ane – profesori

PUNC TE TA RI PUNC TE SLA BE
 Grad ul d e aco perire cu perso nal

d id actic calificat este d e 1 00%
 N ivelul d e fo rm are (inițială și

co ntinuă) a cad relo r este  rid icat
 Interesul rid icat m anifestat d e

m ajo ritatea cad relo r d id actice pentru
perfecţio nare științifică și m eto d ică
(d o cto rat, grad e d id actice, activităţi
m eto d ice la nivel jud ețean și zo nal)

 Includ erea cad relo r d id actice în
structuri d e înd rum are și co ntro l d e la
nivel jud ețean și națio nal 

 Im plicarea respo nsab ilă a pro feso rilo r
în activitatea d id actică și d e pregătire
a elevilo r pentru exam enele națio nale
și a celo r ce asigură trecerea în
învățăm ântul superio r

 Co lab o rarea între m em b rii uno r
cated re în b eneficiul perfo rm anței
șco lare (cated ra pro feso rilo r d e
info rm atică)

 V alo rificarea m o d estă în pro cesul d id actic a
rezultatelo r participării la d iferite fo rm e d e
perfecțio nare și d ezvo ltare pro fesio nală

 P ro m o varea ind ivid ualism ului 
 D ispo nib ilitate to t m ai red usă a cad relo r

d id actice pentru im plicare în pro iecte
ed ucative extrașco lare 

 Canto narea pro cesului d e pred are-învățare
în trad ițio nal și insuficiente preo cupări
pentru m o d ernizarea m eto d elo r d e pred are
și pentru ind ivid ualizarea/d iferențierea
învățării

 Existența uno r co ntraste m ari între
pro feso ri în ceea ce privește im plicarea
efectivă în viața șco lii

 D ezinteres m anifestat d e unele cad re
d id actice pentru realizarea uno r sarcini
o b ligato rii (participare la șed ințe,
rapo rtarea perio d ică)

OPORTUNITĂȚI A MENINȚĂRI
 Acces facil la d iferite tipuri d e

resurse ed ucațio nale, în special a
celo r d in m ed iul o n-line

 O ferta d iversificată d e fo rm are
existentă la nivel jud ețean și
națio nal

 Existenţa unei unități d e învățăm ânt
superio r în jud eț care po ate gestio na
perfecțio narea prin grad e d id actice

 Accentuarea intereselo r și nevo ilo r
ind ivid uale în rapo rt cu treb uințele șco lii

 D ificultăți în gestio narea d e către pro feso ri a
uno r sarcini d in d o m enii d e co m petență care
nu sunt aco perite în fo rm area inițială 

 M anifestarea uno r co nflicte legate d e
acceptarea auto rității la d iferite nivele 
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1.2 .2 . Situația resurselor um ane – elevi la finalul sem . I al anului școlar 2 019/2 02 0
Evoluția ofertei educaționale și a num ărului de elevi pe specializări

N R. C L ASE  ȘI E L E VI PE R N IVE L  D E  ST U D IU N R.
C RT

.
N IVE L SPE C IAL IZARE 17/18 TOTA L 18 /19 TOTA L 19 /20

Matematică informatică
intensiv info 

1 1 1

Matematică informatică
intensiv engleză 

1 1 1

Științe ale naturii 1 2 2
Științe ale naturii int.
G erm/Franceză

1 - -

Științe sociale 2 1 1
Știinte șociale 
intensiv engleza

- 1 1

1 a IX-a

Filologie int. fr/germ. 1

19 6

1

200

1

196

Matematică informatică
intensiv info 

1 1     1

Matematică informatică
intensiv engleză 

1 1 1

Științe ale naturii 3 2 2
Științe ale naturii int.
G erm/Franceză

- 1 -

Științe sociale 1 2 1
Știinte șociale 
intensiv engleza

1 1 1

2. a X-a

Filologie int. fr./germană 1

234

1

    206

1

220

Matematică informatică
intensiv info 

1 1 1

Matematică informatică
intensiv engleză

1 1 1

Științe ale naturii 3 3 1
Științe ale naturii int.
G erm/Franceză

- - 1

Științe sociale 1 1 2
Știinte șociale 
intensiv engleza

1 1 -

3. a XI-a

Filologie int. fr./germană 1

236

1

241

1

213

Matematică informatică 1 - -
Matematică informatică
intensiv info 

1 1 1

Matematică informatică
intensiv engleză

1 1 1

Științele naturii 2 3 3
Științe sociale 2 1 1
Știinte șociale 
intensiv engleza

1 1 1

4.  a XII-a

Filologie
Intensiv 
franceză/germană

1

238

1

236

1

241

T O T AL 30 904 30 883 2 9 870
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Efective  de  elevi, mișcarea elevilor
C L ASA ÎN C E PU T  AN SFÂRȘIT  SE M . I SFÂRȘIT  AN

9 19 6 19 6
1 elev IX F retras

1 elev venit 
10 220 220 -
11 213 213 -

12 243 241
1 elev XII E retras boala
1 elev XII  D  exmatriculat

T otal 872 869 -

Elevi incluși în programe de  sprijin financiar
Burse 2 01 7/2 01 8

S em estrul I S em estrul II
m erit perfo rm anţă b o ală V enit

red us
O rfan 
am b ii 
parinti

m erit perfo rm anţă b o ală V enit 
red us

O rfan 
am b ii 
parinti

a) - 9
b ) -2 5

8 8 5 1 a) -1 6
b ) -2 5

8 9 6 1

Bani d e liceu
T o tal: 86 elevi (9,51 % )

Burse 2 01 8/2 01 9
S em estrul I S em estrul II

a) 1 0
b ) 2 0

1 5 5 3 1 a) -1 3
b ) -1 8

1 6 9 1 1

Bani d e liceu
T o tal: 1 33 elevi (1 4,99% )
Burse sem . I 2 01 9/2 02 0

S em estrul I S em estrul II
a) 7
b ) 48

1 2 5 2 1

Bani d e liceu
T o tal: 1 2 4 elevi (1 4,2 6% )

Față d e sem estrul I al anului șco lar 2 01 8/2 01 9 se po ate sub linia o  scăd ere a num ărului  d e
elevi d e la 883 la 869, în co nd ițiile m enținerii filierei, pro filelo r real și um an și specializărilo r
aso ciate acesto r pro file. Acest fapt este un punct tare atunci când  analizăm  num ărul d e elevi/clasă
și po sib ilitatea creșterii calității pro cesului d e pred are-învățare, d ar și o  am enințare atunci când  nr.
și finanțarea/elev este rapo rtată la necesitățile financiare ale co legiului, aso ciate grad ului rid icat d e
pro fesio nalizare a perso nalului d id actic încad rat.

D e asem enea, se co nstată o  ușo ară creștere a num ărului d e b urse d e perfo rm anță față d e
anii anterio ri d e la 2 0-2 5 la 48 ca urm are d em ersurilo r d e centralizare a rezultatelo r elevilo r d e
către co nd ucerea șco lii și info rm area prin pro feso rii d iriginți în legătură cu criteriile d e aco rd are a
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b urselo r d e perfo rm anță. N um ărul d e elevi care au prim it sprijin financiar prin pro gram ul națio nal
„Bani d e liceu” a scăzut față d e sem . I al anului preced ent d e la 1 33 la 1 2 4.

D em ersurile pentru intro d ucerea unui no u nivel d e șco larizare (gim nazial) în cad rul
co legiului au prim it răspuns favo rab il, astfel, prin Ho tărârea nr. 2 7/1 7.1 2 .2 01 9 a Co nsiliului
AR ACIP  se aco rd ă C.N .E.H. auto rizarea pro vizo rie a nivelului gim nazial.

II. AN ALIZA AC TIV ITĂȚII DESFĂȘU R ATE LA N IV ELU L C O M PAR TIM EN TELO R
FU N C ȚIO N ALE

2.1. Analiza activității compartimentului secretariat:
La nivelul co m partim entului secretariat, în o rganigram a liceului sunt aso ciate urm ăto arele

po sturi: secretar șef, secretar, b ib lio tecar, inginer d e sistem , lab o rant.

2 .1 .1 . Activitatea d e secretariat
Secretar șef, M aga Georgeta:
co m pletarea registrului d e evid ența a salariațilo r;
gestio narea d o sarelo r perso nale ale angajațilo r;
înto cm irea și evid ența co ntractelo r d e m uncă, a actelo r ad ițio nale la co ntractele d e m uncă,

înto cm irea și evid ența d eciziilo r înaintate pentru apro b are d e către d irecto rul unității; 
înregistrarea şi prelucrarea info rm atică perio d ică a d atelo r în pro gram ele d e salarizare şi

R EV IS AL;
înto cm irea statelo r d e perso nal și d e plată a salariaţilo r pe b aza co ntractelo r d e m uncă/d e

angajare;
 prezentarea pentru verificare şi viza d e co ntro l preventiv co ntab ilităţii, statele d e plată

pentru alte d repturi cuvenite salariaţilo r şco lii, cu cel puţin 3 zile înainte d e d ata planificării pentru
rid icarea salariilo r;

înto cm irea planificării co nced iilo r d e o d ihnă pentru angajații unității în b aza cererilo r
înregistrate și apro b ate d e către co nd ucăto rul instituției d e învățăm ânt;
înto cm irea d o sarelo r privind  înscrierea la grad ele d id actice;
înregistrarea d o cum entelo r în registrul d e intrări-ieșiri;
m ăsuri d e exercitare cu pro fesio nalism  a respo nsab ilităţilo r pe  linia pro tecţiei info rm aţiilo r

si m anipularea d o cum entelo r;
co m pletarea pro ced urilo r specifice d e lucru co m partim entului secretariat, pe linie d e

salarii şi alte atrib uţii d in fisele po sturilo r;
înto cm irea statelo r d e funcții;
înto cm irea fișelo r d e încad rare;
gestio narea și evid ența fișelo r d e evaluare ale angajațilo r d in entitatea pub lică;
prim irea, înregistrarea d o sarelo r d e b urse și înto cm irea statelo r d e plată;
înto cm irea regulam entului d e funcțio nare a co m partim entului pro priu;
înto cm irea pro ced urilo r o perațio nale pentru activitățile pro prii;
perfecţio narea pregătirii pro fesio nale în b aza o rd inelo r M EN , legislaţiei în vigo are;
înto cm irea și actualizarea registrului riscurilo r pentru activitățile co m partim entului;
participare la instruirile o rganizate d e IS J S uceava;
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înto cm irea planificării calend aristice (anuale şi sem estriale) a activităţilo r d in
co m partim entului secretariat;

înto cm irea statisticilo r și situațiilo r so licitate d e IS J sau alte instituţii la tim p şi la so licitarea
acesto ra co nfo rm  term enelo r, cât şi alte statistici privind  perso nalul unităţii;

asigurarea relaţiilo r cu pub licul în tim pul pro gram ului d e serviciu;
elab o rarea şi aplicarea celo r m ai raţio nale şi eficiente m ăsuri în ved erea realizării planului

m anagerial al co m partim entului secretariat;
im plicare în id entificarea şi pro m o varea intereselo r şco lii în cad rul co m unităţii;

Secretar Buzilă Balas C armen:
 asigurarea catalo agelo r și co m pletarea situațiilo r privind  exam enelo r d e co rigenţă,

d iferență, încheiere situații șco lare;
 efectuarea situaţiilo r statistice d e sfârşit d e sem estru și an şco lar;
 înscrierea elevilo r în clasa şi a IX -a (înscrierea în registrul d e evid enţă şi în registrul

m atrico l);
 înto cm irea b azei d e d ate a elevilo r d e clasa a IX -a;
 afișare la avizier a info rm ațiilo r utile elevilo r, părințilo r și cad relo r d id actice;
 înto cm irea situaţiilo r pentru D irecția M uncii S uceava privind  evid enţa alo cațiilo r elevilo r

care au îm plinit 1 8 ani sau care vo r îm plini 1 8 ani;
 evid enţa elevilo r-înregistrarea în registrul d e evid enţă şi în registrul m atrico l a

m o d ificărilo r apărute cu prilejul m işcării elevilo r (co nfirm ări şi so licitări d e fo i m atrico le,
elib erări fo i m atrico le);

 prim irea, înregistrarea d o sarelo r „Bani d e liceu” şi înto cm irea statelo r d e plată, în calitate
d e secretar al co m isiei;

 înto cm irea situațiilo r d e sfârșit d e sem estru/an șco lar;
 intro d ucerea în S IIIR  a elevilo r clasei a IX -a și a m o d ificărilo r intervenite cu prilejul

transferurilo r;
 înto cm irea si elib erarea situațiilo r sco lare pentru elevii transferați;
 arhivarea d o sarelo r;
 co m pletarea registrelo r m atrico le;
 înto cm irea situaţiilo r d e sfârşit d e sem estru;
 verificarea situaţiei şco lare pentru elevii d e clasa IX - X II în ved erea înto cm iriii b azei d e

d ate (pentru b acalaureat);
 prim irea, înregistrarea şi verificarea  d o sarelo r „EU R O  2 00”;
 planificarea exam enelo r d e d iferențe pentru elevii claselo r IX -X I, asigurarea catalo agelo r;
 verificarea d o sarelo r d e ad m itere;
 înto cm irea situaţiilo r d e sfârşit d e sem estru;
 d efinitivarea lucrărilo r pentru arhiva şco lii.

În perio ad a analizată s-au rem arcat unele d ificultăți legate d e gestio narea d atelo r –
rapo artele/situațiile so licitate d e secretariat pro feso rilo r/pro feso rilo r d iriginți nu au fo st pred ate la
tim p și d e m ulte o ri au fo st inco m plete, neputând  fi realizate, în term en util, d iagno zele necesare.

2.1 .2. Activitatea inginerului de  sistem 
Activitatea s-a d esfășurat în co nco rd anță cu cerințele fișei po stului, au fo st co nstituite în

term en b azele d e d ate co respunzăto are pentru P ro gram ul Bani d e liceu, b aza S IIR , d l. inginer a
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d esfășurat activități și în sensul rem ed ierii d efecțiunilo r și pregătirii lab o rato arelo r d e info rm atică
pentru o rele d e T IC și info rm atică și pentru susținerea exam enului d e ECD L. P ro feso rii d e
info rm atică au ad us la cuno ștința CA o  serie d e pro b lem e legate d e vechim ea echipam entelo r d in
d o tarea lab o rato arelo r d e info rm atică și d e asigurarea b unelo r co nd iții pentru d esfășurarea o relo r
d e info rm atică și T IC în lab o rato arele d e info rm atică.

2.1 .3. Activitatea bibliotecii
D -na And reea Cio b ara, angajată ca b ib lio tecară, a d esfășurat activități specifice d e

d o m eniului: 
 Activităţi cu caracter permanent:
 reactualizarea perm anentă a info rm aţiilo r d e la avizierul b ib lio tecii;
 analiza m o d ului în care co lecţiile d e pub licaţii (prin num ărul şi structura lo r tem atică)

răspund  cerinţelo r b eneficiarilo r;
 gestio narea m anualelo r; înto cm irea listei necesarului d e m anuale, d istib uirea și preluarea

acesto ra d e la elevi și d iriginți;
 co m pletarea curentă, înregistrarea şi o rganizarea pub licaţiilo r;
 stud ierea grad ului d e circulaţie a d iferitelo r catego rii d e pub licaţii;
 asigurarea perm anentă şi m o d ernizarea aparatului b ib lio grafic info rm aţio nal: verificarea şi

ad ucerea la zi a catalo agelo r b ib lio tecii;
 alcătuirea uno r b ib lio grafii, fişiere, catalo age, d o sare pe d iferite tem e şi capito le ale

pro gram elo r şco lare;
 înto cm irea d e liste d e titluri ale cărţilo r recent achiziţio nate etc.;
 co ntinuarea activităţii d e clasificare a vo lum elo r d in b ib lio tecă în funcţie d e sistem ul

Clasificării Zecim ale U niversale (CZU );
 îm prum utul cărţilo r la d o m iciliul elevilo r şi în sala d e lectură (spaţiul am enajat în incinta

b ib lio tecii);
 analiza intereselo r d e lectură ale elevilo r şi gruparea acesto ra în funcţie d e particularităţile

lo r (elevi care au d ificultăţi la anum ite d iscipline ; citito ri cu preferinţe unilaterale,
speciale ; citito ri fără nici un sistem  d e lectură ; citito ri superficiali, citito ri pasio naţi d e
lectură etc.); m ăsuri preco nizate pentru o rientarea şi ed ucarea lecturii acesto ra; po trivit
cerinţelo r pro cesului instructiv – ed ucativ şi ţinând  seam a d e particularităţile d e vârstă, d e
pregătirea şi d e interesele ind ivid uale ale acesto ra (d iscuţii cu caracter d e reco m and are la
îm prum utul cărţilo r, co nvo rb iri d espre cărţile citite, înto cm irea d e liste şi planuri generale
şi ind ivid uale d e lectură etc.);

 fam iliarizarea elevilo r privind  utilizarea eficientă a co lecţiilo r şi serviciilo r o ferite d e
b ib lio tecă, no rm ele d e îm prum ut și d e co nsultare a pub licațiilo r; înd rum area în fo lo sirea
catalo agelo r și a lucrărilo r d e referință, în selectarea lucrărilo r care le sunt necesare;

 acțiuni d e po pularizare a cărțilo r și a b ib lio tecii;
 no m inalizarea m o d alitățilo r și a acțiunilo r d e antrenare a elevilo r în activitățile d e

b ib lio tecă;
 precizarea perio ad elo r d e inventariere/verificare, reco nd ițio nare și casare a pub licațiilo r;
 pro b lem e ad m inistrativ – go spo d ărești etc.
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    Activități desfășurate în semestrul I, anul școlar 201 9-2020
S eptem b rie –o cto m b rie – m anuale/șco lare / fișe d e lectură. registre, etc
1 9 septem b rie 2 01 8 – P rezentare d e carte 
2 8 septem b rie 2 01 8 – Co nsfătuiri b ib lio tecari
2 9-30 septem b rie 2 01 8 - N o cturna b ib lio tecilo r
1  o cto m b rie 2 01 8 – P ro m o vare club  d e trad uceri, afișe, po stere
9 no iem b rie 2 01 8 – Co nferință națio nală cu auto rul S telian T ănase, ,,30 ani d e la căd erea co rtinei
d e fier”
1 0 no iem b rie 2 01 8 – Lansare carte ,,P artid a d e vânăto are” și întâlnire cu auto rul S telian T ănase
1 5 no iem b rie – Ziua internațio nală a filo so fiei, activitate cu clasele a X I-a E și  X II-a F.
2 7-2 8 no iem b rie – T ârg d e carte Cărturești
2 8 no iem b rie – Ziua Buco vinei
6 d ecem b rie – Cerc – Co legiul d e Info rm atica ,,S piru Haret”.
1 9 d ecem b rie – T ârg d e carte Alexand ria lib rării.

3.Suplimentarea fondului de  carte 
Ca în fiecare an, b ib lio teca urm ărește  achizițio narea d e no i vo lum e pentru  fo nd ul

b ib lio tecii, pentru a suplini num ărul uno r titluri so licitate d e  către elevi, d ar și înlo cuirea uno r
vo lum e care sunt d eterio rate .
 Fo nd ul d e carte în sem . I, în anul  șco lar 2 01 9-2 02 0,  a crescut cu 81  vo lum e, în valo are d e 2887
lei, achizițio narea acesto r vo lum e s-a realizat d in b ugetul lo cal, ajungând  la 28. 308 vo lum e.

Situaţia statistică:
N umăr total elevi                                                872
N um ăr d e citito ri:                                                 831

         D in care:                          - elevi:                 754
                                                  - cad re d id actice:  45
                                                  - alte catego rii:     2 3

N um ăr d e vo lum e existente în b ib lio tecă:      2 8.308
N um ăr d e vo lum e elib erate :                           4802
N um ăr d e vizite la b ib lio tecă :                        3974

I. Ind icele d e structură:
754/831 = 0,90%  elevi

            45/54  = 0,83  ( 83% ) cad re d id actice
II. Ind icele d e lectură:

4802 /754= 6,36 vo l. elib erate per elev
III. Ind icele d e circulaţie:

3974/2 8.308*1 00 = 1 4 vizite/zi
IV . Ind icele d e frecvenţă:

4802 /75 (zile lucrăto are) =64 (m ed ia citito r pe zi)
Propuneri pentru îmbunătățirea activității de  bibliotecă
Bib lio teca pro pune urm ăto arele:
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      -inițierea unui pro iect în șco ala în co lab o rare cu pro feso rii d e T IC, pentru fo rm area uno r 
grupe d e elevi care să ajute la intro d ucerea vo lum elo r d in b ilio tecă, pe platfo rm a info rm atică d e 
b ib lio tecă – E-BIBLIO P HIL.
      -schim b area lo cației în care sunt d epo zitate m anualele șco lare, d eo arece m ed iul este 
im pro priu pentru păstrarea acesto ra în co nd iții o ptim e, iar spațiul insuficient, o d ată cu prim irea 
m anualelo r pentru clasele a X I-a și a X II-a;
      - co lab o rarea cu m ai m ulți pro feso ri pentru d esfășurarea uno r pro iecte realizate în liceu;

Achiziții:
- un vid eo pro iecto r pentru vizio narea d e film e și d o cum entare isto rice care se află în inventarul 
b ib lio tecii, d ar și pentru d esfășurarea uno r activități m ai restrânse;
- un aspirato r d e m ână pentru a putea aspira cărțile d e praf perio d ic , b ib lio teca avand  un num ăr 
m are d e vo lum e, intr-un spațiu d estul d e m ic și neavând  un sistem  d e ventilație;
- b uget m ai m are pentru achiziții d e carte, num arul m are d e elevi și cereri pentru num ărul 
vo lum elo r d in b ib lio grafia șco lară, este m ult m ai m are d ecât cele care sunt in fo nd ul b ib lio tecii;

D na Iso pescu Larisa a d esfășurat pe parcursul anului activități specifice m uncii d e lab o rant,
d e gestio nare a arhivei unității șco lare, d e inventariere a patrim o niului șco lii,  precum  și alte
activități cuprinse în fișa po stului.

 S e im pune reactualizarea inventarului șco lii în co nco rd anță cu o b iectele d e inventar
existente, precum  și parcurgerea etapelo r d e casare a o b iectelo r d e inventar uzate și d epășite m o ral
în ved erea d eco ngestio nării spațiilo r d e d epo zitare a m aterialelo r d id actice.

2.1 .4. Activitatea laborantului
În calitate d e lab o rant, pe parcursul sem estrului I al anului șco lar 2 01 9-2 02 0, d o am na

Iso pescu Larisa a d esfășurat activităti specifice d e lab o rato r și activități curpinse în fișa po stului
d upa cum  urm ează: 
 co m pletarea co nd icii pentru cad rele d id actice; gestio narea catalo agelo r șco lare (d eschis și

închis);
 pregatirea lucrărilo r d e lab o rato r, pentru fizică, b io lo gie, chim ie, d upă o rar;
 pregătirea m aterialelo r d id actice pentru fizică, b io lo gie, chim ie;
 participare la d esfășurarea experim entelo r;
 reco nd itio narea planșelo r, atlase b io lo gice;
 d epo zitarea co recta a m aterialelo r inflam ab ile, a sub stantelo r chim ice în lab o rato r;
 asigurarea respectării no rm elo r d e pro tecția m uncii și paza co ntra incend iilo r în

lab o rato arele d e fizică, chim ie, b io lo gie
 asigurarea respectării regulilo r d e P M  si N T S  în lab o rato are;
 înto cm irea fișelo r d e P M  si P S I ;
 înto cm irea d o sarelo r pentru P recurso ri;
 co m pletarea caietelo r pentru lucrări d e lab o rato r pentru cele trei

d iscipline:fizica,chim ie,b io lo gie.
În cursul sem estrului I al anului șco lar 2 01 9-2 02 0 au fo st realizate un num ăr d e 5 lucrari d e

lab o rato r la b io lo gie, 35 la fizică, 50 la chim ie și a fo st pregatit m aterial la clasa pentru un
num ar d e 2 1 2  o re d e b io lo gie.
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2.1 .5.Arhiva C .N . „E. Hurmuzachi”
 Evid enţa d o sarelo r şi a inventarelo r d epuse la co m partim entul arhivă se ţine în registrul d e

evid enţă. U nitățile Arhivistice existente în arhiva șco lii no astre sunt:
Co legiul N ațio nal “ Eud o xiu Hurm uzachi” d in 1 893-2 01 8;
Șco ala M ed ie T ehnică d e Co o perație M ixtă d in 1 950-1 955;
Șco ala T ehnică d e Ad m inistrație Eco no m ică Baieți d in 1 948-1 951 ;
Gim naziul Co m ercial d e Baieți d in 1 943-1 948;
Liceul Co m ercial d e Fete d in 1 941 -1 951 ;
Șco ala T ehnică D e Ad m inistrație Eco no m ică Fete d in 1 948-1 950;
Șco ala M ed ie T ehnică Financiară d in 1 948-1 954.
 R espo nsab ilul cu activitatea arhivei, co nfo rm  d eciziei nr.55 d in 1 1 .09.2 01 8,  este d o am na

Iso pescu Larisa (evid enţă, selecţio nare şi preluarea d o cum entelo r, precum  si  la cererea
perso nalului unității).

 Arhiva a funcțio nat în sem . I al  anului șco lar 2 01 9/2 02 0  în b aza N o m enclato rului
Arhivistic apro b at d e Arhivele N ațio nale, S erviciul  Jud ețean  S uceava,  care este un instrum ent
principal d e lucru al fiecarui creato r d e arhivă. 

P rincipalele activități d esfășurate au fo st :
preluarea d o cum entelo r create d e co m partim entele creato are d e d o cum ente d in
unitate,această activitate presupune verificarea d o sarelo r preluate astfel încât acestea să fie
în co nfo rm itate cu Legea nr.1 6/1 996 .
înto cm irea listelo r d e evid enţă pentru d o cum ente; 
legarea d o sarelo r, asigurarea îm po triva d egrad ării;
verificarea co nco rd anţei d o sarelo r cu pro cesul-verb al  d e pred are;
respectarea  m o d ului d e co nstituire a d o sarelo r.
Ca puncte slab e co nstatate: nerespectarea term enelo r d e selecție și arhivare a d o cum entelo r

create anual.

2.2. Analiza activității compartimentului financiar – administrativ
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2.2.1 . Activitatea compartimentului financiar

R aport sintetic de  execuție  bugetară an 201 9
Lucrări efectuate din finanțarea de  la bugetul local anul 201 9

1 . R eparație 8 săli d e clasă clăd ire liceu 1 2 8.1 86,34 lei
2 . N aveta pro feso ri: 791 9 lei
3. O b iecte inventar: 1 01 .71 9,32  lei
4. .D eplasări perso nal liceu și elevi la o lim piad e și co ncursuri: 1 4.82 3 lei
5. M ed icina m uncii: 2 345 lei
6. Burse elevi: 30.000 lei

Investiții:
1 .S ervicii pro iectare sistem  d e supraveghere, co ntro l acces 1 .785 lei
2 .S istem  co ntro l acces: 1 1 .543 lei
3.Aparat purificarea apei: 4.880 lei
4.R eco m partim entare grupuri sanitare co rp B: 43.948,39 lei
5.R eco m partim entare grupuri sanitare co rp C: 52 .602 ,2 2  lei

C heltuieli efectuate din cost standard/elev an 201 9:
-Furnituri d e b iro u: 2 0.484,35 lei
-M ateriale curățenie: 1 5.433,95 lei
-Incălzit, ilum inat: 1 79.974,2 5 lei
-Apă, canal, salub ritate: 2 2 .936 lei
-P o ștă, teleco m unicații, internet: 31 .809,62 ;
-Alte b unuri și servicii: 1 46.898,90 lei
-P regătire pro fesio nală 1 3.350,50 lei
În co nfo rm itate cu Legea 82 /1 991 , repub licată, ne asum ăm  răspund erea pentru

înto cm irea situaţiilo r financiare şi co nfirm ăm  că: 
-po liticile co ntab ile utilizate la înto cm irea situaţiilo r sunt în co nfo rm itate cu

reglem entările co ntab ile aplicab ile;
-situaţiile financiare o feră o  im agine fid elă a po ziţiei financiare, perfo rm anţei financiare

şi a celo rlalte info rm aţii referito are la activitatea d esfăşurată;
-situatia financiara anuala cuprind e to ate anexele prevazute d e no rm ele legale in vigo are,

acestea preluand  co rect d atele d in evid enta co ntab ila
-b ilantul co ntab il a fo st into cm it pe b aza b alantei d e verificare  cu respectarea co relatiilo r

d e b aza intre co ntul d e executie b ugetara si anexe,pe b aza no rm elo r m eto d o lo gice d e into cm ire a
b ilantului. 

-unitatea no astră îşi d esfăşo ară activitatea în co nd iţii d e co ntinuitate.

Analiza SW O T utilizare resurse financiare
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PU N C TE TAR I PU N C TE SLABE
 P o liticile co ntab ile utilizate la

înto cm irea situaţiilo r sunt în
co nfo rm itate cu reglem entările
co ntab ile aplicab ile

 S ituaţiile financiare o feră o  im agine
fid elă a po ziţiei financiare, perfo rm anţei
financiare şi a celo rlalte info rm aţii
referito are la activitatea d esfăşurată

 S ituatia financiară anuală cuprind e to ate
anexele prevăzute d e no rm ele legale în
vigo are, acestea preluând  co rect d atele
d in evid ența co ntab ilă

 Bilanțul co ntab il a fo st înto cm it pe b aza
b alanței d e verificare  cu respectarea
co relațiilo r d e b ază între co ntul d e
execuție b ugetară și anexe, pe b aza
no rm elo r m eto d o lo gice d e înto cm ire a
b ilanțului. 

 U nitatea no astră îşi d esfăşo ară
activitatea în co nd iţii d e co ntinuitate

 Fo nd uri cuprinse în b uget pentru
fo rm are pro fesio nală, reparații și
servicii d iverse 

 R esurse extrab ugetare realizate d in
închirieri și activitatea centrului ECD L

 Cheltuieli pentru utilităţi prea rid icate
 Lipsa d e resurse financiare necesare

m o d ernizării clăd irilo r co legiului
 Capacitatea f. red usă a șco lii d e a atrage

fo nd uri d in pro gram e/pro iecte euro pene
 Capacitatea red usă a șco lii d e a atrage

spo nso rizări d estinate m o d ernizării
b azei m ateriale

 D ificultăți în asigurarea resurselo r
financiare necesare externalizării
serviciilo r d e testare aptitud inală a
elevilo r în ved erea unei o rientări șco lare
și pro fesio nale eficiente

 Lipsa uno r liste d e prio rități în d o tarea
cated relo r/ co m partim entelo r cu
m ijlo ace 

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 Interes d in partea co m unităţii lo cale

pentru  finanţarea uno ra d intre nevo ile
şco lii

 P o sib ilitatea atragerii d e fo nd uri d e la
b ugetul d e stat/co m unitatea euro peană
pe b ază d e pro iecte

 S po nso rizări o ferite d e agenți
eco no m ici pentru d esfășurarea uno r
co ncursuri, activități ed ucative

 D im inuarea capacității șco lii d e a 
pregăti elevii pentru perfo rm anță în 
lipsa d o tărilo r ad ecvate (ex. d isciplina 
info rm atică)

2.2.2. Activitatea personalului administrativ 
Activitatea a fo st co o rd o nată d e d na. ad m inistrato r Co tleț Cristina care a asigurat, prin

perso nalul d in sub o rd ine, curățenia curentă, lucrările d e reparații curente, lucrările d e reparații și
întreținere spații șco lare, reparațiile curente ale m o b ilierului, întreținerea instalației electrice,
activitatea d e pază a clăd irii pe tim pul d esfășurării pro gram ului șco lar etc. 



2 3

Lucrările au fo st realizate la term en, în b une co nd iții, cu un perso nal puțin num ero s și
retrib uit m o d est. 

D intre aspectele ce ar putea fi îm b unătățite la secto rul ad m inistrativ am intim : gestio narea
spațiilo r anexe – săli d e d epo zitare, b eciuri, m agazii und e se im pune efectuarea d e lucrări d e
curățenie, restructurare și o rd o nare a m aterialelo r existente.

Analiza SW O T a activității personalului didactic auxiliar și nedidactic
PU N C TE TAR I PU N C TE SLABE

 Încad rarea cu perso nal s-a realizat în cf. cu
preved erile legale

 P erso nalul își d esfășo ară activitatea și este
evaluat în cf. cu atrib uțiile prevăzute în fișa
po stului și cu fișele d e evaluare elab o rate d e
M EC și o perațio nalizate d e către co nd ucerea
șco lii

 Angajații își cuno sc și își înd eplinesc
sarcinile d e lucru și respectă reglem entările
legale și interne

 R espo nsab ilii d e co m partim ente au planificat
activitatea secto rului

 P reo cuparea perso nalului pentru revizuirea
P O  specific activității co m partim entelo r

 R elațio narea între angajații d in cad rul
co m partim entelo r secretariat și financiar
ad m inistrativ este b ună

 P erso nalul ned id actic, puțin num ero s, își
înd eplinește la un nivel b un și f. b un
atrib uțiile

 Co m partim entul ad m inistrativ este b ine
co o rd o nat, activitățile sunt co rect planificate
și d esfășurate, în aco rd  cu necesitățile șco lii

 Activitatea co m partim entelo r nu este
înto td euna planificată în co relație cu
d o cum entele d e pro gno ză ale unității șco lare

 P articiparea perso nalului la cursuri d e
perfecțio nare este d estul d e red usă

 D ificultăți d e utilizare a pro gram ului
E-b ib lio fil

 S tarea d e curățenie în spații în care activeză
perso nalul ned id actic po ate fi îm b unătățită

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 Existența unei o ferte d e fo rm are pentru

perso nalului auxiliar
 Existența firm elo r d e co nsultanță și a

specialiștilo r în d o m eniul financiar co ntab il
 Co lab o rarea cu ad m inistrația lo cală în

d o m eniul ad m inistrativ
 P o sib ilitatea accesării uno r surse

extrab ugetare

 S căd erea m o tivației pentru d esfășurarea unei
activități d e calitate d e către perso nalul
ned id actic ca urm are a salarizării m o d este a
acestei catego rii d e perso nal

 Aglo m erarea sarcinilo r d e lucru în unele
perio ad e în cazul co m partim entului secretariat
elevi po ate d uce la d epășirea term enelo r d e
realizare 
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III. Analiza activității comisiilor permanente de lucru din cadrul colegiului

3.1. Activitatea C om isiei de evaluare și asigurare a calității 

1 . Atribuţiile  g enerale ale C EAC  pentru sem. I, anul şcolar 201 9– 2020:
- gestio nează d o vezile, elab o rează şi aplică pro ced urile, înto cm eşte planul d e îm b unătăţire,

rapo rtul d e auto evaluare, fo rm ularele perio d ice d e m o nito rizare internă, păstrează legătura cu
AR ACIP , info rm ează perm anent pro feso rii asupra sistem ului d e asigurare a calităţii, se întâlnesc lunar
în şed inţe d e lucru în sco pul d isem inării o b servaţiilo r privind  o b servarea lecţiilo r, d ezb at calificativele
o b ţinute, id entifică punctele tari şi punctele slab e, pro pun şi im plem entează pro iecte în sco pul creşterii
calităţii activităţii pe d iverse d o m enii d e interes.

2. Principalele direcţii de  acţiune:
2. Principalele direcţii de  acţiune:
a) În anul şco lar 2 01 9-2 02 0, sem estrul I, echipa m anagerială a co legiului a asigurat perm anenţa  şi
co erenţa auto evaluării activităţii şco lii prin num irea unei Co m isii d e Evaluare şi Asigurare a
Calităţii  şi prin crearea unui cad ru fo rm al în care să se d esfăşo are acţiunile d e auto evaluare.
b) Co nfo rm  R apo rtului pro cesului d e auto evaluare 2 01 8-2 01 9, au fo st supuse pro cesului d e
auto evaluare to ate aspectele referito are la o rganizaţie.
Echipa m anagerială, şefii d e cated re şi co nsilierul ed ucativ au realizat rapo arte d e auto evaluare
perio d ică, b azând u-se pe feed b ack-ul perm anent realizat cu to ţi facto rii im plicaţi în acest pro ces şi
ţinând  co nt d e o piniile perso nalului şco lii, astfel că auto evaluarea a d evenit un pro ces interactiv,
co nştient şi respo nsab il.
 c) Co m isia d e Evaluare si Asigurare a Calităţii a co relat aspectele prezentate în P D I şi a stab ilit
m o d alităţi d e îm b unătăţire a perfo rm anţelo r prin planurile d e îm b unătăţire perio d ice, elab o rate
anual şi m o nito rizate trim estrial.
 d) D o cum entele pro iective ale co m isiei, P lanul o peratio nal, R egulam entul d e functio nare a
co m isiei, S trategia internă d e Evaluare a Calității au fo st revizuite şi actualizate in co nfo rm itate cu
m eto d o lo giile in vigo are.
Co m isia Evaluare şi Asigurare a Calităţii a id entificat prio rităţile şi a stab ilit planuri d e acţiune şi
d e îm b unătăţire pentru realizarea unei auto evaluări riguro ase. 
Elab o rarea planurilo r d e îm b unătăţire s-a realizat prin id entificarea punctelo r slab e d esco perite în
urm a rapo artelo r d e m o nito rizare internă realizate o  d ată la trei luni şi actualizarea celo r care nu au
fo st îm b unătăţite.
Ind icato rii d e perfo rm anţă şi stand ard ele d e referinţă externă au reprezentat b aza în elab o rarea,
d esfăşurarea şi m o nito rizarea pro gram elo r d e învăţare şi serviciilo r.

3. Alte acţiuni punctuale întreprinse de  C EAC :
- intro d ucerea pe platfo rm a: http://calitate.aracip.eu/ a d o cum entelo r șco lii so licitate d e catre

AR ACIP ;
- id entificarea ind icato rilo r d e calitate care ar putea o b ţine calificativul

EX CELEN T ,d efinirea d escripto rilo r d e calitate pro prii în ved erea aco rd ării calificativului
EX CELEN T  în realizarea ind icato rilo r d e calitate prevăzuți în stand ard ele d e referință, apro b area
acesto r d escripro ri d e către CA (N r. 2 757/6.09.2 01 9);

http://calitate.aracip.eu/
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- id entificarea d o vezilo r necesare stab ilirii nivelului d e realizare a ind icato rilo r d e
perfo rm anţă în cad rul  pro cesului d e auto evaluare instituţio nală şi stab ilirea, pe b aza acesto ra şi
prin co relare cu S tand ard ele d e referinţă şi calitate a calificativelo r pentru fiecare ind icato r.
(N r.31 35/ 2 4.09.2 01 9; 

 -înto cm irea R apo rtului Anual d e Evaluare Internă R AEI (N r.3359/1 1 .1 0.2 01 9) și a P lanului
d e îm b unătățire (N r. 31 36/2 4.09.2 01 9), prezentarea acesto ra în CP , CA, CS E, CR P   și transm iterea
acesto ra, co nfo rm  calend arului;

- realizarea P lanului o peraţio nal al CEAC pentru anul şco lar 2 01 9-2 02 0 apro b at în CA
(N r.3361 /1 1 .1 0.2 01 9);

- înto cm irea şi transm iterea către IS J a rapo rtului privind  grad ul d e realizare a activităţilo r
necesare înd eplinirii ind icato rului d e perfo rm anţă I09 Existenţa şi caracteristicile spaţiilo r şco lare;

- înto cm irea şi transm iterea către AR ACIP  a unui M em o riu  privind  grad ul d e realizare a
activităţilo r necesare înd eplinirii ind icato rului d e perfo rm anţă I09 Existenţa şi caracteristicile
spaţiilo r şco lare în ved erea o b ţinerii auto rizaţiei pro vizo rii d e funcţio nare a nivelului gim nazial la
CN EH (N r. 3801 /4.1 2 .2 01 9) în urm a căruia AR ACIP  a em is Ho tărârea nr. 2 7/1 7.1 2 .2 01 9 prin care
se aco rd ă Auto rizaţia pro vizo rie d e funcţio nare so licitată;

- perso nalizarea fişelo r d e respo nsab ilităţi pentru fiecare co m partim ent şi co m isie, în
ved erea eficientizării grad ului d e im plem entare a m ăsurilo r co rective CEAC;

- perso nalizarea fişelo r po stului în cad rul CEAC, în funcţie d e specificul activităţilo r
d erulate în cad rul co m isiei;

- realizarea graficului activităţilo r CEAC pentru anul şco lar 2 01 9-2 02 0;
- elab o rarea d e instrum ente d e auto evaluare în ved erea unei aprecieri riguro ase a grad ului d e

înd eplinire a d escripto rilo r d in S tand ard ele d e calitate.
- în funcţie d e situaţie, se aplică pro ced urile existente şi se verifică justeţea plângerilo r şi

co ntestaţiilo r;
 -stab ilirea unui plan d e acţiune privind  evaluarea curentă şi sum ativă, având  în ved ere

criterii stand ard izate elab o rate în co nfo rm itate cu pro gram ele şco lare în vigo are, care să perm ită o
evaluare d upă aceiaşi item i o b iectivi, ind iferent d e clasă;

- realizarea uno r m achete cu d o cum entaţia m inim ă a po rto fo liilo r şi d o sarelo r cated relo r,
ariilo r curriculare şi co m isiilo r d e lucru; verificarea po rto fo liilo r şi elab o rarea uno r pro puneri d e
îm b unătăţire a pro cesului d e co lectare a d o vezilo r şi a surselo r acesto ra;

- rapo arte d e m o nito rizare perio d ice privind  grad ul d e realizare al activităţilo r d e
îm b unătăţire şi evaluare pro puse pentru anul şco lar 2 01 9-2 02 0 pentru urm ăto arele activităţi d e
îm b unătăţire şi evaluare realizate pe parcursul sem estrului I :

1 . Evaluarea P D I – realizat în pro po rţie d e 1 00%
2 . R eco m partim entare grupuri sanitare co rp B  - realizat în pro po rţie d e 1 00%
3. R evizuire P D I – realizat în pro po rţie d e 1 00%
4. Analiza parcursului ed ucațio nal și pro fesio nal al ab so lvențilo r- realizat în pro po rţie d e
1 00%
5. Centralizarea participărilo r la Co nferinţe şi a pub licaţiilo r cad relo r d id actice în anul
şco lar 2 01 8-2 01 9 - realizat în pro po rţie d e 1 00%
6. R ealizarea rapo artelo r privind  rezultatele chestio narelo r aplicate elevilo r şi părinţilo r în
anul şco lar 2 01 8-2 01 9 - realizat în pro po rţie d e 1 00%
7.M o nito rizarea activităţilo r d e achiziţio nare m ateriale d id actice şi înto cm irea referatelo r
d e necesitate pentru anul 2 02 0 - realizat în pro po rţie d e 1 00%
8. Im plem entarea m ăsurilo r im puse prin analiza d e risc - realizat în pro po rţie d e 80%
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(realizarea rapo rtului d e evaluare 1 00%  )
9. R evizuirea b azei pro ced urale - realizat în pro po rţie d e 0%
1 0. Îm b unătățirea sistem ului d e co m unicare – web site-ul șco lii - realizat în pro po rţie d e 

0%
1 1 . Înregistrarea şi m o nito rizarea perm anentă a pro gresului şco lar – 1 00%

4. N oi puncte de  acţiune – propuneri pentru semestrul II, anul 201 9-2020:
- d erularea uno r pro gram e d e pro m o vare, im plem entare şi m o nito rizare a aspectelo r legate

d e cultura calităţii în rând ul cad relo r d id actice;
- id entificarea pro ced urilo r - cheie în CEAC şi eficientizarea lo r prin: stab ilirea unei ierarhii

privind  prio ritatea lo r în sistem ul calităţii, sim plificarea paşilo r şi flexib ilizarea acesto ra, astfel
încât să se creeze un echilib ru între d ecizia centralizată şi cea auto no m ă;

- elab o rarea şi im plem entarea unui sistem  paralel d e m o nito rizare şi d isem inare a exem plelo r
d e b une practici prin asistenţe şi inter-asistenţe între cated re şi arii curriculare (pe o rizo ntală şi
verticală);

- realizarea d e întâlniri d e lucru şi d e sprijin a cad relo r d id actice în ved erea elab o rării şi
im plem entării pro gram elo r d e învăţare, d e perfo rm anţă şi rem ed iale;

- elab o rarea rapo artelo r d e m o nito rizare internă perio d ică;
- revizuirea perio d ică a d o cum entelo r specifice;
-aplicarea şi interpretarea chestio narelo r d e satisfacţie elevilo r, părinţilo r şi cad relo r

d id actice;
-utilizarea instrum entelo r Go o gle pentru aplicarea chestio narelo r elevilo r şi părinţilo r;
-prezentarea CS E şi părinţilo r rezultatele chestio narelo r aplicate;
- îm b unătăţirea relaţiilo r d e lucru şi d e co m unicare eficientă ale pro feso rilo r cu elevii, cu alţi

pro feso ri şi m aiştri instructo ri, cu alţi m em b ri ai perso nalului şi cu m anagerii; d ezvo ltarea
spiritului co m petiţio nal prin evaluare perio d ică a activităţii pro feso rilo r, care să se refere atât la
sarcinile stab ilite prin fişa po stului, cât şi la celelalte atrib uţii care le revin ca m em b ri în alte
co m isii d e lucru;

- d esfăşurarea d e şed inţe d e lucru la nivelul cated relo r pe tem a învăţării centrate pe elev şi a
o relo r d em o nstrative la nivel d e cated ră / arie curriculară pentru d isem inarea exem plelo r d e b ună
practică.

5. Dificultăţi întâmpinate – aspecte care vor face  obiectul planului de  îmbunătăţire: 
- insuficienta d isem inare a exem plelo r d e b une practici la nivelul cated relo r sau inter-cated re

(prin m o nito rizarea pe verticală);
- rezistenţa la schim b are şi ritm ul lent d e ad aptare a co rpului pro feso ral la so luţiile

ino vato are, co nstructive pe linia creşterii calităţii actului d id actic;
- nu to ate echipam entele şi aparaturile m o d erne sunt fo lo site d e către pro feso ri;
- nu d e fiecare d ată teo ria se regăseşte în practica efectuată d e elevi sau în co nd iţiile im puse

d e angajato ri d upă ab so lvire;
- pro gram ele d e învăţare nu b eneficiază d e fiecare d ată d e pro cese eficace d e evaluare

fo rm ativă; principiul no tării ritm ice nu este respectat d e to ţi pro feso rii;
- nu to ate activităţile d e învăţare au fo st planificate şi structurate pentru a pro m o va şi a

încuraja învăţarea ind ivid uală centrată pe elev, învăţarea în cad rul unui grup sau învăţarea în
d iferite co ntexte;
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P ro punem  întreprind erea d e acţiuni m enite să eficientizeze pro cesul d e învăţăm ânt la
Co legiul N aţio nal „Eud o xiu Hurm uzachi” R ăd ăuţi:

1 .realizarea la nivelul fiecărei cated re a m aterialelo r d e pred are/ sintezelo r d e curs/ fișelo r
d e d o cum entare/ pentru fiecare d isciplină/ m o d ul/ nivel; 

2 . pro iectarea și realizarea d e activităţi d e învăţare în clasă cât m ai d iversificate, utilizând
cât m ai d es po sib il lucrul pe grupe și d iferenţierea sarcinilo r pentru centrarea învăţării pe elev, în
ved erea d o b ând irii d e co m petenţe și d em o nstrarea d e atitud ini;

3. utilizarea unei palete variate d e instrum ente d e evaluare care să m ăso are o b iectiv
evo luţia și nivelul d e pregătire ale elevului și să respecte principiul no tării ritm ice. 

4. V alo rificarea tem elo r pentru acasă în pro cesul d e co nso lid are a învăţării.
5. Evaluarea stand ard izată a pro gresului şco lar  al elevilo r pe b aza fo rm ularelo r, a  fişelo r

d e pro gres şi a alto r instrum ente d e evaluare şi centralizare a d atelo r privind  pro gresul şco lar la
nivelul co legiului

AN ALIZA SW O T A  AC TIV ITĂŢII C O M ISIEI:
PU N C TE TAR I PU N C TE SLABE
 şco ala d ispune d e întregul m aterial 

curricular: planuri d e învăţăm ânt, 
pro gram e şco lare, auxiliare curriculare

 activităţile extracurriculare sunt 
m ultiple: co ncursuri, o lim piad e, serb ări,
cercuri, activităţi spo rtive d eo seb ite

 curriculum  la d ecizia şco lii realizat 
po trivit o pţiunilo r m ajo rităţii elevilo r

 perso nal d id actic calificat d e 1 00%
 pregătirea pro fesio nală a m anagerilo r şi

a cad relo r d id actice
 existenţa unui real interes pentru 

fo rm area co ntinuă a cad relo r d id actice
 relaţiile interperso nale existente 

favo rizează în general crearea unui 
clim at ed ucaţio nal d eschis, stim ulativ

 există o  b ună co lab o rare cu părinţii, 
care participă la întâlniri cu  d iriginţii şi
co nd ucerea şco lii

 id entificarea a 7 ind icato ri pentru care 
se po ate aco rd a calificativul 
EX CELEN T  pe b aza d o vezilo r  care 
pro b ează d escripto rii d e calitate pro prii 
d efiniți.

 d ificultăți în co lectarea și gestio narea 
d o vezilo r

 -există un ind icato r evaluat cu calificativul
N S : I07: Existența și caracteristicile 
spațiilo r șco lare

 co m unicarea d intre to ate cad rele d id actice 
şi co m unitate ar treb ui să fie m ai puternică
în to ate d irecţiile

 co m unicarea d eficitară între unele 
co m partim ente, care co nd uce la o  
încetinire a ritm ului d e co lectare și 
m o nito rizare a d o vezilo r necesare 
id entificării grad ului d e realizare a 
ind icato rilo r.

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 curriculum -ul la d ecizia şco lii perm ite 

valo rificarea calităţilo r ind ivid uale
 d ispo nib ilitatea şi respo nsab ilitatea uno r 

instituţii pub lice d e a veni în sprijinul 

 m unca în această co m isie necesită un 
vo lum  fo arte m are d e tim p si d ato rită 
supraîncărcării cu alte activităţi şco lare si 
extraşco lare există po sib ilitatea ca să nu 
fie înd eplinite to ate sarcinile la term enul 
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şco lii (P o liţie, Biserică, P rim ărie, 
instituţii culturale)

 utilizarea  spațiilo r șco lare co nfo rm  
d estinației  (lab o rato arele d e fizică, 
chim ie, b io lo gie ) ar putea co ntrib ui la 
po sib ilitatea aco rd ării calificativului 
FO AR T E BIN E ind icato rilo r 
co respunzăto ri.

 id entificarea d e no i ind icato ri și 
d escripto ri  care po t fi evaluați cu 
calificativul EX CELEN T

stab ilit;
 criza d e tim p a părinţilo r ca urm are a 

actualei situaţii eco no m ice care red uce 
im plicarea fam iliei în viaţa şco lară. Acest 
lucru se reflectă atât în relaţia pro feso r-
elev cât şi în perfo rm anţa şco lară a 
elevilo r;

 tim pul lib er lim itat al părinţilo r co nd uce la
slab a im plicare în activităţile şco lii

3.2 . Activitatea C om isiei pentru prevenirea şi combaterea violenţei în 
mediul școlar, a faptelor de corupție și promovarea interculturalității

P revenirea şi co m b aterea vio lenţei în m ed iul şco lar co nstituie o   prem isă im po rtantă pentru
crearea unui clim at pro pice d esfăşurării activităţilo r instructiv-ed ucative, satisfacerii treb uinţelo r
d e siguranţă sub  m ultiple aspecte.

Astfel, la începutul anului şco lar, s-a co nstituit C omisia pentru prevenirea şi combaterea
violenţei în mediul școlar, prevenirea faptelor de corupție și promovarea interculturalității d e la
C olegiul N aţional „Eudoxiu Hurmuzachi”, R ăd ăuţi.    

Feno m enul d e vio lenţă privit în ansam b lu este unul co m plex, având  caracteristici
particulare specific tipului d e vio lenţă avut în ved ere. Fiind  o  ram ură a feno m enului d e vio lenţă în
general, vio lenţa în şco ală co nstă în o rice fo rm ă d e m anifestare a uno r co m po rtam ente vio lente
precum :

La nivelul şco lii a existat o  perm anent preo cupare pentru rezo lvarea preventivă a tuturo r
tipurilo r d e co nflicte care apar pe parcursul d esfăşurării pro cesului instructiv ed ucativ şi nu num ai,
existând  o  co m unicare o ptim ă între to ţi facto rii care po t avea un ro l în rezo lvarea co nflictelo r
(elevi-părinţi-cad re d id actice-po liţie-prim ărie). 

Direcții prioritare ale activității comisie i în sem. I, anul școlar 201 9/2020
 Im plem entarea uno r activităţi d e m o nito rizare şi co nştientizare a pro b lem aticii vio lenţei

şco lare în rând ul d iferitelo r catego rii d e acto ri şco lari şi la nivelul o piniei pub lice, în sco pul
sensib ilizări acesto ra.

 R ealizarea co m unicării interinstituţio nale în ved erea d im inuării m anifestărilo r vio lente d e
o rice tip.

 Fo rm area atitud inii respo nsab ile faţă d e co m po rtam entul pro piu şi al celo rlalţi în
co nd iţiile cuno aşterii şi înţelegerii d repturilo r şi înd ato ririlo r.

  M ăsuri și acțiuni
 Co lectarea d atelo r prin interm ed iul chestio narelo r pentru elevi şi  pentru cad re d id actice

şi părinţi în ved erea  id entificării fo rm elo r curente d e vio lenţă m anifestate în şco ală, a co ntextului
în care apare vio lenţa, cuno aşterii acto rilo r principali im plicați în situaţii d e vio lenţă, aflarea
o piniilo r elevilo r, ale cad relo r d id actice, ale părinţilo r.

 D isem inarea info rm aţiilo r centralizate în urm a prelucrării d atelo r d in chestio nare.



2 9

 P relucrarea cu elevii şi părinţii, afişarea reglem entărilo r privind  o rd inea interio ară, a
m ăsurilo r şi planurilo r d e acţiune privind  d im inuarea vio lenței și asigurarea siguranței în cad rul
unității șco lare.

 Înregistrarea actelo r d e vio lenţă pe b aza unei fişe tip cuprinsă în P O  specifică.
 Întro d ucerea uno r tem e în planificările aferente o relo r d e d irigenţie privind  vio lenţa în

şco ală şi m ăsurile d e prevenire a acesteia.
 R ealizarea cam paniei d e prevenire şi co m b atere a co nsum ului d e sub stanţe etno b o tanice.
 Fo rm area uno r echipe o perative fo rm ate d in psiho lo gul şco lar, d iriginţi, m em b ri ai

C omisiei pentru prevenirea şi combaterea violenţei, părinţi, reprezentanţi ai P o liţiei care să
acțio neze în situații d e urgență.

 R ealizarea aco rd urilo r d e parteneriat între şco ală şi Aso ciaţia P ărinţilo r, între şco ală şi
P o liţia m unicipală.

 Co nsilierea ind ivid uală şi d e grup a elevilo r în ved erea prevenirii co m po rtam entelo r
agresive.

 Im plicarea elevilo r şi a pro feso rilo r d iriginţi în activităţile d ed icate prevenirii și
co m b aterii feno m enului d e vio lenţă. 

 D ezvo ltarea preo cupărilo r spo rtive prin participarea la activităţi şi co ncursuri cu caracter
spo rtiv (fo tb al, tenis d e m asă,vo lei, b aschet).

 M o nito rizarea elevilo r cu  tend inţe d e co m po rtam ent vio lent.
 O ferirea d e supo rt ed ucaţio nal şi co nsiliere pentru părinţi, atât pentru cei cu co pii cu

pro b lem e d e gestio nare a co m po rtam entui vio lent cât şi în general (activităţi d e co nsilere în o rele
d e întâlnire cu părinţii, lecto rate,co nvo rb iri cu co nsilierul psiho lo g al şco lii).

 M o nito rizarea elevilo r cu num ăr m are d e ab senţe şi co nsilierea acesto ra pentru a nu
d ezvo lta co m po rtam ente și d esfăşura activităţi şi cu po tenţial vio lent.

 Activităţi d e gestio nare pe cale am iab ilă a altercaţiilo r ce au apărut în m ed iul elevilo r,
urm ărind u-se rem ed ierea co m po rtam entului.

Subcomisia pentru Promovarea Interculturalității şi-a pro pus să d esfăşo are activităţi
instructive şi ed ucative care să co nd ucă la rezultate eficiente în d isem inarea principiilo r care stau
la b aza unei ed ucații d em o cratice și în spiritul cuno așterii și pro m o vării valo rilo r interculturale.

Aceste activităţi au fo st po sib ile d ato rită uno r intervenţii co m petente ale cad relo r d id actice,
b azate pe: 

 Cuno aşterea co lectivelo r d e elevi; 
 Interes pentru perfecţio nare şi auto perfecţio nare; 
 D o rinţa d e îm b unătăţire a relației d e co m unicare cad ru d id actic-cad ru

d id actic şi elev-cad ru d id actic, cu precăd ere în cazul elevilo r care aparțin
uno r culturi d iferite d e cultura m ajo rității;

 D eschid ere în a aplica strategii d e lucru care să asigure înțelegerea valo rilo r
d em o cratice și interculturale.

În sem estrul I al anului șco lar 2 01 9-2 02 0, S ub co m isia pentru P ro m o varea
Interculturalității și-a d esfășurat activitatea co nfo rm  planului o perațio nal stab ilit în septem b rie
2 01 9, vizat și apro b at d e către d irecto rul instituției și d e către respo nsab ilul co m isiei m eto d ice.
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N r. 
crt. Activitate d esfășurată M em b rii co m isiei care 

au fo st im plicați R ezultate o b ținute

1 . R ealizarea unui parteneriat cu Centrul
R egio nal d e cazare și pro ced uri pentru
so licitanții d e azil R ăd ăuți

Epato v M aria P arteneriat
N r.331 9 d in
8.X .2 01 9

2 . P ro iect ed ucațio nal
„Interculturalitatea văzută prin o chii
ad o lescențilo r d e pretutind eni”

Epato v M aria 
Anfim o v Cristina

P ro iect 
nr.  331 8 d in
8.X .2 01 9

3. P articipare la S esiune d e pregătire și
wo rksho p ”Cum  să pred ăm  co piilo r
tem e legate d e refugiați, azil,
m igrație?”

Epato v M aria
Anfim o v Cristina

D iplo m e d e
participare

4. P rezentare d e cărți reprezentative
pentru pro b lem a etnicității m ino ritare
(cl. 1 2  F, 1 2 G, 1 1 D )

Epato v M aria
Anfim o v Cristina
T o ro uț Ad riana

S esiune d e
prezentare –
d ecem b rie 2 01 9

5. Ziua M ino ritățilo r Epato v M aria
Anfim o v Cristina
T o ro uț Ad riana

P ro gram  cultural-
artistic
d ecem b rie 2 01 9

PU N C TE TAR I PU N C TE SLABE
 M o d alităţi d e asigurare a pro tecţiei şi

pazei unităţii d e învăţăm ânt
 Existenţa unei pro ced urI şi a unui sistem

d e m o nito rizarea a intrării perso anelo r
străine în incinta unităţii

 Im plicarea cad relo r d id actice în ed ucarea
co piilo r în ved erea prevenirii faptelo r d e
vilență

 D erularea d iferitelo r activități la o rele d e
d irigenție cu tem atică specifică

 M o nito rizarea perm anentă a elevilo r
 D esfășurarea m ulto r acțiuni d e prevenție

în co lab o rare cu P o liția d e pro xim itate
 d ispunem  d e pro feso ri cu o  b ună pregătire

m eto d ică şi d e specialitate, care sunt
interesați d e pro m o varea valo rilo r
d em o cratice interculturale și euro pene; 

 eficacitatea strategiilo r d e pro m o vare,
varietatea m eto d elo r fo lo site, creativitatea
în pro m o varea valo rilo r euro pene;

 clim at favo rab il, b une relaţii între elevi şi
pro feso ri, precum  și între cad re d id actice;

 perfo rm anţelo r elevilo r în ariile
extrașco lare sunt apreciate;

 D ificultăți d e id entificare a vio lenței
verb ale

 Existența uno r m anifestări vio lente în
afara șco lii

 Feno m enul d e b ulling este prezent în
șco ală

 M anifestarea vio lenței în m ed iul o n-line
to t m ai prezent în viața tinerilo r

 Cuno așterea co piilo r d e către părinți este
superficială și d e m ulte o ri se lim itează la
latura cuno scută d e părinți, a
co m po rtam entului pe care tinerii îl au
acasă care, d e cele m ai m ulte o ri, nu
co resund e cu co m po rtam entul
co piilo r/tinerilo r în so cietate, la șco ală
sau în anturaj

 lipsa uno r cuno ștințe tem einice d espre
grupurile culturale d in zo nă; 

 lipsa uno r club uri şco lare care să aib ă în
centrul preo cupărilo r pro m o varea
interculturalității.
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 co lab o rarea eficientă şi pro d uctivă între
pro feso ri, elevi și părinți. 

 d eschid erea spre co m unicare ilustrată prin
d iverse pro iecte d e echipă; 

 activităţi extracurriculare şi extraşco lare
d e calitate.

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 d eschid erea co m unităţii pentru sprijinirea

şco lii în co m b aterea actelo r d e
ind isciplină: P o liţia d e pro xim itate,
Asistenţa so cială.

 d o rința elevilo r d e a cuno aște și a întelege
valo rile euro pene privind  pro m o varea
interculturalității;

 D im inuarea capacității șco lii d e a
interveni în situații d e b ulling, d e
agresare verb ală sau d e m anifestare
vio lentă

 D im inuarea auto rității pro feso rilo r și a
șco lii în general

      2.3.3. Analiza activității comisiei de  perfecționare și evoluție  în carieră

1 . Co m po nența co m isiei: D ucra Irina Io ana, Cîrciu Lo red ana, Anto n Elena, O laru M arian,
Cio tău D aniela, pro f. Halip Beatrice

2 . Atrib uțiile co m isiei :
id entificarea nevo ilo r d e fo rm are și perfecțio nare a cad relo r d id actice ;
co lab o rarea cu co nd ucerea șco lii în pro iectarea, co o rd o narea și d erularea uno r pro gram e d e

fo rm are ad resate perso nalului d id actic și d id actic auxiliar;
m o nito rizarea tuturo r cad relo r d id actice cu nevo i d e fo rm are pe anum ite co m po nente

instructiv-ed ucative;
m o nito rizarea tuturo r cad relo r d id actice im plicate în anum ite pro gram e și cursuri d e

perfecțio nare;
id entificarea uno r pro gram e și pro iecte d estinate perfecțio nării perso nalului d in unitatea

șco lară;
elab o rarea uno r scurte info rm ări și rapo arte perio d ice privind  perfecțio narea și fo rm area

co ntinuă a perso nalului;
m o nito rizarea pro gresului în plan-instructiv ed ucativ în urm a participării cad relo r d id actice

la pro gram ele și cursurile d e fo rm are.
3. Centralizator activități de form are la nivelul colegiului în sem  I. anul școlar 2019/2020

Se
m

se
tr

ul
 

C ursuri
cu 
credite

C ursuri/
programe
de  
formare 
fără 
credite  

Înscriere
grade 
didactice

Înscriere  
școală 
doctorală

Lecții 
demonstrati
-ve cerc
pedagogic

O rganizare
activitate 
cerc 
pedagogic

R eferat 
cerc 
pedagogic

W ork-
shop/
atelier
de  
lucru

R eferate/
Proiecte
C omisie  
metodică

Simpozioane/
C onferințe/
Seminarii/
Traning-uri

I 3 1 6 1 - - - 4 1 3 52  
pro iecte 
d id act

1 0 co nferințe
1 0 sim po z
1 0sem inarii

4.  Centralizator cadre didactice cu responsabilități la diferite nivele
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An șco lar M eto d iști Fo rm ato ri M em b ri în 
Co nsiliul 

co nsultativ

R espo nsab ili cerc
ped ago gic

Experți 
m anagem ent 
ed ucațio nal

2 01 8/2 01 9 1 3 1 0 9 8 1 2
S em . I 

2 01 9/2 02 0
1 2 1 0 9 6 1 2

1. Activitatea com isiei

N r.
crt.

Activitate 
programată*

Activitate 
desfășurată

M embrii 
comisie i care 

au fost 
implicați

R ezultate obținute

1 . P articiparea cad relo r 
d id actice la pro gram e 
d e perfecţio nare şi 
d ezvo ltare 
pro fesio nală 
o rganizate d e M EN , 
CCD ; instituţii d e 
învăţăm ânt superio r, 
alte centre d e fo rm are 
acred itate

-prezentarea o fertei
d e fo rm are a CCD
S uceava

D ucra Io ana Cad rele d id actice au
fo st info rm ate asupra
o fertei CCD  S uceava

2 . Efectuarea d e asistenţe
d e specialitate, m ai 
ales în cazul cad relo r 
d id actice d eb utante/ 
necalificate/înscrişi 
grad e d id actice, în 
ved erea co nsilierii 
acesto ra

-co m pletarea fișelo r
d e asistență
-co m pletarea 
pro ceselo r-verb ale 
în registrul șco lii

D irecto rii 
unității șco lare
R espo nsab ilii 
co m isiilo r

N r. fișe d e asistență 40
P V  inspecții:
IC1 gr.I- Epato v M aria
2 8.X .2 01 9
IS  D ef. – R îm b u P ,
4.X II.2 02 0

3 P articiparea  cad relo r 
d id actice la sesiuni 
ştiinţifice, 
sim po zio ane 
o rganizate cu d iverse 
prilejuri d e către IS J, 
CCD , M EN

-im plicarea 
cad relo r d id actice
în prezentare d e
co m unicări și
participarea  la
m anifestări 
științifice și
m eto d ice

Epato v M aria,
m em b ru CEAC
R esp. co m isie
fo rm are D ucra
Irina.

4. V alo rificarea 
co m petențelo r și 
cuno ștințelo r cad relo r 
d id actice m em b re ale 
co m isiei prin pub licare
în revistele la

R ed actare d e
artico le și pub licare
în reviste d e
specialitate sau d e
d id actică

M em b rii 
co m isiei
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N r.
crt.

Activitate 
programată*

Activitate 
desfășurată

M embrii 
comisie i care 

au fost 
implicați

R ezultate obținute

nivel d e unitate, jud eţ, 
naţio nal şi 
internaţio nal a 
co ntrib uţiilo r 
ştiinţifice, 
psiho -ped ago gice şi
m eto d ice.

5 P articiparea activă la
cercurile ped ago gice a
cad relo r d id actice în
co nfo rm itate cu
pro gram ul stab ilit d e
IS J și CCD

-so licitarea 
ad everințelo r d e
participare la
cercurile 
ped ago gice

D ucra Io ana N u am  o b ținut
ad everințele d e
participare la cercuri
ped ago gice

6 Co m pletarea fișelo r d e
evid ență a activității
m eto d ico -științifice a
cad relo r d id actice

R eactualizarea 
m achetei 
Co m pletarea fișelo r
și a d o sarelo r
ind ivid uale

M em b rii 
co m isiei

M acheta 
Fișa unității
Fișe ind ivid uale

*A ctivitatea poate fi o activitate m ai am plă, program ată în planul de activități al com isiei care a
fost detaliată prin m ai m ulte alte activități.

2. Analiza SW O T a activității com isiei m etodice
PU N C TE TAR I PU N C TE SLABE

 Existența unei b aze d e d ate a co m isiei d e
fo rm are co ntinuă și perfecțio nare care
cuprind e: d o sare perso nale care atestă
fo rm area inițială și   cea co ntinuă, fișe
ind ivid uale d e fo rm are și fișa unității
șco lare, acte no rm ative, ad rese IS J, situații
statistice, analize, înștiințări etc.
 Alo carea d e fo nd uri necesare fo rm ării

co ntinue a cad relo r d id actice și a
perso nalului d id actic auxiliar.
Înto cm irea d o sarelo r d e înscriere a cad relo r

d id actice în ved erea susținerii exam enelo r
d e d efinitivare în învățăm ânt și grad e
d id actice.

 N ivel m ai red us d e im plicare a co m isiei în
centralizarea situației fo rm ării pro fesio nale
aferente sem . I, 2 01 9/2 02 0

 D ificultăți d e strângere a d o vezilo r care
atestă fo rm area și d ezvo ltarea pro fesio nală
prin perticipare la co nferințe, sim po zio ane
etc. 

 D ezinteres m anifestat față d e co m pletarea
d o sarelo r perso nale d e fo rm are co ntinuă cu
d o cum ente care să ateste participarea la
cursuri d e fo rm are care nu au fo st
d esfășurate în șco ală sau la alte activități d e
fo rm are; 
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Co lab o rarea cu CCD  „Geo rge T o fan”
S uceava în ved erea realizării în cad rul
unității șco lare a cursurilo r d e fo rm are.
R ealizarea echivalării grad elo r

d id actice/d o cto ratului/m asterului în cred ite
transferab ile.

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚAR I
Existența uno r so cietăți care o feră cursuri

d e fo rm are d iversificate în co nco rd anță cu
cerințele d e fo rm are ale unitățilo r d e
învățăm ânt.
O rganizarea uno r activități d e fo rm are d e

către IS J S uceava.

S căd erea calității fo rm ărilo r și rezultatelo r
o b ținute
D im inuarea im plicării cad relo r d id actice în

activitatea d e perfecțio nare
S căd erea nivelului d e pregătire m eto d ică și

științifică a perso nalului d id actic în viito r

2 .3.4. Analiza activității C om isiei de monitorizare, coordonare și îndrumare 
metodologica a dezvoltarii sistem ului de control intern/managerial
În sem . I al anului șco lar 2 01 9/2 02 0 co m isia a avut urm ăto area co m po nență:
P reșed inte: d ir. ad j. pro f. Lum inița Lăzărescu
C omisia de  monitorizare: S pînu Cam elia, co ntab il șef; M aga Geo rgeta – secretar șef; Co tleț
Cristina, ad m inistrato r; P erso nal d id actic:P ro f.Lăzărescu Anto neta, Halip Beatrice.
Echipa de  g estionare a riscurilor:
P reșed inte: P uiu Ad rian N ico lae; S pînu Cam elia, co ntab il șef;  M aga Geo rgeta – secretar șef
Co tleț Cristina, ad m inistrato r.
  Activitatea co m isiei a avut în ved ere im plem entarea  sistem ului d e co ntro l intern
m anagerial – S CIM  – co nfo rm  cerinţelo r prevăzute d e O rd inul M inisterului Finanţelo r P ub lice nr.
600/2 01 8 pentru apro b area Co d ului co ntro lului intern/m anagerial, cuprinzând  stand ard ele d e
co ntro l intern/m anagerial la entităţile pub lice și pentru d ezvo ltarea sistem elo r d e co ntro l
intern/m anagerial.

O b iectivele pro gram ului d e d ezvo ltare a sistem ului d e co ntro l intern m anagerial pentru
anul 2 01 9/2 02 0 sunt:

 Creşterea grad ului d e co nfo rm itate a sistem ului d e co ntro l intern/m anagerial în C.N .
„Eud o xiu Hurm uzachi” R ăd ăuți, în rapo rt cu stand ard ele d e co ntro l intern/m anagerial. În cad rul
acestui o b iectiv se au în ved ere urm ăto arele: 

a. planificarea uno r activităţi relevante, specifice fiecărui stand ard  d e co ntro l
intern/m anagerial, care să asigure înd eplinirea cerinţelo r generale şi ale criteriilo r generale d e
evaluare a stand ard elo r;

b . co rectarea d isfuncţiilo r id entificate în pro cesul d e im plem entare a sistem ului d e co ntro l
intern/m anagerial, rezultate în urm a pro cesului d e auto evaluare a sistem ului existent la
31 .1 2 .2 01 9.

 D ezvo ltarea pregătirii pro fesio nale a perso nalului C.N . „Eud o xiu Hurm uzachi” R ăd ăuți
în d o m eniul co ntro lului intern/m anagerial, urm ărind u-se participarea la cursuri d e fo rm are a
perso nalului d e co nd ucere şi a perso nalului cu respo nsab ilităţi în im plem entarea sistem ului d e
co ntro l intern/m anagerial.
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STAN DAR D O BIEC TIV E AC ŢIU N I N IV EL DE 
R EALIZAR E

I. M EDIU L DE C O N TR O L
R eactualizarea co m po nenței 
co m isiei d e etică și a 
co nsilierului d e etică

FB

R eactualizarea 
regulam entului co m isiei d e 
etică

FB

R evizuirea pro ced urilo r 
o perațio nale care să susțină 
activitatea S CIM  în cf. cu 
o rd inul 600/2 01 8

B

R evizuirea Co d ului d e Etică 
la nivelul instituţiei    apro b at 
d e co nd ucăto r

FB

 P ro m o varea/d ifuzarea 
Co d ului d e Etică revizuit la 
nivelul instituţiei și luarea la 
cuno ştinţă d e către to ţi 
angajaţii, la angajare sau cu 
o cazia fiecărei m o d ificări a 
Co d ului d e Etică

B

Info rm area perso nalului 
asupra reglem entărilo r 
pro ced urilo r o perațio nale: P O
sem nalare neregularități;  
P O  răspund ere d isciplinară

B

Elab o rare d e fo rm ulare tip 
necesare im plem entării 
stand ard ului

B

1 . Etică, 
integritate

Co nd ucerea şi 
salariaţii entităţii 
pub lice cuno sc şi 
susţin valo rile etice şi
valo rile o rganizaţiei, 
respectă şi aplică 
reglem entările cu 
privire la etică, 
integritate, evitarea 
co nflictelo r d e 
interese, prevenirea şi
rapo rtarea fraud elo r, 
actelo r d e co rupţie şi 
sem nalarea 
neregularităţilo r.

 P ro m o varea valo rilo r etice, a 
integrității perso nale şi 
pro fesio nale a salariaţilo r.

Ad o ptarea un co d  etic/co d  d e 
co nd uită în co nco rd anță cu 
preved erile legale 
cu co nd ițiile specifice unității

D ezvo ltarea şi im plem entarea 
po liticilo r şi pro ced urilo r 
privind  integritatea, valo rile 
etice, evitarea co nflictelo r d e 
interese, prevenirea şi rapo rtarea
fraud elo r, actelo r d e co rupţie şi 
sem nalarea neregularităţilo r

Crearea co nd ițiilo r pentru 
ab o rd area po zitivă d e către 
co nd ucere și angajați  faţă d e 
co ntro lul intern/m anagerial

Info rm area salariațilo r în 
legătură cu no ile pro ced urile 
apro b ate în ved erea asigurării 
aplicării acesto ra

B

Info rm area perso nalului 
privind  co nținutul pro ced urii 
privind  sem nalarea şi 
tratam entul neregulilo r

B

Instruirea perso nalului privind
sem nalarea apariţiei uno r 
nereguli sau d eficienţe în 
înd eplinirea sarcinilo r d e 
serviciu sau în co lab o rarea cu 
alte structuri o rganizato rice

B

Aco rd area po sib ilităţii d e  
sem nalare a neregularităţilo r 
co nstatate, fără ca aceasta să 
atragă un tratam ent inechitab il 
sau d iscrim inato riu faţă d e 
salariatul care se co nfo rm ează 
uno r astfel d e pro ced uri

Elab o rarea şi aplicarea unei 
pro ced uri fo rm alizate 
specifice privind  m o d alitatea 
d e so luţio nare a petiţiilo r şi 
reclam aţiilo r fo rm ulate d e 
către perso nalul instituţiei, 
prin care sunt sem nalate 
neregularităţi

FB

R eactualizarea P D I FB
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R evizuirea R egulam entului d e
O rganizare şi Funcţio nare și a
R egulam entului Intern

B

Co m unicarea m o d ificărilo r 
R O F-ului și a R I tuturo r 
angajaţilo r instituţiei

FB

Apro b area co m po nenței 
co m isiilo r m eto d ice și d e 
lucru

FB

Info rm are perso nal d id actic 
asupra co m po nenței 
co m isiilo r m eto d ice/d e 
cated ră și a co m isii d e lucru la
nivelul unității

FB

 Elab o rarea şi actualizarea 
perio d ică a fişelo r d e po st FB

  2. Atribuţii, 
funcţii,      sarcini
Co nd ucerea entităţii 
pub lice asigură 
înto cm irea şi 
actualizarea 
perm anentă a 
d o cum entului privind
m isiunea entităţii 
pub lice, a 
regulam entelo r 
interne şi a fişelo r 
po sturilo r, pe care le 
co m unică angajaţilo r.

Actualizarea m isiunii co legiului 
în rapo rt cu grad ul d e atingere al
țintelo r strategice și o b iectivelo r
specifice 

R eactualizarea  R O F și a R I 
Co nstituirea co m isiilo r 
m eto d ice/cated relo r și a 
co m isiilo r d e lucru

R eactualizarea fişelo r d e po st în 
ved erea m enţinerii co nco rd anţei
între atrib uţiile instituţiei şi cele 
ale perso nalului angajat

Info rm area perso nalului asupra 
atrib uțiilo r ce le revin

S em narea fișelo r po stului d e 
către angajați, d istrib iurea 
unui exem plar

B

Încad rarea perso nalului în cf. 
cu specializările înscrise pe 
d iplo m a d e ab so lvire și pe 
d o cum entul d e titularizare în 
cf. cu pro iectul d e încad rare 
înto cm it pentru anul în curs în
ved erea înd eplinirii eficiente 
şi efective a sarcinilo r 
po stului ce le revin și a 
respo nsab ilităţilo r legate d e 
co ntro lul intern/m anagerial.

FB

Elab o rarea pro iectului d e 
încad rare pentru anul șco lar 
2 01 9-2 02 0 în cf. cu actele d e 
stud ii și d e titularizare ale 
perso nalului

FB

Info rm area perso nalului și a 
alto r catego rii interesate în 
legătură cu preved erile 
pro ced urilo r privind : 
m o d alitatea d e vacantare a 
po sturilo r și o rganizarea şi 
d erulare a co ncursurilo r d e 
angajare/pro m o vare la nivelul
instituţiei

FB

Asigurarea o cupării po sturilo r 
cu perso nal co m petent, cu 
pregătire d e specialitate 
necesară înd eplinirii atrib uţiilo r 
prevăzute în fişa po stului

Elab o rare pentru fiecare 
funcţie d in statul d e 
o rganizare a unei fişe d e po st,
care să cuprind ă elem entele 
d e id entificare a po stului, 
cerinţele necesare pentru 
o cuparea acestuia, d escrierea 
co nd iţiilo r specifice d e 

FB
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m uncă, stand ard ele d e 
perfo rm anţă aso ciate, precum  
şi a sarcinilo r şi 
respo nsab ilităţilo r, stab ilite în 
co nco rd anţă cu co m petenţele 
d ecizio nale necesare realizării
acesto ra.
Ad ucerea la cuno ştinţa 
angajaţilo r a preved erilo r 
d o cum entelo r privind  
m isiunea co legiului , a 
regulam entelo r interne şi a 
fişelo r po sturilo r .

FB

Id entificarea şi inventarierea 
funcţiilo r co nsid erate ca fiind  
în special expuse la co rupţie

B

Luarea d e m ăsuri suficiente şi
ad ecvate pentru a red uce 
riscurilo r aso ciate funcţiilo r 
sensib ile.

S

Elab o rarea unei pro ced uri 
privind  m eto d o lo gia 
id entificării şi stab ilirii 
nevo ilo r d e fo rm are ale 
perso nalului

FB

R ealizarea analizei d e nevo i 
privind  fo rm area pro fesio nală 
la nivelul tuturo r 
co m partim entelo r

FB

Actualizarea S trategiei și 
planului d e fo rm are 
pro fesio nală pe b aza analizei 
d e nevo i înto cm ite la nivelul 
co m partim entelo r

FB

O perațio nalizarea criteriilo r 
cuprinse în fișa d e evaluare 
anuală a activității 
perso nalului prin ind icato ri d e
perfo rm anță care reflectă 
înd eplinirea eficientă și 
eficace a atrib uțiilo r în aco rd  
cu reprezentanții sind icatului

FB

Info rm area perso nalului în 
legătură cu criteriile și 
ind icato rii d e perfo rm anță 
co respunzăto ri  - valid area 
fișei d e evaluare a 
perso anlului în CP

FB

Analiza perio d ică a grad ului 
d e înd eplinire a atrib uțiilo r și 
a nivelului d e perfo rm anță 
atins în cad rul șed ințelo r d e 
analiză la nivel d e unitate

FB
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Aprecierea o b iectivă a 
perfo rm anţelo r  pro fesio nale 
ind ivid uale ale perso nalului 
co ntractual, pe b aza fișelo r 
po stului și criteriilo r d e 
evaluare /ind icato rilo r d e 
perfo rm anță stab iliți

FB

Asigurarea participării 
fiecărui angajat, în fiecare an, 
la cursuri d e pregătire 
pro fesio nală în d o m eniul său 
d e co m petenţă. 

B

3.C ompetenţă, 
performanţă
Co nd ucăto rul entităţii
pub lice asigură 
o cuparea po sturilo r 
d e către perso ane 
co m petente, căro ra le
încred inţează sarcini 
po trivit 
co m petenţelo r, şi 
asigură co nd iţii 
pentru îm b unătăţirea 
pregătirii 
pro fesio nale a 
angajaţilo r. 
P erfo rm anţele 
pro fesio nale 
ind ivid uale ale 
angajaţilo r sunt 
evaluate anual în 
sco pul co nfirm ării 
cuno ştinţelo r 
pro fesio nale, 
aptitud inilo r şi 
ab ilităţilo r necesare 
înd eplinirii sarcinilo r 
şi respo nsab ilităţilo r 
încred inţate.

Asigurarea co ntinuă a pregătirii 
pro fesio nale a perso nalului 
angajat 

Evaluarea perio d ică a acestuia 
în ceea ce priveşte înd eplinirea 
atrib uţiilo r d e serviciu şi 
asum area respo nsab ilităţilo r

Evaluarea perio d ică a acestuia 
în ceea ce priveşte înd eplinirea 
atrib uţiilo r d e serviciu şi 
asum area respo nsab ilităţilo r

R eved erea necesităţilo r d e 
fo rm are co ntinuă şi stab ilirea 
cerinţelo r d e fo rm are 
pro fesio nală în co ntextul 
evaluării anuale a angajaţilo r, 
precum  şi urm ărirea evo luţiei 
carierei acesto ra

B

Efectuarea uno r analize a 
principalelo r activităţi reale 
ale CN EH, în sco pul 
id entificării eventualelo r 
d isfuncţio nalităţi în fixarea 
sarcinilo r d e lucru şi în 
stab ilirea atrib uţiilo r 
co m partim entelo r 
o rganizato rice.

FB

R evizuirea o rganigram ei în 
co nco rd anță cu schem ele d e 
perso nal existente/statul d e 
funcții/co m po nența co m isiilo r

FB

R evizuirea pro ced urilo r d e 
rapo rtare și d ecizie și d e 
d elegare a respo nsab ilitățilo r

B

Id entificarea, la nivelul 
structurii, a co m petenţelo r şi 
respo nsab ilităţilo r ce po t fi 
d elegate/nu po t fi d elegate

               B
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S tab ilirea prin interm ed iul 
fişelo r d e po st a lim itelo r d e 
co m petenţă şi a 
respo nsab ilităţilo r d elegate 
sau prin acte ad m inistrative 
interne

B

D elegarea d e co m petenţe şi 
respo nsab ilităţi d o ar în b aza 
unui act d e d elegare. FB

4. Structura 
organizatorică

Co nd ucăto rul entităţii
pub lice d efineşte 
structura 
o rganizato rică, 
co m petenţele, 
respo nsab ilităţile, 
sarcinile, liniile d e 
rapo rtare pentru 
fiecare co m po nentă 
structurală şi 
co m unică salariaţilo r 
d o cum entele d e 
fo rm alizare a 
structurii 
o rganizato rice. 
Co nd ucăto rul entităţii
pub lice stab ileşte, în 
scris, lim itele 
co m petenţelo r şi 
respo nsab ilităţilo r pe 
care le d eleagă.

S tab ilirea și apro b area structurii 
o rganizato rice a co legiului – 
co m partim ente, co m isii, po sturi 
etc.

D efinirea clară a liniilo r d e 
d ecizie și rapo rtare în cad rul 
co legiului

R eglem entarea d elegării în 
cad rul co legiului:
stab ilirea, în scris, a lim itelo r d e
co m petenţă şi a 
respo nsab ilităţilo r care se po t 
d elega;
stab ilirea co m petenţelo r şi 
respo nsab ilităţilo r aso ciate 
po stului astfel încât acestea să 
reflecte elem entele avute în 
ved ere la realizarea o b iectivelo r 
instituţiei;

Co m unicarea, în scris, către 
cei în d rept, a d o cum entelo r 
privind  efectuarea d elegării 
co m petenţelo r şi 
respo nsab ilităţilo r, şi a 
lim itelo r acesto ra.

FB

II. PER FO R M AN TA ȘI M AN AGEM EN TU L R ISC U LU I
S tab ilirea o b iectivelo r 
generale ale instituţiei şl 
co m unicarea acesto ra prin 
o rice m ijlo ace d e info rm are

FB

S tab ilirea o b iectivelo r 
specifice fiecărui 
co m partim ent, cu respectarea 
principiului S M AR T

B

O rganizarea activităţilo r pe 
o b iective FB

Info rm area 
salariațilo r/perso nalului d in 
sub o rd ine în legătură cu 
o b iectivele generale ale 
co legiului și cu o b iectivele 
co m partim entelo r

FB

Info rm area celo r interesați în 
în legătură cu o b iectivele 
generale ale co legiului și cu 
o b iectivele co m partim entelo r

FB

B5. O biective

Co nd ucerea entităţii 
pub lice d efineşte 
o b iectivele 
d eterm inante, legate 
d e sco purile entităţii, 
precum  şi pe cele 
co m plem entare, 
legate d e fiab ilitatea 
info rm aţiilo r, 
co nfo rm itatea cu 
legile, regulam entele 
şi po liticile interne, şi
co m unică o b iectivele 
d efinite tuturo r 
salariaţilo r şi terţilo r 
interesaţi.

D efinirea o b iectivelo r generale 
ale co legiului, legate d e 
fiab ilitatea info rm aţiilo r, 
co nfo rm itatea cu legile, 
regulam entele şi po liticile 
interne, precum  şi co m unicarea 
acesto ra către părţile interesate

Elab o rarea d e po litici ad ecvate 
strategiilo r d e co ntro l şi 
pro gram elo r co ncepute pentru 
atingerea o b iectivelo r şi 
m enţinerea în echilib ru a acesto r
strategii

Elab o rare d e strategii d e 
co ntro l ad ecvate pentru 
atingerea o b iectivelo r 
specifice

FB



40

STAN DAR D O BIEC TIV E AC ŢIU N I N IV EL DE 
R EALIZAR E

Elab o rarea planurilo r 
m anageriale pentru po sturile 
d e co nd ucere 

FB

Elab o rarea planurilo r 
o perațio nale aferente 
planurilo r m anageriale

FB

Înto cm irea planurilo r d e 
activități la nivelul 
co m partim entelo r, co m isiilo r 
m eto d ice, co m isiilo r d e lucru

FB

Alo carea resurselo r astfel 
încât să se asigure efectuarea 
activităţilo r necesare realizării
o b iectivelo r fiecărei structuri 
d in cad rul instituţiei

FB

6. Planificarea

Co nd ucerea entităţii 
pub lice înto cm eşte 
planuri prin care se 
pun în co nco rd anţă 
activităţile necesare 
pentru atingerea 
o b iectivelo r cu 
resursele m axim  
po sib il d e alo cat, 
astfel încât riscurile 
susceptib ile să 
afecteze realizarea 
o b iectivelo r entităţii 
să fie m inim e.

Elab o rarea 
planurilo r/pro gram elo r d e 
activitate pentru to ate 
co m partim entele/co m isiile, 
id entificarea şi repartizarea 
resurselo r
O rganizarea pro ceselo r d e 
m uncă în ved erea d esfăşurării 
activităţilo r planificate.
Înto cm irea d e planuri prin care 
se pun în co nco rd anţă 
activităţile necesare pentru 
atingerea o b iectivelo r cu resurse
alo cate, astfel încât riscurile d e 
a nu realiza o b iectivele să fie 
m inim e

Actualizarea 
planurilo r/pro gram elo r la 
schim b area o b iectivelo r, 
resurselo r sau a alto r elem ente
ale pro cesului 

B

S tab ilirea unui set d e 
ind icato ri pentru evaluarea 
m o d ului d e înd eplinire a 
o b iectivelo r specifice prin 
o perațio nalizarea fișelo r d e 
evaluare anuală

FB

Info rm area perso nalului 
asupra criteriilo r  fișelo r d e 
evaluare

FB

M o nito rizarea la nivelul 
fiecărui co m partim ent a 
ind icato rilo r d e perfo rm anţă

FB

7. M onitorizarea 
performanţelor

Co nd ucăto rul entităţii
pub lice asigură 
m o nito rizarea 
perfo rm anţelo r 
pentru fiecare 
o b iectiv şi activitate, 
prin interm ed iul uno r
ind icato ri cantitativi 
şi calitativi relevanţi, 
inclusiv cu privire la 
eco no m icitate, 
eficienţă şi 
eficacitate.

M o nito rizarea perfo rm anţelo r, 
utilizând  ind icato ri cantitativi şi 
calitativi relevanţi, inclusiv cu 
privire la eco no m icitate, 
eficienţă şi eficacitate

Evaluează perfo rm anţelo r în 
funcție d e ind icato rii calitativi și
cantitativi specifici activitățilo r, 
co nstatarea ab aterilo r și 
stab ilirea m ăsurilo r co rective ce 
se im pun.

Evaluarea sem estrială și 
anuală a activității 
perso nalului și aco rd area d e 
aprecieri/calificative – 
elab o rarea planurilo r d e 
m ăsuri pentru rem ed ierea 
d eficiențelo r/ab aterilo r 
co nstatate

FB

Aplicarea pro ced urilo r 
privind  m anagem entul 
riscurilo r

FB

Id entificarea şi evaluarea 
riscurilo r aferente activităţilo r
d erulate la nivelul fiecărei 
structuri

B
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S tab ilirea uno r m ăsuri d e 
d im inuare sau ţinere sub  
co ntro l a riscurilo r şi a uno r 
respo nsab ili pentru realizarea 
acesto ra

B

M o nito rizarea riscurilo r şi 
reevaluarea acesto ra S

8. M anagementul 
riscului

Co nd ucăto rul entităţii
pub lice instituie şi 
pune în aplicare un 
pro ces d e 
m anagem ent al 
riscurilo r care să 
faciliteze realizarea 
eficientă şi eficace a 
o b iectivelo r sale.

Elab o rarea/d efinirea strategiei 
co legiului în privinţa riscurilo r 
cu care se po ate co nfrunta şi 
asigurarea  d o cum entării 
co m plete şi ad ecvate a 
strategiei, precum  şi 
accesib ilitatea d o cum entaţiei în 
întreaga o rganizaţie.

Analiza riscurilo r legate d e 
activităţile d esfăşurate d e 
fiecare structură d in cad rul 
entităţii și stab ilirea celo r m ai 
ad ecvate m o d alităţi d e tratare a 
riscurilo r, astfel încât acestea să 
se încad reze în lim itele 
to leranţei la risc stab ilite, şi 
d elegarea respo nsab ilităţii d e 
gestio nare a riscurilo r către cele 
m ai po trivite niveluri 
d ecizio nale

Elab o rarea/rectualizarea 
registrului riscurilo r la nivelul
fiecărui co m partim ent

B

III. AC TIV ITATI DE C O N TR O L

Elab o rarea d e pro ced uri scrise  
pentru activităţile d esfăşurate în 
cad rul entităţii şi, în special, 
pentru o peraţiunile eco no m ice

S tab ilirea perso anelo r 
respo nsab ile cu elab o rarea 
pro ced urilo r d e lucru / 
o peraţio nle

FB

Elab o rare pro ced uri d e lucru /
o peraţio nale B

Im plem entarea pro ced urilo r B
R evizuirea pro ced urilo r B
Elab o rarea d e acte 
ad m inistrative care 
reglem entează accesul la 
resurse m ateriale, financiare 
și info rm ațio nale

B

Id entificare structuri care 
gestio nează resursele 
m ateriale, financiare, 
info rm aţio nale ale entităţii

FB

9. Proceduri

Co nd ucerea entităţii 
pub lice asigură 
elab o rarea 
pro ced urilo r scrise 
pentru activităţile 
d erulate în entitate şi 
le ad uce la cuno ştinţa
perso nalului im plicat

R eglem entarea prin acte 
ad m inistrative a accesului la 
resursele m ateriale, financiare şi
info rm aţio nale și pro tejarea şi 
fo lo sirea co rectă a acesto ra 

S tab ilirea perso anelo r care au 
acces la resursele m ateriale, 
financiare şi info rm aţio nale şi a 
celo r respo nsab ile pentru 
pro tejarea şi fo lo sirea co rectă a 
acesto r resurse

S tab ilire listă perso ane 
auto rizate pentru pro tejarea şi 
fo lo sirea co rectă a acesto r 
resurse

D e realizat

S tab ilirea uno r instrum ente 
pentru m o nito rizarea 
activităţii şi a m o d ului d e 
im plem entare a acesto ra

FB

Elab o rarea/reactualizarea 
graficului unic d e co ntro l și 
m o nito rizare la nivelul 
co legiului și info rm area 

FB
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perso nalului cu privire la 
activitatea d e co ntro l și 
m o nito rizare

1 0. Supravegherea
Co nd ucerea entităţii 
pub lice iniţiază, 
aplică şi d ezvo ltă 
co ntro ale ad ecvate d e
supraveghere a 
activităţilo r, 
o peraţiunilo r şi 
tranzacţiilo r, în 
sco pul realizării 
eficace a acesto ra.

Asigurarea m ăsurilo r d e 
supraveghere ad ecvate a 
o peraţiunilo r, pe b aza uno r 
pro ced uri prestab ilite, inclusiv 
prin co ntro l ex-po st, în sco pul 
realizării în m o d  eficace a 
acesto ra

Elab o rare d e rapo arte, testări 
prin so nd aje ptr. verificarea  
respectării pro ced urilo r

B

Id entificare situaţii cu risc 
m ajo r asupra d erulării 
activităţilo r (la nivel d e 
co m partim ente şi ulterio r la 
nivel centralizat)

S

Inventarierea situaţiilo r care 
po t co nd uce la d isco ntinuităţi 
în activitate şi înto cm irea unui
plan d e co ntinuitate a 
activităţii la nivel d e 
co m partim ent și d e unitate

S

Info rm area perso nalului în 
legătură cu planul d e 
co ntinuitate și asigurarea 
accesib ilității la d o c.

S

Elab o rare/revizuire d e 
pro ced uri fo rm alizate pentru 
ad m inistrarea situaţiilo r care 
po t afecta co ntinuitatea 
o peraţio nală şi a tranzacţiilo r 
financiare relevante

B

Asigurarea funcțio nării 
echipam entelo r d in d o tare FB

1 1 . C ontinuitatea 
activităţii

Co nd ucerea entităţii 
pub lice id entifică 
principalele 
am eninţări cu privire 
la co ntinuitatea 
d erulării pro ceselo r şi
activităţilo r şi asigură
m ăsurile 
co respunzăto are 
pentru ca activitatea 
acesteia să po ată 
co ntinua în o rice 
m o m ent, în to ate 
îm prejurările şi în 
to ate planurile, 
ind iferent care ar fi 
natura unei perturb ări
m ajo re

Asigurarea d e m ăsuri 
co respunzăto are astfel încât 
activitatea co legiului să po ată 
co ntinua în o rice m o m ent, în 
to ate îm prejurările şi în to ate 
planurile, cu d eo seb ire în cel 
eco no m ico - financiar

Asigurarea perso nalului – 
înlo cuire perso nal pensio nat, 
d elegare sarcini pentru 
perso nalul care ab sentează 
m o tivat sau este în co nced iu

B

IV . IN FO R M AR EA SI C O M U N IC AR EA
 Id entificarea fluxului d e 
info rm ații FB

S tab ilirea unei pro ced uri 
privind  accesarea / prim irea / 
prelucrarea şi transm iterea 
info rm aţiilo r / d o cum entelo r

FB

S tab ilirea unei pro ced uri 
privind  rapo rtarea în cad rul 
instituției

FB
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R eactualizarea pro ced urii d e 
co m unicare intra și 
interinstituțio nală

FB

Info rm area perso nalului
FB

1 2. Informarea
și comunicarea

În entitatea pub lică 
sunt stab ilite tipurile 
d e info rm aţii, 
co nţinutul, calitatea, 
frecvenţa, sursele, 
d estinatarii acesto ra 
şi se d ezvo ltă un 
sistem  eficient d e 
co m unicare internă şi
externă, astfel încât 
co nd ucerea şi 
salariaţii să îşi po ată 
înd eplini în m o d  
eficace şi eficient 
sarcinile, iar 
info rm aţiile să ajungă
co m plete şi la tim p la
utilizato ri.

Asigurarea co m unicării 
eficiente și a calității 
info rm ațiilo r

S tab ilirea tipurilo r d e info rm aţii,
co nţinutul, calitatea, frecvenţa, 
sursele şi d estinatarii acesto ra, 
în ved erea înd eplinirii sarcinilo r
d e serviciu

S tab ilirea unui sistem  eficient  
d e co m unicare internă şi 
externă, care să asigure o  
d ifuzare rapid ă, fluentă şi 
precisă a info rm aţiilo r, astfel 
încât acestea să ajungă co m plete
şi la tim p la utilizato ri
O rganizarea sistem ului d e 
prim ire / exped iere, înregistrare 
şi arhivare a co respo nd enţei, 
astfel încât acesta să fie 
accesib il m anagerului, 
angajaţilo r şi terţilo r interesaţi, 
cu ab ilitare în d o m eniu

R evizuirea pro ced urii privind  
înregistarea, prim irea, 
circulaţia şi arhivarea 
co respo nd enţei.

FB

O rganizarea activității 
co m partim entului secretariat 
d upă reguli clare și pro ced uri

O rganizarea activității 
co m partim entului în b aza 
uno r reguli clare

Elab o rare/revizuire d e 
pro ced uri cu privire la 
înregistrarea, exped ierea, 
red actarea, clasificarea, 
înd o sarierea, pro tejarea şi 
păstrarea d o cum entelo r.

FB

Elab o rarea uno r pro ced uri în 
ved erea pro tejării 
d o cum entelo r

B

S tab ilirea respo nsab ililo r la 
nivelul unității cu analiza 
cauzelo r d istrugerii, furtului, 
pierd erii uno r d o cum ente

FB

Im plem entarea d e m ăsuri d e 
securitate pentru pro tejarea 
d o cum entelo r îm po triva 
d istrugerii, furtului, pierd erii, 
incend iului
Info rm area angajaţilo r în 
legătură cu reglem entările legale
privind  accesul la d o cum entele 
clasificate şi m o d ul d e 
gestio nare a acesto ra.

O rganizarea uno r 
activități/sesiuni d e info rm are
a angajațilo r

B

N um irea respo nsab ilului cu 
arhiva unității FB

R eactualizarea 
no m enclato rului arhivei FB

Arhivarea d o cum entelo r 
create în 2 01 8/2 01 9 B
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1 3 Gestionarea 
documentelor 
Co nd ucăto rul entităţii
pub lice o rganizează 
şi ad m inistrează 
pro cesul d e creare, 
revizuire, o rganizare, 
sto care, utilizare, 
id entificare şi 
arhivare a 
d o cum entelo r interne 
şi a celo r pro venite 
d in exterio rul 
o rganizaţiei, o ferind  
co ntro l asupra 
ciclului co m plet d e 
viaţă al acesto ra şi 
accesib ilitate 
co nd ucerii şi 
angajaţilo r entităţii, 
precum  şi terţilo r 
ab ilitaţi.

Asigurarea unui sistem  d e 
păstrare/arhivare a 
d o cum entelo r

R evizuirea  pro ced urii d e 
arhivare și acces la 
d o cum entele arhivate

FB

O rganizarea activitățiii 
co m partim entului financiar 
d upă reguli clare și pro ced uri

FB

Elab o rare d e rapo arte anuale 
d e perfo rm anţă, în care se 
prezintă pentru fiecare 
pro gram  o b iectivele, 
rezultatele preco nizate şi cele 
o b ţinute, ind icato rii şi 
co sturile aso ciate

FB

1 4 - R aportarea 
contabilă şi 
financiară
Co nd ucăto rul entităţii
pub lice asigură b una 
d esfăşurare a 
pro ceselo r şi 
exercitarea fo rm elo r 
d e co ntro l intern 
ad ecvate, care 
garantează că d atele 
şi info rm aţiile 
aferente utilizate 
pentru înto cm irea 
situaţiilo r co ntab ile 
anuale şi a 
rapo artelo r financiare
sunt co recte, 
co m plete şi furnizate 
la tim p.

O rganizarea şi ţinerea la zi a 
co ntab ilităţii şi d e prezentarea la
term en a situaţiilo r financiare 
şi a execuţiei b ugetare

Asigurarea calității info rm aţiilo r
şi d atelo r co ntab ile utilizate la 
realizarea situaţiilo r co ntab ile

Efectuare d e co ntro ale 
co ntab ile d o cum entate în m o d
co respunzăto r, vizând  co recta 
aplicare a actelo r no rm ative 
d in d o m eniul financiar- 
co ntab il şi al co ntro lului 
intern.

FB

V . AU DITAR EA SI EV ALU AR EA
M o nito rizarea activității 
co m isiei d e im plem entare a 
S CIM B



45

STAN DAR D O BIEC TIV E AC ŢIU N I N IV EL DE 
R EALIZAR E

Elab o rarea unui plan d e 
evaluare şi a unei 
d o cum entaţii ad ecvate, o  
verificare şi auto evaluare a 
pro priului sistem  d e co ntro l 
intern/m anagerial

B

Id entificarea d eficienţelo r 
co ntro lului intern, stab ilirea și
aplicarea m ăsurilo r d e 
co rectare/elim inare în tim p 
util a acesto ra

D e realizat

1 5. Evaluarea SC IM
Co nd ucăto rul entităţii
pub lice instituie o  
funcţie d e evaluare a 
co ntro lului 
intern/m anagerial, 
elab o rând  în acest 
sco p po litici, planuri 
şi pro gram e și 
elab o rează anual, 
prin asum area 
respo nsab ilităţii 
m anageriale, un 
rapo rt asupra 
pro priului sistem  d e 
co ntro l 
intern/m anagerial.

V erificarea şi evaluarea în m o d  
co ntinuu a funcţio nării 
sistem ului d e co ntro l 
intern/m anagerial

Elab o rarea unui rapo rt asupra 
sistem ului d e co ntro l 
intern/m anagerial, ca b ază 
pentru un plan d e acţiune care
să co nţină zo nele vulnerab ile 
id entificate, instrum entele d e 
co ntro l necesar a fi 
im plem entate, m ăsuri şi 
d irecţii d e acţiune pentru 
creşterea capacităţii 
co ntro lului intern/m anagerial 
în realizarea o b iectivelo r 
entităţii

B

Elab o rarea unei P o litici 
privind  sistem ul d e co ntro l 
intern/ m anagerial

D e realizat

Înființarea în cad rul unității a 
co m partim entului d e aud it 
pub lic intern

N u este cazul

Asigurarea verificării şi 
evaluării în m o d  co ntinuu a 
funcţio nării sistem ului d e 
co ntro l intern / m anagerial şi 
rezo lvarea rapid ă a 
d isfuncţio nalităţilo r 

S tab ilirea atrib uțiilo r șefului 
d e co m partim ent și a 
aud ito rilo r interni

N u este cazul

D erularea m isiunilo r d e aud it 
pub lic intern având  ca 
o b iectiv evaluarea sistem ului 
d e co ntro l intern im plem entat

N u este cazul

Îm b unătățirea cuno ștințelo r, 
co m petențelo r aud ito rilo r 
interni prin fo rm are 
pro fesio nală co ntinuă

      N u este cazul

1 6. Auditul intern

Entitatea pub lică 
înfiinţează sau are 
acces la o  capacitate 
d e aud it co m petentă, 
care are în structura 
sa aud ito ri 
co m petenţi, a căro r 
activitate se 
d esfăşo ară, d e regulă,
co nfo rm  uno r 
pro gram e b azate pe 
evaluarea riscurilo r.

Asigurarea d esfăşurării 
activităţii d e aud it pe b aza 
planurilo r înto cm ite d e la 
evaluarea riscurilo r

Co nd ucăto rul entităţii pub lice 
d ispune m ăsurile necesare, 
având  în ved ere reco m and ările 
d in rapo artele d e aud it intern, în 
sco pul elim inării punctelo r slab e
co nstatate d e m isiunile d e 
aud itare.

Elab o rarea planului d e m ăsuri
în ved erea rem ed ierii 
d isfuncțiilo r co nstatate N u este cazul
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IV. ANALIZA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

4.1. Analiza activității comisiilor metodice 
    R espo nsab ilii co m isiilo r m eto d ice

Lim b a si literatura ro m ână                - pro f. Anfim o v Cristina;
Lim b i m o d erne – lb . engleză/               - pro f. Cârd ei M arinela

            L b . germ ană/ lb . franceză                     - pro f. P o po vici Angelica
M atem atica                -  pro f. S iretean M ircea
Ştiinţe    - pro f. Băeșu Aspazia
O m , S o cietate                                       - pro f. P o go revici Gab riela
Info rm atica                - pro f. Lăzărescu Anto neta
Arte și spo rt    - pro f. Hriho r R o d ica

Co nsiliere şi o rientare                           - pro f. M itro fan N ico leta – resp. co m isia       
    m eto d ică a pro f. d iriginți
   - pro f. Leo n M iriam , co o d o nato r pro iecte și 
   pro gram e ed ucative șco lare și extrașco lare

4.1 .1 .Proiectarea și centralizarea datelor privind activitatea comisiilor metodice/ 
colectivelor de  catedră

PU N C TE TAR I PU N C TE SLABE
 T o ate co m isiile au înto cm it planificarea

activitățilo r co m isiei  și au stab ilit
respo nsab ilitățilo r m em b rilo r

 Activitățile pro iectate la nivelul
co m isiilo r vizează atât asigurarea
calității pro cesului d e pred are-învățare-
evaluare cât și d ezvo ltarea
co m petențelo r m eto d ice ale m em b rilo r

 Im plicarea respo nsab ilă a șefilo r d e
cated ră în centralizarea d atelo r ce
reflectă activitatea m em b rilo r co m isiei și
rezultatele activității cad relo r d id actice
pe plan ed ucațio nal

 Activități m anageriale d e calitate
d esfășurată la nivelul co m isiilo r
m eto d ice 

N um ăr m ic d e activități d em o nstrative
realizate
N r. m ic d e activități d e m o nito rizare

parcurgerii ritm ice a m ateriei pro iectate
pe parcursul sem estrului
Lipsa activitățilo r cu tem atică d e

elab o rare a instrum entelo r co m une d e
evaluare
N u s-au realizat asistențe/interasistențe  la

nivelul cated relo r/co m isiilo r m eto d ice
Grad  d iferențiat d e im plicare a m em b rilo r

în activitatea co m isiei
R efuzul uno r m em b ri ai co lectivelo r d e

cated ră/co m isii m eto d ice d e a elab o ra
rapo artele ind ivid uale d e activitate
D ificultăți întâm pinate d e respo nsab ili în

centralizarea rezultatelo r 
O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I

 O ferta apreciab ilă d e resurse m eto d ice
o ferite d e d iferite site-uri, pe internet

Canto narea în fo rm al a activității
co m isiilo r
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 D esfășurarea activitățilo r m eto d ice la
d iferite nivele d e către IS J și pro m o varea
b unelo r practici

 O ferta d e cursuri d e fo rm are a CCD

Lipsa d e reacție a pro feso rilo r la
schim b ările d in sistem

4.1 .2. Desfășurarea activității comisiilor metodice
D in analiza rapo artelo r d e activitate înto cm ite d e respo nsab ilii cated relo r și co m isiilo r

m eto d ice privind  activitatea sem  II, se d esprind  o  serie d e co ncluzii care ilustrează atât aspecte
po zitive, cât și unele pro b lem e care necesită o  îm b unătățire sem nificativă. 

T ip activitate:L – lecție; D - d ezb atere; R - referat; wo rksho p-W ; m asă ro tund ă-M R ; N ivel: S -
șco ală; Z-zo nă; R -regio nal

4.1 .3. Analiza S W O T  a activității co m isiilo r m eto d ice
D intre aspectele care ilustrează eficientizarea activității la nivelul cated relo r și co m isiilo r m eto d ice
am intim :

C atedra profesorilor de  limba și literatura română română
Puncte tari Puncte slabe

 Activitățile s-au d esfășurat co nfo rm  planificărilo r
înto cm ite 

 Im plicarea m em b rilo r co m isiei în o rganizarea
activitățilo r ed ucative șco lare și extrașco lare 

 P ro iectarea și im plem entarea unui pro iect națio nal
 R ealizarea d o cum entelo r necesare în cad rul cated rei
 U tilizarea d e m ijlo ace d id actice interactive

 U tilizarea în m ică m ăsură a m ijlo acelo r T IC, a
platfo rm elo r ed ucațio nale, etc. 

 Evaluare neunitară a elevilo r, d iferențe d e no tare; 
 D ezinteres pentru activitățile d em o nstrative d in 

cad rul co m isiei;
 R itm icitatea no tării a fo st afectată d e d urata scurtă 

a sem estrului

N r. Co m po nentă R o m . Engl Germ /
franc

M at Științe O m  și 
so c.

Info S po rt
arte

2 Activ.realizate la niv. 
cated rei/co m isiei

5 4 5 2 5 4 4 4

3. Activități 
d em o nstrative

susținute

- - - - 2 - - -

4. R eferate prezentate la 
nivelul co m isiei

- - - 2 1 2 1 -

5. P ro iecte d id actice 
elab o rate d e m em b ri

1 1 4 6 5 9 1 3 5 1

6. D iscipline o pțio nale 
la niv. cated rei

4 1 3 1 6 7 2 2

7. Cercuri/club uri 1 - 1 2 2 1 2 2
8. P ro gram e d e pregătire 

suplim entară înto cm ite
3 2 7 3 9 5 3 2

9. N r. activități ed uc. 
o rganizate d e m em b rii 

co m isiei/cated rei

1 4 5 1 0 2 1 2 2 3 3 4

T O T AL 38 1 6 32 1 7 46 55 2 0 1 5
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 Încurajarea elevilo r d e a scrie pentru revistele
realizate în șco ală, pub licații o nline

 O b ținerea pro gresului șco lar la to ate clasele d e elevi
O portunități Amenințări

 U rm ărirea no utățilo r în d o m eniul d id actic
 Im plicarea în pro iectele AN P R O
 P ub licarea uno r experiențe d e la clasă în reviste d e

d id actică d istrib uite la nivel națio nal

 N um ărul to t m ai m are d e d o cum ente ce treb uie 
înto cm ite

 S căd erea num ărului d e elevi d ispuși să participe la 
o lim piad e și co ncursuri 

 Lipsa vo lum elo r d e literatură co ntem po rană d in 
b ib lio tecă

C atedra profesorilor de  limba engleză
Puncte tari Puncte slabe

 Evaluarea elevilo r se face și prin m ijlo ace
trad ițio nale d ar și pe b aza po rto fo liilo r, a
pro iectelo r, a prezentărilo r o rale

 U tilizarea m ijlo acelo r d id actice interactive
  Învățarea este centrată pe elev

 M o d ificările ce intervin pe parcursul anului șco lar
(schim b ări m eto d o lo gice, tipuri d e item i d e
evaluare sco și sau intro d uși d in sub iectele d e
o lim piad e sau exam ene națio nale, structura anului
șco lar, etc.) care b ulversează activitatea cad relo r
d id actice și a elevilo r

O portunități Amenințări
 P arteneriatele cu d iverse instituții ( British Co uncil)
 Existența unui num ăr d estul d e m are d e co ncursuri

la care elevii po t participa

 S chim b ările frecvente ale m eto lo lo giei d e
d esfășurare a o lim piad ei vo r co nd uce la scăd erea
num ărului d e elevi d o rito ri să participe la
o lim piad e 

C omisia metodică a profesorilor de  limba germană și de  limba franceză
Puncte tari Puncte slabe

 Interesul to t m ai m are al elevilo r pentru exam enul 
D ELF și pentru cultura și civilizația franceză

 S usținerea exam enului d e lim b ă germ ană D S D  I în 
num ăr to t m ai m are – 2 01 9 – 44 elevi

 Intro d ucerea exam enului d e Lim b ă germ ană D S D  
II, la care în 2 01 9 au participat 9 elevi

 Intro d ucerea co ncursului d e d ezb ateri acad em ice în
Lim b a germ ană – Jugend  d eb attiert

 Lipsa uno r parteneriate cu șco li d in spațiul 
franco fo n.

 Lipsa vid eo -pro iecto arelo r în sălile d e clasă d e la 
internat.

 Grupele suprapo pulate – 38, 40 elevi – în spații 
m ici, und e nu au co nd iții o ptim e d e învățare

O portunități Amenințări
 S tud iul Lim b ii franceze în cad rul Club ului Co piilo r

d in m unicipiul R ăd ăuți, în parteneriat cu Co legiul 
N ațio nal „Eud o xiu Hurm uzachi”.

 O ferta d e co ncursuri la Lim b a germ ană, la care 
elevii sunt invitați să participe

 S căd erea num ărului d e elevi care stud iază lb . 
Franceză în șco lile d in R ăd ăuți prin elim inarea 
lim b ii franceze ca lim b ă străină stud iată

 D esființarea cated relo r d e lim b ă germ ană la 
șco lile d in satele d in jurul o rașului R ăd ăuți

C atedra profesorilor de  matematică 
Puncte tari Puncte slabe

 Cultură o rganizațio nală o rientată spre rezultate
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 T rad iția culturală a instituției
 P regătirea științifică și experiența d id actică și

co m petițio nală a m em b rilo r cated rei

 Im plicare red usă a elevilo r la co m petiții șco lare –
auto suficiență generată d e stand ard ele 
exam enelo r națio nale

 P o sib ilități red use d e d esfășurare a unui pro gram  
co ntinuu d e pregătire pentru perfo rm anță – efect 
al lim itărilo r d e spațiu și tim p lib er d ispo nib il al 
elevilo r

O portunități Amenințări
 N um ărul m are d e instituții d e învățăm ânt superio r
 Includ erea gim naziului în cad rul co legiului

 O fertă red usă d e lo curi d e m uncă pe piața m uncii 
în unele d o m enii fpt ce d em o tivează elevii în 
pro cesul d e învățare

C omisia metodică a profesorilor de  științe (fizică, chimie, biologie)
Puncte tari Puncte slabe

 T o ate activitățile pro puse în pro gram ul d e activitate
al co m isiei m eto d ice au fo st realizate

 R ezultate fo arte b une o b ținute în pregătirea elevilo r
la d isciplinele d in cad rul ariei curriculare, m ateriali
-zate în  num ăr m are d e prem ii la co ncursuri;  

 Interesul pro feso rilo r pentru o b ținerea perfo rm anței
șco lare m aterializat  în o rganizarea  uno r pro gram e
d e pregătire cu elevii în ved erea o b ținerii uno r
rezultate b une la exam enul d e b acalaureat,
co ncursuri și o lim piad e șco lare

 N um ărul m are d e activități ed ucative co o rd o nate d e
m em b rii co m isiei

 M em b rii co m isiei au atrib uții la nivel jud ețean
 Co o rd o narea cercului d e fizică S irius

 N u to ți m em b rii co m isiei participă la șed ințele 
co m isiei

 D ificultăți d e co m unicare cu m em b rii co m isiei d in 
cauza num ărului prea m ic d e o re în unitatea șco lară

 Fo lo sirea  lab o rato rului d e b io lo gie ca sală 
perm anetă d e clasă, fapt care îngreunează realizarea 
uno r lucrări practice 

 U neo ri se pune  accent m ai m ult pe  latura teo retică a
d isciplinei și m ai puțin pe cea practică, experim en-
tală 

 Atrib uțiile m em b rilo r co m isiei sunt îm părțite la un 
num ăr  m ic  d e cad re d id actice   

 Interesul scăzut m anifestat față d e participarea la 
sim po zio ane, co nferințe sau alte m o d alități d e 
fo rm are fără cred ite

O portunități Amenințări
 S pijinul aco rd at d e către co nd ucerea șco lii în

d o tarea lab o rato arelo r cu m ateriale d id actice și
auxiliare d id actice,

 Intro d ucerea d isciplinelo r d in d o m eniul științelo r în
lista d e o pțiunilo r d e ad m itere în unitățile d e
învățăm ânt superio r 

 N um ăr m are d e elevi în clasele d e Științe ale
naturii ceea ce riscă să transfo rm e calitatea actului
d id actic în cantitate

 Biro crația inutilă existentă co nsum ă tim pul
pro feso rilo r

 D ezechilib rul creat între sem estre
C omisia metodică a profesorilor din aria O m și societate (istorie, g eografie, științe sociale, religie)

Puncte tari Puncte slabe
 Existența unei b une b aze m ateriale
 Experiența d id actică acum ulată
 P reo cuparea m em b rilo r co m isiei pentru fo rm area

co ntinuă
 D iversificarea m eto d elo r și instrum entelo r d e

evaluare
 Accentuarea laturii fo rm ative a învățării
 Co m b inarea influențelo r no n-fo rm ale cu cele

fo rm ale

 Fo lo sirea cab inetelo r d e specialitate ca sală d e 
clasă

 M anualele învechite, ed itate în 2 004-2 005
 N um ărul m are al elevilo r la unele clase
 R esurse m ateriale (co nsum ab ile) puține 
 S lab a im plicare a elevilo r în co ncursuri d e pro fil
 Lipsa accesului la o  rețea W iFi, care sa asigure 

accesul lib er la internet, în ved erea creșterii 
calității pro cesului ed ucativ (accesarea d e resurse 
d e d o cum entare, în tim p real, la o rele d e curs).
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O portunități Amenințări
 Interesul m anifestat d e elevi pentru isto rie ca 

d isciplină d e cultură general
 P o sib ilități d e o rganizare atractivă a o relo r
 P o sib ilitatea d esfășurării uno r activități în 

parteneriat cu instituții și o rganizații d in 
co m unitatea lo cală

 S căd erea interesului pentru lectură al elevilo r, 
scara d e valo ri lo r inversată în care știința d e 
carte nu m ai este prestigio asă

 V o lum ul m are d e info rm ații, d ecalaj între 
cuno ștințele și co m petențele elevilo r care vin la 
liceu și  cerințe 

 D ificultatea id entificării m o d alitățilo r o ptim e d e 
m o tivare a elevilo r, a creșterii grad ului lo r d e 
interes pentru d isciplinele so cio -um ane.

C atedra profesorilor de  informatică
Puncte tari Puncte slabe

 P lanificarea riguro asă a m ateriei, la fiecare clasă,
prin valo rificarea pro gram ei d e specialitate;

 T o ate cad rele d id actice au parcurs m ateria la fiecare
d isciplină d e învăţăm ânt, co nfo rm  planificărilo r
calend aristice pro iectate pe unităţi d e învăţare,
d o ved ind  cuno aşterea în pro funzim e a pro gram ele
şco lare;

 Jud icio asa selectare a auxiliarelo r şco lare
 R elaţia pro feso r - elev a fo st co rectă şi principială; 
 D ispo nib ilitatea cad relo r d id actice d e a lucra

suplim entar, atât cu elevii capab ili d e perfo rm anţă
cât şi cu cei care întâm pină d ificultăți în învățare; 

 D o tarea lab o rato arelo r cu echipam ent d e calcul

 Accentul scăzut pus pe lucru d iferențiat la clasă în
funcție d e nivelul d e perfo rm anță al fiecărui elev

 M anuale învechite care nu m ai co respund  cu
tehno lo giile curente; info rm ația d atează d e acum
1 0-1 5 ani.

O portunități Amenințări
 P o sib ilitatea participării cad relo r d id actice la cursuri

d e perfecţio nare, în ved erea creşterii calităţii actului
ed ucaţio nal

 P o sib ilitatea iniţierii uno r parteneriate cu alte şco li
d in ţară si d in afara tării în ved erea uno r schim b uri
d e experienţă privind  asigurarea calităţii (exem ple
d e b ună practică)

 S lab a info rm are a elevilo r d in invățăm ântul
gim nazial referito are la stud ierea acestei d iscipline

C omisia metodică a profesorilor de  arte și sport
Puncte tari Puncte slabe

 Existența unui co lectiv d id actic b ine pregătit, fo rm at
atât d in cad re cu grad e d id actice și experiență
pro fesio nală, cât și d in tineri d o rnici d e afirm are, cu
to ții im plicați activ în activități variate

 P reo cuparea pentru perfecțio narea co ntinuă, prin
participarea la cercuri ped ago gice, co ncursuri (un
pro feso r a o b ținut grad ul I, un pro feso r înscris la
exam enul d e d efinitivat, un pro feso r m eto d ist, un
pro feso r expert ed ucațo nal)

 P reo cuparea pro feso rilo r pentru o b ținerea 
perfo rm anței m aterializată în prem ii la d iferite 
co ncursuri șco lare

 Lipsa d e interes a uno r m em b rii d in co m isie 
privind  pro iectarea şi d esfăşurarea activiăţilo r 
extracurriculare şi extraşco lare

 Im plicare insuficientă a uno r m em b ri d in co m isie 
în co ncursuri şco lare cu elevii

 Co m unicare d eficitară între m em b rii co m isiei
 P rea puţin tim p alo cat pregătirii suplim entare a 

elevilo r  în ved erea participării la co ncursurile 
şco lare

 R esurse financiare insuficiente pentru d o tarea 
cab inetului d e fitness, a sălii d e spo rt cu m ateriale 
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 Interes crescut pentru im plem entarea uno r pro iecte 
și parteneriate ed ucațio nale cu șco li d in jud eț și d in
țară

spo rtive ad ecvate

O portunități Amenințări
 D ezvo ltarea uno r relații d e parteneriat cu d iverse

instituții, cum  ar fi: Casa d e Cultură, Așezăm ântul
d e Co pii, M uzeul R ăd ăuți, Bib lio teca M unicipală

 Co lab o rare cu CCD  și IS J S uceava pentru fo rm area
co ntinuă a cad relo r d id actice

 Interesul d estul d e rid icat al elevilo r d in zo na
R ăd ăuți pentru o ferta ed ucațio nală a co legiului
no stru

 Buna co lab o rare cu celelalte cated re în cad rul
pro iectelo r și co ncursurilo r o rganizate în șco ală sau
la alte nivele

 D eterio rarea m ed iului so cio -eco no m ic, fam ilial,
d im inuarea interesului și a capacității fam iliei d e a
susține pregătirea șco lară a co piilo r

 M o tivarea/ stim ularea slab ă a cad relo r d id actice prin
po liticile salariale curente

 Criza financiară și d e tim p efectiv
 S căd erea puterii d e finanțare a activității d e fo rm are

și perfecțio nare a cad relo r d id actice prin
participarea cad relo r d id actice la sim po zio ane

 N um ero ase m o d ificări ale curricum ului

Alte aspecte  sesizate de  conducerea unității școlare
Puncte tari Puncte slabe

 Im plicarea unui nr. im po rtant d e cad re d id actice în
activități d e perfecțio nare (participare la cursuri d e
perfecțio nare, d e fo rm are d e no i co m petențe,
participare la co nferințe, sem inarii, wo rk-sho puri la
nivel lo cal, jud ețean, regio nal, zo nal, internațio nal)

 Fo rm area uno r echipe d e lucru  la nivelul șco lii (care
includ  reprezentanți d in m ai m ulte cated re/co m isii
m eto d ice) care se im plică în elab o rarea și d erularea/
im plem entarea d e pro iecte ed ucative 

 Im plicare în o rganizarea activitățilo r ed ucative la
nivelul șco lii

 Co m pletarea b azelo r d e d ate privind  pro gresul
șco lar

 D iversitatea preo cupărilo r ed ucațio nale ale
co lectivelo r cated relo r

 Fo rm alizarea activității co m isiilo r m eto d ice la
schim b area co o rd o nato rilo r (nr. m ic d e activități
efectiv realizate, a încetat susținerea referatelo r, nu
se o rganizează activități d em o nstrative și nici
întâlniri pentru d iscuții)

 D ificultăți în centralizarea rezultatelo r șco lare la
nivelul co m isiilo r pentru că unii pro feso ri nu
elab o rează/pred au rapo artele d e activitate

 D ificultăți d e co m unicare între m em b rii uno r
co m isii/co lective d e cated ră

 N r. red us d e activități d e d isem inare a achizițiilo r și
co m petențelo r d o b ând ite prin participare la
cursurile d e fo rm are și la activitățile m eto d ice

 N r. m ic d e activități d em o nstrative realizat în cad rul
co m isiei

 N erealizarea interasistențelo r

4.1 .4. Activitatea C omisiei metodice  a diriginţilor în sem. I, an  școlar 201 9-2020
R espo nsab il co m isie: pro f. M itro fan N ico leta 
Activităţii d esfăşurate în cad rul co m isiei în sem . I, an şco lar 2 01 9-2 02 0:
 planificarea activităţilo r d e co nsiliere a elevilo r;
 elab o rarea d o cum entaţiei specifice necesare o relo r d e co nsiliere; 
 caracterizarea co lectivelo r d e elevi la începutul anului şco lar;
 d iagno za co lectivelo r d e elevi la începutul anului șco lar;
 pro puneri d e pro iecte ed ucative pentru d erulare în anul șco lar 2 01 9-2 02 0;
 O /o rganizarea lecto ratului cu părinţii la nivelul șco lii:  o cto m b rie 2 01 9;

Activități d em o nstrative în cad rul co m isiei: 
 Im plicarea co lectivelo r d e elevi în m arcarea m o m entelo r im po rtante d in isto ria patriei: 
”Ziua Buco vinei”, ”1  D ecem b rie”-Ziua R o m âniei, Eco -Șco ala etc.
P rezentarea referatelo r: 
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 Activități d e analiză a frecvenței și d isciplinei la nivelul co lectivelo r d e elevi.

4.2 . Analiza activității  desfășurate de cadrele didactice
4.2.1 . Proiectarea și desfășurarea activității didactice  

D in rapo artele realizate la nivelul co m isiilo r și d in co ncluziile trase în urm a asistențelo r
efectuate la o re sub liniem  urm ăto arele:

PU N C TE TAR I PU N C TE SLABE 
 T o ți pro feso rii au elab o rat planificările

calend aristice pentru clasele d in încad rare
(anuale și sem estriale)

 R espectarea d e către cad rele d id actice a
cerințelo r m eto d o lo gice în vigo are privind
pro iectarea și realizarea curricum ului

 V alo rificarea experienței pro feso rilo r
pentru aplicarea uno r strategii d id actice
eficiente

 P reo cupare pentru pregătirea elevilo r
pentru b acalaureat și pentru participare la
co ncursurile șco lare

 P arcurgerea ritm ică a pro gram elo r șco lare
 V alo rificarea resurselo r d id actice

existente
 Interesul crescut al cad relo r d id actice

pentru d ezvo ltarea pe plan pro fesio nal 
 R ealizarea pregătirii suplim entare a

elevilo r
 M ajo ritatea spaţiilo r d e învăţăm ânt d o tate

co respunzăto r d esfășurării unui
învățăm ânt d e calitate

 Ad aptarea pred ării la nivelul achizițiilo r
anterio are ale elevilo r nu se realizează în
to ate cazurile

 N o tarea ritm ică
 Centrarea d em ersului d id actic m ai m ult pe

activitatea pro feso rului și pe m eto d e
expo zitive

 U tilizare m o d estă a m ijlo acelo r m o d erne
d e red are a info rm ației și a resurselo r
ed ucațio nale d ispo nib ile în m ed iul o n-line

 Evaluare pred o m inant prin lucrări scrise și
pro iecte (d im inuarea utilizării d e către
cad rele d id actice a evaluării o rale)

 R itm icitatea no tării nu este asigurată la
to ate d isciplinele; evaluarea se realizează
în pro po rție m are prin lucrări scrise

 M enținerea aceleiași o ferte d e cursuri
o pțio nale în ultim ii cinci ani

 Im plem entarea CD S -urilo r nu se
co ncretizează în rezultate vizib ile (sesiuni
d e co m unicări, co ncursuri, expo ziții,
d ezb ateri pe tem e d e interes etc.) 

 Cad rele d id actice nu au aplicat chestio nare
pentru evaluarea grad ului d e satisfacție a
elevilo r față d e pro cesul d e pred are-
învățare-evaluare

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 P o ziția d e lead er ed ucațio nal la nivel d e

zo nă, încred erea în calitatea ed ucației
o ferite

 Exem ple d e b une practici ed ucațio nale
d isem inate în m ed iul O N LIN E

 N um ărul m are d e co ncursuri și co m petiții
o rganizate la d iferite nivele

 S usținere d in partea auto ritățilo r lo cale
pentru îm b unătățirea co nd ițiilo r în care
elevii învață și alo care d e fo nd uri pentru
fo rm are pro fesio nală

 Creșterea nem ultum irilo r m anifestate d e
părinți în legătură cu calitatea prestației la
clasă a uno r cad re d id actice d in cad rul
co lectivului

 Canto narea în trad ițio nal și rutină 
 S căd erea num ărului d e co pii și d e elevi
 S căd erea influenței ed ucative a șco lii

asupra elevilo r
 Accentuarea d ezinteresului fam iliei 
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4.2.2. R ealizarea și valorificarea curricumului la nivelul școlii
D in punct d e ved ere al po liticii ed ucaţio nale a unităţii şco lare prin curriculum ul la d ecizia unităţii

şco lare se stim ulează pro m o varea acelo r valo ri şi practici so ciale care asigură ind ivid ualizarea perso nalităţii
instituţiei la nivel lo cal, regio nal şi naţio nal şi succesul ab so lvenţilo r săi.

D ezvo ltarea curriculară treb uie să pro m o veze deschiderea interdisciplinară şi proiectarea
centrată pe competenţe, creşterea transparenţei actului d id actic şi „co nstruirea" lui ca un răspuns la
nevo ile co ncrete ale co m unităţii.

O ferta d e curriculum  la d ecizia șco lii apro b ată a fo st im plem entată d e către cad rele d id actice
pro punăto are cuno ștințele și co m petențele d o b ând ite d e elevi fiind  valo rificare în d iferite activități
d upă cum  se po ate o b serva în tab elul d e m ai jo s.
C ATEDR A DISC IPLIN A O PȚIO N ALĂ

 (prof. susținător)
R EZU LTATE O BȚIN U TE PR IN  
PR EDAR EA O PȚIO N ALELO R

L iteratură universală / clasa a
XI-a C
A nfimov C .

D ezb atere o rganizată pe 1 5 ianuarie
2 02 0, d e Ziua Culturii R o m âne
(pregătirea activității s-a realizat în
cursul sem etrului I)

C ompetențe în mass-media
T ehnici de redactare a
compozițiilor școlare 
H alip I.

Elab o rarea m aterialelo r pentru revista
co legiului, revista „M uguri”

Lim b a R o m ână

G ramatică normativă 
T ehnici de redactare a 
compozițiilor școlare
H alip B.

Elab o rarea m aterialelo r pentru revista
co legiului, revista „M uguri”

L imbi moderne – 
L b.engleză

D ezvoltarea abilităților de
audiție și comunicare în limba
engleză 
N anu R aluca

S usținere d e exam ene d e certificare
lingvistică

T raducere și interpretare
clasele a XI a și a XII a - profil
intensiv 
U ngurean M arcel

Activitățio rganizate : Café Français
P rezentări ppt pe tem e d e cultură și 
civilizație franceză.

Lim b i m o d erne – 
L b .franceză/germ ană

C ultură și civilizație germană
– clasa aXIa și clasa aXIIa
P o po vici Angelica

P regătire pentru o b ținerea
certificărilo r lingvistice

M atem atică M atematica in concursuri si 
admitere 
S trugariu L., R o șca V , 
Bum b u O .

P articiparea a 1 1  elevi la etapa lo cală 
a Co ncursului N ațio nal d e 
m atem atică aplicată Ad o lf Haim o vici
și a d o uă clase la Co ncursul 
M athem atique sans fro ntieres, 
co ncursuri ce se vo r d esfășura în 
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C ATEDR A DISC IPLIN A O PȚIO N ALĂ
 (prof. susținător)

R EZU LTATE O BȚIN U TE PR IN  
PR EDAR EA O PȚIO N ALELO R
feb ruarie.

Științe N oţiuni de patologie, igienă şi
sănătate ale corpului omenesc
Băeșu Aspazia

Im plicarea elevilo r în pro iecte și 
co ncursuri la nivel d e clasă

Personalități care au schimbat
istoria lumii
P o go revici G.

R ealizare po rto fo liu

Istoria evreilor. H olocaustul
M itro fan N .

9 o cto m b rie - co m em o rarea
victim elo r ho lo caustului, activitate
o rganizată la S inago ga R ăd ăuți, P V
๐๎๋ํ⁄๘๖.1 0.2 01 9

Istorie recentă a R omâniei, cl.
XI G  + XII H
O laru E.

O rganizarea uno r m anifestări
specifice d e valo rizare a m o m entelo r
im po rtante d in isto ria R o m âniei

Istoria M onarhiei din
R omânia
O laru M .

O rganizarea uno r m anifestări
specifice d e valo rizare a m o m entelo r
im po rtante d in isto ria R o m âniei

M ari oraşe ale lumii
Cio tău D .

P ro iecte și po rto fo lii

D ezbatere, oratorie și retorică
P o po vici Flo rin

Participare  la Co ncursul Jud ețean
Bucovina O pen, Co legiul „Alexand ru
Cel Bun”, Gura Hum o rului, 1 4-1 5
d ecem b rie 2 01 9, cu echipajul fo rm at
d in elevii Cud la R ad u, Țugui Co sm in
și P lo sceac Alexand re 

O m  și S o cietate

Aplicații ale lo gicii Locul II la Co ncursul Jud ețean
„D repturile O m ului, D repturile
M ele”, Co legiul „M ihai Em inescu”,
S uceava, 7 d ecem b rie 2 01 9, cu
echipajul fo rm at d in elevele
D um itrescu D enisa Gab riela, Cîrd ei
Eliza și elevul Chirilă And rei 

3D  Printing
S trugariu C.

R ealizare d e m ateriale d id actice cu
ajuto rul im prim antei 3D

Baze de date şi programare
SQ L  Lăzărescu A.

33 d e elevi care au pro m o vat m o d ulul
1  d in cad rul o pţio nalului

Info rm atica

Ştiinţe aplicate pe calculator
Lăzărescu A.

31  d e so ft-uri ed ucaţio nale pe tem e d e
info rm atică

S po rt și Arte Baschet 
Hriho r R o d ica, 
Cio b ara Alexand ru

P regătire pentru participare la 
co m petiții spo rtive

V o lei 
 Cio b ara Alexand ru

P regătire pentru participare la 
co m petiții spo rtive



55

4.2 .3. Activitatea d e evaluare a elevilo r

P U N CT E T AR I P U N CT E S LABE
 Aplicarea testelo r d e evaluare inițială: la

d isciplinele d e pro fil a specializării la
clasele IX  

 T ransparența criteriilo r d e evaluare – o
parte d in cad rele d id actice cuprind  b arem ul
d e no tare în teste și info rm ează elevii în
legătură cu cerințele evaluării o rale;

 Elevii sunt b ine pregătiţi, b agajul d e
cuno ştinţe şi co m petenţele d o b ând ite fiind
la un nivel b un. 

 La unele d iscipline sunt valo rificate fo rm e
d iversificate d e evaluare (pro iectul,
po rto fo liul, experim entul etc.)

 P reo cuparea pentru m ăsurarea pro gresului
şco lar prin teste pred ictive, secvenţiale şi
sum ative la nivel d e clasă

 N um ăr m ic d e elevi co rigenți
 Este înto cm it și respectat graficul d e

susținere a lucrărilo r sem estriale

 N u a fo st stab ilit nivelul initial d e pregătire
prin aplicarea testelo r d e evaluare inițială la
to ate d isciplinele

 N u se realizează planificarea evaluării la
nivel d e clasă la începutul sem estrului clase,
astfel se suprapun m ai m ulte evaluări și scad e
calitatea învățării

 Evaluarea elevilo r nu se realizează ritm ic 
 S upraîncărcarea elevilo r în anum ite perio ad e

cu evaluări scrise
 Co m unicarea d e către pro feso ri a

perio ad elo r/d atelo r d e evaluare și a tipului d e
evaluare utilizat

 Evaluarea scrisă este m eto d a d e evaluare
utilizată pred o m inant

 Accent pus d e unele cad re d id actice pe
co nținuturi în d efavo rarea co m petențelo r

 R igid itate în evaluare – nu se perm ite
utilizarea d e către elevi a alto r term eni
față d e cei pred ați d e pro feso r

 S uprapunerea evaluărilo r secvențiale
peste evaluările sum ative (teste, teze)

 Co m unicarea no telo r către părinți nu se
face și în scris, prin intem ed iul carnetelo r
d e no te

 P ro m o varea auto evaluării/interevaluării
se realizează spo rad ic

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
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 Cursuri d e fo rm are o ferite d e CCD
 R esurse existente pe internet care po t fi

ad aptate nevo ilo r perso nale în elab o rarea
testelo r

 D esfășurarea activitățilo r m eto d ice în
cad rul cercurilo r ped ago gice

 Experiența acum ulată prin participare la
evaluările națio nale, în co m isii d e
elab o rare a sub iectelo r și b arem elo r
pentru o lim piad ele șco lare

 D isem inarea activitățilo r d e b une practici
d e către IS J

 Co ntestarea no telo r d e către elevi
 S căd erea calității învățării în lipsa aplicării

co nsecvente a  evaluării co ntinue (o rale)
 Incapacitatea ab so lvențilo r d e a se

auto evalua la exam enele pentru ad m itere în
facultate

 S căd erea nivelului general d e pregătire a
elevilo r

4.2 .4. Im plicarea cad relo r d id actice în o rganizarea și d esfășurarea activitățilo r ed ucative 
Analiza rapo artelo r ind ivid uale și la nivel d e cated ră precum  și a rapo rtului asupra

activității ed ucative realizat d e către co nsilierul ed ucativ relevă faptul că la nivelul co legiului
cated rele, cad rele d id actice și echipele d e lucru se im plică în d erularea unui num ăr m are d e
activități ed ucative care aco peră o  plajă largă d e interese și nevo i d e fo rm are a tinerilo r.

În general, se evid ențiază faptul că im plicarea cad relo r d id actice în o rganizarea activitățilo r
și în d erularea pro iectelo r este, d eo po trivă, rezultatul co lab o rării între m em b rii
cated relo r/co m isiilo r m eto d ice d ar și al fo rm ării, în tim p, a uno r echipe d e pro feso ri care co m unică
și co lab o rează eficient în o rganizarea și realizarea uno r pro iecte/activități ed ucative.

Grad ul d e im plicare al cated relo r și cad relo r d id actice în d erularea uno r pro iecte pro prii sau
la nivelul șco lii este d iferit, putând  fi apreciat d upă num ărul și d iversitatea activitățilo r ab o rd ate.
D etalii asupra acestui aspect sunt prezentate pe larg în rapo rtul activitățilo r ed ucative realizat d e
către co o rd o nato rul d e pro iecte și pro gram e ed ucative șco lare și extrașco lare, prezentăm  un
centralizato r care ne d ă info rm ații asupra im plicării pro feso rilo r în o rganizarea activitățilo r și
participarea la alte activități o rganizate în șco ală. 

N r. crt. C omisia catedra N umele profesorului N r. activități 
organizate

N r. activități 
la care a 

participat
1 . L b . ro m ână Anfim o v Cristina 

Epato v M aria 
Halip Iulian 
Halip Beatrice
Leo pac Argintina 
T o ro uț Ad riana

7
3
5
5
2
-

3
2
3
3
2
3

2 . Lb . engleză Cârd ei M arinela
Cîrciu Lo red ana
M untean Ana-M aria
N anu R aluca
P o go revici Gab riela
R îm b u P etro nela

2
3
1
2
2
2

5
8
2
4
6
2

3. Lb . Germ ană/Lb  franceză Juravle R aluca
U ngurean M arcel
Anto n Elena
P o po vici Angelica

4
4
4
6

4
4
4
4

3. M atem atică S trugariu Lo red ana 2 4
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N r. crt. C omisia catedra N umele profesorului N r. activități 
organizate

N r. activități 
la care a 

participat
S iretean M ircea - 1

4. Științe Clo șcă V alentina
Băeșu Aspazia
Co to s Gheo rghe
Chelb a M irela

9
3
5
4

1 2
6
5
7

5. O m  și so cietate O laru Elena
O laru M arian 
M itro fan N ico leta 
P o go revici Gab riela
Cio tau D aniela
Leo n P o sto lache M iriam
Lăzărescu L.

2
2
6
3
3
6
3

2
2
3
4
2
1 0
1 0

6. Info rm atică S trugariu Ciprian
Lăzărescu Anto neta
Co ajă Gab riela
P anciuc And reea

2
3
3
-

4
5
5
1

7. Arte și spo rt Hriho r R .
Cio b ara A.
D ucra Io ana

3
3
2

3
2
-

Co ncluzii: un num ăr m are d e activități o rganizate per to tal ; o  frecvență b ună a pro feso rilo r
la activitățile o rganizate în cad rul șco lii; o  m are parte d in aceste activități au fo st realizate d e către
pro feso rii d iriginți îm preună cu co lectivele claselo r pe care le co o rd o nează; nu lipsesc pro iectele
ed ucative d erulate în parteneriat cu alte unități șco lare (la nivel lo cal, națio nal); num ăr m are d e
acțiuni d e vo luntariat; d esfășurarea uno r activități în parteneriat cu O N G-uri, alte instituții; num ăr
m ai m ic d e activități d estinate prevenirii uno r co m po rtam ente d e risc și fo rm ării uno r co m petențe
necesare unei b une integrări în lum ea d e astăzi; scăd erea nr. d e activități d erulate în parteneriat cu
P o liția și alte instituții d e cultură lo cale, jud ețene, facto ri d ecizio nali lo cali.

3.3. Aspecte privind activitatea elevilor
3.3.1 . P ro gresul șco lar și perfo rm anța șco lară

Întreaga activitate șco lară d in cad rul C.N . „E. Hurm uzachi”
s-a d esfăşurat  pe parcursul  sem estrului I al anului șco lar 2 01 9/2 02 0 în
 co nfo rm itate cu legislaţia în vigo are  şi sub  d irecta  co o rd o nare  a M inisterului Ed ucației N ațio nale
și a Inspecto ratului Șco lar Jud ețean S uceava.

R espectând  principiul egalităţii şanselo r, trunchiul co m un asigură fiecărui elev d reptul la o
ed ucaţie şco lară co m ună, un fo nd  d e cuno ştinţe d e b ază în tem eiul căro ra să pro m o veze cu succes
exam enele d e finalizare a stud iilo r şi co ncursurile o rganizate la nivel naţio nal.

Însuşirea la nivel m axim al a cuno ştinţelo r cerute d e pro gram ele şco lare şi înd eplinirea
o b iectivelo r prevăzute d e acestea treb uie să co nstituie preo cuparea prim o rd ială a întregului co lectiv
d id actic.

Situația școlară înregistrată la sfârșitul sem estrului I 2 01 9/2 02 0, co m parativ cu cea d e la
finalul sem estrulelo r I și II ale anului șco lar 2 01 8/2 01 9 este urm ăto area:

N ivel 
clasa

Final sem. I 201 8/201 9 Final sem. II 201 8/201 9 Final sem. I 201 9/2020

Situație  școlară Situație  școlară Situație  școlară
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Indica
tori

N r. 
total 
elevi

corigenți Promovați 
%

N r. 
total 
elevi 

corigenți Promovați 
%

N r. 
total 
elevi 

corigenți Promovați
%

IX 200 5 97,5 200 2 99 1 96 2 98,98
X 206 5 97,57 21 0 8 96,2 220 1 0 92,73
X I 241 8 96,68 241 3 98,76 21 3 3 98,59
X II 236 5 97,82 236 2 99 243 4 97,92

Total 873 23 97,39 887 1 5 98,31 872 1 9 97,05

N um ărul d e co rigenți înregistrat la finalul sem . I al anului șco lar 2 01 9/2 02 0 a fo st m ai m are
față d e cel înregistrat la finalul sem estrului II al anului șco lar 2 01 8/2 01 9, d ar m ai scăzut față d e
sem . I al anului șco lar 2 01 8/2 01 9. R apo rtând  rezultatele șco lare o b ținute la finalul sem . I al anului
șco lar 2 01 9/2 02 0 la cele o b ținute la sfârșitul anului șco lar 2 01 8/2 01 9 o b servăm  o  ușo ară scăd ere a
valo rii pro centului d e pro m o vab ilitate (apro ape la acelasi nivel cu cel d in sem . I al anului șco lar
trecut, m ai m ic cu 1 ,1 6%  față d e situația sem . II d in anul șco lar trecut).

În ceea ce privește perfo rm anța șco lară pe nivele d e clase și intervale d e m ed ii se
evid ențiază, urm ăto area situație la finalul sem estrului I a anul șco lar 2 01 9/2 02 0: 

0.000.000.000.00
7.001.00

9.004.00
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72.0069.00
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Prom ovabilitate pe nivele și intervale de m edii la finalul sem estrului I, 2019/2020

nivele clase și intervale de m edii a elevilor prom ovați

nr
. m

ed
ii
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0.001.000.000.00 4.0010.0016.0012.00

108.00

78.0076.0073.00
87.00

120.00

146.00
153.00

1.001.003.007.00

5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

180

160

140

120

100

80

60

40

20

0

IX
X
XI
XII

Prom ovabilitate pe nivele și intervale de m edii la finalul anului școlar 
2018/2019

Analiza rezultatelo r șco lare pe nivele d e clase și intervale d e m ed ii ind ică o  perfo rm anță
șco lară fo arte b ună cu po nd eri fo arte m ici a m ed iilo r sub  7 și po nd eri m ari a no telo r peste 9 care
sunt pred o m inate. Co m parativ cu anul șco lar trecut putem  sub linia faptul că nici un elev nu a avut
m ed ii generale la finele sem estrului sub  m ed ia 7.
 La nivelul claselor a IX -a num ărul elevilo r care au încheiat sem estrul cu m ed ii sub  9 este
m ai m ic în rapo rt cu anul preced ent (84 față d e 1 1 2 ), în schim b , num ărul elevilo r care au încheiat
sem estrul cu m ed ii d e 9=9,99 este m ai m are (1 06 față d e 87 la finele anului trecut), d e asem enea,
num ărul elevilo r care au avut m ed ia generală 1 0 este m ai m are (4 față d e 1 ). 

La nivelul claselor a X -a se înregistrează un num ăr m ai m ic d e elevi care au finalizat
sem estrul cu m ed ii între 7-7,99 (1  față d e 1 0), un num ăr m ai m are d e elevi au avut m ed ii generale
între 8-8.99 (99-78) și un num ăr m ai m ic d e elevi au avut m ed ii d e 9-9,99 (1 03 față d e 1 2 0). M ed ii
d e 1 0 a o b ținut un elev, ca și la finalul anului șco lar trecut. 

La nivelul claselor a X I-a se înregistrează un num ăr m ai m ic d e elevi care au finalizat
sem estrul cu m ed ii între 7-7,99 (9 față d e 1 6), între 8-8.99 (72 -76) și m ed ii d e 9-9,99 (1 2 6 față d e
1 46). M ed ii d e 1 0 au o b ținut d o i elevi, față d e trei la finalul anului șco lar trecut. 

La nivelul claselor a X II-a se înregistrează un num ăr m ai m ic d e elevi care au finalizat
sem estrul cu m ed ii între 7-7,99 (1 2  față d e 1 4) și cu m ed ii generale între 8-8.99 (69-73) și un
num ăr m ai m are d e elevi au avut m ed ii d e 9-9,99 (1 56 față d e 1 53). M ed ii d e 1 0 au o b ținut șapte
elevi, ca și la finalul anului șco lar trecut.
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Analiza co m parativă a situației șco lare la finalul sem estrului I și la finalul anului șco lar
pune în evid ență o  creștere a po nd erii m ed iilo r cuprinse între 9-9,99 (d e la 57%  la 58% ) și o
m enținere a po nd erii m ed iilo r cuprinse în intervalul 8-8,99 la 38% . N um ărul m ed iilo r generale d e
1 0 s-a m enținut la 7, la fel ca și în anul trecut. La finele sem . I, 2 01 9/2 02 0 nu s-au m ai înregistrat
m ed ii generale între6=6.99, iar po nd erea m ed iilo r între 7-7.99 s-a păstrat la 2 % .
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D in analiza rezultatelo r o b ținute d e elevi la finalul sem estrului I al anului șco lar 2 01 9/2 01 9
o b servăm  urm ăto arele situații:
 clase în care există elevi care au finalizat sem estrul I al anului șco lar cu m ed ii între 7-7.99

(IX B, D , E;  X D ; X I A,B,D ; X IIA,D );
 clase în care po nd erea m ed iilo r între 8-8.99 este egală (sau apro ape egală) cu cea între 9-

9,99 (X E,F,G; X IB, F)
 clase în care po nd erea m ed iilo r între 8-8,99 d epășeste 50%  d in to talul m ed iilo r (IX B,D ;

X A,F; X I D ,F; X II D ,E);
 clase în care po nd erea m ed iilo r peste 9 d epășește 50%  (IX A,C,E,F,G; X B,C; X IA,C,E,G;

X IIA,B,C,F,H)
 clase în care to ți elevii au încheiat sem estrul cu no te peste 9: IX A,C,F,G; X A,B,C,E,F,G;

X IC,E,F,G; X IIB,C,E,F,G,H
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3.3.2.Performanța atestată prin rezultate obținute de  elevi la olimpiade și concursuri
În sem estrul I al anului șco lar 2 01 9/2 02 0 elevii s-au pregătit pentru participare la co ncursuri și
o lim piad e, d e regulă, participările și o b ținerea perfo rm anețelo r se realizează și se centralizează în
sem estrul II al anului șco lar în curs. R ezultatele o b ținute prin participarea elevilo r la d iferite
co ncursuri șco lare în sem . I al anului Șco lar 2 01 9-2 02 0 este centralizată în tab elul d e m ai jo s:

C lasa Faza județeană Faza inter-
județeană

Faza națională Faza 
internațională

IX 4-P
X
X I 1 -II (echipaj) 1  - III; 2 -I
X II 1 -III; 1  -M

T o tal

3.3.3. Frecvența școlară
La nivelul unității se rem arcă o  frecvență f. b ună la la nivelul claselo r IX  - X I-a, m o nito rizată

înd eapro ape d e pro feso rii d iriginți, cu o  ușăară creștere a num ărului to tal d e ab sențe la nivelul
claselo r a X -a și un num ăr m are d e ab sențe la nivelul claselo r a X II-a, explicat și prin num ărul
m are d e ab sențe înregistrat d e elevii R usu Iris (X II D ), elevă care în cursul sem estrului a fo st
exm atriculată în această b ază și d e elevul M elen And rei d in clasa a X II-a D , care s-a retras d in
m o tive m ed icale.

477
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Frecvența scolară la încheierea sem estrului I, an școlar 
2019/2020

U na d intre pro b lem ele pe care o  putem  o b serva este num ărul m ai m are d e ab sențe înregistrat
la clasele cu efective num ero ase d e elevi  și la o  parte d in clasele term inale.

Analizând  nr. to tal d e ab sențe/ab sențe m o tivate rem arcăm  că, în to ate cazurile nr. d e ab sențe
m o tivate nu egalează nr. to tal d e ab sențe ceea ce d em o nstrează m o nito rizarea d e către pro feso rii
d iriginți a situației. S e o b servă creșterea nr. to tal d e ab sențe și ab sențe m o tivate la nivelul claselo r
d e la nivelul clasei a IX -a la cel al clasei a X II-A. 
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Analiza frecvenței sco lare la nivelul claselo r d e elevi pune în evid ență urm ăto arele situații:
- existența uno r co lective d e elevi care acum ulează, per to tal, un num ăr m are d e ab sențe: IX

E; X  A, D ; X I E, G; X II D ,E,FG;
- existența uno r co lective d e elevi care înregistrează un num ăr m are d e ab sențe m o tivate: IX

E(1 72 ); IX  F (1 1 9); X D  (1 67); X B (1 45); X IG (1 64); X IE (1 50); X IIF (390);
- existența uno r co lective d e elevi care acum ulează un num ăr m are d e ab sențe nem o tivate:

IX  E(83); X D  (1 39); X I G (1 1 8); X IID  (301 ); X II E(2 79)

P rintre facto rii d e natură externă care influențează creșterea ab senteism ului am intim :  co pii
d in fam ilii m o no parentale sau co pii lăsaţi în grija uno r rud e pe perio ad a în care părinţii sunt plecaţi
pentru m uncă d in lo calitate; co pii pro venind  d in m ed ii so cio -eco no m ice d ezavantajate, d in fam ilii
a căro r interes pentru stud iile co piilo r pro prii este d escurajat d e situaţia so cială şi eco no m ică
precară; co pii cu pro b lem e reale d e sănătate, perm anente, a căro r ab senţă d e la şco ală este
justificată  și care d epun efo rturi pentru încheierea situaţiei lo r şco lare. 
          D intre facto ri d e natură internă sub liniem : so licitările rid icate ale pro gram elo r şco lare
curente; lipsa d e co nsecvență a cad relo r d id actice d e a intra la clase cu catalo gul și d e co nsem nare
a ab sențelo r; inco nsecvenţă în aplicarea preved erilo r regulam entare d e către d iriginţi.

3.3.4. Disciplina școlară
R o lul acţiunii ed ucative este acela d e a fo rm a co m petenţe  d e relaţio nare cu sem enii, d e

acţiune şi inserţie so cială  care să d iferenţieze lib ertatea asum ată respo nsab il d e lib ertinaj. D in
această perspectivă, sursa prim ară a acţiunii ed ucative o  co nstituie setul d e reguli pe b aza căruia
şco ala există ca o rganism  so cial. Acestea treb uie să ind ice în m o d  clar acea traiecto rie a co nd uitei
ind ivid ului care îi perm ite să trăiască în lib ertate asum ată respo nsab il, iar so cietăţii să îşi urm eze
cursul firesc. Înţelegerea şi acceptarea acestui fapt, alături d e cuno aşterea regulilo r, co nstituie
prem isele d ezvo ltării sănăto ase a ind ivid ului într-un m ed iu so cio -ed ucaţio nal incluziv. 
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Analiza calitativă a situaţiei actuale evid enţiază că aceste co nd iţii sunt în general satisfăcute
în cad rul Co legiului N ațio anl „Eud o xiu Hurm uzachi”.

Clim atul ed ucativ general  este unul care pro m o vează valo ri cu valențe ed ucative înalte,
elevii apreciază faptul că stud iază într-o  șco ală d e elită, însă se po ate o b serva, în ultim ul tim p, o
o po ziţie terib ilistă d in partea uno r elevi la şi căutarea căilo r d e m inim ă rezistenţă. R epartiţia
info rm aţiilo r asupra regulilo r d e co nd uită în şco ală şi în afara acesteia este uneo ri neunifo rm ă –
atât pe d im ensiunea „co lectiv d e elevi” cât şi pe d im ensiunea „pro funzim e (co nştientizare)”. 

N um ărul to tal d e no te scăzute la purtare la finele anului la finele sem estrului I al anului
șco lar 2 01 9/2 02 0 a fo st d e 3, m o tivația generală pentru scăd erea no tei la purtare fiind  pentru
acum ulare d e asb ențe nem o tivate. Eleva R usu Iris, transferată în clasa a X II-a D  la începutul anului
șco lar, a fo st exm atriculată ca urm are a acum ulării unui num ăr m are d e ab sențe.

În ceea ce privește relațio narea elevilo r cu pro feso rii putem  sub linia faptul că, în general, se
pro m o vează co m unicarea și co lab o rarea. În atitud inea cad relo r d id actice față d e pro b lem atica pe
care o  presupune ed ucarea elevilo r se po t id entifica d o uă aspecte co ntrad icto rii: pe d e o  parte
im punere auto ritară a uno r cad re d id actice și a uno r d iriginți, pe d e altă parte atitud ine d e
ind iferenţă, lipsă d e co nsecvenţă a alto r cad re d id actice care nu se im plică d ecât fo rm al în
co nstruirea relației cu elevii în id eea că „cineva” va rezo lva o d ată și o d ată ceea ce este d e rezo lvat.

O  pro b lem ă ce se im pune a fi rezo lvată este aco rd area co rectă a no tei la purtare în strânsă
co relație cu respectarea reglem entărilo r în vigo are și aplicarea legală a sancțiunilo r, în m o d
grad ual și ad ecvat. S e im pune o  eficientizare a funcțio nării co nsiliilo r claselo r și im plicarea reală a
acesto ra în d iscutarea ab aterilo r d isciplinare savârșite d e elevi și o  im plicare m ai activă și m ai
respo nsab ilă a d irigințilo r în acest sens.

R ezultatul acestei stări d e lucruri îl co nstituie o  acum ulare generato are d e co nsecinţe
negative pe term en lung a a acelo r ab ateri d isciplinare co nsid erate „m ino re”. Chiar d acă situaţiile
statistice arată un pro cent fo arte m ic d e sancţiuni d isciplinare aplicate elevilo r, se po ate co nsid era
că este necesar sa aco rd ăm  o  atenţie co nstantă d isciplinei elevilo r în cad rul Co legiului N ațio nal
„Eud o xiu Hurm uzachi” cu reactualizarea R O I cu preved eri m ai specifice pentru co m po rtam entele
co nsid erate d ăunăto are pentru tineri.

Acţiunea co ncertată asupra influenţei acesto r facto ri, în special asupra celo r d e natură
internă aflaţi sub  co ntro lul unităţii d e învăţăm ânt, co nstituie prio rităţi pe term en m ed iu şi lung.

Acţiunile întreprinse în acest sens ar treb ui să vizeze în m o d  special centrarea actului
ed ucaţio nal pe elev şi pe interesele acestuia, îm b unătăţirea o fertei d e activităţi extraşco lare şi
extracurriculare şi co nsecvenţă şi serio zitate în aplicarea regulam entelo r şco lare. 

4.3. Implicarea Cabinetului de asistență psihopedagogică în consilierea elevilor și a 
părinților
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N r. 
crt

Domenii de  activitate N umăr

AC TIV ITATI DE C O N SILIER E  prin cabinetul psihopedagogic
A. Activitati de  consiliere  individuală S EM ES T R U L  I 2 01 9/2 02 0

1 . C onsiliere   individuală elevi
T em atici ab o rd ate : 
Ad aptare șco lară, relații inad ecvate cu părinții, tim id itate

- Exam inare, info rm are, co nsiliere ind ivid uală privind  
cariera, o pțiuni acad em ice

- P așii pe care-i m ai am  d e făcut?
- D ecizia m ea e co rectă?

N r. d e co nsilieri cu elevi :
Beneficiari:40
nivel liceal 2 8

2. C onsilieri individuale părinți 
T em atici ab o rd ate :
R elații tensio nate cu co pii

N r. d e co nsilieri cu părinţii:
Beneficiari :8
nivel liceal 8

3. C onsultantă/ consiliere  profesori :
Furnizare d e m ateriale –jo curi d e spargere a gheții,d e cuno aștere 
interperso nală

N r. d e so licitări so site d in 
partea cad relo r d id actice:4

B. Activitati de  consiliere  de  grup
C onsiliere  la orele  de  dirigenție  sau la alte ore/activități (elevi, 
părinți, profesori
Tematici abordate :
Prezentarea cabinetului clasa a IX -a
C omportament adecvat semn al maturității emoționale
C um învățăm. C um ne  organizăm timpul ?

- Ce știm  d espre fo rța d e m uncă ?
- P lan d e carieră, plan d e viață

N r. d e o re d e d irigenție/alte 
o re/activități la care s-a 
participat : 7
Beneficiari :2 1 0
nivel liceal: 2 1 0

C onsiliere  de  grup elevi (la cabinet)
Tematici abordate :

- Evo luție și perfo rm anță

N r. d e co nsilieri:4
Beneficiari :1 0
nivel liceal: 8

Activitati de  grup cu părintii
Şed inţe cu părinţii: 
S uccesul șco lar

N r. d e şed inţe la care s-a 
participat :1

Activități de  grup cu cadre didactice
O ferire d e m ateriale, scenarii d id actice pentru cad re d id actice

N r. d e so licitări venite d in 
partea cad relo r d id actice:2
N r. d e b eneficiari:2

2 . AC TIV ITĂȚI DE O R IEN TAR E A C AR IER EI
2 .a C onsilieri individuale

Tematici:
- Exam inare, ifo rm are, co nsiliere ind ivid uală privind  

cariera
- P așii pe care-i am  d e făcut
- D ecizia m ea e co rectă?

N r. co nsilieri ind ivid uale: 1 6
N r. b eneficiari: 1 2
N r. b eneficiari liceu 1 2

2 .b . C onsilieri la dirigenție  sau la alte ore/activități
Tematici:

- Ce știm  d espre piața fo rței d e m uncă? 
- P lan d e carieră, plan d e viață

N r.o re d e d irigenție/alte 
activități la care s-a participat: 
4
N r. Beneficiari:1 2 0

2 .c. C onsilieri de  grup (la cabinet)
Tematici:

- Co ntextul eco no m ic și alegerile m ele
- P iața fo rței d e m uncă în țara no astră

N r. co nsilieri d e grup: 4
N r. b eneficiari 4
N ivel liceal: 1 2
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N r. 
crt

Domenii de  activitate N umăr

AC TIV ITATI DE C O N SILIER E  prin cabinetul psihopedagogic
3 PR O GR AM E IN TER N E/PR EV EN ȚIE/IN TER V EN ȚIE

4. STU DII, C ER C ETĂR I
Demararea studiului despre patriotismul tinerilor, tema 
„adolescenții și sentimentul patriotic” grup țintă 1 00 subiecți cu 
vârste între 1 5-1 6 ani

5. C olaborări, parteneriate
SN AC , AC TIV ITĂȚI DO N AR E FR U C TE ȘI LEGU M E

6. Activități de  perfecționare
Participare la consfăt uiri, comisii metodice, cerc pedagogic, 
C JR AE SV , 22.1 1 .201 8

7. Alte activități: participare la activitățile dedicate Holocaustului, 
C N EH, R ădăuți
P ro iect: P revenirea ab uzului și vio lenței asupra co piilo r și tinerilo r, 
no iem b rie 2 01 9

4.2. Asigurarea bazei materiale necesare modernizării procesului de  învățământ
(inclusiv realizarea de  lecții on-line)

Dotare existentă:
L aboratoare IT , cabinete și adm inistrativ
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Destinație Sector Locație Laptopuri
C alculatoare 
din alte surse

(PC )
TO TAL

AD M  AD M IN IS T R AT O R   0
AD M  BIBLIO T ECĂ  1 1
AD M  CEAC 1  1
AD M  CO N T ABILIT AT E 1 2 3
AD M  CO M IS II  1 1
AD M  D IR ECT O R 1 1 2
AD M  D IR ECT O R  AD J.  1 1
AD M  IN F 1  1
AD M  LABO R AN T  1 1
AD M  S ECR ET AR IAT  1 1 1 2
AD M  S ECR ET AR IAT  2  1 1
LAB  1  - F  0 0
LAB  2  - G  2 0 2 0
LAB  3 - A  30 30
LAB  4 - Am  2 0 2 0
LAB P R O F  1  - F  1 1
LAB P R O F  2  - G  1 1
LAB P R O F  3 - A  1 1
LAB P R O F  4 - Am  1 1
P R O F  AR T E 1  1
P R O F  BIO LO GIE 1  1
P R O F  FIZICĂ  1 1
P R O F  GEO GR AFIE 1 1 2
P R O F  IS T O R IE  1 1
P R O F  L.EN GLEZĂ 1 1 2
P R O F  L.FR AN CEZĂ 1  1
P R O F  L.GER M AN Ă 1  1
P R O F  M AT EM AT ICĂ 1  1
P R O F  R O M ÂN Ă 1  1
P R O F  S O CIO -U M AN E  1 1
TO TAL ADM  5 9 1 4
TO TAL LAB  0 70 70
TO TAL LAB PR O F  0 4 4
TO TAL PR O F  8 5 1 3
TO TAL C N EH  1 3 88 1 01
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 Analiza b azei m ateriale existente în unitate aco peră m inim al necesitățile d esfășurării
învățăm ântului în co nd iții d e ad ecvare la cerințele unui învățăm ânt m o d en. D o tarea cab inetelo r d e
info rm atică a fo st suplinită prin achizițio narea uno r echipam ente și calculato are, d ar care nu o fferă
aco rerire 1 00%  pentru to ți elevii; d in perspectiva d esfășurării o n-line a activității sunt necesare
urm ăto arele:
R eco m and ab il pentru D enum ire echipam ent N ecesar/b ucăti
Elevi T ab letă șco lară 886
P ro feso ri Lapo p 56

S istem  d eskto p+m o nito r 56
S istem  All-in-o ne 56
Cam eră web 56
Cam eră web  co nferință 56
S istem  m anagem ent
d ispo sitive (tab lete)

56

S ăli d e clasă P ro iecto r 38
Ecran pro iecție cu trepied 38
Ecran pro iecție cu suppo rt
perete

38

T ab lă interactivă 38
1  b uc/4 săli d e clasă R o uter wireless 1 0

 

V. DIAGNOZA UNITĂŢII ŞCOLARE la sfârșitul semestrului I, an școlar 
2019/2020

PU N C TE TAR I PU N C TE SLABE
 Asigurarea unui m anagem ent eficient, 

flexib il și transparent axat pe co m unicare 
și im plicarea perso nalului în pro cesul 
d ecizio nal

 R ealizarea activitățilo r asum ate prin P D I, 
planul o perațio nal d e im plem entare 
aferent anului șco lar în curs și planul 
m anagerial anual/sem estrial

 Asigurarea b unului m ers al unității 
șco lare în co nd iii d e co ntinuitate și d e 
asigurare a tuturo r resurselo r necesare 
d esfășurării în b une co nd ții a pro cesului 
instructiv-ed ucativ

 Angajarea uno r lucrări d e reparații-
m o d ernizare

 Asigurarea b azei m ateriale necesare 
d esfășurării în co nd iții fo arte b une a 

 Id entificarea d e surse co m plem entare d e
auto finanțare

 Im po sib ilitatea utilizării a uno r spații d in
patrim o niul șco lii ca urm are a stării
avansate d e d egrad are și lipsei fo nd urilo r
pentru reab ilitare

 N um ărul m ic d e parteneriate cu alte unități
șco lare d e la nivel lo cal, jud ețean,  națio nal
în ved erea d isem inării uno r practici
ped ago gice valo ro ase

 V alo rificarea red usă a m ijlo acelo r
m o d erne d e red are a info rm ației existente
în șco ală

 Lipsa echipelo r pentru scrierea pro iectelo r
 Legături fo rm ale cu fam iliile elevilo r –

num ărul m ic d e șed ințe o rganizate la
nivelul co lectivelo r d e elevi
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pro cesului d e învățare
 Asigurarea accesului la internet în to ate 

clasele co rpului A
 D efinirea unei o ferte ed ucațio nale stab ile 

și d iversificate, ad aptate cerințelo r 
b eneficiarilo r

 Im plicarea în pro cesul instructiv ed ucativ 
a uno r cad re d id actice titulare, cu nivel 
rid icat d e fo rm are și cu o  experiență 
valo ro asă în d o m eniul ed ucării tinerilo r,  
cuprinse în structuri d e co ntro l, evaluare, 
înd rum are la nivelul IS J S uceava

 Activitatea d id actică se axează pe o  b ună 
co lab o rare pro feso r-elev și o  co pm unicare
eficientă care d im inuează riscul 
pro d ucerii co nflictelo r

 R ezultate b une la învățătură cu po nd ere 
 N um ărul m ic d e elevi co rigenți (1 4)
 Im plicarea cad relo r d id actice în 

pregătirea suplim entară a elevilo r
 V alo rificarea superio ară a po tențialului 

elevilo r prin im plicare în co ncursuri și 
o lim piad e șco lare

 S tarea d isciplinară b ună existentă la 
nivelul tuturo r co lectivelo r d e elevi

 Fo rm alizarea activitățilo r co m isiilo r
m eto d ice

 Evaluarea elevilo r se realizează
pred o m inant prin teste 

 N um ăr m ic d e pro iecte ed ucative d e
prevenție a co m po rtam entelo r d e risc

 Interesul red us al uno r  cad re d id actice d e
m o d ernizare a pro priului d em ers d id actic

 N um ărul m are d e ab sențe înregistrat d e
unii elevi și lipsa sancțiunilo r aplicate
acesto r elevi, fapt care încurajează și alți
elevi să pro ced eze în m o d  sim ilar

 P ro d ucerea uno r co nflicte în cad rul
co lectivelo r d e elevi și necuno așterea d e
către d iriginți a acesto r situații

 Lipsa unei b aze m ateriale ad ecvate
d esfășurării activatii o n-line cu elevii

O PO R TU N ITĂȚI AM EN IN ȚĂR I
 Existenţa unei o ferte ed ucatio nale a.

CCD / M .E.C.T .S . d e fo rm are/info rm are a
perso nalului d in sco ala  prin pro gram e
acred itate;

 Existenţa, la nivelul Co nsiliului Lo cal a
uno r pro gram e d e co lab o rare şi
parteneriat

 R eprezentarea P rim ăriei și CL în
Co nsiliul d e ad m inistratie și interesul
facto rilo r d e d ecizie lo cali în
m o d ernizarea b azei m ateriale a șco lii

 P o sib ilitatea selectării resursei um ane pe
b aza b unului renum e al co legiului în
co m unitatea lo cală și zo nală

 Liceul este situat într-o   zo nă centrală,
accesib ilă

 S căd erea interesului cad relo r d id actice d e a
aplica refo rm a în ed ucație pe fo nd ul unui
sistem  legislativ instab il, co m plicat, ad esea
co nfuz, restrictiv şi în co ntinuă
transfo rm are;

 M igrarea cad relo r tinere spre d o m enii m ai
b ine plătite ca urm are a slab ei m o tivații
financiare d in sistem ul ed ucațio nal

 D im inuarea capacității șco lii d e a asigura o
fo rm area tinerei generații în co nd ițiile în
care facto rii d e d ecizie (co nsilii lo cale,
so cietăţi co m erciale, sind icate, părinţi,
elevi, cad re d id actice) privind  prio rităţile şi
d irecţiile d e evo luţie necesare în
învăţăm ânt;
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 Creşterea calităţii parteneriatului so cial, a
iniţiativei private şi a sprijinului
co m unitar pentru d ezvo ltarea şi
susţinerea actului ed ucaţio nal

 Existenţa uno r resurse şi po sib ilităţi d e
spo nso rizare prin relaţii d e parteneriat

 S prijinirea elevilo r pro venind  d in m ed ii
so ciale d efavo rizate prin pro gram e
guvernam entale

 D im inuarea capacității fam iliei d e a susține
elevii d ată fiind  situaţia so cio -eco no m ică
precară a fam iliilo r d in care pro vin unii
co pii/elevi/tineri

 D im inuarea efectivelo r d e elevi, ca urm are
a ind icelui scăzut d e natalitate

VI.PRO G RAM  D E  M ĂSU RI PE N T RU  SE M E ST RU L  II, AN  ȘC O L AR 2 019/2 02 0

O biective:
1 . Creșterea calității m anagem entului pentru m enţinerea calităţii d em ersurilo r d id actice,

spo rirea prestigiului instituţiei no astre şco lare şi m enţinerea acesteia ca o  unitate cu o  b ună
interacţiune cu m ed iul so cial, eco no m ic şi cultural, cu co m unitatea lo cală şi zo nală;

2 . M axim izarea eficienţei o rganizaţio nale a co m isiilo r m eto d ice d e arie şi a cated relo r d e
specialitate;

3.  Im plicarea m ai activă a b eneficiarilo r d irecţi şi ind irecţi ai actului d e învăţare şi d e
ed ucaţie în o ptim izarea d eciziilo r (atragerea d e no i resurse financiare şi m ateriale şi m ai
b una gestio nare a fo nd urilo r extrab ugetare, d eterm inarea structurii C.D .S . - ului în
co nfo rm itate cu m isiunea şco lii, im plicarea co m unităţii no astre ed ucaţio nale în pro iecte
care privesc nevo ile co m unităţii lo cale etc.).

Tipul activităţii M ăsuri Termen R esponsabili
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1 .M anagementul
instituţional

1 . Creșterea eficienţei co nsiliului 
d e ad m inistraţie în asigurarea 
calității și rezo lvarea pro b lem elo r 
șco lii prin m enţinerea practicii 
rapo rtării lunare b azate pe so nd aje 
analize, chestio nare, scurte cercetări
ale d iverselo r feno m ene şco lare 
pentru d eterm inarea uno r d ecizii 
fund am entate pe teo ria 
m arketingului ed ucaţio nal

2 . R eactualizarea d o cum entelo r d e 
planificare având  ca sco p 
o ptim izare funcţio nală a d iverselo r 
co m partim ente d e activitate 
d id actică şi d e d ecizie m anagerială

3. R eactualizarea d o cum entelo r 
legislativă și cu d o cum ente 
m anageriale, rapo arte, regulam ente 
etc. în cancelarie, la înd em âna 
tuturo r celo r interesaţi, pentru 
cuno aşterea d iverselo r aspecte 
legislative ale refo rm ei şi d in 
legislaţia curentă a învăţăm ântului 
preuniversitar şi legislaţia m uncii, 
preved eri și reglem entări interne

4.Co m pletarea b azei pro ced urale 
a șco lii în funcție d e necesități

5.Analiza practicilo r d e evaluare 
ale A.R .A.C.I.P ., 
im plem entarea criteriilo r d e 
calitate - co nstituirea b azei d e 
d o vezi pentru pro b area 
d escripto rilo r pro puși pentru 
excelență

6.Înto cm irea planurilo r d e m ăsuri 
pentru to ate co m partim entele 
d e activitate în co nfo rm itate cu
analiza activității 
d esfășuratepentru sem . I 
2 01 9/2 02 0

P erm anent

P erm anent

Ianuarie

P erm anent

P erm anent

Ianuarie

D irecto r, 
preşed intele 
co nsiliului d e 
ad m inistraţie, 
m em b rii CA

R espo nsab ilii 
co m isiilo r şi 
co lectivelo r 
m eto d ice;
Co nsilier ed ucativ,
b ib lio tecar 
Bib lio tecar,
And reea Cio b ara
D irecto r ad junct

D irecto r
Co m isia d e 
elab o rare a 
pro ced urilo r
CEAC

R espo nsab ilii 
co m partim entelo r 
funcțio nale
Co nsiliului d e 
ad m inistraţie, 
CEAC
şefii co m isiilo r 
m eto d ice;CA , 
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7.  D ezvo ltarea sistem ului 
info rm atizat d e gestio nare a 
d atelo r specifice co m isiilo r, 
cated relo r şi co lectivelo r 
m eto d ice d in instituţia no astă 
şco lară

8. Centrarea actului d e evaluare, 
cu to ate co m po nentele sale, 
pentru to ţi m em b rii echipei 
m anageriale pe o b iective 
m ăsurab ile şi în aco rd  cu 
m isiunea şco lii, cu stand ard ele
d e perfo rm anţă pe care le 
im pune activitatea d id actică 
într-un co legiu d e prestigiu şi 
cu trad iţia instituţiei no astre

9. Co nstituirea co m isiilo r pentru 
susținerea sim ulării pro b elo r 
scrise ale exam enului d e 
b acalaureat. P regătire 
statistică, o rganizare, 
repartizarea elevilo r pe săli

1 0.S usţinerea în CP  a d ezb aterilo r
tem atice privito are la 
pro b lem ele stringente ale 
şco lii, m enite să pro m o veze 
m arketingul d id actic eficient.

1 1 .M o nito rizarea activității 
tuturo r co m partim entelo r în 
ved erea eficientizării generale 
a acesto ra

1 2 .O rganizarea eficientă și 
m o nito rizarea perm anentă a 
activității perso nalului d e 
îngrijire pentru asigurarea 
stării d e igienă la un nivel 
co respunzăto r cerințelo r d e 
funcțio nare a unității

1 3.Evaluarea o b iectivă a 
activității perso nalului d id actic
și d id actic auxiliar

P erm anent

P erm anent

P erm anent

Lunar

Lunar

Cf. 
calend arului 

șco lii

P erm anent

R esp. co m isii 
m eto d ice

T o ate cad rele 
d id actice

D irecto r
D irecto r ad junct

Co nd ucera șco lii

D irecto r
Șefi d e 
co m partim ente

D irecto r

D irecto r
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1 4.R ealizarea d em ersurilo r 
necesare pentru o b ținerea 
auto rizației sanitare d e 
funcțio nare pentru co rpurile B  
și C

P erm anent 
până la 

rezo lvarea 
pro b lem ei

Co nd ucerea șco lii

2.Asigurarea 
resurselor 
necesare 
desfăşurării 
procesului de  
învăţământ

1 . Id entificarea resurselo r um ane
valo ro ase în ved erea aco peririi
necesitățilo r d e încad rare
pentru anul șco lar 2 02 0/2 02 1 .

2 . U tilizarea eficientă a resurselo r
d e info rm aţie şi pro m o varea
unei po litici d e im agine
eficientă în ved erea atragerii
celo r m ai b une resurse um ane
(pro feso ri și elevi) la CN EH

3. Atragerea d e no i resurse
financiare pentru pro iectele
asum ate prin P D I

4. Finalizarea co nfigurării o fertei
CD S  pentru anul șco lar
2 02 0/2 02 1  în aco rd  cu
necesitățile id entificate ale
elevilo r și resursele șco lii

5. S po rirea fo nd ului d e carte al
b ib lio tecii co legiului și
realizarea uno r pro grese în
înregistrarea electro nică și

Ianuarie
Feb ruarie

Feb ruarie

P erm anent

Ianuarie

P erm anent

D irecto r 

 

D irecto r 

Co nd ucerea șco lii

D irecto r ad junct

D irecto r
Co ntab il şef
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Tipul activităţii M ăsuri Termen R esponsabili

utilizarea pro gram ului
e_Bib lio fil

6. Asigurarea resurselo r necesare
d esfăşurării activităţilo r
extracurriculare pro gram ate d e
către secto rul financiar-
co ntab il al şco lii şi d e către
iniţiato rii d e pro iecte
extracurriculare

7. Co ntinuarea d em ersurilo r
pentru o b ținerea finanțării
necesare reab ilitării co rpurilo r
C și D

8. Asigurarea resurselo r și
lo gisticii necesare d esfășurării
în unitatea șco lară a
co ncursurilo r și o lim piad elo r
șco lare 

9. P articiparea cad relo r d id actice
la activități d e
perfecțio nare/fo rm are co ntinuă

1 0.R ealizarea lucrărilo r d e
reparații/înterținere

1 1 .Asigurarea tehno lo giei și
echipam entelo r necesare
d esfășurării o relo r în fo rm at o n
-line

P erm anent

P erm anent

P erm anent/cf. 
calend arelo r

V acanța d e 
vară

V acanța d e 
vară

D irecto r ad junct 
Co nsiliul d e 
curriculum

Co nd ucerea șco lii

Co nd ucerea șco lii
Co ntab ilitate 

Cad re d id actice

Co nd ucerea șco lii
Co ntab ilitate
Ad m inistrato r

Co nd ucerea șco lii
Co ntab ilitate

3. Procesul 
instructiv-
educativ

1 . R ealizarea/reactualizarea 
planificărilo r calend aristice și
pe unități d e învățare în cf. cu
stad iul parcurgerii m ateriei şi
asum area d atelo r calend aristice
d e susţinere a lucrărilo r d e
evaluare sum ative

2 . R ealizarea b azei d e d ate
privind  perfo rm anța șco lară
(AR ACIP ) și a rezultatelo r
o b ținute la o lim piad e și

Ianuarie

Ianuarie
Feb ruarie/iunie

 T o ate cad rele 
d id actice, co m isia 
AR ACIP

T o ate cad rele 
d id actice
Liviu Bum b u
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co ncursuri

3. P regătirea intensivă a elevilo r
pentru susținerea sim ulărilo r
pro b elo r scrise ale exam enelo r
naţio nale 

4. U tilizarea eficientă a b azei
d id actico -m ateriale pentru
susținerea unui pro ces d id actic
axat pe strategii active d e
învăţare și pro curarea
resurselo r necesare
achizițio nării d e calculato are

5. Elab o rarea planurilo r
rem ed iale și co ntinuarea
pregătirii suplim entare a
elevilo r în ved erea o ptim izării
rezultatelo r la b acalaureat

6. N o tarea ritm ică d e către to ţi
m em b rii co rpului pro feso ral (o
no tă /lună), alcătuirea
graficului pentru lucrările
sem estriale la to ate d isciplinele
şi pro filele

7. Im plicarea elevilo r şi cad relo r 
d id actice în co ncursurile şi 
o lim piad ele şco lare lo cale, 
jud eţene, naţio nale şi 
internaţio nale

8. M o nito rizarea co nsecventă a 
ab senteism ului şi ad o ptarea 
strategiilo r ed ucaţio nale d e 
co m b atere a acestuia

9. M o nito rizarea și evaluarea 
o b iectivă a activităţii tuturo r 
cad relo r d id actice prin 
im plicarea şefilo r co m isiilo r 
d e arie la asistenţe la o re

Ianuarie-m ai

P erm anent

P erm anent

P erm anent

Cf. 
calend arului 

co m petițio nal

Lunar

P erm anent

P ro feso ri d e 
specialitate

Co nd ucerea șco lii

Cad rele  d id actice

Cad rele d id actice

Cad rele d id actice

Co m isia m eto d ica 
a d iriginţilo r, 
P ro f. d iriginți

Co nd ucerea șco lii
R esp co m isii 
m eto d ice
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1 0.Asigurarea transparenței 
evaluării și eficientizarea 
co m unicării cu elevii

1 1 .P arcurgerea integrală a 
co nținuturilo r pro gram elo r 
șco lare d e specialitate la to ate 
nivelele d e clase/ cu accent pe 
d isciplinele d e b acalaureat

1 2 .Asigurarea resurselo r (d e tim p,
pro ced urale, d id actice) 
necesare realizării tem elo r 
recapitulative

1 3.S usţinerea lunară a 
d ezb aterilo r tem atice și 
activitățilo r co m isiilo r 
m eto d ice, eficientizarea 
activității acesto r co m isii

P erm anent

P erm anent

P erm anent

Cf. 
pro gram ului 
co m isiilo r

T o ți pro feso rii

T o ți pro feso rii

T o ți pro feso rii

R esp. co m isii 
m eto d ice
Cad rele d id actice
M em b rii co m isii
m eto d ice/co lective
d e cated ră

4.Activitatea 
educativă 
şcolară şi 
extraşcolară

1 . V alo rificarea co nţinuturilo r
ştiinţifice-ped ago gice ale
unităţilo r d e d id actice d e co nţinut
în calend arul activităţilo r
ed ucative

2 .Co nsiliul elevilo r va fi im plicat
în d esfăşurarea activitățilo r d in
pro gram ul d e activități al șco lii

3.Co nsiliul pro feso ral al
co legiului, co m isia d iriginţilo r
vo r red efini relaţia cu aso ciaţia
d e părinţi, în sensul spo ririi
im plicării m em b rilo r acestei
aso ciaţii în d esfășurarea uno r
activități specifice șco lii
(pro iecte ed ucative, o rganizarea
prem ierii o lim picilo r,
o rganizarea Galei ab so lvențilo r,
o rganizarea uno r întâlniri
info rm ative)

P erm anent

P erm anent

Lunar

Cad rele d id actice, 
resp. 
Co nsilierul 
ed ucativ

 
Co nsilier ed ucativ,
R esp. co m isia 
d irigințilo r

P reşed intele  
Co nsiliului 
pro feso ral
Co m isia 
d irigințilo r
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5.Activitatea de
formare 
continuă

4.S po rirea preo cupării co lectivului
d id actic pentru ad ucerea uno r
fo nd uri extrab ugetare prin
granturi şi pro iecte ed ucative şi
d e fo rm are 

5.Co m isia d e pro iecte şi d e
parteneriat îşi va m ultiplica
efo rturile pentru creşterea
num ărului şi a eficienţei
ed ucative acesto ra 

6.R ed actarea revistelo r șco lare în
cf. cu stand ard ele valo rice și d e
calitate asum ate unei pro m o vări
eficiente a im aginii co legiului

7.R espo nsab ilizarea m em b rilo r
co m isiei m eto d ice a ariei
Co nsiliere și o rientare șco lară în
realizarea sarcinilo r specifice
m uncii d e d iriginte

8. S usținerea activitățilo r
d em o nstrative în cad rul co m isiei
m eto d ice a ariei Co nsiliere și
o rientare șco lară cf. pro gram ului

9.Actualizarea d o sarelo r d e
fo rm are co ntinuă, reactualizarea
fișelo r d e perfecțio nare

1 0. R ealizarea activităţii d e
perfecţio nare a cad relo r d id actice

1 1 . V a creşte şi im plicarea
d irectă a cad relo r d id actice şi a
elevilo r co o rd o naţi d e acestea la
m anifestările ştiinţifice,
sem inarii şi sim po zio ane lo cale,
jud eţene, naţio nale şi
internaţio nale

1 2 .Actualizarea b azei d e d ate a
co m isiei d e fo rm are în
co nfo rm itate cu exigenţele

P erm anent

P erm anent

P erm anent

M ai

Cf. 
pro gram ării

P erm anent

P erm anent
P erm anent

Cf. 
pro gram ului

Co nd ucerea șco lii
T o ate cad rele 
d id actice

 Cad rele d id actice

Co o rd o nato ri 
co lective 
red acțio nale

Co nsilier ed ucativ

P ro f. d iriginți
no m inalizați

D ucra Irina
Co nd ucerea șco lii

Co nd ucerea șco lii
T o ate cad rele 
d id actice
T o ate cad rele 
d id actice

R espo nsab il 
co m isie
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m eto d o lo gice în vigo are

1 3.Am enajarea unui punct d e
info rm are cu privire la
m eto d o lo gia fo rm ării co ntinue

1 4.P articiparea pro feso rilo r la
activitățile m eto d ice o rganizate
la nivelul cercurilo r ped ago gice
și la nivel jud ețean/națio nal.

1 5.Im plicarea pro feso rilo r în
co m isii/grupuri d e lucru la nivel
lo cal/ jud ețean/ națio nal

Feb ruarie

Cf. 
calend arului 

d e d esfășurare

P erm anent

R espo nsab il 
co m isie

R esp. co m isie

Cad re d id actice
Co o rd o nato ri 
cercuri 
ped ago gice



80

Tipul activităţii M ăsuri Termen R esponsabili

Activitatea de
protecţia 
muncii, P.S.I. şi
apărare civilă

1 .Asigurarea o rganizării eficiente a
activitățilo r specifice S S M  și P S I

2 .R eactualizarea d o cum entelo r
co m isiei d e asigurare a siguranţei
perso anei, pro tecţie civilă şi
P .S .I.

3.Instruirea co respunzăto are a
perso nalului șco lii în d o m eniul
pro tecţia m uncii, P .S .I. şi apărare
civilă

4.R eluarea exerciţiilo r  P .S .I. şi
asigurarea eficienţei planurilo r şi
m ăsurilo r d e securitate a m uncii
la cab inete, lab o rato are, alte
spaţii d e învăţăm ânt

5.D o tarea co respunzăto are a
spaţiilo r d e învăţăm ânt cu cele
necesare activităţii P .S .I.

6.R eo rganizarea activităţii d e
apărare civilă şi d e apărare a
efectelo r negative ale
calam ităţilo r

P erm anent

P erm anent

Cf. legii

S em . II

Feb ruarie

M artie

Firm a 

T itularii 
cated relo r, şefii 
co m isiilo r d e arie 
şi respo nsab ilii 
co m isiei d e 
siguranţă a m uncii
S erviciul 
co ntab ilitate şi 
ad m inistrativ 
R esp. Co m isia P S I
S S M  

D irecto r
Co ntab ilitate

Co m isia situații 
urgență
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