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DECLARATIE DE POLITICA A CALITATII

Ca director al C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” voi depune toate eforturile pentru mentinerea si
imbunatatirea unui Sistem de Management al Calitatii, pentru realizarea unui invatamant de
performanta la nivel national si pentru continuarea traditiei scolii.

Asigurarea calitatii este un proces colectiv prin care COLEGIUL NATIONAL ,,EUDOXIU
HURMUZACHI” mentine procesul instructiv-educativ la nivelul fixat prin misiunea scolii.

In scopul atingerii acestui obiectiv major:

- ne vom asigura ca necesitatile si cerintele educative pentru formarea elevilor nostri sunt definite i ca
ele sunt in concordanta cu cerintele pietei fortei de munca, la nivel national si international,

- vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural umaniste
valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii §i care sd le asigure o educatie
completa cu avantaje pe termen lung;

- vom asigura in cadrul colegiului un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect
reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sd-si valorifice la maxim potentialul
profesional si intelectual,

- vom incuraja implicarea intregului personal al colegiului in cunoasterea, Infelegerea si
imbunatétirea intregului proces de educatie si fomare a elevilor nostri in concordanta cu
necesitatile ce decurg din transformarile societatii;

- vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii
procesului de invatimant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati, si
pentru asigurarea transparentei acestui proces la toate nivelele de organizare a sistemului
educational;

- vom implica profesorii si elevii colegiului pentru a aduce o contributie importanta la
dezvoltarea comunitatii in care trdiesc prin implicare In viata societafii.

Scopul sistemului de management al calitdfii nu este numai garantarea unei calitati
corespunzatoare a proceselor ci si imbunatatirea continud a calitatii acestora. Pentru a intari si
consolida reputatia scolii noastre este esential ca intreg personalul didactic si nedidactic sa adere la
politica si procedurile calitatii, iar procesul de invatamant, cel de cercetare cat si serviciile sa fie
indreptate spre excelenta.

Tinand cont de traditia scolii, de aproape un secol si jumatate, pe baza experientei acumulate
in promovarea valorilor stiintei si a culturii universale, Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”din
Radauti 1si propune sa urce in topul liceelor din Romania, iar elevii sdi sd obtina rezultate care sa
certifice calitatea educatiei oferite, atat la nivel national cat si international.

Prin prezenta declaratie, scrisd si semnatd, echipa manageriald a COLEGIULUI
NATIONAL , EUDOXIU HURMUZACHI” asigura adoptarea si promovarea unei politici in
domeniile calitatii, care ia in considerare principiile managementului calitétii.

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,
PROF. PUIU ADRIAN NICOLAE PROF. LUMINTA LAZARESCU



I. Prezentarea generala a unitatii

I.1 Prioritati strategice pentru Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar in care functioneaza si ne
determind sd avem in vedere, ca dimensiuni strategice prioritare: diversificarea ofertei educationale prin
acreditarea nivelului gimnazial; asigurarea si mentinerea calitatii educatiei prin indeplinirea standardelor de
evaluare periodica la nivel de ,,foarte bine” pentru toate criteriile; modernizarea sistemului educational in
vederea asigurdrii coerentei parcursurilor scolare si a optiunilor individuale ale elevilor, printr-o schimbare
curriculara substantiald, orientatd spre formarea competentelor-cheie necesare integrarii in societatea
informationald si a cunoasterii; precum si dezvoltarea continud a resursei umane a scolii, prin formarea
profesionala sistematicd a personalului, ca premisd esentiald pentru cresterea performantei educationale si
organizationale.

1.2 Viziunea Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” este o comunitate de invétare performanta si incluziva,
deschisd inovarii si excelentei educationale, care valorizeazd fiecare elev si promoveazd respectul pentru
valorile umane, oferind o educatie de 1naltd calitate, relevanta pentru dezvoltarea personald, academica si
profesionala a elevilor, atat pe parcursul scolaritatii, cat si dupa absolvirea acesteia.

1.3 Misiunea Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” ofera o educatie de calitate, asigurand oportunitti si sprijin
tuturor elevilor pentru descoperirea si valorificarea potentialului propriu, pentru asumarea imbunatatirii
continue a performantei personale si pentru experimentarea reusitei scolare.

Ne asumam responsabilitatea asigurdrii calitatii educatiei si a Indeplinirii standardelor de acreditare a
nivelului gimnazial, in acord cu cerintele sistemului national de asigurare a calitatii.

Promovam o educatie incluziva, prin motivarea si implicarea activa a elevilor si a pdrintilor in
activitati scolare si extragcolare care contribuie la interiorizarea valorilor nationale, universale si umane, la
dezvoltarea personala armonioasa si la formarea competentelor necesare succesului 1n viata.

Ne preocupam constant de dezvoltarea profesionala si personald a resursei umane — personal de
conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic — ca factor esential al calitatii educatiei, sustindnd formarea
continud, colaborarea si valorizarea performantei profesionale.

Asiguram un climat educational bazat pe respect, sigurantd si stare de bine pentru elevi, personal si parinti,
prin Tmbunatatirea continua a mediului de invatare si a serviciilor educationale oferite.

Dezvoltam relatii de comunicare si colaborare eficiente cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei,
contribuind la formarea tinerilor ca resursa pentru dezvoltarea durabild a comunitatii locale.

I. Diagnoza

ANALIZA P.E.S.T.E.L.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici si 1n
general tot ceea ce o influenteaza in vreun fel, intrucat scoala este un sistem deschis ce presupune o

puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

ANALIZA P.E.S.T.E.L.

o Context politic: Necesitatea alinierii la Standardele Nationale de Evaluare si cerintele
ARACIP.



e Context economic: Bugetare bazata pe numarul de elevi; atragerea de fonduri prin proiecte

europene (Erasmus+, PNRR).

o Context social: Scadere demografica regionald; implicarea comunitatii locale in sustinerea

educatiei.

o Context tehnologic: Digitalizare acceleratd; dotarea tuturor salilor cu echipamente IT

moderne.

o Context ecologic: Implementarea conceptului de ,,Scoald Verde” si eficienta resurselor.

o ANALIZA S.W.O.T.

ANALIZA SWOT
Resurse umane — elevi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Calitatea bund a materialului uman care
provin din familii a céror nivel de educatie
este mediu si ridicat

Implicare in proiecte si programe scolare si
extrascolare

Respectarea calitatii corpului profesoral
Personal cu nivel de calificare ridicat si
interes pentru perfectionare
Relatii interpersonale
democratice

Deschidere spre activitati educative diverse
Adaptabilitate la exigente

Numar mare de elevi premiati la olimpiade si
concursuri

Interes crescut din partea elevilor, parintilor si
a cadrelor didactice in aceasta privinta
Sustinerea din partea conducerii Colegiului in
demersurile profesorilor si elevilor spre
participarea cu succes la astfel de activitati
Ponderea elevilor cu medii anuale intre 9-10 a
depasit pronderea elevilor cu medii generale
intre 7-8.99

echilibrate si

Interesul elevului este, in cele mai multe cazuri,
dictat de nota

Lipsa timpului liber pentru participare la activitati
extrascolare

Anturajele si activitatile inadecvate varste
Existenta unui comportament dual si contrastant
scoald/societate in ceea ce priveste respectarea
normelor si conventiilor

Dezinteres pentru invatarea continua si
performanta si pentru autodepasire

Scaderea nivelului de performare la disciplinele
care nu sunt de profil si nici tinte in pregatirea
ulterioara

Lipsa resurselor financiare adecvate sustinerii
reusitelor obtinute la unele olimpiade si
concursuri (premii in bani); slaba motivare a
elevilor

Opozitia unor parinti fatd de participarea la
concursuri ce se desfasoara la sfarsit de saptamana
Lipsa mijloacelor de deplasare in vederea
participarii la competitiile scolare

Inconsecventa in invatare

Neincrederea unor elevi in fortele proprii pentru a
studia la CNEH

Ponderea mare a timpului petrecut pe retelele de
socializare

Supradimensionarea unora dintre colectivele de
elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversitatea de surse de informare pe care
societatea le pune la dispozitia tinerilor

Multiplicarea comportamentelor nesanatoase a
tinerilor (fumat, consum de alcool si droguri)




Nivelul material ridicat al familiilor de o
provenienta

Posibilitatea inscrierii in programe

educative europene .

Oferta diversificata de concursuri scolare
Sustinerea de cétre forurile superioare a

performantei la diferite discipline prin .
organizarea scolilor de excelenta, scolilor | e
de vara etc.
Dotarea cu mijloace educationale diverse |
puse la dispozitia elevilor .

Dezinteres pentru studiu in general si cresterea
apetentei societdtii pentru castiguri materiale
imediate

Scédderea influentei familiei in educarea elevilor si
numarul mare de elevi care au parintii plecati in
strdindtate

Cresterea influentei grupurilor de egali

Scédderea capacitatii familiei de a interveni 1n
situatii de criza

Formalizarea relatiilor profesor — elev

Ruptura dintre valorile si principiile promovate de
societate si cele ale scolii

Scaderea numarului de elevi la nivel regional ca
urmare a scaderii demografice.

ANALIZA SWOT
Resurse umane - parinti

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta formelor asociative legale (comitete de
parinti ale claselor, comitet reprezentativ al
parintilor pe scoala, Asociatia Parintilor)

75% din parinti tin legatura cu dirigintele clasei
Existd parinti care sprijind buna desfasurare a
activitatii scolii prin sponsorizdri, prin voluntariat
Au incredere in scoala in care invata copii, 90%
considerd un mediu sigur.

Realizeaza cd existd aspirafii comune — atat

parinii cat si profesorii doresc elevi bine
pregatiti;

Interesati in  identificarea §i  rezolvarea
problemelor cu care se confrunté copii,

Apreciaza calitatea actului didactic,
profesionalismul cadrelor didactice, relatia

profesor-elev in proportie de 85%;

Participa la lectoratele cu parintii in proportie de
75%;

Percep Colegiul pe o scoald bunda cu care
coopereaza, la care cauta sprijin

Apreciaza pozitiv dotdrile si aspectul clasei in
care invata copilul

e [Existd un numar mare de parinti care din ratiuni
economice au parasit tara, lasand copii 1n grija
rudelor

e Prezenta la scoald a parintilor este de cele mai
multe ori legata de aspecte negative din
activitatea copilului

e Parintii nu Inteleg intotdeauna imbaju folosit de
profesori pentru a caracteriza performante si
progresul copiilor lor

e Intilnirile parinti — profesori au, uneori,
caracter formal

e Nu existd proiecte de formare si consolidare a
relatiei scolii cu familia

e Comunicarea cu familiile elevilor se realizeaza
formal si de cele mai multe ori doar in cadrul
sedintelor cu parintii

e Valorificarea  insuficienta ~a  experientei
profesionale a parintilor ca resursa in procesul de
orientare scolara si profesionald a elevilor

un

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Existensa unui cadrul legislativ care sustine
crearea/ functionarea in scoli a unor forme
asociative legale ale parintilor (Asociatia
Parintilor)

Legalitatea implicarii AP in gestionarea resurselor
financiare ale asociatiei ca sprijin pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii si ptr.
sustinerea performantei scolare

Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogica in unitate

Oferta CCD Suceava — formare pentru
comunicare cu parintii

Posibilitatea organizarea de activitati comune
elevi, profesori, parinti

Programe oferite de organizatia Salvati copii

e Accentuarea mentalitétii ca este suficient ca
familia sa asigure copilului stabilitate economica,
materiald in detrimentul responsabilizarii elevului
pentru autodezvoltare si progres

e Formalizarea comunicarii scoald-familie

o Cresterea delincventei in randul copiilor ca
urmare al nesupravegherii din partea factorilor
direct responsabili

e Cresterea riscului de abandon scolar

e Scaderea capacitatii familiet de a rezolva
problemele copiilor si cresterea, in consecinta, a
problemelor de adaptare sociala

e Sciderea dorintei familiei de a comunica cu
scoala si de a se implica in viata scolii

ANALIZA SWOT
Domeniul curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Documentarea si aplicarea corecta a e Formalism 1n elaborarea planificarilor si a

curriculumului national la clasa

Proiectarea corecta a curricumului .

Parcurgerea integrald a programelor scolare pe

baza de planificéri adecvate .

Utilizarea auxiliarelor curriculare

aprobate .

Accesibilizarea si sintetizarea elementelor de

continut de catre profesori .

Proiectarea si realizarea recapitularilor

sumative °

Evaluarea ritmica a achizitiilor elevilor
Elaborarea CDS prin consultare cu
parintii si cadrele didactice

Oferta diversificata de activitati o

extracurriculare adecvata nevoilor de formare a

elevilor .

Evaluarea ritmica a elevilor

documentelor de proiectare a demersului didactic
Accent pe transmiterea informatiei si nu pe formarea
si evaluarea competentelor
Nu este asigurata intotdeauna obiectivitatea evaluarii
elevilor
Oferta CDS nu este structurata astfel
raspunda tuturor optiunilor elevilor
Accentuarea studiului monodisciplinar in cadrul
CDS, numarul mic de optionale transcurriculare
Utilizarea predominant a evaludrii scrise 1in
detrimentul altor metode de evaluare recomandate de
ROFUIP
Pregatirea remediala a elevilor nu este coerenta

""" de utilizare la clasd a

incat sa

auxiliarelor curriculare
Unele probleme in asigurarea manualelor scolare la
unele discipline (limbi strdine si matematica)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum  National modern, conform
orientarilor agreate la nivel european
Asigurarea (pentru majoritatea disciplinelor a
manualelor scolare) pde catre MEN si ISJ
Ofertd de formare pentru abilitarea curriculara

existenta la nivel local

Scaderea capacititii de implementare corectd a
asteptate ca rezultat al supraincarcérii programelor
scolare

Scéderea increderii societatii in capacitatea scolii
romanesti de a asigura un parcurs de succes pentru
absolventi

Diminuarea capacitatii scolii de a interveni la nivel
curricular pentru a asigura adecvarea cunostintelor si
competentelor la nevoile tinerei generatii in contextul
unui curriculum centralizat




ANALIZA SWOT
Domeniul activitati extrascolare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unei viziuni unitare asupra activitatii
educative scolare si extrascolare

Realizarea la 1inceputul anului scolar a
documentelor specifice planificarii activitatii
educative
Rezultate foarte
olimpiade scolare
Proiecte diverse in care elevii si profesorii s-au
putut remarca

Participarea elevilor la activitati educative
Includerea 1n  oferta scolii a  unor
proiecte/activitati de traditie

Gradul de implicare a tinerilor in activitati de
voluntariat a crescut

bune la concursuri i

Capacitatea redusd a colegiului de implementare a
unor programe europene de tip Erasmus+

Implicarea slaba a elevilor navetisti in activitatile
extragcolare

Disponibilitatea redusa a unor cadre didactice pentru
a lucra in echipa si pentru a initia si derula activitati
educative extrascolare

Numéar mic de proiecte educative care vizeaza
educatia si preventia fata de factori si comportamente
de risc pentru tdnara generatie

Identificarea corectd a prioritatilor educative ca
urmare a consultarii elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificatd de concursuri cuprinse in
CAE

Posibilitatea realizdrii de parteneriate cu
institutii locale, ONG-uri specializate

Oferta de seminarii, simpozioane existentd la
nivel local si judetean

Scaderea interesului elevilor fatda de oferta de
activitati extrascolare

Ruperea legaturii cu familiile elevilor, cauzata si de
pandemia de Sars-cov 2

Scaderea capacitatii scolii de a stopa unele
comportamente nedorite ale elevilor

Accentuarea rupturii intre generatii

Cresterea delincventei juvenile

BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




sdli de clasd luminoase, dotate corespunzator;
starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare;

existenta laboratoarelor functionale pentru
disciplina informatica

existenta unui fond de carte actualizat

existenta unor echipamente audio-video si a
tehnicii moderne;

existenta unei biblioteci care dispune si de o sala
de lectura;

cadru ambiental pliacut in care se desfagoara
intreaga activitate;

cabinet medical propriu;

existenta unei sali de sport si a unui teren de
sport 1n aer liber modernizat;

existenta unui cabinet de asistenta si de consiliere
psihopedagogica in cadrul colegiului;

realizarea cabinetelor de matematica, limba
romana si al ariei curriculare Om si societate
completarea anuald, in functie de necesitati si de
fondurile disponibile a listelor de dotdri cu
mijloace didactice pentru toate disciplinele.

Deficiente ale sistemului de incélzire a salilor din
corpul Bsi C

lipsa fondurilor necesare modernizarii corpurilor
CsiD;

laboratoarele de fizica, chimie si biologie sunt
utilizate si ca sdli de clasad temporar

functionarea laboratoarelor de informatica intr-o
cladire veche improprie unui Invatdmant modern;
aparatura depasita moral in dotarea laboratoarelor
de informatica;

spatiul destinat salii de lectura nu este dotat cu
aparatura  suficientd care sa  faciliteze
documentarea on-line si multiplicarea de catre
elevi a materialului informativ cf. necesitatilor;
numeroase sdli de clasd sunt mici si nu pot
asigura conditiile adecvate de spatiu pentru
numarul de elevi existenti;

gradul 100% de ocupare a spatiilor cabinetelor cu
sali de clasa;

dotarea  cabinetului medical nu raspunde
intotdeauna necesitatilor elevilor;

utilizarea laboratorului de fizica drept sala de
clasa;

insuficienta atragere de surse financiare externe;
spatiul de depozitare a manualelor este
necorespunzator.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta cadrului legal necesar desfasurarii
activitatilor ~ extrabugetare §i  posibilitatea
utilizarii acestor resurse pentru dotari;
deschiderea  internationald  care  permite
participarea la programe europene;
descentralizare si autonomie institutionala;
parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

deschiderea unor axe de finantare prin programe
europene destinate constructiei de noi cladiri
pentru laboratoare;

scaderea capacitdtii scolii de a asigura la nivel
modern si performant instruirea la disciplina
informatica;

degradarea unor constructii din patrimoniul scolii si
imposibilitatea conservarii lor sau a reintroducerii
in circuitul activ;

dezvoltarea unor atitudini necorespunzitoare ale
elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

scaderea capacitatii scolii de a asigura performanta
scolara;

diminuarea capacitdtii scolii de a se alinia cerintelor
societdtii informatizate

ANALIZA SWOT
Domeniul gcoala - comunitate

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul parintilor pentru inscrierea copiilor in

ciclul gimnazial

Calitatea educatiei oferita in scoala — manifestata
inclusiv prin rata ridicata de participare a paringilor

e Implicarea redusd a cadrelor didactice 1In
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala

e Numarul mic de parteneriate incheiate de scoalad
cu agentii economici




la Icetoratele organizate la nivelul scolii si la
sedintele claselor

Implicarea elevilor in diferite tipuri de activitati de
voluntariat

Interes din partea elevilor si cadrelor didactice
pentru o relatie activd i profitabilda cu
reprezentantii comunitatii locale

Existenta unui numir de activititi consacrate si
implicand parteneriat institutional

Considerarea colabordrii cu comunitatea sub toate
valentele acesteia

Stabilirea unor parteneriate cu diferite institutii
locale, cu ONG-uri

Stabilirea unor parteneriate cu scoli din tard in
cadrul unor proiecte educative

Numarul mic de proiecte derulate in cadrul
comunitatii locale

Valorificarea redusd a comunititii locale ca
resursd pentru orientarea scolara si profesionala a
elevilor

Lipsa de implicare in organizarea unor schimburi
de experienta cu unitati scolare similare din oras
Insuficienta valorificare a parteneriatului cu
parintii

Limite in asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare

Lipsa unei oferte locale importante privind
activitatile educative pentru elevi

OPORTUNITA Tl AMENIN :l'/v\Rl
Incheierea unor parteneriate cu institutii | e Scdderea posibilititii de multiplicare a culturii
reprezentative din Europa (British Council, locale ca urmare a disponibilititii reduse a

Ambasada Germaniei, Institutul Goethe)

Numédr mare de parinti cu statut important in
comunitatea locala

Posibilitatea implicarii in proiecte de tip Erasmus+
Existenta 1n reteaua judeteana a unor licee cu
rezultate deosebite 1n realizarea proiectelor
educative

Posibilitatea incheierii de parteneriate/acorduri de
colaborare cu unitati similare din tard 1n cadrul
unor proiecte educative

Deschiderea Romaniei spre Europa

institutiilor de culturd in realizarea unui cadru
institutional de colaborare cu unitatile de
invatamant

resursa umand in cf. cu capacitatea sa
Cantonarea relatiei scoald-familie intr-un cadru
rigid, fara posibilitatea activarii resorturilor care
fac functionala aceasta legatura

IIL.Tinte strategice si obictive de crestere a calitatii educatiei

Politicile educationale ale unitatii in vederea cresterii calititii educatiei se vor baza pe

urmatoarele prioritati:

» 1mbunatatirea rezultatelor invatarii ;

reducerea analfabetismului functional ;

>
» reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii ;
>

promovarea excelentei.




II1.1. Tintele strategice

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern,
propunem urmadtoarele tinte strategice:

Tinta 1: Imbunititirea anualid, a participarii si performantei scolare, pentru minumum 5% din
numarul total de elevi pe nivel (liceu si gimnaziu), reflectatd in progres scolar si rezultate la examene
nationale, in perioada 2022-2026.

Tinta 2: Cresterea calitatii educatiei oferite elevilor din ciclul gimnazial pentru acreditarea nivelului,
gimnazial pana in 2026.

Tinta 3: Sporirea anuala, cu 10%, a numarului de elevi si parinti, de la liceu si gimnaziu, care
participd la activitati educative extrascolare in perioada 2022-2026, fatd de situatia raportatd la
incheierea anului scolar 2021/2022.

Tinta 4: Dezvoltarea continud, coerenta si echitabila a resursei umane (personal de conducere,
didactic, didactic auxiliar si nedidactic), in vederea cresterii calitdtii procesului educational, a
eficientei organizationale si a starii de bine institutionale.

Tinta 5: Cresterea starii de bine in scoald, in randul elevilor, profesorilor, parintilor de la un nivel
bun la un nivel foarte bun, n perioada 2022-2026.

Tinta 6: Optimizarea comunicdrii $i colaborarii cu beneficiarii relevanti ai educatiei in vederea
realizarii obiectivelor educatiei incluzive la nivel liceal si gimnazial.



PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
Tinta 1: Imbunititirea anual, a participarii si performantei scolare, pentru minumum 5% din numarul total de elevi pe nivel
(liceu si gimnaziu), reflectatd in progres scolar si rezultate la examene nationale, in perioada 2022-2026.
Obiectiv specific 1.1. — Proiectarea si realizarea curricumului conform cerintelor metodologice in vigoare si
standardelor de asigurare a calitatii educatiei
Actiuni pentru Rezultate Termen de realizare | Resurse Responsabilitiati | Indicatori de Instrumente
atingerea asteptate performanta de
obiectivului monitorizare
Monitorizarea Respectarea Permanent Instrumente Director, CEAC Lectii conforme Rapoarte
implementarii ritmicitatii si CEAC planificarilor CEAC, fige
curriculumului la coerentei observatie
gimnaziu si liceu curriculumului
Corelarea Progres scolar Permanent Cataloage, Director, comisii | Crestere cu min. 5% | Centralizatoare,
curriculumului vizibil si rapoarte metodice a performantei analize
aplicat cu rezultatele | rezultate evaluare elevilor rezultate
elevilor imbunatatite
Aplicarea Cresterea Permanent Finantare de Cadre didactice, 100% profesori Fise observatie,
curriculumului la calitatii baza directori, CEAC observabili aplica rapoarte
clasa utilizand procesului (salarizare) strategii moderne
strategii activizante | didactic
si resurse moderne

Obiectiv specific 1.2. — 20 % dintre profesorii colegiului isi imbunititesc, anual, competentele de predare, prin invitarea unor metode si
tehnici noi de lucru (adaptate situatiilor de predare cu prezenta fizica si on-line) pe care le aplica la clase.

Actiuni pentru Rezultate Termen Resurse Responsabilitati | Indicatori de Instrumente
atingerea asteptate performanta de
obiectivului monitorizare
Elaborarea Grup de lucru Septembrie Timp, Comisia de Program aprobat Program
programului de constituit; consumabile, dezvoltare elaborat, PV
dezvoltare program si expertiza profesionala / sedinta
profesionald a calendar curriculum




cadrelor didactice

elaborate

Proiectarea
activitatii comisiilor

Sedinte metodice
si dezbateri

Octombrie

Timp,
consumabile

Director adjunct,
CEAC

Min. 1 sedinta
metodica dedicata

PV CP, ghid
»Lectia

metodice cu accent | tematice dezvoltarii eficienta”

pe dezvoltarea organizate profesionale

competentelor

profesionale

Participarea cadrelor | Finalizarea Anual, conform Buget: 20.000 | Director, resp. Min. 20% profesori Certificate
didactice la cursuri cursurilor de calendarului RON dezvoltare formati anual; min. 3 | formare, liste
de formare pentru perfectionare furnizorilor profesionala profesori gimnaziu la | participanti
imbunatatirea cursuri CRED

competentelor de

predare (fatd in fata

si online)

Organizarea Exemple de bune | Nov.; mart.—apr. Timp, Comisia de Min. 2 intalniri/an; Programe
intalnirilor metodice | practici consumabile, dezvoltare min. 1 activitate activitati, PV,
si a activitatilor diseminate expertiza profesionala demonstrativa/arie materiale
demonstrative pe curriculara

discipline

Monitorizarea Aplicarea Permanent Instrumente Director, dir. Lectii observate cu Fise observatie
aplicarii metodelor | metodelor evaluare adjunct, CEAC elemente moderne lectie
dobandite la clasa moderne 1n lectii

Masurarea Imbunatitirea Final de modul Timp, Comisia de Rapoarte de analizd | Rapoarte
impactului formarii | calitatii lectiilor consumabile dezvoltare intocmite impact, fise
asupra calitatii profesionala evaluare

demersului didactic
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Diseminarea
reusitelor si a
exemplelor de buna
practica

Cresterea
motivatiei
profesionale

Anual

Resurse
digitale

Comisii metodice

Exemple diseminate
la nivel institutional

Materiale
diseminare, PV

Obiectiv specific 1.3. — Crearea in scoald a cadrului necesar pentru optimizarea performantelor scolare ale elevilor

Actiuni pentru Rezultate Termen Resurse Responsabilitati | Indicatori de Instrumente
atingerea asteptate performanta de
obiectivului monitorizare
Identificarea Liste centralizate | Lunar Calculator, Cadre didactice 100% profesori au Liste, PII,
elevilor cu lacune in | si planuri timp liste si planuri planuri
invatare si remediale pentru remediale remediale
elaborarea fiecare elev
planurilor
individualizate
Identificarea Lacune si Permanent Programe Cadre didactice Chestionare de Chestionare,
nevoilor de invatare | dificultati scolare, feedback aplicate centralizari
la nivel de identificate experientd elevilor
clasd/grup sistematic didactica
Identificarea Liste cu elevi Periodic Calculator, Cadre didactice Liste existente in Liste elevi
elevilor capabili de | performanti la timp portofolii si performanti
performante inalte nivel de centralizate

disciplina si

scoald
Includerea elevilor | Programe Permanent Programe Cadre didactice Nr. elevi inclusi; nr. | Planuri
cu rezultate modeste | remediale remediale, fige programe remediale | remediale,
in programe derulate periodic de lucru rapoarte
remediale
Includerea elevilor | Participarea Conform Calculator, Cadre didactice Nr. elevi inclusi in Liste
performanti in elevilor la calendarului ISJ consumabile grupele de excelentd | participanti,
grupele de excelenta | pregatiri de nivel adeverinte
judetene inalt
Organizarea Activitati de Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitati si elevi | Programe,
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programelor de pregatire calendarului propriu | consumabile comisia implicati condici,
pregatire suplimentara curriculum rapoarte
suplimentara pentru | realizate

elevii performanti,

la nivelul scolii

Organizarea Cresterea Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitdti si elevi | Programe,
programelor de nivelului de calendarului propriu | materiale comisia participanti condici, fise
pregatire pregatire pentru curriculum lucru

suplimentara pentru
examenele nationale

bacalaureat

Obiectiv specific 1.4. — Cresterea numarului de elevi care participa la olimpiade scolare si concursuri, la diferite etape

Actiuni pentru Rezultate Termen Resurse Responsabilitati | Indicatori de Instrumente
atingerea asteptate performanta de
obiectivului monitorizare
Organizarea Programe de Conform Timp, spatii, Cadre didactice, Nr. activitati; nr. Programe,
activitatilor de pregatire calendarului consumabile comisia elevi implicati condici, fise
pregatire implementate concursurilor curriculum lucru
suplimentara pentru

concursuri si

olimpiade

Monitorizarea Evidenta claraa | Periodic Calculator, CEAC, comisii Centralizator Centralizatoare,
participérii elevilor | participarii si timp metodice actualizat rapoarte

si centralizarea
rezultatelor obtinute

performantelor

Obiectiv specific 1.5. — Cresterea motivatiei elevilor si a cadrelor didactice pentru activitate scolara si didactica performanta

Actiuni pentru Rezultate Termen Resurse Responsabilitati | Indicatori de Instrumente
atingerea asteptate performanta de
obiectivului monitorizare
Monitorizarea Participare Permanent Timp, expertiza | Director, dir. Min. 2 asistente/ Grafic
sistematica a constanta la / cf. graficului adjunct, semestru/profesor asistente, fise
activitatii didactice a | programul comisia observatie
cadrelor didactice scolar; feedback curriculum
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(asistente la ore) profesional

acordat
Analiza si evaluarea | Rapoarte de Septembrie / lanuarie | Timp, Cadre didactice, 100% rapoarte si fise | Rapoarte
activitatii cadrelor activitate si consumabile conducere completate autoevaluare,
didactice prin calificative fise evaluare
autoevaluare si acordate
evaluare anuald
Analiza periodicd a | Baza de date Periodic Platforma Responsabil Situatii scolare Rapoarte, PV
rezultatelor scolare | electronica ,»,Note 1n platforma, centralizate sedinte
ale elevilor actualizata; catalog”, conducere

sedinte de calculator

analiza
Recompensarea Acordare burse Periodic / anual Fond burse, Conducerea scolii, | Burse: min. 30% Liste bursieri,
elevilor cu rezultate | si premiere; sponsorizari diriginti liceu; min. 60% decizii,
foarte bune la cresterea gimnaziu diplome
invatatura motivatiei

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tinta 2: Cresterea calititii educatiei oferite elevilor din ciclul gimnazial pentru acreditarea nivelului, pana in 2026

Obiectiv specific 2.1. — Asigurarea pentru fiecare elev, pe parcursul unui ciclu de scolarizare, a conditiilor necesare adaptarii la standardele
educationale ale colegiului

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilitati | Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Aplicarea testelor Nivelul initial de Septembrie | Teste, Director, cadre Teste aplicate tuturor | Teste, centralizatoare
predictive la clasa a V-a | pregatire identificat timp didactice elevilor

Monitorizarea adaptarii | Adaptare scolarad Modul de Fise Diriginti Fise completate pentru | Fise elev

scolare in primul eficienta invatare monitoriz toate clasele

semestru are

Analiza periodica a Decizii educationale Modul de Cataloage | Director, comisii | Analize realizate si Rapoarte, PV CP
rezultatelor scolare la fundamentate invitare , rapoarte | metodice discutate

gimnaziu

Identificarea elevilor cu | Elevi cu risc educational | Permanent Fige elev | Cadre didactice, Liste centralizate Fige elev, tabele
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dificultiti de Invatare

identificati

diriginti

Elaborarea si aplicarea Progres scolar pentru Septembrie | Planuri Cadre didactice Min. 80% cadre aplica | Planuri, rapoarte
planurilor remediale elevii sprijiniti remediale masuri
Activitati de cunoastere | Coeziune crescutd a Sept.—oct. Jocuri Diriginti, consilier | Min. 1 activitate/clasd | Programe, fotografii,
si team-building colectivelor education | scolar PV
educational ale
Activitéti de educatie Dezvoltarea Periodic Materiale | Diriginti, consilier | Activitati realizate Fise activitate
socio-emotionala la competentelor socio- SEL scolar conform planului
nivel de clasa emotionale
Activitati de cooperare | Implicare activa si Permanent | Metode Cadre didactice Participare activa a Planificari, observatii
si lucru 1n echipa in colaborare intre elevi interactiv elevilor
cadrul orelor e
Sprijin individualizat Incluziune educationald | Permanent | PII, fise Cadre didactice, Planuri individualizate | PIIL, fise elev
pentru elevii cu CES / eficienta individual | consilier aplicate
risc educational e
Programe de prevenire a | Climat educational Permanent Ghiduri Diriginti, CEAC | Activitati derulate Planuri, rapoarte
excluziunii si incluziv educatie conform planului
discriminarii incluziva
Activitati care Cresterea tolerantei si Anual Activitati | Diriginti Activitati realizate Programe, PV
valorizeaza diversitatea | respectului educative
si respectul reciproc
Activitati de prevenire a | Reducerea Permanent Programe | Director, diriginti, | Activitati realizate Planuri, PV
violentei gi bullyingului | comportamentelor de MEC consilier conform planului
risc

Participarea elevilor la Congtientizarea Anual Materiale | Diriginti Elevi implicati in Liste participanti
campanii de prevenire riscurilor informati campanii

ve
Aplicarea procedurilor Interventie unitara si Permanent Proceduri | Conducere, Proceduri aplicate Proceduri, registre
de prevenire si eficienta interne CEAC unitar
interventie
Activititi de informare Informare corecta si Modul de Prezentari | Diriginti, consilier | Sesiuni de informare Materiale, PV
privind preventie activa invitare , realizate
comportamentele de risc materiale

video
Colaborare cu institutii Sprijin extern specializat | Anual Parteneria | Director Parteneriate Acorduri, rapoarte
specializate (Politie, te functionale

DGASPC, ONG)
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Obiectiv specific 2.2. — Imbunititirea permanenta a calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incit sa se asigure atingerea standardelor
curriculare de performanta de citre fiecare elev de gimnaziu

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitati Indicator | Instrumente de
atingerea obiectivului: ide monitorizare
realizare
Familiarizarea cadrelor | Activititi de diseminare | Periodic Consumabile, resurse | Responsabili 100% Programe activitati,
didactice de gimnaziu cu | realizate; RED create la digitale comisii metodice cadre PV, RED, rapoarte
strategii moderne, nivelul scolii; cresterea didactice
motivationale de motivatiei pentru lectii informate
predare—invatare— demonstrative si
evaluare prin implicate
diseminarea bunelor
practici
Formarea continua a Cresterea numarului de | Anual Programe formare, Comisia formare Numar Fise formare,
cadrelor didactice pentru | profesori formati; CV cursuri continua cadre certificate,
aplicarea strategiilor aplicarea strategiilor participan | centralizator rezultate
centrate pe progresul moderne la clasa te;
elevilor imbunatat
irea
rezultatel
or
elevilor
Informarea permanenta Sesiuni de informare Lunar Consumabile, resurse | Director, dir. Min. 90% | Avizier, e-mailuri, PV
a personalului didactic organizate; flux digitale adjunct, resp. cadre sedinte
privind noile abordari informational constant formare didactice
curriculare si informate
metodologice
Elaborarea standardelor | Monitorizarea Periodic Instrumente evaluare | Colective de Standarde | Standarde aprobate,
de evaluare/apreciere progresului scolar catedra claborate | planificari
centrate pe elev si pe individual si colectiv pentru
valoarea adaugata min. 50%
discipline
Aplicarea evaluarii Evaluare coerenta si Permanent Instrumente evaluare | Cadre didactice Evaluari | Teste, cataloage,
initiale, formative si comparabila aplicate rapoarte
sumative unitare la nivel conform
gimnazial planificar
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ii

Observatii la clasa si Imbunitatirea practicilor | Modul de Fise observatie Director, dir. Observati | Fise observatie,
feedback profesional didactice invatare adjunct irealizate | rapoarte
pentru cadrele didactice conform

graficului
Monitorizarea Identificarea timpurie a | Modul de Rapoarte evaluare Comisii metodice Progres Centralizatoare,
progresului scolar al dificultatilor invatare scolar analize
elevilor pe discipline evidentiat
Corelarea demersului Cresterea eficientei Permanent | Ghiduri metodice Cadre didactice Metode Planificari, observatii
didactic cu stilurile de predarii diversific
invatare ale elevilor ate

utilizate
Implementarea Cresterea performantei Modul de Planuri remediale Cadre didactice Min. 20% | Planuri remediale,
masurilor de sprijin si scolare invatare elevi cu rapoarte
remediere pentru elevii progres
cu rezultate slabe vizibil

Obiectiv specific 2.3. — Asigurarea si modernizarea bazei materialea scolii pentru derularea optima a activititilor si cresterea performantei

elevilor din gimnaziu

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitati Indicator | Instrumente de
atingerea obiectivului: ide monitorizare
realizare
Consultarea elevilor si Chestionare aplicate si 30 Chestionare, Diriginti, consilier | Min. 75 Chestionare
parintilor in vederea analizate; integrarea septembrie | calculator educativ chestiona | completate, raport
fundamentarii ofertei de | optiunilor elevilor si re elevi si | analiza
activitati educative la parintilor in oferta min. 50
nivel gimnazial chestiona
re parinti
aplicate
Crearea si actualizarea Baza de date electronica | Octombrie Resurse curriculare, Sefi de catedra, Bazi de Listd documente,
bazei de documente functionala (manuale, echipamente IT cadre didactice date folder electronic
curriculare oficiale auxiliare, culegeri, creata si
pentru gimnaziu ghiduri) actualizat
a anual
Incheierea de Min. 3 parteneriate Oct.—nov. Consumabile, biroticd | Echipa Nr. Acorduri, liste
parteneriate educationale | functionale; manageriald, cadre | parteneria | participanti, rapoarte
cu unitati de invatamant | activitati/proiecte didactice te
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(local, judetean, comune derulate incheiate;
national, international) nr.

activitati

comune
Diversificarea ofertei de | Introducerea de noi Decembrie Chestionare, Director adjunct, Oferta Oferta CDS/CDEOS,
CDEOS pentru discipline optionale 1n propuneri cursuri Consiliul include PV CA
gimnaziu oferta curriculumului min. 2

discipline

optionale

noi
Diversificarea Analiza de nevoi Octombrie Consumabile Consilier educativ, | Min. 70 Chestionare, oferta
activitatilor educative realizata; oferta adaptata diriginti chestiona | activitati
scolare si extragcolare intereselor elevilor re
conform nevoilor aplicate;
identificate oferta

configura

ta
Dotarea spatiilor de Cresterea atractivitatii si | Anual Buget, sponsorizari Director, CA Dotari Facturi, inventar
invatamant cu mijloace | eficientei activitatilor realizate
didactice moderne didactice conform

necesarul

ui
Modernizarea si Spatii functionale si Permanent | Fonduri, materiale Director, Spatii Procese-verbale,
intretinerea spatiilor sigure administrator conforme | rapoarte
educationale pentru standarde
gimnaziu lor

Obiectiv specific 2.4. — Dezvoltarea competentelor cadrelor didactrice de proiectare si realizare a unor activitati didactice de calitate

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen | Resurse Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Identificarea si aplicarea | Aplicarea unitara a Anual Standarde Conducerea scolii, | Atingerea Standarde utilizate,
indicatorilor de calitate | standardelor de calitate ARACIP, CEAC standardelor in | fige evaluare
raportati la activitatea metodologii proportie de

cadrelor didactice de min. 80%

gimnaziu

Monitorizarea si Portofolii complete si Anual Portofolii Director, CEAC 100% portofolii | Liste verificare,
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evaluarea portofoliilor actualizate profesionale verificate rapoarte

cadrelor didactice

Identificarea nevoilor de | Nevoi de formare clar Periodic | Chestionare, Conducerea scolii, 100% cadre Chestionare,
formare continua ale identificate metodologii CEAC didactice centralizator
cadrelor didactice de chestionate

gimnaziu

Informarea cadrelor Cadre didactice Periodic | Oferte cursuri, Responsabil Min. 10 Anunturi, e-mailuri,
didactice privind informate permanent documente MEC | formare, sefi profesori inscrigi | PV

oportunitatile de formare catedra la cursuri

continud

Participarea cadrelor Cresterea participarii la | Periodic | Legislatie, Conducerea scolii, | Participare min. | Liste participanti,
didactice la activitati activitati metodice documente MEC | CEAC 80% profesori certificate
metodice judetene

(gimnaziu)

Participarea personalului | Cresterea competentelor | Permane | Oferte formare, Conducerea scolii, | Min. 10 Certificate, adeverinte
didactic la cursuri de profesionale nt proceduri CEAC profesori

formare continua participanti

specifice gimnaziului

Centralizarea Baza de date actualizatd | Periodic | Evidente scolare, | Secretar, CEAC, Centralizator Centralizator, baze
rezultatelor obtinute la privind formarea portofolii resp. formare actualizat 100% | date

cursurile de formare

continud

Corelarea formarii Aplicarea competentelor | Anual Rapoarte, Director, dir. Imbunatitirea Fise observatie,
continue cu dobandite la clasa observatii adjunct calitatii lectiilor | rapoarte

imbunatatirea practicilor
didactice

Obiectiv specific 2.5. — Valorificarea feedback-ului obtinut de la beneficiarii educatiei in vederea imbunatitirii demersului instructiv-educativ

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen | Resurse Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Consultarea elevilor Cresterea gradului de Permane | Propuneri CSE, Diriginti, director, Nr. consultari Chestionare, PV CSE,
privind oferta satisfactie a elevilor fatd | nt legislatie dir. adjunct realizate; nr. rapoarte

educationala si de oferta educationala elevi participanti

activitatile scolii

Organizarea sedintelor Cresterea cu min. 20% a | Permane | Oferta Director, cadre Baza de date cu | Liste prezenta, PV

cu parintii privind oferta | participarii parintilor nt educationald, doc. | didactice informatiile sedinte
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educationala a scolii MEC rezultate

Analiza feedback-ului Masuri de imbunatatire | Anual Rapoarte, Director, CEAC Nr. masuri Rapoarte CEAC,
elevilor si parintilor si fundamentate pe centralizari adoptate pe baza | hotarari CA
integrarea acestuia in feedback feedback-ului

deciziile scolii

Reconfigurarea si Circulatie eficienta a Anual Resurse Director, secretariat | Existenta unei Strategia de
optimizarea sistemului informatiilor financiare, IT strategii de comunicare, proceduri
de comunicare interna si comunicare

externa functionale

Initierea si dezvoltarea Cresterea cu min. 20% a | Anual Oferte colaborare, | Echipa Nr. parteneriate | Protocoale, rapoarte
programelor de programelor de protocoale manageriald, CA active; nr.

colaborare cu institutii si | colaborare activitati

organizatii derulate

Organizarea intalnirilor | Cresterea implicarii Periodic | Propuneri CSE, Echipa Participarea Liste prezenta, PV
periodice cu elevilor 1n viata legislatie manageriala, min. 90% a intalniri
reprezentantii elevilor comunitatii diriginti reprezentantilor

pentru stabilirea elevilor

parteneriatelor cu
autoritatile locale

Obiectiv specific 2.6. — Cresterea gradului de informare a beneficiarii relevanti ai educatiei privind oferta educationala (activititi scolare si

extrascolare)

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen | Resurse Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Promovarea ofertei Cresterea vizibilitatii Anual Site-ul scolii, Echipa Nr. postari; Capturi site/FB,
educationale in mediul ofertei educationale; avizier, materiale | manageriald, cadre | crestere cu min. | materiale promo,
online si mass-media realizarea planului de promo didactice 5% a participarii | rapoarte

scolarizare la targuri

educationale

Revizuirea anuala a Oferta educationala Anual Documente MEC, | Echipa Oferta revizuitd | Oferta educationala,
ofertei educationale in actualizata si adaptata oferta existenta manageriald, cadre | si aprobata PV CA
functie de nevoile didactice
beneficiarilor
Promovarea rezultatelor | Cresterea imaginii Anual Site, avizier, Cadre didactice, Materiale de Postari, afise, rapoarte
scolare si pozitive a scolii materiale promo | prof. TIC, promovare
extracurriculare ale secretariat realizate

20




elevilor

Informarea cadrelor Cadre didactice Periodic | Documentatie Director, CEAC Nr. sedinte; nr. | PV sedinte, liste
didactice privind informate asupra proiecte participanti prezenta
proiectele educationale | proiectelor

derulate

Promovarea proiectelor | Min. 80% dintre elevi Periodic | Materiale promo, | Director, diriginti Activitdti de Postari site/FB,

educative in randul
elevilor si parintilor

informati privind
proiectele

canale online

promovare
realizate

materiale distribuite
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PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tinta 3: Sporirea anuald, cu 10%, a numarului de elevi si parinti, de la liceu si gimnaziu, care participa la activititi educative extrascolare in

perioada 2022-2026, fata de situatia raportati la incheierea anului scolar 2021/2022.

Obiectiv specific 3.1. — Dezvoltarea si implementarea unui sistem propriu de informare, inscriere si monitorizare a participarii elevilor,
profesorilor si parintilor la activitatile extrascolare

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilititi | Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Constituirea unei baze Grupuri functionale de septembrie | Calculator | Inginer de sistem, | 100% elevi si parinti Baza de date, acorduri
de date electronice cu comunicare (e-mail, , diriginti, director, | cuprinsi; acorduri GDPR, liste grupuri
datele de contact ale WhatsApp, Classroom); telefoane, | dir. adjunct GDPR existente
elevilor, parintilor si acorduri GDPR semnate internet
furnizorilor de educatie
nonformala
Formarea cadrelor Cresterea competentelor | permanent Formatori | Profesorii de Min. 40 cadre Liste participanti,
didactice pentru digitale ale profesorilor , Spatii, informatica didactice formate; suport curs, jurnal
utilizarea instrumentelor IT, jurnal electronic creat | Google
Google (informare, internet
inscriere, monitorizare)
Implementarea Evidenta clara si Permanent Calculator | Director adjunct, | 100% activitati Jurnal electronic
centralizatoarelor in actualizata a activitatilor , conturi consilier educativ | extrascolare completat
format electronic de Google inregistrate lunar
monitorizare a
activitatilor extragcolare
Informarea sistematica a | Cresterea gradului de Permanent Canale Diriginti, consilier | Crestere anuala cu Mesaje, postari,
elevilor si parintilor participare online, educativ min. 10% a participarii | anunturi
privind activitatile materiale
extrascolare informati

ve
Analiza periodica a Adaptarea ofertei Modul de Rapoarte, | Conducerea Rapoarte periodice Rapoarte de analiza
participarii elevilor si extrascolare la nevoile invatare centralizd | scolii, CEAC realizate

parintilor la activitatile
extrascolare

beneficiarilor

I1

Obiectiv specific 3.2. — Elaborarea ofertei de activititi educative extrascolare, in acord cu interesele elevilor, valorile traditionale ale scolii si

cerintele de atingere a standardelor de calitate ARACIP

Actiuni pentru
atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Instrumente de
monitorizare
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Constituirea si Comisie constituitd; plan | septembrie Timp, Director, consilier | Decizie de constituire | Decizie, plan,
organizarea activitatii de activitate si consumab | educativ emisd; plan de proceduri, chestionare
grupului de lucru pentru | instrumente de lucru ile activitate aprobat

elaborarea ofertei elaborate

extrascolare (profesori,

elevi, parinti)

Realizarea analizei de Nevoi si interese septembrie | Calculator | Consilier Min. 200 chestionare Chestionare, raport
nevoi la nivelul elevilor | identificate pentru , educativ, aplicate; sondaj online | analiza nevoi

si al comunitatii structurarea ofertei consumab | presedinte CSE, >400 parinti

(beneficiari directi si ile presedinte AP,

indirecti) diriginti

Elaborarea ofertelor Oferta structurata si septembrie Timp, Director adjunct, | PV sedinte; documente | PV CP/CSE/AP, oferte
anuale de activitati adaptata pe niveluri consumab | CSE, AP centralizatoare finale

extrascolare pentru liceu ile realizate

si gimnaziu

Publicarea si Acces facil la informatie | permanent Site, Consilier Oferta publicata si Postari site/FB,
diseminarea ofertei pentru elevi si parinti canale educativ, diriginti | distribuita anunturi
extrascolare in online

comunitatea scolara

Corelarea ofertei Oferte conforme Anual Document | Director, CEAC Oferta validata din Aviz CEAC, PV CA
extrascolare cu valorile | cerintelor de calitate e perspectiva calitatii

institutionale si ARACIP

standardele ARACIP

Obiectiv specific 3.3. Organizarea si desfisurarea sistematici a activitatilor extrascolare in cadrul colegiului

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilititi | Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Functionarea cercurilor | Cercuri si cluburi Permanent, | 10 Consilier Min. 1 Planuri activitati, liste
si cluburilor scolare constituite si cf. profesori, | educativ, activitate/luna/cerc; prezenta, postari
(,,Art”, ,Muguri” — functionale; activitati programului | 7 spatii, coordonatori min. 100 elevi site/FB
lecturd/cenaclu, regulate consumab | cercuri/cluburi participanti; 80%

,,eHurmu”, ,,Sirius”, ile, activitati promovate

,,Ars dicendi”) utilitati

Realizarea activitatilor Activitati organizate Conform Resurse Coordonatori Min. 20 activitati/an; Proiecte activitate,
prevazute in Programul | conform proiectelor planificérii | specifice | proiecte, min. 300 elevi si 100 rapoarte, fotografii
de activitati educative aprobate proiectelo | organizatori parinti participanti

extrascolare (gimnaziu r

si liceu)

Derularea programelor Pregatire suplimentara Permanent, | 10 Profesori Min. 4 programe; min. | Liste participanti,
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de pregatire pentru pentru elevi capabili de | cf. profesori, | propundtori, 50 elevi implicati; rezultate, certificate
excelentd, performantd | performanta planificarii | 5 sali, catedre limbi min. 40 certificate

si certificari lingvistice materiale | striine lingvistice

Implementarea Formare profesori si Conform 6 Coordonator 6 profesori formati; Rapoarte de etapa,
activitatilor din proiectul | mobilitati elevi planificarii | profesori, | proiect, echipa de | min. 9 participanti la certificate, documente
Erasmus+ ,,Educatie proiectului | 7 elevi, implementare mobilitati mobilitate

pentru progres si buget

integrare pe piata 33.000 €

muncii”

Monitorizarea si Evidenta clara si analizd | Modul de Jurnal Consilier Crestere anuala cu Centralizatoare,
evaluarea participarii la | a impactului invatare electronic | educativ, min. 10% a participdrii | rapoarte periodice
activitatile extrascolare , rapoarte | conducerea

Promovarea activitdtilor | Vizibilitate crescuta si Permanent Site, Comisia imagine, | Postari regulate; Postari, statistici
extrascolare gi a motivare sporita retele coordonatori feedback pozitiv online

rezultatelor obtinute sociale

Obiectiv specific 3.4. — Participarea tuturor parintilor si elevilor la mimim o activitate de educatie pentru sanitate si prevenire, combatere a

comportamentelor nesinitoase organizata in unitatea de invatamant, pe parcursul unui an scoar

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Constituirea grupurilor Comisii constituite; septembrie | Timp, Director, consilier | Min. 5 grupuri mixte | Decizii constituire, fise
de lucru mixte responsabilitati stabilite; consumab | educativ, presedinte | constituite roluri, proceduri
(profesori, elevi, parinti) | instrumente de lucru ile, CSE, presedinte AP

pentru elaborarea elaborate calculator

proiectelor si

organizarea activitatilor

Configurarea Program structurat; Septembrie | Timp, Responsabili Program elaborat; Program, planificari,
programului unitar planificare anuald; consumab | grupuri de lucru, min. 3 actiuni de materiale promo
,,Prevenirea grupuri-tinta stabilite ile, CSE, AP popularizare

comportamentelor de calculator

risc” (adaptat pe

niveluri)

Implementarea Activitdti tematice Periodic Resurse Consilier educativ, | Min. 4 proiecte Rapoarte proiecte, liste
programului de educatie | realizate; schimb de proiecte, | coordonatori derulate; participare | prezenta

pentru sandtate la nivelul | bune practici timp proiecte, CSE, AP | extinsd elevi/parinti

claselor si al parintilor

Derularea unor campanii | Campanie organizata; Periodic Buget Comitet Eco- Min. 100 elevi si 50 | Fotografii, postari FB,
de promovare a cresterea constientizarii 1.000 Scoala, CSE parinti implicati materiale
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sanatatiigi RON

comportamentelor (sponsoriz

asociate ari)

Implicarea Expertiza externa Periodic Parteneria | Conducerea scolii, | Min. 2 parteneriate Acorduri, programe
specialigtilor/partenerilo | valorificatd te consilier educativ active activitati

r (DSP, ONG, medici,

psihologi) in activitati

Monitorizarea Evidenta completa; anual Jurnal Consilier educativ, | 100% clase cu min. 1 | Centralizatoare,
participarii si evaluarea | imbunatatirea electronic | CEAC activitate rapoarte

impactului activitatilor programelor viitoare , rapoarte

Obiectiv specific 3.5. — Implicarea tuturor parintilor si elevilor in mimim o activitate privind prevenirea si combaterea violentei in scoala si in
familie, pe parcursul unui an scolar

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Derularea campaniei ,,19 | Activititi tematice Conform Timp, Director adjunct, Min. 10 Programe activitati,
zile de activism organizate pentru elevi calendarului | consumabile coordonator activitati liste prezenta, raport
impotriva violentei” campanie derulate; min. final

800 elevi

participanti
Derularea campaniei Cresterea gradului de Conform Consumabile, | Presedinte AP, Min. 2 sesiuni; Inregistrari sesiuni,
RESPECT constientizare a calendarului | calculator ONG ,,Salvati min. 200 elevi postari FB

parintilor Copiii”, psiholog participanti
scolar

Organizarea campaniei | Informarea si Conform Consumabile, | Presedinte AP, 1 campanie Materiale campanie,
de prevenire a traficului | constientizarea parintilor | calendarului | calculator ONG ,,Salvati organizatd; min. | postari FB
de persoane si elevilor Copiii” 50 parinti

participanti
Implicarea specialistilor | Expertiza externa Periodic Parteneriate Conducerea scolii, | Min. 2 Acorduri, programe
(psiholog, politie, ONG) | valorificatd consilier educativ parteneriate activitati
in activitati de prevenire active
a comportamentelor de
risc
Monitorizarea Evidenta completa si Modul de Jurnal Consilier educativ, | 100% clase Centralizatoare,
participdrii si evaluarea | fundamentarea masurilor | ivatare electronic, CEAC implicate n rapoarte
impactului activitatilor viitoare rapoarte min. 1 activitate

Obiectiv specific 3.6. — Implicarea tuturor parintilor si elevilor in mimim o activitate de consiliere scolara, pe parcursul anului unui an scolar

Actiuni pentru

| Rezultate asteptate

| Termen

| Resurse

| Responsabilititi

| Indicatori de

| Instrumente de




atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Activitdti de cunoastere | Coeziune crescuta a Periodic Jocuri Diriginti, consilier | Min. 1 Programe, fotografii,
si team-building colectivelor educationale scolar activitate/clasd | PV
educational
Activitati de educatie Dezvoltarea Periodic Materiale SEL | Diriginti, consilier | Activitati Fise activitate
socio-emotionala la competentelor socio- scolar realizate
nivel de clasa emotionale conform

planului
Activitati de cooperare | Implicare activa si Permanent | Metode Cadre didactice Participare Planificari, observatii
si lucru in echipa in colaborare intre elevi interactive activa a elevilor
cadrul orelor
Sprijin individualizat Incluziune educationald | Permanent | PII, fise Cadre didactice, Planuri PII, fise elev
pentru elevii cu CES / eficienta individuale consilier individualizate
risc educational aplicate
Programe de prevenire a | Climat educational Periodic Ghiduri Diriginti, CEAC Activitati Planuri, rapoarte
excluziunii si incluziv educatie derulate
discriminarii incluziva conform

planului
Activitati care Cresterea tolerantei si Periodic Activitati Diriginti Activitati Programe, PV
valorizeaza diversitatea | respectului educative realizate
si respectul reciproc
Activitati de prevenire a | Reducerea Periodic Programe Director, diriginti, | Activitati Planuri, PV
violentei gi bullyingului | comportamentelor de MEC consilier realizate

risc conform

planului
Participarea elevilor la Congtientizarea Periodic Materiale Diriginti Elevi implicati Liste participanti
campanii de prevenire riscurilor informative in campanii
Aplicarea procedurilor Interventie unitara si Permanent Proceduri Conducere, CEAC | Proceduri Proceduri, registre
de prevenire si eficienta interne aplicate unitar
interventie
Activititi de informare Informare corecta si Periodic Prezentari, Diriginti, consilier | Sesiuni de Materiale, PV
privind preventie activa materiale informare
comportamentele de risc video realizate
Colaborare cu institutii Sprijin extern specializat | permanent Parteneriate Director Parteneriate Acorduri, rapoarte
specializate (Politie, functionale

DGASPC, ONG)

26



PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tinta strategica 4: Dezvoltarea continud, coerenta si echitabila a resursei umane (personal de conducere, didactic, didactic auxiliar si
nedidactic), in vederea cresterii calititii procesului educational, a eficientei organizationale si a stirii de bine institutionale.

Obiectiv specific 4.1. — Asigurarea unui management eficient, transparent si predictibil al resursei umane, fundamentat pe nevoi institutionale

reale, evaluare periodica si planificare strategica.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilititi | Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Analiza anuala a Cadre didactice Anual Document | Director, CA Analiza realizata Raport analiza nevoi
nevoilor de resursa calificate incadrate e separat pe niveluri (gimnaziu/liceu)
umana (didactic, institution

auxiliar, nedidactic), ale

distinct pentru gimnaziu

si liceu

Actualizarea fiselor de Stabilirea clard a Anual Legislatie | Director 100% fise actualizate | Fise de post semnate
post si a atributiilor responsailitatilor , timp

personalului, cu

precizarea

responsabilitatilor

specifice nivelului

gimnazial

Planificarea strategicd a | Resursa umana formatd | Anual PDI, date | Director, CA Plan RH elaborat si Plan RH aprobat
formarii resursei umane | corespunzator statistice corelat cu PDI

corelatd cu PDI

Monitorizarea incadrérii | Asigurarea continuitatii | Permanent Baze de Director Min. 80% cadre Situatii personal

si stabilitatii date didactice cu

personalului didactic la continuitate la

gimnaziu, In vederea gimnaziu

asigurdrii continuitatii

procesului educational

Asigurarea Incadrarii cu | Cadre calificate la toate | Anual Metodolo | Director 100% ore gimnaziu Situatii de incadrare,
personal didactic disciplinele gii ME acoperite cu personal | diplome

calificat pentru toate
disciplinele de gimnaziu

calificat

Obiectiv specific 4.2. — Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic prin formare continua relevanta, schimb de bune
practici, mentorat si reflectie asupra practicii didactice, in vederea cresterii calitatii predarii-invatarii-evaluirii.

Actiuni pentru

| Rezultate asteptate

| Termen

| Resurse

| Responsabilitati | Indicatori de

| Instrumente de
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atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Identificarea nevoilor de | Cadre didactice formate | Anual Chestiona | CEAC, Director 100% cadre Centralizator nevoi
formare ale cadrelor re consultateNevoi (gimnaziu/liceu)
didactice, distinct pentru gimnaziu identificate

gimnaziu si liceu separat

Participarea cadrelor Perfectionarea cadrelor | Anual Buget, Cadre didactice, >50% profesori Certificate, fise
didactice care predau la | didactice care predau la oferte Director gimnaziu formati/an formare

gimnaziu la cursuri de gimnaziu. CCD

formare continua

relevante pentru

predarea la ciclul

gimnazial

Activitdti demonstrative | Eficientizarea Modul de Timp, Comisii metodice | Min. 1 activitate PV, fise de observare,
si schimb de bune activitatilor didactice. invatare experienta demonstrativd/an/nivel | materiale

practici, cu focus pe gimnazialMin. 2

lectii la clasele V—VIII activitati/catedra

Organizarea si derularea | Cadre didactice Permanent Timp Director, mentori | Program de mentorat Fise mentorat, rapoarte
programului de mentorat | debutante - monitorizate functional

pentru cadrele didactice

nou-incadrate sau

debutante la gimnaziu

Monitorizarea aplicarii Cresterea calitatii actului | Modul de Instrumen | Director, CEAC Min. 2 Fise asistentd, rapoarte
competentelor dobandite | educational invatare te asistente/an/profesor

prin formare in evaluare gimnaziu

activitatea didactica la

gimnaziu

Corelarea formarii Progresul scolar al Anual Date CEAC Plan de formare Plan formare revizuit
continue cu rezultatele elevilor. scolare adaptat rezultatelor

elevilor de gimnaziu si
cu standardele ARACIP

Obiectiv specific 4.3. — Consolidarea competentelor manageriale si de leadership ale personalului de conducere pentru sustinerea unui

management educational orientat spre calitate, incluziune si performanta institutionala.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Participarea echipei Echipa manageriala Anual Programe | Director Min. 1 curs/an pentru | Certificate de formare
manageriale la programe | formata de fiecare membru al

de formare in leadership formare echipei manageriale
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educational si acreditate

management al calitatii,

cu module dedicate

cerintelor ARACIP

pentru gimnaziu

Aplicarea instrumentelor | Management Permanent Proceduri, | Director Decizii manageriale | Proceduri, rapoarte
moderne de educational performant rapoarte fundamentate pe date | manageriale, PV CA
management educational distincte pentru

(planificare strategica, gimnaziu

management bazat pe

date, managementul

calitatii), cu focalizare

pe monitorizarea

nivelului gimnazial

Monitorizarea Cresterea calitdtii actului | Modul de Instrumen | Director, CEAC Min. 2 Fise de asistenta,
sistematicd a activitatii educational invatare te de asistente/an/profesor | rapoarte CEAC
didactice la gimnaziu monitoriz gimnaziu

(asistente, analize, are

feedback)

Fundamentarea Progresul scolar al Anual Date Director Decizii corelate cu Hotarari CA, rapoarte,
deciziilor manageriale elevilor de gimnaziu. scolare, datele de analize

privind gimnaziul pe chestionar performanta

rezultatele elevilor, e

feedback-ul

beneficiarilor si

rapoartele CEAC

Coordonarea procesului | Obtinerea acreditarii Anual Standarde | Director, CEAC Documentatie RAEIL, planuri de
de autoevaluare internd | pentru nivelul gimnazial le completa si imbunatatire

si pregétire a ARACIP actualizata

documentatiei pentru
acreditarea nivelului
gimnazial

Obiectiv specific 4.4. — imbunﬁtﬁﬁrea competentelor profesionale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, in vederea sprijinirii eficiente
a procesului educational si a functionirii optime a unititii scolare.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Identificarea nevoilor de | Cadre didactice formate | Anual Chestiona | Director Nevoi identificate si | Centralizator nevoi
formare specifice re centralizate separat (gimnaziu/liceu)
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personalului didactic
auxiliar si nedidactic,
distinct pentru
activitdtile care
deservesc nivelul
gimnazial

pentru gimnaziu

Participarea personalului
didactic auxiliar si
nedidactic implicat in
activitatile gimnaziului
la cursuri de
perfectionare relevante

Personal auxiliar format

Anual Buget,
oferte de

formare

Personal didactic
auxiliar si
nedidacticDirector

>30% personal
implicat in gimnaziu
format anual

Certificate, adeverinte

Instruiri interne privind
procedurile scolii, cu
accent pe procedurile
specifice functionarii
gimnaziului (siguranta,
evidente, comunicare)

Personal instruit

Modul de
invatare

Proceduri
interne

Director

Instruiri realizate
conform planificarii

PV, liste de prezenta

Monitorizarea aplicarii
procedurilor si a calitatii
serviciilor oferite
elevilor de gimnaziu

Servicii educationale de
calitate oferite elevilor
de gimnaziu

Modul de
invatare

Instrumen
te de
monitoriz
are

Director, CEAC

Respectarea unitara a
procedurilor stabilite

Rapoarte, fise de
monitorizare

Corelarea nevoilor de
formare ale personalului
auxiliar si nedidactic cu
rezultatele evaluarii
interne $i cu cerintele
ARACIP

Personal angajat format
conform cerintelor
ARACIP

Anual Rapoarte
de

evaluare

Director, CEAC

Plan de formare
adaptat nevoilor
identificate

Plan de formare
revizuit

Obiectiv specific 4.5. — Implementarea unui sistem
categoriile de personal, in scopul cresterii implicir

ii, satisfactiei profesionale

coerent de evaluare, motivare si recunoastere a
si performantei organizationale.

performantei profesionale pentru toate

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen | Resurse Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Elaborarea si Recompensarea Anual Legislatie, Director, CEAC Procedura elaborata, | Procedura interna
actualizarea procedurii performantei instructiuni aprobata si aprobata, PV CP/CA
interne de evaluare si profesionale ARACIP, comunicata

recompensare a timp personalului

performantei

profesionale, cu criterii

specifice pentru
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personalul implicat in
gimnaziu

Aplicarea evaluarii Evaluarea performantei | Anual Instrumente | Director 100% personal Fise de evaluare,
performantei cadrelor didactice de evaluare, evaluat anual rapoarte centralizate
profesionale pentru toate fise specifice

categoriile de personal,

cu evidentiere distincta a

activitatilor desfasurate

la nivel gimnazial

Corelarea rezultatelor Formarea Anual Rapoarte Director, CEAC Planuri de formare Plan formare revizuit
evaluarii profesionale cu | corespunzitoare a evaluare, adaptate rezultatelor

planurile de formare si cadrelor didactice. planuri de evaluarii

dezvoltare profesionala, formare

in special pentru

personalul care sprijind

gimnaziul

Recompensarea Aprecierea cadrelor Anual Fonduri Director Minimum 1 actiune | Diplome, scrisori,
performantei didactice performante minime, de recunoastere/an postari site/FB
profesionale prin masuri materiale

non-financiare (diplome,

scrisori de apreciere,

evidentiere publicd),

inclusiv pentru

contributia la acreditarea

gimnaziului

Promovarea exemplelor | Popularizarea Anual Platforme Director, Comisia Min. 2 exemple de Link-uri, capturi ecran,
de bune practici si a exemplelor de bune online, timp | promovare imagine | bune practici articole

implicarii profesionale practici promovate/an

in documentele si

canalele oficiale ale

scolii

Monitorizarea Feed-back-ul obtinut Anual Chestionare, | Director, CEAC Feedback colectat si | Chestionare, raport de
impactului sistemului de | utilizat pentru actiunile rapoarte analizat analiza

evaluare si motivare
asupra satisfactiei
profesionale si a
climatului organizational

urmatoare.

Obiectiv specific 4.6. — Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, colaborare, responsabilitate profesionala si invitare
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continui, prin implicarea tuturor categoriilor de personal in procesele de evaluare si imbunatatire institutionala.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen | Resurse Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Implicarea tuturor Implicarea personalului | Permane | Timp, CEAC, Director Participare activa a Rapoarte CEAC,
categoriilor de personal | scolii in procesul de nt documente personalului la decizii, figse de
(didactic, conducere, autoevaluare a scolii. CEAC activitatile CEAC; responsabilitati
auxiliar, nedidactic) in responsabilitéti clar

activitatile CEAC, cu asumate

responsabilitati distincte

pentru nivelul gimnazial

Implicarea personalului | Pregatirea evaluarii Anual Instrumente | Director, CEAC Contributii Rapoarte, fise de lucru,
in procesele de externe in vederea de evaluare, documentate la RAEI | versiuni documente
autoevaluare acreditarii. legislatie si documentele de

institutionala si in ARACIP acreditare

elaborarea documentelor

specifice acreditarii

gimnaziului

Organizarea de sesiuni Autoevaluarea Modul de | Timp, Director, Comisii Minimum 1 PV, fise reflectie,
interne de reflectie activitatiilor desfasurate | invatare | experientd metodice sesiune/semestru rapoarte

asupra practicii profesionala

profesionale si de

analiza a

lectiilor/activitatilor

educationale, inclusiv la

nivel gimnazial

Valorificarea feedback- fmbunété‘girea climatului | Anual Chestionare, | Director, CEAC Masuri de Rapoarte feedback,
ului personalului in organizational. instrumente imbunatatire planuri de masuri
vederea imbunatatirii feedback formulate si aplicate

climatului organizational
si a proceselor
institutionale

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tinta strategica 5: Cresterea stirii de bine in scoald, in randul elevilor, profesorilor, parintilor de la un nivel bun la un nivel foarte bun, in

perioada 2023-2026.
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Obiectiv specific 5.1 — Imbunititirea stirii de bine in scoali pentru 70% dintre beneficiarii directi si personal asigurati de un mediu fizic

pozitiv in perioada 2023-2026

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilititi | Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Analiza de nevoi si Identificarea spatiilor Octombrie Cadre Director Min. 3 spatii Referate necesitate,
stabilirea prioritatilor care necesita didactice, identificate; liste liste catedre
privind dezvoltarea reparatii/reamenajare elevi, prioritati realizate
bazei materiale parinti,

personal

auxiliar
Intocmirea referatelor de | Buget proiectat, aprobat | Ianuarie Consiliul | Director, contabil, | Buget aprobat; Referate, buget
necesitate si a si defalcat; proceduri de | Tunie local, administrator contracte semnate aprobat, contracte
proiectului de buget achizitie finalizate firme
pentru lucrari prioritare proiectare
(hol central corp A, /executie
acoperis sald sport)
Realizarea lucrarilor de | Cresterea confortului si | August 2024 | Buget Director, contabil, | Lucrari finalizate PV receptie,
reparatii: acoperis sald sigurantei pentru min. local administrator, 100% documente plati
sport si reamenajare hol | 75% beneficiari firma executie
central (parter si etaj)
Intocmirea Buget aprobat si Nov. -2023 | Consiliul | Director, serviciul | Referate si buget Referate, buget,
documentatiei si contracte semnate iunie local, financiar, realizate contracte
obtinerea finantarii 2024 firme administrator
pentru reparatii de executie
intretinere curenta (sali,
acoperis, gard)
Realizarea lucrarilor de | Spatii scolare sigure si August 2024 | Buget Director, contabil, | Lucrari realizate 100% | PV receptie,
intretinere curentd (sdlile | functionale local administrator, documente contabile
17, 18, 23; acoperis corp firma executie
C; gard curte spate)
Monitorizarea Cresterea nivelului de Anual Chestiona | Director, CEAC Min. 70% respondenti | Chestionare, rapoarte
impactului Tmbunatatirii | satisfactie a re, indica nivel ,,foarte CEAC
mediului fizic asupra beneficiarilor rapoarte bun”

starii de bine

Obiectiv specific 5.2. —
activititile de invitare

Imbunititirea procesul

ui instructiv-

educativ prin utilizarea echipamentelor informatice

la minim 50% dintre

Actiuni pentru
atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Instrumente de
monitorizare
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Finalizarea procedurilor | Proceduri de achizitie Nov. 2023 — | Buget Director, echipa Achizitie realizata in Documente achizitie,
de achizitie in cadrul finalizate conform ian. 2024 proiect de proiect proportie de 100% rapoarte procedura
proiectului legislatiei
,,Consolidarea
capacitatii CNEH de a
desfasura activitati in
mediul online”
Dotarea scolii cu Scoala dotata integral Martie 2024 | Buget Director, echipa 886 tablete elevi; 56 PV receptie, liste
echipamente si pentru activitati digitale proiect de proiect laptopuri; 56 camere inventar
dispozitive electronice (1.901.37 web; 56 tablete

4 lei) grafice; 35 table

interactive; 9 routere

Diseminarea rezultatelor | Beneficiari informati; Aprilie 2024 | Cadre Director, dir. Min. 1 postare site; 1 Link-uri postari,
proiectului in randul vizibilitate publica didactice, | adjunct, diriginti, | postare Facebook; comunicate
elevilor, parintilor si crescuta elevi, comisia imagine comunicate presa
comunitétii locale parinti, local/judetean

presa
Utilizarea curentd a Cresterea atractivitatii si | [unie 2024 Echipame | Director, dir. Min. 50% activitati Fise observare lectii,
echipamentelor eficientei procesului nte IT, adjunct fata-in-fatd utilizeazd | rapoarte
informatice in didactic cadre TIC; 100% activitati
activitatile didactice didactice online/hibrid utilizeaza

TIC

Monitorizarea utilizrii | Imbunatitirea calititii Permanent Instrumen | Director, CEAC 70% elevi indica Chestionare feedback,
TIC si a impactului activitatilor de invétare te atractivitate crescuta fise monitorizare
asupra invatarii monitoriz

are
Evaluarea gradului de Fundamentarea Anual Rapoarte, | Conducerea Indicatori de utilizare | Raport anual CEAC
utilizare si eficienta a deciziilor pentru centralizd | scolii, CEAC indepliniti

echipamentelor

dezvoltari viitoare

Il

Obiectiv specific 5.3. — Asigurarea fondurilor necesare premierii elevilor performanti

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Identificarea si atragerea | Fonduri suplimentare Tunie Sponsoriz | Conducerea scolii, | Crestere cu min. 10% | Contracte

de surse suplimentare de | asigurate pentru ari, agenti | cadre didactice a valorii premiilor sponsorizare, evidente
finantare pentru premiere economici acordate financiare

motivarea elevilor locali
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performanti (Egger,

Timber

etc.)
Atragerea anuala a Parteneriate stabile Permanent Sponsoriz | Conducerea scolii, | Min. 2 contracte Contracte, liste
agentilor economici in pentru premiere ari cadre didactice sponsorizare/an sponsori
sustinerea performantei (>2.000 Iei)
scolare
Premierea elevilor cu Elevi motivati si Tunie Fonduri Conducerea scolii, | Acordarea premiilor: | Liste elevi premiati,
rezultate deosebite la performante valorizate premiere, | diriginti ,,1G Sbiera”, ,,Jon diplome
invatatura, olimpiade, diplome, Nistor”, ,,Eudoxiu
concursuri si examene plachete Hurmuzachi”, ,,Ernst
nationale Rudolf Neubauer”
Personalizarea mesajelor | Cresterea motivatiei si Tunie Timp, Conducerea scolii Mesaje personalizate | Mesaje, fotografii
de recunoastere pentru stimei de sine materiale transmise tuturor
elevii performanti elevilor premiati
Promovarea rezultatelor | Vizibilitate crescuta a Tunie—iulie / | Costuri Conducerea scolii Min. 1 articol in Articole, link-uri,
elevilor performanti in performantei scolare la nevoie publicitat presa locala si 1 in inregistrari
comunitate e presa judeteand; min.

1 aparitie radio/TV

Obiectiv specific 5.4. — D

ezvoltarea rezilientei, a inteligentei sociale si emotionale

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Realizarea analizei de Nevoi identificate si Noiembrie Google Echipa de proiect Min. 75% rata de Chestionare, raport
nevoi privind prioritizate Forms, raspuns analiza
dezvoltarea rezilientei si resurse
a inteligentei socio- digitale
emotionale (elevi si
profesori)
Proiectarea programului | Program structurat si Decembrie | Timp, Conducerea scolii, | Program elaborat si Program activitati
de activitdti pentru adaptat beneficiarilor resurse consilier scolar aprobat
dezvoltarea rezilientei digitale
Desfasurarea Cresterea capacitatii de | lan. —iun. Cursuri Conducerea scolii, | Min. 10 activitati Liste prezenta, PV
activitatilor de adaptare si gestionare a formare, | consilier Marioara | derulate
dezvoltare a rezilientei stresului cadre Ardelean
(workshopuri, sesiuni didactice,
tematice) elevi,

parinti
Informarea gi implicarea | Comunitate informata si | Permanent Site Conducerea scolii | Activitati diseminate | Articole, postari online
comunitétii scolare n implicata scoala, public

35



activitatile de dezvoltare presa
personald locala
Implementarea Activitati didactice lan. — iun. Cursuri Conducerea scolii, | Min. 10 activitati Planificari, fise
strategiilor de dezvoltare | imbogitite cu elemente (PROME | cadre didactice, integrate 1n lectii observare
personala cu accent pe SEL HS, consilier
inteligenta sociala si Profesori
emotionald 1n activitatile Fericiti
didactice pentru
Romania)
, resurse
digitale
Organizarea de activititi | Cresterea starii de bine | Ian. — iun. Cursuri Conducerea scolii, | Min. 10 activitati Rapoarte activitati,
de dezvoltare personald | si a coeziunii dezvoltare | consilier organizate liste
pentru elevi si profesori personala,
resurse
digitale
Monitorizarea si Imbunititirea Modul de Chestiona | CEAC, consilier Feedback pozitiv Chestionare, rapoarte
evaluarea impactului programelor viitoare invatare re scolar >70% CEAC
activitatilor SEL feedback,
rapoarte

Obiectiv specific 5.5. — Stimularea si motivarea participarii cadrelor didactice la cresterea performantei organizationale

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen | Resurse Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Constituirea si Grup de lucru .11.2023 | Timp, Director Grup de lucru Decizie constituire,
organizarea activitatii functional; plan de consumabile constituit; plan plan activitati
grupului de lucru pentru | activitate elaborat aprobat

elaborarea unui sistem

propriu de recompense

Elaborarea Procedurii Sistem institutionalizat lanuarie | Grup de Director, CEAC Procedura elaboratd, | Procedurd, PV CP/CA
interne privind de recompensare 2024 lucru, timp aprobata si

recompensarea cadrelor inregistrata

didactice

Prezentarea si Acceptare si asumare lanuarie | Documente | Director Procedura validata de | PV sedinte CP/CA
dezbaterea Procedurii in | institutionala 2024 procedurale CPsi CA

CPsi CA

Aplicarea sistemului de | Recunoasterea efortului | Permane | Consumabile | Conducerea scolii Min. 1 forma de Diplome, scrisori,
recompense (diplome, profesional nt , timp recunoastere/an/profe | decizii

scrisori de multumire,
titluri onorifice)

sor implicat
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Evidentierea si Vizibilitate crescutd a Tunie— Platforme Conducerea scolii | Postari realizate pe Link-uri postari
promovarea cadrelor performantei didactice iulie online site si Facebook
didactice performante 2024 /1a

nevoie
Monitorizarea Cresterea motivatiei sia | Anual Chestionare | CEAC, conducerea | Feedback pozitiv Chestionare, raport
impactului sistemului de | implicérii feedback >70% CEAC

recompense asupra
implicarii profesionale

Obiectiv specific 5.6. — 1

mbunaétaitirea activitatii de consiliere

scolara si de ¢

ariera a elevilor din ciclul gimanzial si liceal

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Constituirea si Comisie functionala; Septembrie | Timp, Consilier scolar, Decizie de Decizie, plan,
organizarea grupului de | instrumente de lucru consumabile | diriginti constituire; plan de proceduri, chestionare
lucru pentru activitatile | elaborate activitate aprobat
de consiliere scolara si
de carierd
Realizarea analizei de Nevoi si interese Septembrie | Calculator, Consilier scolar, Min. 400 chestionare | Chestionare, raport
nevoi la nivelul elevilor | identificate pentru consumabile | diriginti aplicate; sondaj analiza nevoi
si al comunitatii structurarea ofertei online >350

respondenti
Elaborarea si Oferte structurate pe Septembrie | Calculator, Consilier scolar, 2 oferte finalizate PV sedinte, documente
implementarea ofertelor | niveluri consumabile | diriginti (gimnaziu, liceu) centralizatoare
anuale de activitati de
consiliere pentru clasele
terminale (a VIII-a, a
Xll-a)
Consilierea elevilor de Optiuni educationale | Conform Materiale Profesori consilieri | 100% elevi clasa a Liste prezenta, PV
gimnaziu (clasele a VII- | fundamentate programulu | informative, | vocationali Vll-asia VIlI-a activitati
asia VIll-a)sia i timp participd la min. 1
parintilor privind sesiune/semestru
alegerea traseului liceal
Consilierea elevilor de Decizii informate Conform Materiale Profesori consilieri | Min. 50% elevi clasa | Liste prezenta, PV
liceu (clasele a XII-a) si | privind continuarea programulu | informative, | vocationali, a XlI-a si parintii lor
a parintilor privind studiilor i timp diriginti participa la min. 1
accesul in invatdmantul sesiune/semestru
superior
Activitdti de orientare Cunoasterea ofertelor | Periodic Parteneriate, | Consilier scolar, Min. 3 activitati/an Programe, fotografii
scolara si profesionala educationale si materiale diriginti

(vizite, Intdlniri cu

profesionale

37



invitati, prezentari)

Monitorizarea si
evaluarea impactului
activitatilor de consiliere

Imbunatatirea
continua a serviciilor
de consiliere

Periodic

Chestionare
feedback

Consilier scolar,
CEAC

Feedback pozitiv
>70%

Chestionare, rapoarte
CEAC

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tinta strategica 6: Optimizarea comunicirii si colaborarii cu beneficiarii relevanti ai educatiei in vederea multiplicirii interventiilor scolii

pentru atingerea obiectivelor educatiei incluzive la nivel liceal si gimnazial.

Obiectiv specific 6.1. — Identificarea si urmarirea parcursului scolar al elevilor din medii devaforizate/ cu cerinte educationale speciale.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilititi | Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Crearea bazei de date Evidenta completa si septembrie | Calculator | Inginer de sistem, | Liste nominale Baza de date, liste
electronice cu elevii si actualizata a elevilor , telefon, | diriginti, consilier | realizate pentru toate elevi

parintii din medii eligibili internet scolar, director, clasele

defavorizate si/sau cu dir. adjunct

CES

Identificarea elevilor Elevi eligibili corect Septembrie | Document | Diriginti, consilier | 100% elevi eligibili Liste elevi, documente
beneficiari de burse identificati e scolare | scolar cuprinsi justificative

sociale, ,,.Bani de liceu”

si elevi cu CES

Completarea tabelului Monitorizare constantd a | Permanent Calculator | Profesori Actualizare lunara a Tabele monitorizare
de monitorizare a parcursului scolar , incadrati la clasa | datelor

evolutiei scolare cataloage

(rezultate, absente)

Analiza periodica a Identificarea timpuriea | Modul de Rapoarte, | Diriginti, consilier | Analize realizate si Rapoarte, PV sedinte
progresului scolar si a riscurilor educationale invatare cataloage | scolar, conducere | discutate

frecventei elevilor din

grupurile-tinta

Informarea si Cresterea implicarii Permanent Telefon, | Diriginti, consilier | Min. 1 PV intélniri, note
colaborarea cu parintii familiei intalniri scolar intalnire/an/parinte convorbiri

elevilor din medii

defavorizate/CES

Corelarea datelor Interventii educationale | Permanent Planuri Diriginti, cadre Planuri de sprijin PII, planuri remediale
obtinute cu masuri de adecvate individual | didactice, elaborate

sprijin educational izate consilier

(remedial, consiliere)

Monitorizarea eficientei | Imbunitatirea Anual Chestiona | CEAC, Progres scolar Rapoarte CEAC
masurilor de sprijin parcursului scolar re, conducerea inregistrat
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aplicate

| rapoarte

Obiectiv specific 6.2. — Realizarea de activititi educative scolare si extrascolare, in acord cu interesele elevilor din diverse medii, cu scopul

atingerii standardelor de calitate ARACIP

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilititi | Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Elaborarea ofertei de Oferta educativa septembrie Timp, Director, consilier | Comisie constituita; Decizie, plan activitati,
activitati educative structurata si aprobata consumab | educativ, cadre plan de activitati PV CP
scolare si extragcolare ile didactice aprobat in CP
pentru fiecare an scolar
Informarea elevilor si Elevi si parinti octombrie Calculator | Consilier Tabele centralizate cu | Tabele optiuni,
parintilor privind informati; optiuni , educativ, diriginti, | activitati alese; min. 1 | anunturi, PV
activitatile educative exprimate materiale | CSE, AP activitate/lund/clasa
initiate de scoala informati
ve

Implementarea Activitati derulate Permanent Cadre Coordonatori Activitati realizate Proiecte activitati,
activitatilor educative conform planificarii didactice, | activitati, diriginti | lunar la nivelul fotografii
scolare si extrascolare la spatii, claselor
nivel de clasd si scoald materiale
Organizarea de activitati | Incluziune si participare | Periodic Cadre Grup de lucru, Min. 1 activitate de PV activitati, materiale
educative de impact, cu | echitabila didactice, | profesori impact/semstru publicate
participarea elevilor din IT
toate mediile
Popularizarea Vizibilitate crescutd a Permanent Platforme | Conducerea Activitati promovate Postari, link-uri
activitatilor si demersurilor incluzive online scolii, consilier pe site/FB
rezultatelor obtinute educativ
Monitorizarea Participare echilibrata si | Modul de Rapoarte, | CEAC, consilier | Cresterea participarii Rapoarte CEAC
participarii elevilor din | adaptarea ofertei invatare centralizd | educativ elevilor din grupuri-
medii diverse ri tinta
Obiectiv specific 6.3. — Realizarea de parteneriate cu alte institutii scolare/publice/private, ONG-uri cu scopul desfasurarii unor activitati
comune de integrare a copiilor in viata comunititii.
Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Inscrierea scolii in Constituirea Comitetului | Permanent 15 Responsabili Eco- | Minim o Decizie de constituire
programele FEE/CCDG | Eco-scoala Conform persoane | scoala activitate/luna Comitet Eco-Scoala;
Roménia: Eco-scoala, Desfasurarea de Programului | din Coordonatori Implicarea a cel Plan anual activitati;
LeAF etc. activitati pe temele: anual scoala- putin 600 de elevi Liste de prezenta;

Sanatate/stil de viata profesori/ din scoala in cel Fotografii;

sdnatos si Hrana personal putin o activitate Postari site/FB;

auxiliar Diplome/adeverinte
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30 elevi CCDG
Consuma
bile
Realizarea de Semnarea de Conform Toate Coordonatorii de Dosar de parteneriate | Acorduri/contracte de
parteneriate cu institutii | parteneriate planificarii/ | cadrele proiecte parteneriat;
scolare/de stat/CJRAE Participarea la programelor | didactice | Organizatorii de Dosar parteneriate;
sau ONG-uri 1n scopul concursuri de concurs si toti activitati Liste participanti,
participarii la activitati Realizarea de activitati elevii Diplome, adeverinte
extrascolare sau interesati
concursuri
Desfasurarea unor Desfasurare activitati de | Permanent Consilier | Consilier scolar 3 programe Planuri de activitate;
activitati de voluntariat | colectare rechizite/ Conform scolar, Profesori voluntari | desfasurate Liste voluntari;
de sprijinire a copiilor produse diverse planificérii | profesori, Minim 6 clase de Adeverinte de
nevoiagi/din medii proprii elevi elevi implicate voluntariat;
defavorizate voluntari Fotografii,
Rapoarte activitati
Crearea unei retele de Desfasurarea de Permanent Consilier | Consilier scolar 4 activitati Liste parteneri si
parteneri din activitati tematice de scolar, desfasurate voluntari;
comunitatea locala si de | consiliere de grup pentru voluntari Procese-verbale;

voluntari pentru
realizarea unor activitati
incluzive

dezvoltarea unor abilitati
de viata

Liste de prezenta;
Materiale utilizate

Obiectiv specific 6.4. — Implicarea elevilor in activititi de constientizare a dificultitilor intimpinate de copiii proveniti din medii defavorizate

sau cu CES.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Termen Resurse | Responsabilitati Indicatori de Instrumente de
atingerea obiectivului: realizare monitorizare
Constituirea grupurilor Grupuri functionale; Permanent, | Timp, Director, consilier | Decizii de constituire | Decizii, fige roluri,
de lucru mixte instrumente de lucru in functie de | consumab | educativ, consilier | emise; planuri activitati
(profesori, elevi, parinti) | elaborate nevoi ile, scolar responsabilitati clar

pentru elaborarea calculator stabilite

proiectelor si

organizarea activitatilor

de constientizare

Desfasurarea Cresterea gradului de Pe parcursul | Consilier | Consilier scolar, Min. 10 activitati de | PV activitati, fotografii
activitatilor de consiliere | empatie si constientizare | anului scolar | scolar, diriginti consiliere realizate

si sensibilizare la nivelul diriginti,

claselor IX—XII privind elevi
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educatia incluziva

Abordarea temelor Elevi informati asupra Pe parcursul | Materiale | Diriginti Activitati realizate Planificari, fise
educatiei incluzive in principiilor incluziunii anului scolar | educative conform planificarii | activitate

cadrul orelor de

dirigentie si consiliere

Organizarea de activitdti | Dezvoltarea Pe parcursul | Profesori, | Conducerea scolii, | Proiecte de Proiecte, PV,
pentru dezvoltarea competentelor socio- anului scolar | elevi, consilier scolar, lectie/activitate fotografii
competentelor sociale emotionale ale elevilor resurse diriginti elaborate si aplicate

(comunicare, empatie, educative

creativitate)

Derularea de activitati Cresterea participarii si a | Permanent Resurse Diriginti, consilier | Elevi din grupuri- Liste participanti,
cu scopul prevenirii motivatiei scolare educative, | scolar tintd implicati in rapoarte
abandonului scolar timp activitati

Monitorizarea si Imbunititirea Modul de Chestiona | CEAC, consilier Feedback pozitiv Chestionare, rapoarte
evaluarea impactului interventiilor incluzive invatare re scolar >70% CEAC
activitatilor de feedback,

constientizare rapoarte
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PARTEA a III-a
MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde este necesar, sunt prevazute si

termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu privind —implementarea  sistemului

de management al calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar, scopurile proprii ale CEAC sunt:

1. construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii

2. centrarea managementului calitatii pe valoarea addugata si pe progres institutional ;

3. fundamentarea managementului calitdfii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionala;

4. transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii ;

5. imbunatatirea continua a calitatii demersului educativ-formativ ;

6. flexibilitatea i caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii

7. producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei

8. cointeresarea §i asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului calitatii in educatie.

Demersurile imediate ale CEAC si, implicit, viziunea strategicd proprie asupra sistemului de management al calitatii

urmaresc doua coordonate fundamentale:

o dimensiune externa: asigurarea calitatii produsului finit - absolventul

o dimensiune interna: asigurarea calititii proceselor interne orientate spre finalitatile actului educativ specific, in baza unui dialog constant
pe verticala si orizontald, ceea ce presupune implementarea unui sistem propriu de autoevaluare a calitatii proceselor interne (proces
educational, guvernare strategicd, management operational s.a.).

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului calitatii. Imbunatatirea

calitatii se face prin:

. evaluariperiodice— intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitafilor comisiei in perioada anterioara
desfasurarii intalnirii (procese verbale);

. evaluare finala si elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

. elaborarea Planului de imbunatatire conform metodologiei, avandu-se in vedere punctele slabe care reies din activitatea de
evaluare;

. elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului pentru asigurarea calitatii in
invatamant;

. planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele slabe din planul de
imbunatatire s1 respectarea termenelor limita de desfasurare a actiunilor.
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Instrumentede evaluare:

-Raportul anual de autoevaluare interna

-Rapoarte de monitorizare

-Chestionare privind satisfactia personalului implicat in procesul instructiv - educativ
-Chestionare privind desfasurarea activitagii CEAC

-Chestionare privind asigurarea calitatii in scoala

- chestionare de feed-back elevi si parinti

Rolul CEAC, programe si activitati:

Misiunea CEAC este aceea de a efectua evaluarea interna a calitatii In educatia oferitd de institutia de Invatdmant preuniversitar C.N.
,,Eudoxiu Hurmuzachi”;

Cuantificarii capacitatii Colegiului,ca organizatie furnizoare de educatie, de a satisface

asteptarile beneficiarilor directi si indirecti precumsi standardele de calitate;

contributie la imbunatatirea actului educativ 1n scoald si oferirea de exemple de buna practicad valabile la nivelul invatamantului
preuniversitar;

raspunde la cerintele ARACIP
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PLANIFICAREA ACTIVITATLOR PENTRU
ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE

Denumirea activitatii > o LUNA
= Sept | Oct | Nov | Dec | lan | Feb | Mar | Apr | Mai | Iun lul
Completarea comisiei C.E.A.C. X
Intocmirea planului operational Anual X
Reactualizarea regulamentelorsi a unor proceduri Anual X X
Planificarea activitatilor Anual X X
Stabilirea stilurilor de invatare la elevi Anual X X
Evaluare initiala Anual X
Monitorizarea planurilor de actiune pentru Bilunar X X X X X
imbunatitirea rezultatelor scolare
Intocmirea planurilor Anual X
manageriale ale comisiilor/
catedrelor si ale fiselor de
atributii membrilor
comisiilor/catedrelor
Aplicarea chestionarelor periodic X X X
Diseminarea informatiilor referitoare la X X X
documentele si procedurile specifice
Predarea rapoartelor de Anual X X
activitate ale comisiilor/
catedrelor/compartimentelor
Predarea rapoartelor de Anual X X
activitate ale cadrelor
didactice/cadrelor didactice
auxiliare
Autoevaluarea activitatii Anual X
comisiilor/ catedrelor/
compartimentelor si personalului
Predarea planificarilor Anual X
calendaristice




Portofoliile cadrelor didactice (unitati de Periodic X X
invatare, proiecte, statistici)

Portofoliile elevilor Periodic X X X X X
Observarea lectiilor si Lunar X X X X X X X
completarea fiselor de

observatii
Monitorizarea Lunar X X X X X X X
frecventei participarii
la programele de invatare
Monitorizarea absenteismului Lunar X X X X X X X
Monitorizarea completarii Periodic X X
documentelor gcolare (cataloage, caietul
dirigintelui, condica)
Monitorizarea Modul de X X X
progresului scolar invatare
Evaluarea finald Anual X X

Raport de inspectie Anual X
Raport de autoevaluare Anual X

final pe anul scolar anterior

Plan de Tmbunatatire Anual X
Selectarea, pastrarea si Lunar X X X X X X X

verificarea materialelor si a dovezilor
Verificarea Periodic X X

documentelor oficiale

25 octombrie 2022

Director
Prof. Dr. Adrian Nicolae Puiu

intocmit de director adjunct,
Prof. Luminita Lazarescu
Coordonator CEAC,

Prof. Closca Valentina
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