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Abstract
Articolul analizeaza evolutia functiei de diriginte in invatamantul roméanesc, de la originile sale din secolul
al X1X-lea pana la rolul actual, complex si multidimensional. Desi termenul este oficializat in perioada interbelica,
functia are radacini mult mai vechi, iar reglementarile actuale (ROFUIP 2024) i structureaza atributii extinse, de
la consiliere si orientare pana la monitorizarea progresului si managementul clasei. Dincolo de prevederile legale,
dirigintele este prezentat ca un mentor, mediator si promotor al incluziunii, un actor-cheie in crearea unui climat
educational pozitiv si in sustinerea dezvoltarii personale si academice a elevilor. Functia devine astfel esentiala
pentru coeziunea comunitatii scolare si pentru formarea unei generatii capabile sa raspunda provocarilor societatii
contemporane.
Cuvinte cheie: diriginte, managementul clasei, consiliere si orientare, incluziune scolara, comunitate
educationala.

1. Evolutia functiei si a rolului dirigintelui in cadrul sistemului educational romanesc

Functia de diriginte s-a dovedit, de-a lungul timpului, esentiala pentru buna functionare a scolii si
pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor, indiferent de contextul istoric sau de orientarile pedagogice ale
epocii. In toate perioadele, dirigintele a constituit principalul liant intre elevi, familie si institutia de
invatamant, asigurand coerenta procesului educational si continuitatea formarii. Rolul sdu a depasit
intotdeauna limitele unei simple coordonari administrative, implicind indrumare personald, sprijin
emotional, orientare scolara si profesionala, precum si medierea situatiilor dificile. Indiferent de
transformarile legislative sau de reformele educationale care au marcat sistemul, dirigintele a ramas
figura-cheie care cunoaste cel mai bine particularitatile elevilor, faciliteaza integrarea lor in comunitatea
scolara si contribuie la formarea responsabila si echilibrata a fiecarei generatii.

Functia de diriginte, in forma ei actuald, reprezintd rezultatul unui proces de evolutie institutionala
care se intinde pe mai bine de un secol si jumatate (Paun, 1999). Desi atributiile fundamentale ale
profesorului coordonator de clasa apar inca din a doua jumatate a secolului al XIX-lea, termenul diriginte
capatd o recunoastere oficiald abia In perioada interbelicd, in contextul modernizdrii administratiei
scolare.

Originea acestei functii poate fi identificatd in anul 1864, odata cu adoptarea Legii Instructiunii
Publice in timpul domniei lui Alexandru loan Cuza. Actul normativ stabileste structura invatdmantului
modern si introduce profesorul responsabil de clasa (Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice, 1864).
Sarcinile acestuia aveau preponderent un caracter administrativ: supravegherea disciplinei, gestionarea
evidentelor scolare si mentinerea comunicarii cu parintii elevilor.

In intervalul cuprins intre finalul secolului al XIX-lea si inceputul secolului XX, rolul profesorului
de clasa este tot mai clar configurat prin regulamentele scolare. Acesta apare sub denumirile de
conducator al clasei sau profesor de clasa, atributiile sale extinzandu-se treptat. Termenul ,,diriginte”
este introdus in mod oficial in deceniul 1920-1930, in perioada interbelicd, fiind mentionat in mod
explicit in regulamentele Ministerului Instructiunii Publice (Bocos & Chis, 2013), acesta fiind folosit
pentru prima oard oficial in documentele scolare. Aceasta etapd marcheazd consacrarea oficiala a
termenului, n paralel cu extinderea rolului dirigintelui: coordonarea activitatii clasei, indrumarea
elevilor, mentinerea relatiilor cu familia si supravegherea parcursului scolar devin responsabilitati
centrale. Termenul intra rapid in uzul institutional si pedagogic, devenind o componentd stabild a
organizarii scolare.

Reforma invatdmantului din 1948, desfasuratda in contextul instaurarii regimului comunist,
pastreaza si consolideaza functia de diriginte, integrand-o ferm in structura organizatorica a scolii. In



aceasta perioada, atributiile dirigintelui sunt semnificativ extinse, acesta devenind un actor central in
coordonarea proceselor educative si administrative ale clasei (Paun, 1999). Pe langa responsabilitétile
traditionale, dirigintele este implicat in organizarea si supravegherea activitdtilor extracurriculare, in
monitorizarea conduitei elevilor si in colaborarea cu familia, dar si — specific contextului politic al vremii
— in derularea activitatilor cu caracter ideologic, menite sa sustind formarea ,,omului nou” conform
orientarilor regimului. Astfel, functia de diriginte capatd o dimensiune sociala si politicd amplificata,
depasind rolul strict pedagogic pe care 1l avusese anterior.

Dupa 1990, odata cu tranzitia catre un sistem educational centrat pe elev (Cucos, 2014) si pe
dezvoltarea competentelor, rolul dirigintelui este reinterpretat intr-o maniera modernd. Accentul se muta
pe consilierea elevilor, orientarea scolara si profesionald, sprijinul socio-emotional si medierea relatiei
dintre familie si institutia de Invatamant. Reglementarile actuale pastreaza denumirea traditionala, dar o
integreaza intr-o viziune educationala flexibila si adaptata nevoilor contemporane.

In concluzie, termenul ,diriginte” este utilizat oficial pentru prima data in perioada interbelica, desi
functia pe care o denumeste este mult mai veche, fiind introdusa inca din 1864. Evolutia acestui concept
reflecta transformarile profunde ale sistemului educational romanesc, de la organizarea administrativa a
clasei pana la dimensiunea complexa, pedagogica si de consiliere pe care o are in prezent.

2. Rolurile si functiile dirigintelui in comunitatea educationalia contemporana

2.1. Dimensiunea normativa a functiei de diriginte

Cadrul legislativ actual configureaza functia de diriginte ca un rol esential in organizarea,
monitorizarea si sprijinirea activitatii educative la nivelul clasei. Numit anual de director, cu avizul
consiliului de administratie, dirigintele coordoneaza activitdtile de consiliere si orientare, urmareste
evolutia scolara si comportamentul elevilor, gestioneaza documentele clasei si mentine o comunicare
permanenta cu familia. Totodata, el colaboreaza strans cu profesorii, consilierul scolar si alti specialisti,
implicandu-se activ in prevenirea dificultatilor educationale si in organizarea activitatilor
extracurriculare.

Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele atributii si responsabilitati ale dirigintelui, astfel cum
sunt definite in Regulamentul de Organizare si Functionare al Unititilor de Invatimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6.064/2024.

Tabel 1. Atributiile si responsabilitatile dirigintelui (ROFUIP 2024, Art. 64-69)

Articol Domeniu Aspecte esentiale
reglementat
Art. 64 Statut si rol - Dirigintele coordoneaza activitatea clasei in gimnaziu, liceu,
general profesional si postliceal.

- Poate fi diriginte la o singura clasa.
- In primar si prescolar, atributiile revin cadrului didactic de la clasa.
Art. 65 Numire si - Numire anuala de cétre director, cu avizul CA.
continuitate - Se urmareste continuitatea dirigintelui pe nivel de studiu.
- Prioritate pentru cadrele titulare/definitive cu minim % norma in unitate
si activitate la clasa respectiva.

Art. 66 Planificare, - Atributiile sunt prevézute in fisa postului.
consiliere, - Realizeaza anual planificarea activitatilor educative ale clasei.
activitati - Organizeaza orele/intervalele de consiliere si orientare.
educative - Desfasoara consiliere individuald, de grup si la nivelul clasei.

- Colaboreaza la orientare vocationala si profesionala.
- Organizeaza activitati educative si extrascolare.
Art. 67 Relatia cu - Organizeaza intalniri periodice cu parintii (la fiecare modul sau ori de
familia cate ori este necesar).




- Prezinta situatia elevilor si discuta probleme
educationale/comportamentale.

- Poate desfasura intalniri online/hibrid in situatii exceptionale.

- Informeaza parintii despre programarile si modalitatile de comunicare.

Art. 68 Atributii - Organizeaza si coordoneaza activitati educative, consiliul clasei,
principale: intalniri cu parintii, activitdti extracurriculare, actiuni de preventie si
organizare, teambuilding.
monitorizare, - Monitorizeaza situatia scolara, frecventa, comportamentul, participarea
colaborare, la proiecte, concursuri si voluntariat.
informare - Colaboreaza cu: profesorii clasei, consilierul, directorul, parintii,

logopezii, profesorii de sprijin, CJRAE/CMBRAE,
SPAS/DAS/DGASPC etc.

- Informeaza elevii si parintii privind regulamentele, evaluarile,
absentele, sanctiunile si procedurile privind violenta.

Art. 69 Atributii - Completeaza catalogul (date elevi, situatii scolare, absente). -
administrative =~ Motiveaza absente conform regulilor.
si documente - Propune nota/media la purtare; aplica sanctiuni aprobate.

- Incheie situatia scolari si ierarhizeaza elevii la final de an.

- Sprijind documentatia pentru burse.

- Monitorizeaza portofoliul educational.

- Intocmeste calendarul extrascolar.

- Emite recomandari de orientare scolara si profesionala la final de ciclu.
- Centralizeaza optiunile elevilor pentru CDEOS.

(ROFUIP, 2024)

2.2. Rolul dirigintelui in comunitatea educationald contemporana

In contextul educational actual, marcat de diversitate, ritm accelerat al schimbarii si provocari
multiple, figura dirigintelui ramane una dintre cele mai stabile si mai influente prezente din viata unei
clase (lucu, 2006). Departe de a fi doar un coordonator administrativ, dirigintele este persoana care
observa cu atentie fiecare detaliu al vietii scolare, care armonizeaza relatiile, gestioneazd dinamica
grupului si oferd elevilor stabilitate, directie si incredere. El devine vocea care da sens si coerenta
parcursului educativ, un reper uman si profesional intr-o comunitate in continud transformare.

In sala de clasi, dirigintele este cel care da unitate procesului de invitare (Hattie, 2009). El
interpreteaza evolutiile elevilor, tensiunile, ritmul fiecaruia, Tmpleteste perspectivele profesorilor si
creeaza un cadru in care elevii se simt Tncurajati sa participe, sa puna intrebari si sa se afirme. Atmosfera
clasei — sentimentul de siguranta, solidaritatea, buna functionare a grupului — este adesea rezultatul
modului in care dirigintele construieste relatiile si cultiva responsabilitatea colectiva.

Aceastd dimensiune umana se impleteste firesc cu rolurile formale si actuale ale dirigintelui, care
depdsesc cadrul responsabilitatilor din ROFUIP (art. 64—70) (Ministerul Educatiei, 2024), pentru a
raspunde nevoilor reale ale comunitdtii educationale: orientare, sigurantd, preventie, comunicare,
incluziune, digitalizare, participare civica si dezvoltare personald.

Un prim rol esential este cel de coordonator al colectivului, responsabil de climatul disciplinei,
echilibrului si sigurantei emotionale. Intr-un context social in care elevii se confrunti cu presiuni, stres
sau instabilitate familiald, dirigintele devine factorul care stabilizeaza grupul, reduce conflictele si
asigura continuitatea si coerenta procesului educativ.

Dimensiunea educativ-formativa este la fel de importanta, intr-o societate marcata de deficit de
repere si confuzie axiologicd (Cucos, 2014). Dirigintele contribuie la formarea caracterului, la
dezvoltarea valorilor morale si civice— respect, empatie, solidaritate, responsabilitate — transformand ora
de dirigentie si interactiunile cotidiene in veritabile contexte de formare morala si sociala.



In acelasi timp, dirigintele actioneaza ca mentor si ghid in dezvoltarea personald, sprijinand elevii
in momente de incertitudine, ajutdndu-i si isi descopere interesele, aptitudinile si potentialul. In
colaborare cu consilierul scolar (Tirca, 2011), faciliteaza procesul de orientare vocationala si profesionala
(lucu, 2006), reducand riscul de abandon scolar si oferind elevilor repere solide in luarea deciziilor
privind viitorul lor.

Rolul sau de mediator intre scoald, familie si comunitate este deosebit de relevant (Oancea, 2015)
intr-o perioadd in care comunicarea autentica devine tot mai dificild. Dirigintele mentine dialogul cu
parintii, clarificd situatii, gestioneaza conflicte si asigurd continuitatea intre educatia de acasa si cea din
scoald. Tot el conecteaza clasa la resursele comunitdtii — institutii, organizatii, proiecte — largind orizontul
de experiente educationale al elevilor.

Ca partener institutional, dirigintele colaboreaza cu profesorii clasei, conducerea scolii, consilierul
scolar, profesorii de sprijin, mediatori si autoritdti locale, fiind persoana care cunoaste cel mai bine
realitatea colectivului si poate mobiliza rapid resurse pentru rezolvarea situatiilor educationale, sociale
sau administrative.

Un rol aparte il are informarea corectd si responsabild. Intr-o lume in care circulatia informatiei
este rapidd, dar adesea imprecisa, dirigintele explicd regulamente, proceduri, drepturi si obligatii,
prevenind astfel conflicte si sustindnd formarea unei comunitati scolare informate si corect orientate.

Prin monitorizarea progresului, dirigintele devine garant al performantei si responsabilitatii
(Hattie, 2009). Identifica dificultati, semnaleaza nevoi, propune solutii si sustine remedierea problemelor,
contribuind la prevenirea esecului scolar si la dezvoltarea armonioasa a elevilor.

Rolul administrativ-documentar, desi mai putin vizibil, este fundamental pentru buna functionare
a scolii: gestionarea catalogului, motivarea absentelor, documente pentru burse, portofolii educationale.
Aceste activitati asigura transparentd, corectitudine si eficienta administrativa.

Totodata, dirigintele este un promotor al sanatatii, preventiei si sigurantei (Ministerul Educatiei,
2024), actionand pentru prevenirea bullyingului, pentru siguranta digitala si pentru stabilitatea
emotionald a elevilor, aspecte esentiale in perioada post-pandemicd, cand vulnerabilitatile elevilor au
devenit mai vizibile.

In ansamblu, dirigintele este reprezentantul legitim al clasei, cel care sustine participarea elevilor
in viata scolil, Incurajeazd initiative, transmite probleme si contribuie la construirea unei culturi
democratice 1n cadrul institutiei.

Prin urmare, rolurile profesorului diriginte nu sunt simple obligatii profesionale, ci raspunsuri
directe la nevoile actuale ale comunitatii educationale. El este un actor central in formarea unei scoli
responsabile, incluzive si conectate, un mediator intre lumea copiilor si lumea adultilor, intre scoala si
societate, intre prezent si viitor (Bocos, 2012; Ilie, 2017; Stan, 2020).

3. Dirigintele — promotor al unei educatii responsabile si incluzive

Intr-o scoala care se confrunti cu o diversitate tot mai accentuata si cu provociri sociale complexe,
dirigintele devine un promotor esential al unei educatii responsabile si incluzive. Mai mult decat un
coordonator al activitatilor clasei, el este un formator de caractere, un mediator al relatiilor si un garant
al unui climat educational construit pe respect, siguranta si cooperare. Prin interventiile sale zilnice, prin
dialogurile autentice cu elevii si prin felul in care modeleaza viata colectivului, dirigintele contribuie la
formarea unei comunitati scolare in care fiecare elev se simte valorizat si sprijinit.

Un rol fundamental il reprezinti promovarea valorilor civice si morale (UNESCO, 2021). Intr-o
societate marcatd de schimbari rapide si de un deficit de modele, dirigintele devine un reper pentru elevi,
oferindu-le nu doar informatii, ci si exemple concrete despre ce inseamna respectul, responsabilitatea,
empatia si implicarea. Orele de dirigentie, discutiile tematice, activitatile de grup si proiectele civice
devin prilejuri prin care elevii invatd sd fie membri activi ai comunitatii, sd inteleagd regulile vietii
democratice si sd isi asume propriile decizii.



In acelasi timp, dirigintele intervine in mod activ pentru a promova comportamente responsabile,
adaptate varstei si contextului social al elevilor. El identifica tensiuni, gestioneaza conflicte, previne
atitudinile riscante si 1i ajuta pe elevi sa isi inteleaga emotiile si reactiile. Prin consiliere individuala,
activitati de grup si colaborare cu specialistii scolii, dirigintele devine o prezentd echilibranta, capabila
sa transforme dificultatile in oportunitati de crestere personala.

Educatia incluziva reprezinti un alt pilon esential al rolului sau (Paun, 1999). Intr-o clasi in care
elevii provin din medii diferite si au nevoi diverse, dirigintele este cel care vegheaza ca fiecare dintre ei
sd aiba acces real si egal la educatie. El observa vulnerabilitatile, colaboreaza cu profesorii de sprijin,
consilierii scolari, logopezii sau mediatorii si creeaza contexte in care diferentele sunt acceptate si
valorificate. Prin aceastd abordare, dirigintele contribuie la construirea unui colectiv in care toti elevii se
simt inclusi si respectati.

Nu 1n ultimul rand, dirigintele joacd un rol central in construirea unui climat pozitiv si sigur in
clasa. Prin atitudinea sa deschisa, prin capacitatea de a asculta si prin implicarea in viata colectivului, el
stimuleazd cooperarea, solidaritatea si increderea reciproca. Activitatile de teambuilding, proiectele
comune, momentele de reflectie si discutiile sincere consolideaza unitatea grupului si transforma clasa
intr-un spatiu in care elevii Invata sa fie impreuna, sa se sustind si sa se dezvolte armonios.

In ansamblu, dirigintele devine un promotor autentic al unei educatii responsabile si incluzive,
contribuind decisiv la formarea unui mediu educational 1n care valorile, siguranta, respectul si cooperarea
sunt cultivate constant. Rolul sau depaseste cadrul formal al atributiilor profesionale si se afirma ca o
dimensiune profund umana, formativa si comunitard, indispensabild unei scoli moderne si orientate spre
viitor.

Concluzie

Analiza evolutiei istorice, a cadrului normativ si a rolurilor asumate in mod concret de profesorul
diriginte evidentiaza o certitudine: aceasta functie reprezinta unul dintre pilonii fundamentali ai educatiei
romanesti, indiferent de epoca, model pedagogic sau context social. De la primele reglementari ale
secolului al X1X-lea pana la exigentele complexe ale scolii contemporane, dirigintele a ramas un actor
indispensabil, un liant intre elev, familie si institutia de invatamant, un mediator care armonizeaza
procese, relatii si asteptari.

In prezent, rolul siu depaseste semnificativ limitele unui cadru strict administrativ. Dirigintele este
formator de valori, promotor al incluziunii, consilier vocational, sprijin emotional, coordonator al
climatului clasei si reprezentant al elevilor In fata institutiei. Reglementarile legale actuale — riguroase si
cuprinzatoare — reflectd complexitatea acestor responsabilitati, insa adevarata forta a functiei se manifesta
in relatiile pe care dirigintele le construieste, In modul in care reuseste sa dea sens parcursului educativ
al elevilor, sd ofere sigurantd, incredere si directie.

Intr-o scoald provocatd de transformiri rapide, de diversitate, de presiunea digitalizarii si de
dificultati sociale tot mai vizibile, dirigintele se contureaza ca un profesionist cu rol strategic: el
gestioneaza situatii delicate, previne comportamente de risc, sustine elevii vulnerabili, stabileste punti de
comunicare intre familie si scoald si mentine echilibrul necesar functiondrii sanatoase a clasei. Astfel,
functia de diriginte contribuie la construirea unei comunitati educationale responsabile, incluzive si
eficiente, in care fiecare elev are sansa de a se dezvolta armonios si autentic.

In esentd, dirigintele nu este doar un gestionar al procesului educativ, ci un promotor al
responsabilitatii, al colaborarii si al valorilor umane, un profesionist capabil sd influenteze decisiv
destinul individual al elevilor si dinamica intregii scoli. De aceea, consolidarea acestei functii, sprijinirea
el prin formare continua si recunoasterea importantei sale reprezinta pasi necesari pentru dezvoltarea
unui sistem educational modern, echitabil si orientat spre formarea unei generatii capabile sa rdspunda
provocarilor lumii actuale.
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