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Entitatea	publică:	Colegiul	Naţional	"Eudoxiu	Hurmuzachi"	Rădăuţi
Aprobat,
Director,

Puiu	Adrian-Nicolae

Registrul	riscurilor
La	nivelul	compartimentului:	Secretariat/Resurse	Umane

Nr.
Crt.

Risc	inerent
Strategia	adoptată

Risc
rezidual Observatii

P(1) I(2) E(3) P I E

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Asigurarea	unei	conduceri	competente	la	toate	nivelurile

1 Corespondenţa	 inter	 si
intrainstituţională

Neaducerea	 la	 cunoștința	 conducătorului
unității	a	documentelor	primite	din	exterior Neglijența	personalului 2 3 6 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 2 1 2

2 Corespondenţa	 inter	 si
intrainstituţională Pierderea	corespondenței Neglijența	personalului 3 1 3 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 2 1 2

Asigurarea	calității	în	educație

3 Organizarea	 concursurilor	 de
angajare

Lipsa	 unor	 elemente	 obligatorii	 din	 anunțul
privind	desfășurarea	concursului

Îndeplinirea	defectuoasă
a	atribuțiilor	de	către
personalul
departamentului

3 1 3 Participarea	 personalului	 la	 cursuri
de	perfecționare 18.01.2022 2 1 2

4 Organizarea	 concursurilor	 de
angajare

Un	membru	 al	 comisiei	 să	 fi	 fost	 sancționat
disciplinar,	 iar	 sancțiunea	 aplicată	 să	 nu	 fi
fost	radiată	până	la	numirea	în	comisie

Nerespectarea
prevederilor	legislative 3 1 3 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 3 1 3

5

Organizarea	 și	 desfășurarea
concursului	 la	 nivel	 județean
pentru	 ocuparea
posturilor/catedrelor	 rămase
vacante/rezervate	 în
învățământul	preuniversitar

Omiterea	 întocmirii	 listei	 cu	 posturile
complete	și	incomplete Neglijența	personalului 3 1 3 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 2 1 2

6
Completarea	 normei	 didactice
la	 nivelul	 unităţii	 de
învăţământ/consorţiului	şcolar

Respingerea	unor	cereri

Apariția	unor	situații
speciale	în	care
completarea	normei
didactice	vizează	două
sau	mai	multe	cadre
titulare	la	aceeași
specializare

2 2 4
Efectuarea	 evaluării	 de	 către	 o
comisie	 stabilită	 și	 aprobată	 de
Consiliul	de	administrație

18.01.2022 2 2 4

7 Consilierea	educativă Elaborarea	 incorectă	 a	 Programului
activităților	educative

Îndeplinirea	defectuoasă
a	atribuțiilor 2 2 4 Participarea	 la	 instruiri	 periodice	 cu

teme	specifice 18.01.2022 2 1 2

8 Consilierea	educativă

Corelarea	incorectă	a	obiectivelor	stabilite	la
nivelul	sistemului	naţional	de	învăţământ	şi	a
celui	 teritorial	 cu	 cele	 specifice	 unităţii	 de
învăţământ

Nerespectarea	obligațiilor
stabilite 1 2 2 Alocarea	 de	 fonduri	 suplimentare	 și

resurse	umane	adecvate 18.01.2022 1 1 1

9 Întocmirea	orarului Existența	a	mai	mult	de	2	ore	de	același	 fel
pe	zi Neglijența	personalului 2 2 4 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea

personalului 18.01.2022 2 1 2

10 Angajare	paznic
Lipsa	 avizului	 Serviciului	 Român	 de
Informații	pentru	angajații	din	unitățile	 care Nerespectarea

prevederilor	legislative 3 1 3 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 2 1 2

Obiective	/	Activităţi Risc Cauzele	care	favorizează
apariţia	riscului

Data
ultimei
revizuiri
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dețin	informații	secrete	de	stat

11 Angajare	îngrijitor
Omiterea	 stabilirii	 condițiilor	 specifice	 pe
care	 trebuie	 să	 le	 îndeplinească	 persoana
care	participă	la	concurs

Lipsa	atenției	din	partea
responsabilului	cu
procedurile	de	angajare

3 1 3 Supravegherea	exercitării	 obligațiilor
de	către	personalul	responsabil 18.01.2022 2 1 2

12 Autoevaluarea	 personalului
nedidactic Autoevaluare	eronată	a	personalul	nedidactic

Nerespectarea	fișei	de
autoevaluare	a
personalului	nedidactic

3 2 6
Verificarea	 autoevaluării	 a
personalului	nedidactic	prin	controale
periodice

18.01.2022 3 1 3

Reflectarea	în	documente	scrise	a	tuturor	operaţiunilor	instituţiei

13 Evidența	concediilor	medicale

Gestiune	 superficială	 a	 informațiilor	 care
trebuie	 transmise	 prin	 declarația	 privind
obligaţiile	 de	 plată	 a	 contribuţiilor	 sociale,
impozitului	 pe	 venit	 şi	 evidenţa	 nominală	 a
persoanelor	asigurate

Neglijența	persoanei
responsabile 2 3 6 Depunerea	declarațiilor	rectificative 18.01.2022 2 1 2

Asigurarea	aprobărilor	şi	efectuării	operaţiunilor	exclusiv	de	persoane	special	împuternicite	în	acest	sens

14 Activitatea	 consilierului	 de
etică

Neaducerea	 la	 cunoștința	 personalului	 din
unitate	a	rezultatelor	monitorizării

Nerespectarea
principiilor	de	lucru 3 1 3 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 2 1 2

15
Efectuarea	periodică	a	testării
personalului	 în	 vederea
cunoașterii	codului	de	etică

Întocmirea	 eronată	 a	 chestionarelor	 de
evaluare	 a	 gradului	 de	 cunoaștere	 de	 către
personal	a	prevederilor	etice

Nerespectarea	obligațiilor
stabilite 1 2 2 Alocarea	 de	 fonduri	 suplimentare	 și

resurse	umane	adecvate 18.01.2022 2 1 2

16
Angajarea	 pe	 perioadă
determinată	 a	 personalului
nedidactic

Lipsa	 precizării	 exprese	 a	 duratei	 pentru
care	 se	 încheie	 contractul	 individual	 de
muncă	pe	durată	determinată

Neglijența	personalului
responsabil 3 1 3 Rectificarea	erorilor 18.01.2022 1 1 1

17
Angajarea	 pe	 perioadă
determinată	 a	 personalului
nedidactic

Nerespectarea	perioadei	maxime	pentru	care
poate	 fi	 încheiat	 contractul	 individual	 de
muncă	pe	durată	determinată

Îndeplinirea	defectuoasă
a	atribuțiilor	de	către
personalul	responsabil

2 2 4 Controale	interne 18.01.2022 1 1 1

18 Declarațiile	 de	 avere	 și
interese Neîndeplinirea	rezultatelor	urmărite Nerespectarea

principiilor	de	lucru 3 1 3 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 2 1 2

19 Declarațiile	 de	 avere	 și
interese

Completarea	 incorectă	 a	 rubricilor	 din
declarații

Neacordarea	de
consultanță	de	către
persoana	responsabilă	cu
implementarea
prevederilor	referitoare	la
declarații

2 2 4 Rectificarea	declarațiilor	incorecte 18.01.2022 2 1 2

20 Pretransferul	 personalului
didactic	de	predare

Lipsa	 unuia	 dintre	 documentele	 necesare
care	trebuie	anexate	la	cerere

Neatenția	personalului
responsabil 3 1 3 Complinirea	lipsurilor 18.01.2022 1 1 1

21 Munca	la	domiciliu Lipsa	 unor	 elemente	 specifice	 necesare	 în
contractul	individual	de	muncă

Resurse	umane
nespecializate 3 1 3 Participarea	 personalului	 la	 instruiri

periodice	cu	teme	specifice 18.01.2022 1 1 1

22 Telemunca Lipsa	 unor	 elemente	 specifice	 necesare	 în
contractul	individual	de	muncă

Resurse	umane
nespecializate 3 1 3 Participarea	 personalului	 la	 instruiri

periodice	cu	teme	specifice 18.01.2022 1 1 1

23
Înregistrarea,	 analizarea,
soluționarea	 și	 remiterea
răspunsurilor	la	petiții

Imposibilitatea	 rezolvării	 petiției	 într-un
termen	optim

Nerespectarea
prevederilor	legale
referitoare	la	petiție

3 2 6 Instruirea	personalului	responsabil 18.01.2022 2 1 2

24

Organizarea	 și	 desfășurarea
concursului	 național	 pentru
ocuparea	posturilor/catedrelor
declarate	vacante/rezervate	 în
învățământul	preuniversitar

Imposibilitatea	 ocupării	 tuturor	 posturilor
didactice

Întocmirea	listei	cu
posturile	incomplete 3 2 6 Instruirea	personalului	responsabil 18.01.2022 2 1 2

25 Structura	 anului	 școlar	 2020- Imposibilitatea	 susținerii	 activităților
didactice	 care	 impun	 prezența	 fizică	 a Suspendarea	cursurilor 3 2 6

Stabilirea	 de	 modalități	 alternative
pentru	 parcurgerea	 integrală	 a
programei	 școlare	 de	 către	 consiliul 18.01.2022 1 1 1
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2021 preșcolarilor	și	elevilor de	 administrație	 al	 unității	 de
învățământ

26
Regimul	 incompatibilităților
aplicabil	 personalului
contractual	din	unitate

Completarea	eronată	a	declarațiilor Neatenția	salariatului 2 2 4 Rectificarea	erorilor 18.01.2022 2 1 2

27
Detașarea	salariaților	în	cadrul
prestării	 de	 servicii
transnaționale

Decontarea	incompletă	a	cheltuielilor Neglijența	personalului
specializat 3 2 6 Verficarea	 periodică	 a	 procedurii	 de

decontare	a	cheltuielilor 18.01.2022 3 1 3

28 Implementarea	 catalogului
electronic	în	școli	–	pilot

Imposibilitarea	 utilizării	 catalogului
electronic

Nerespectarea	termenului
de	înscriere	în	programul
școli	-	pilot

2 2 4

Monitorizarea	 și	 evaluarea	 pilotării
de	către	Direcția	generală	învățământ
preuniversitar,	 Direcția	 generală
pentru	 implementarea	 proiectului
"România	 Educată",	 Biroul	 acte	 de
studii,	inspectoratul	școlar	și	unitatea
de	învățământ

18.01.2022 2 1 2

29 Elaborarea	 și	 implementarea
Planului	de	integritate

Superficialitatea	măsurilor	cuprinse	în	Planul
de	integritate

Lipsa	resurselor	umane
specializate 3 1 3

Alocarea	 de	 buget	 pentru
completarea	 nevoilor	 resurselor
umane

11.02.2022 1 1 1

30 Declararea	cadourilor
Neîndeplinirea	corespunzătoare	a	atribuțiilor
în	cadrul	comisiei	de	evaluare	și	inventariere
a	bunurilor	primite	cu	titlu	gratuit

Lipsa	resurselor	umane
specializate 3 1 3 Adoptarea	 unei	 strategii	 optime	 de

verificare	a	atribuțiilor	personalului 15.02.2022 1 1 1

31 Declararea	cadourilor Lipsa	 unor	 informații	 obligatorii	 din
conținutul	declarației Neglijența	declarantului 3 1 3 Complinirea	lipsurilor 15.02.2022 1 1 1

32

Notificarea	 autorităţii	 de
supraveghere	 în	 cazul
încălcării	securităţii	datelor	cu
caracter	personal

Prezența	situațiilor	de	vulnerabilitate	pentru
persoana	vizată

Încălcarea	drepturilor	și
libertăților	persoanelor
fizice

3 2 6
Informarea	 imediată	 a	 persoanei
vizate	 cu	 privire	 la	 încălcarea
securității	datelor,	de	către	operator

31.03.2022 3 1 3

33

Notificarea	 autorităţii	 de
supraveghere	 în	 cazul
încălcării	securităţii	datelor	cu
caracter	personal

Imposibilitatea	 transmiterii	 notificării	 în
termenul	legal	de	72	de	ore

Nerespectarea	termenului
legal	de	72	de	ore	privind
notificarea

2 2 4
Întocmirea	 explicației	 motivate
pentru	 întârzierea	 transmiterii
notificării	în	termenul	legal

31.03.2022 2 1 2

34

Depunerea	 și	 soluționarea
plângerilor	 referitoare	 la
protecția	 datelor	 cu	 caracter
personal

Funcționarea	 defectuoasă	 privind	 datele	 cu
caracter	personal

Încălcarea	drepturilor	și
libertăților	persoanelor
fizice

3 2 6 Soluționarea	plângerii	într-un	termen
optim	și	legal 04.04.2022 3 1 3

35 Structura	 anului	 școlar	 2022-
2023

Suspendarea	 cursurilor	 conform
Regulamentului-cadru	 de	 organizare	 şi
funcţionare	 a	 unităţilor	 de	 învăţământ
preuniversitar,	 aprobat	 prin	 Ordinul
ministrului	 educaţiei	 şi	 cercetării	 nr.
5.447/2020,	 cu	 modificările	 şi	 completările
ulterioare

Apariția	unor	situaţii
obiective,	cum	ar	fi
epidemii,	intemperii,
calamităţi,	alte	situaţii
excepţionale

3 3 9

Stabilirea	 măsurilor	 privind
parcurgerea	 integrală	 a	 programei
şcolare	 prin	 modalităţi	 alternative,
care	 nu	 se	 pot	 dispune	 în	 perioada
vacanţelor	şcolare

06.04.2022 3 2 6

Accesarea	resurselor	numai	de	către	persoane	îndreptăţite	şi	responsabile	în	legătură	cu	utilizarea	şi	păstrarea	lor

36

Completarea	 și	 transmiterea
informațiilor	 privind
respectarea	 normelor	 de
conduită	 de	 către	 funcționarii
publici	 cât	 și	 dovada
implementării	lor

Îndeplinirea	 defectuoasă	 a	 atribuțiilor	 de
către	consilierul	de	etică

Nerespectarea	obligațiilor
stabilite 3 2 6 Evaluarea	 activității	 consilierului	 de

etică	de	către	conducătorul	unității 18.01.2022 3 1 3

37
Securitatea	 utilizării	 datelor
cu	 caracter	 personal	 în Apariția	unor	situații	de	vulnerabilitate Aplicarea	incorectă	a

dispozițiilor	legale 3 2 6
Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea 18.01.2022 2 2 4
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învățământ datelor	cu	caracter	personal

38 Instruirea	 și	 asistarea
utilizatorilor

Riscurile	 de	 conformitate	 (încălcarea
reglementărilor	 sau	 politicilor	 interne	 ale
unității	publice)

Utilizări	intenționat
inadecvate	a	sistemelor
informatice

1 2 2

Alocarea	 de	 drepturi	 de	 acces
diferențiat	 pe	 funcții	 în	 aplicații,
conștientizarea	 utilizatorilor	 asupra
riscurilor

18.01.2022 1 1 1

39 Instruirea	 și	 asistarea
utilizatorilor

Riscurile	 de	 conformitate	 (încălcarea
reglementărilor	 sau	 politicilor	 interne	 ale
unității	publice)

Nerespectarea	obligațiilor
stabilite 2 2 4 Alocarea	 de	 fonduri	 suplimentare	 și

resurse	umane	adecvate 18.01.2022 2 1 2

Protejarea	resurselor	umane

40 Întregirea	 normei	 didactice	 a
titularilor	prin	transfer Respingerea	unor	cereri

Apariția	unor	situații
speciale	în	care
completarea	normei
didactice	vizează	două
sau	mai	multe	cadre
titulare	la	aceeași
specializare

2 1 2
Efectuarea	 evaluării	 de	 către	 o
comisie	 stabilită	 și	 aprobată	 de
Consiliul	de	administrație

18.01.2022 2 1 2

Înregistrarea	în	mod	cronologic,	sistematic	şi	corect	a	tuturor	operaţiunilor

41 Registre	secretariat
Neîntocmirea,	 la	sfârșitul	 fiecărui	an,	a	unui
proces-verbal	 de	 încheiere	 a	 registrului
respectiv

Nerespectarea	obligațiilor
stabilite 3 1 3 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea

personalului 18.01.2022 2 1 2

Asigurarea	fiabilității	informațiilor	utilizate	în	cadrul	entității

42
Modul	 de	 întocmire	 a	 codului
etic	 și	 activitatea	 comisiei	 de
etică

Utilizarea	 eronată	 a	 informațiilor	 privind
etica

Nerespectarea	modului
de	întocmire	a
prevederilor	etice	și	a
activității	comisiei	de
etică

2 2 4
Respectarea	 regulilor	 privind	 modul
de	întocmire	a	prevederilor	etice	și	a
activității	comisiei	de	etică

18.01.2022 1 2 2

43 Gestionarea	 datelor	 cu
caracter	personal Apariția	unor	situații	de	vulnerabilitate Aplicarea	incorectă	a

dispozițiilor	legale 3 2 6
Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 2 2 4

44 Consimțământul	 asupra
datelor	cu	caracter	personal

Apariția	unor	încălcări	a	securității	datelor	cu
caracter	 personal	 sau	 a	 unor	 situații	 de
vulnerabilitate

Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale 2 3 6

Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 3 2 6

45 Drepturile	persoanei	vizate
Apariția	unor	încălcări	a	securității	datelor	cu
caracter	 personal	 sau	 a	 unor	 situații	 de
vulnerabilitate

Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale 2 2 4

Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 2 2 4

46 Drepturile	persoanei	vizate
Apariția	unor	încălcări	a	securității	datelor	cu
caracter	 personal	 sau	 a	 unor	 situații	 de
vulnerabilitate

Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale 2 3 6

Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 3 2 6

47 Drepturile	persoanei	vizate
Apariția	unor	încălcări	a	securității	datelor	cu
caracter	 personal	 sau	 a	 unor	 situații	 de
vulnerabilitate

Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale 3 2 6

Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 3 2 6

48 Colectarea	datelor Apariția	unor	situații	de	vulnerabilitate Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale 2 2 4

Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 2 2 4

49 Computerele	 și	 terminalele	de
acces

Scoaterea	din	instituție	a	mediilor	de	stocare
mobile,	 fără	 aprobare	 prealabilă	 a
conducătorului	instituției

Nerespectarea	obligațiilor
stabilite 3 1 3 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea

personalului 18.01.2022 2 1 2

50 Execuția	copiilor	de	siguranță Apariția	unor	situații	de	vulnerabilitate Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale 2 2 4

Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 2 2 4

Notificarea	 de	 urgență	 a
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51 Fișierele	de	acces Apariția	unor	situații	de	vulnerabilitate Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale

3 2 6 responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 2 2 4

52 Identificarea	 și	 autentificarea
utilizatorului

Apariția	unor	încălcări	a	securității	datelor	cu
caracter	 personal	 sau	 a	 unor	 situații	 de
vulnerabilitate

Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale 2 3 6

Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 3 2 6

53 Instruirea	personalului Scurgeri	de	informații	cu	caracter	personal
Nerespectarea
principiului
confidențailității

3 1 3
Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 1 2 2

54
Măsurile	 tehnice	 pentru
asigurarea	 protecției	 datelor
cu	caracter	personal

Apariția	unor	situații	de	vulnerabilitate Aplicarea	incorectă	a
dispozițiilor	legale 2 2 4

Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 2 2 4

55 Tipul	 de	 acces	 în	 ceea	 ce
privește	protecția	datelor Apariția	unor	situații	de	vulnerabilitate Aplicarea	incorectă	a

dispozițiilor	legale 2 3 6
Notificarea	 de	 urgență	 a
responsabilului	 cu	 prelucrarea
datelor	cu	caracter	personal

18.01.2022 2 2 4

56 Structura	 anului	 școlar	 2021-
2022 Imposibilitatea	funcționării	școlii Suspendarea	cursurilor 3 2 6 Stabilirea	modalităților	alternative	de

către	consiliul	de	administrație 18.01.2022 3 1 3

Înregistrarea	şi	păstrarea	în	mod	adecvat	a	documentelor;

57 Gestionarea	 documentelor	 de
personal Dosare	incomplete,	lipsă	documente Modificari	legislative 2 2 4

-	 Întocmirea	 de	 proceduri	 scrise
privind	 desfăşurarea	 activităţilor	 de
Resurse	Umane
-	 Participarea	 personalului
responsabil	 cu	 activitatea	 de	 resurse
umane	 a	 instituţiei	 la	 instruiri
periodice	pe	teme	specifice
-	 Efectuarea	 de	 controale	 interne
privind	activitatea	de	resurse	umane

18.01.2022 1 3 3

58 Elaborarea	 statului	 de
personal Organigrama	întocmită	eronat Modificari	organizatorice 3 3 9

Modificarea	organigramei	ori	de	cate
ori	 apar	 modificari	 in	 stuctura
institutiei

18.01.2022 2 3 6

59 Întocmirea	statelor	de	plată Indexări,	 majorări	 şi	 modificări	 aplicate
eronat Modificari	legislative 2 2 4

Participarea	 personalului	 responsabil
cu	 activitatea	 de	 resurse	 umane	 a
primăriei	 la	 instruiri	 periodice	 pe
teme	specifice

18.01.2022 1 3 3

60 Întocmirea	statelor	de	plată Sporuri	 de	 vechime	 calculate	 eronat,
netransmitere	către	biroul	contabilitate

Modificari	legislative
Lipsa	personalului
specializat

2 2 4

-	 Întocmirea	 de	 proceduri	 scrise
privind	 desfăşurarea	 activităţilor	 de
Resurse	Umane
-	 Participarea	 personalului
responsabil	 cu	 activitatea	 de	 resurse
umane	 a	 instituţiei	 la	 instruiri
periodice	pe	teme	specifice
-	 Efectuarea	 de	 controale	 interne
privind	activitatea	de	resurse	umane

18.01.2022 1 3 3

61 Operarea	in	REVISAL Registru	 general	 de	 evidenţă	 a	 salariaţilor
întocmit	eronat

Modificari	legislative
Lipsa	personalului
specializat

2 2 4

-	 Întocmirea	 de	 proceduri	 scrise
privind	 desfăşurarea	 activităţilor	 de
Resurse	Umane
-	 Participarea	 personalului
responsabil	 cu	 activitatea	 de	 resurse
umane	 a	 instituţiei	 la	 instruiri
periodice	pe	teme	specifice
-	 Efectuarea	 de	 controale	 interne
privind	activitatea	de	resurse	umane

18.01.2022 1 3 3
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62 Operarea	in	REVISAL Date	netransmise	la	timp Lipsa	personalului
specializat

2 2 4 Transmitere	la	termen	a	datelor 18.01.2022 1 3 3

63 Arhivarea	documentelor Incălcarea	 reglementărilor	 sau	 politicilor
interne	ale	unității	publice

Utilizări	intenționat
inadecvate	a	sistemelor
informatice

1 2 2

Alocarea	 de	 drepturi	 de	 acces
diferențiat	 pe	 funcții	 în	 aplicații,
conștientizarea	 utilizatorilor	 asupra
riscurilor

18.01.2022 1 1 1

Se	informează
utilizatorii	cu
privire	la
politica	internă
a	instituției
pentru
conștienzarea
repercursiunilor

64 Gestionarea	actelor	de	studii	și
a	documentelor	școlare

Completarea	 eronată	 a	 formularelor	 actelor
de	studii Neglijența	personalului 3 1 3 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 2 1 2

65 Întocmire	pontaj Neîntocmirea	 procesului-verbal	 de	 la
sfârșitul	condicii	de	prezență Neglijența	personalului 3 1 3 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea

personalului 18.01.2022 3 1 3

66 Prelucrarea	 și	 protecția
datelor	cu	caracter	personal

Producerea	 incidentelor	 de	 protecție	 a
datelor

Nerespectarea	obligațiilor
stabilite 3 2 6

Notificarea	 operatorului	 de	 date
pentru	a	 lua	măsurile	de	 îndepărtare
a	incidentului

18.01.2022 2 2 4

67 Operarea	in	Registrul	Matricol Neverificarea	 modului	 de	 completare	 a
Registrului	Matricol Fondul	de	timp	insuficient 2 3 6 Adoptarea	 unei	 strategii	 optime	 de

administrare	a	timpului 18.01.2022 1 2 2

68
Constituirea	 și	 completarea
dosarelor	 personale	 ale
angajaților

Lipsa	 unor	 informații	 sau	 documente
obligatorii	din	dosar Neglijența	personalului 3 1 3 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea

personalului 18.01.2022 2 1 2

69

Decontarea	 cheltuielilor	 de
transport	pentru	elevii	care	nu
pot	 fi	 școlarizați	 în	 localitatea
de	domiciliu

Întârzieri	privind	plata	sumelor	către	elevi Lipsa	fondurilor	materiale 2 1 2 Alocarea	 de	 fonduri	 suplimentare	 și
resurse	umane	adecvate 18.01.2022 2 1 2

70

Intocmirea	 şi	 gestionarea
documentelor	 pentru	 punerea
în	 aplicare	 a	 convenţiei
nr.900/03.02.2014	cu	CTP

Legitimații	de	transport	cu	informații	eronate Neglijența	personalului 3 1 3 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea
personalului 18.01.2022 2 1 2

71 Emiterea	adeverințelor Lipsa	 unor	 informații	 obligatorii	 din
conținutul	adeverințelor

Nerespectarea
procedurilor	privind
gestionarea	adeverințelor

2 2 4 Rectificarea	erorilor 18.01.2022 2 2 4

72 Decontarea	 transportului
urban	al	elevilor

Lipsa	 unor	 informații	 obligatorii	 din
conținutul	abonamentelor

Nerespectarea
procedurilor	privind
decontarea	transportului
urban	al	elevilor

2 2 4 Rectificarea	erorilor 18.01.2022 2 2 4

73 Incidentele	de	securitate Măsurile	luate	pentru	a	remedia	problema	să
nu	aibă	efectele	așteptate

Nerespectarea
procedurilor	privind
incidentele	de	securitate

3 1 3 Rectificarea	erorilor 18.01.2022 1 2 2

74 Gestionarea	 și	 eliberarea
actelor	de	studiu Completarea	greșită	a	formularelor Neglijența	personalului 2 2 4

Verificarea	 respectării	 completării
corecte	 prin	 efectuarea	 de	 controale
periodice

18.01.2022 2 1 2

75 Circuitul	documentelor Nerespectarea	 termenului	 de	 arhivare	 a
documentelor

Îndeplinirea	defectuoasă
a	atribuțiilor 2 1 2 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea

personalului 18.01.2022 2 1 2

76 Întocmirea	 și	 eliberarea
duplicatelor	actelor	de	studii Completarea	greșită	a	formularelor Neglijența	personalului 2 2 4

Verificarea	 respectării	 completării
corecte	 prin	 efectuarea	 de	 controale
periodice

18.01.2022 2 1 2

77 Suplinirea	 cadrelor	 didactice
în	caz	de	învoire

Lipsa	numelui	 și	 prenumelui	 persoanei	 care
asigură	 suplinirea	 pe	 perioada	 învoirii,	 în
cererea	de	învoire	colegială

Neglijența	personalului 3 2 6
Verificarea	 și	 soluționarea	 cererii	 de
învoire	 colegială	 în	 maximum	 24	 de
ore

18.01.2022 3 1 3
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78 Gestionarea	 cataloagelor
școlare Situație	școlară	defectuoasă	pentru	elevi

Apariția	unor	erori	sau
omisiuni	în	cataloagele
școlare

3 2 6
Modificarea	 unor	 rubrici	 din
cataloagele	 școlare	 de	 către
persoanele	abilitate

18.01.2022 3 1 3

79 Furnizarea	 serviciilor	 de
asistență	socială

Imposibilitatea	 acordării	 serviciilor	 sociale
pentru	beneficiari

Nerespectarea	structurii
planului	individualizat	de
asistență	și	îngrijire

3 2 6
Formularea	 recomandărilor	 pentru
planul	 indivualizat	 de	 asistență	 și
îngrijire,	de	către	echipa	de	evaluare

14.02.2022 3 1 3

Accesarea	documentelor	numai	de	către	persoane	îndreptăţite	şi	responsabile	în	legătură	cu	utilizarea	şi	păstrarea	lor

80 Arhivarea	 programelor
informatice Lipsa	unor	informații	obligatorii Neavizarea

nomenclatorului	arhivistic 3 1 3 Complinirea	lipsurilor 18.01.2022 2 1 2

81 Întocmirea	 registrului	 general
al	angajaților

Lipsa	 unor	 date	 necesare	 identificării
salariatului Neglijența	personalului 3 1 3 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea

personalului 18.01.2022 2 1 2

82 Întocmirea	 registrului	 general
al	angajaților

Nerespectarea	 termenelor	 de	 transmitere	 a
datelor	din	Registru	către	ITM Fondul	de	timp	insuficient 3 1 3 Adoptarea	 unei	 strategii	 optime	 de

administrare	a	timpului 18.01.2022 3 1 3

83 Administrarea	 sistemului
informatic

Scurgeri	 de	 date,	 viruși	 atacuri	 direcționate
asupra	unor	tipuri	speciale	de	aplicații

Amenințările	interne	sau
externe	care	pot	rezulta
în	urma	accesului
neautorizat	la	informații

1 2 2 Analiza	fișierelor	de	sistem	specific 18.01.2022 1 1 1

84 Administrarea	 sistemului
informatic

Riscurile	 de	 securitate	 (scurgeri	 de	 date,
viruși	atacuri	direcționate	asupra	unor	tipuri
speciale	de	aplicații

Amenințările	interne	sau
externe	care	pot	rezulta
în	urma	accesului
neautorizat	la	informații

2 1 2 Analiza	fișierelor	de	sistem	specific 18.01.2022 1 1 1

85 Administrarea	 sistemului
informatic

Riscurile	 de	 accesibilita	 te	 (	 posibilitatea
inaccesibilității	informației)

Întreruperi	neplanificate
ale	sistemului,	pierdere
sau	corupere	a	datelor

2 2 4
Verificarea	 stării	 de	 funcționare	 a
aplicației	 și	 răspunsurile	 la	 cererile
efectuate,	plan	de	recuperare

18.01.2022 1 1 1

Asigurarea	respectării	prevederilor	legale	în	activitatea	de	personal

86 Întocmirea,	 actualizarea	 şi
aprobarea	fiselor	de	post

Contracte	de	muncă	întocmite	greşit,	fişe	de
post	incomplete,	fără	semnătură

Lipsa	personalului
specializat 2 2 4

Participarea	 personalului	 responsabil
cu	 activitatea	 de	 resurse	 umane	 a
unității	 la	 instruiri	periodice	pe	teme
specifice

18.01.2022 1 3 3

87 Managementul	 conflictelor	 de
munca Medierea	defectuoasă	a	conflitelor	ivite Lipsa	personalului

specializat 1 3 3
Intervenția	 unei	 terțe	 persoane	 care
acordă	 asistență	 atunci	 când
negocierile	intră	în	impas

18.01.2022 3 1 3

88 Evaluarea	personalului
Rapoarte	 de	 evaluare	 a	 performanţelor
profesionale	 individuale	 ale	 salariaţilor
întocmite	necorespunzător

Modificari	legislative 2 2 4

Participarea	 personalului	 responsabil
cu	 activitatea	 de	 resurse	 umane	 a
primăriei	 la	 instruiri	 periodice	 pe
teme	specifice

18.01.2022 1 3 3

89
Ocuparea	 posturilor	 pentru
personalul	 didactic	 auxiliar	 şi
nedidactic

Amânarea	și	reluarea	concursului Administrarea	nepotrivită
a	timpului 3 1 3 Anunțarea	modificărilor	intervenite 18.01.2022 2 1 2

90 Angajarea	 prin	 transfer	 a
personalului	didactic	auxiliar

Neobținerea	acordului	scris	a	persoanei	care
se	transferă	în	cazul	transferului	în	interesul
serviciului

Lipsa	atenției	din	partea
responsabilului	cu
transferul

3 1 3 Supravegherea	exercitării	 obligațiilor
de	către	personalul	responsabil 18.01.2022 2 1 2

91
Recrutarea	 și	 selecția
experților	din	cadrul	echipelor
de	proiect

Lipsa	anunțului	de	selecție/recrutare
Neîndeplinirea	obligațiilor
prevăzute	de	legislația	în
vigoare

3 1 3 Supravegherea	exercitării	 obligațiilor
de	către	personalul	responsabil 18.01.2022 1 1 1

92 Asigurarea	 pazei	 de	 zi	 și
noapte

Neutilizarea	 însemnelor	 distinctive	 sau	 a
echipamentului	 de	 protecție,	 în	 timpul
serviciului

Neglijența	personalului 3 1 3 Instruirea	 periodică	 și	 monitorizarea
personalului 18.01.2022 2 1 2

Neîndeplinirea	de	către
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93 Demisia	 personalului
nedidactic Demisionarea	de	către	salariat	fără	preaviz instituție	a	obligaţiilor

asumate	prin	contractul
individual	de	muncă	şi
contractul	colectiv	de
muncă

2 2 4 Răspunderea	 compartimentului
responsabil 18.01.2022 2 1 2

94 Eliberarea	 concediilor
medicale	în	caz	de	carantină

Existența	 unor	 erori	 la	 completarea
certificatului	de	concediu	medical

Neatenția	medicului
curant 2 1 2 Rectificarea	erorilor 18.01.2022 1 1 1

95 Consilierea	etică	a	salariaților

Nesemnalarea	 practicilor	 sau	 procedurilor
instituționale	care	pot	 conduce	 la	 încălcarea
principiilor	 și	 normelor	 de	 conduită	 în
activitatea	salariaților

Nerespectarea	obligațiilor 2 2 4
Întocmirea	 unui	 raport	 privind
respectarea	 normelor	 de	 conduită
etică

18.01.2022 2 1 2

96
Regimul	 incompatibilităților
aplicabil	 personalului	 din
unitate

Imposibilitatea	 ocupării	 funcției	 de	 către
cadrul	didactic

Apariția	incompatibilității
pentru	funcția	solicitată
de	cadrul	didactic

3 1 3 Verificarea	 periodică	 a	 stării	 de
incompatibilitate	a	cadrului	didactic 18.01.2022 3 1 3

97
Regimul	 conflictelor	 de
interese	 aplicabil	 personalului
contractual	din	unitate

Imposibilitatea	gestionării	situațiilor	 în	cazul
conflictelor	de	interese

Neîndeplinirea	sarcinilor
de	serviciu 2 2 4 Supravegherea	exercitării	 obligațiilor

de	către	personalul	responsabil 18.01.2022 2 1 2

98
Introducerea	 prevederilor	 de
egalitate	 la	 șanse	 în
regulamentul	intern	al	unității

Imposibilitatea	 angajării	 personalului
didactic	auxliar

Nerealizarea	tuturor
etapelor	de	concurs 3 2 6

Verificarea	 procedurii	 de	 concurs	 de
către	 organele	 abilitate,	 în	 urma
contestării	concursului

18.01.2022 3 1 3

Asigurarea	respectării	prevederilor	legale	în	domeniul	sănătății	și	securitații	in	muncă

99

Organizarea	 examenului
pentru	 promovarea	 în
grade/trepte	 profesionale
superioare

Un	membru	 al	 comisiei	 să	 fi	 fost	 sancționat
disciplinar,	 iar	 sancțiunea	 aplicată	 să	 nu	 fi
fost	radiată	până	la	numirea	în	comisie

Nerespectarea
prevederilor	legislative 3 1 3 Efectuarea	de	controale 18.01.2022 3 1 3

100

Organizarea	 examenului
pentru	 promovarea	 în
grade/trepte	 profesionale
superioare

Existența	unor	erori	în	anunț Neglijența	personalului 3 1 3 Rectificarea	erorilor 18.01.2022 2 1 2

Data:	01.10.2021

Întocmit
Secretar	Sef

Maga	Georgeta

Notă
(1)	P	probabilitate

(2)	I	impact

(3)	E	expunere


