Aprobat,

Entitatea publica: Colegiul National "Eudoxiu Hurmuzachi" Radauti Director,
Puiu Adrian NIcolae

Registrul riscurilor la nivelul entitatii

Cauzele care Risc inerent Data R.isc
" Obiective / Activitati Risc favorizeaza aparitia Strategia adoptata ultimei  rezidual gpgervatii
: riscului p(D () g3 revizuiri P I E
Comisia de Securitate si Sanatate in Munca
Asigurarea Nesupunerea avizarii comitetului de securitate si s&natate in Indeplinirea Elaborarea personalizatd a programului
~x::. o Medicina munca a elementelor programului de activitate pentru defectuoasa a pentru fiecare angajator si supunerea
calitatii in . W s A PR N < 3 1 3 . s ; . 29.09.2020 2 1 2
educatie muncii imbunatatirea mediului de munca din punct de vedere al atributiilor de catre acestuia avizarii comitetului de
7 sdnatatii in munca personalul responsabil securitate si sanatate in munca
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Crt.

Obiective / Activitati

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Elaborarea

documentelor

Implementarea
Standardului 1:
Etica si
Integritatea

Implementarea
Standardului 1:
Etica si
Integritatea

Implementarea
Standardului 1:
Etica si
Integritatea

Implementarea
Standardului 1:
Etica si
Integritatea

Implementarea
Standardului  1:
Etica si
Integritatea

Implementarea
Standardului = 2:

Atributii, Functii,
Sarcini

Implementarea
Standardului = 2:
Atributii, Functii,
Sarcini

Risc

Utilizarea
documentelor
incorecte

eronate
Procedura

Informatii
privind
de sistem

Informatii false
privind prevederile
de conduita etica

Neaplicarea
normelor de
conduita de catre
angajati

Informarea gresita
cu privire la
integritate si

prevenirea coruptiei

Lipsa de informare a

angajatilor
Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem
Cunoasterea de
informatii  eronate
referitoare la

regulament, ROF si
fise de post

Cauzele care
favorizeaza aparitia
riscului

Elaborarea incorecta a
documentelor SCIM

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Neactualizarea
prevederilor de conduita
etica si lipsa de
comunicare catre
angajati

Lipsa de monitorizare a
respectarii normelor de
conduita

Lipsa de consiliere cu
privire la integritatea si
prevenirea coruptiei

Probleme referitoare la
mijloacele de
comunicare, la internet

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Lipsa de informare
privind documentele
institutiei

Risc inerent
Strategia adoptata

p(D) 12 g3)

Comisie Monitorizare

2 2 4 Verificarea elaborarii documentelor SCIM

2 2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

2 2 4 Actualizarea prevederilor de conduita etica si comunicarea lor

3 1 3  Verificarea respectarii normelor de conduita

2 2 4 Realizgrea activilgélz:ii de consiliere cu privire la integritate si
prevenirea coruptiei

3 1 3  Verificarea mijloacelor de comunicare

2 2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

3 2 6 Informarea corecta conform noilor reglementari

Pagina 2 / 57

Data

ultimei

revizuiri

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

Risc
rezidual Observatii
P I E

2 2 4
2 2 4
2 2 4
3 1 3
2 2 4
3 1 3
2 2 4
3 2 6



10

11

12

13

14

15

16

17

18

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Implementarea

Standardului  4:

Structura
organizatorica

Implementarea

Standardului  4:

Structura
organizatorica

Implementarea

Standardului  4:

Structura
organizatorica

Implementarea

Standardului  5:

Obiective

Implementarea

Standardului  5:

Obiective

Implementarea

Standardului  6:

Planificarea

Implementarea

Standardului  6:

Planificarea

Implementarea

Standardului 7:

Monitorizarea
Performantelor

Implementarea

Standardului 7:

Monitorizarea
Performantelor

Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem
Informarea gresita
referitoare la
activitatile
desfasurate in
unitate
Neconformitatea
actelor

Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem
Utilizarea

obiectivelor gresite

Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem

Utilizarea actiunilor

incorecte pentru
departamentele
structurale ale
entitatii
Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem
Informatii  eronate

privind performanta

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Lipsa de sedinte

Neasigurarea
coformitatii actelor

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Stabilirea defectuoasa a
obiectivelor/transmiterea
gresita a obiectivelor

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Lipsa de coordonare a
actiunilor unitatii

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Neactualizarea
indicatorilor de
performanta

Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

Informarea corecta in legatura cu activitatile din unitate

1 3 Respectarea actelor de delegare; verificarea permanenta a

conformitatii actelor;

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare
1 3 Actualizarea obiectivelor, conform normelor specifice

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare
1 3  Coordonarea actiunilor pentru departamente

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare
1 2 Actualizarea indicatorilor, conform normelor specifice
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului

Implementarea
Standardului
Monitorizarea
Performantelor

Implementarea
Standardului
Managementul
Riscului

Implementarea
Standardului
Proceduri

Implementarea
Standardului
Proceduri

Implementarea
Standardului
Continuitatea
activitatii

Implementarea
Standardului
Continuitatea
activitatii

Implementarea
Standardului
Informarea
comunicarea

Implementarea
Standardului
Informarea
comunicarea

Implementarea
Standardului
Informarea
comunicarea

9:

11:

11:

12:
si

12:
si

12:
si

Indicatori eronati
asociati obiectivelor
specifice

eronate
Procedura

Informatii
privind
de sistem

eronate
Procedura

Informatii
privind
de sistem

Transmiterea
informatiilor gresite
referitoare la
proceduri

eronate
Procedura

Informatii
privind
de sistem

Masuri gresite
pentru  asigurarea
continuitatii

eronate
Procedura

Informatii
privind
de sistem

Prezentarea
informatiilor
necorespunzatoarea
realitatii

Detinerea de
informatii eronate

Necunoasterea
metodologiei de lucru

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei In
vigoare

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Utilizarea informatiilor
neadecvate conform
fiecarei proceduri

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Neimplementarea
masurilor adecvate
pentru asigurarea
continuitatii

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Utilizarea unor informatii
eronate referitoare la
unitate

Lipsa de comunicare

Verificarea periodica a perfomantelor pe baza indicatorilor asociati

1 3 L .
obiectivelor specifice

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

2 4 Actualizarea procedurilor conform legislatiei in vigoare si
comunicarea lor corecta

2 4  Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

1 3 Implementarea si respectarea masurilor pentru asigurarea

continuitatii activitatii

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare
2 6 Respectarea informatiilor corespunzatoare si specifice unitatii
2 4  Comunicarea eficienta cu partile externe
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii

Implementarea
Standardului 16:
Auditul Intern

Desemnare
consilier de etica

Elaborarea
Codului de etica

Cercetarea
disciplinara

Identificarea si
gestiunea
abaterilor

Delegarea de
atributii

Delegarea de
atributii

Delegarea de
atributii

Evaluarea
performantelor
angajatilor

Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem

Numirea invalida a
consilierului etic

Utilizarea
informatiilor gresite
privind etica

Lipsa unor elemente

esentiale din
scrisoarea de
convocare

Afectarea
obiectivelor

generale ale scolii si
specifice fiecarui
compartiment din
cadrul unitatii

Imposibilitatea
delegarii

Neindeplinirea
tuturor sarcinilor de
catre persoana
delegata

Imposibilitatea
derularii  delegarii
de atributii

Atribuirea
necorespunzatoare a
calificativelor
obtinute in procesul

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Nerespectarea hotararii
Consiliului de
Administratie privind
desemnarea consilierului
etic

Nerespectarea regulilor
privind codul de etica

indeplinirea defectuoasa
a atributiilor

Neasigurarea detectarii
si tratdrii in timp util a
abaterilor, de catre
personal

Neidentificarea
sarcinilor delegabile, cat
si nominalizarea
persoanei delegate

Netransmiterea in scris a
tuturor sarcinilor si
responsabilitatilor catre
persoana delegata

Lipsa acordului de vointa
al persoanei delegate

Nerespectarea obligatiei
stabilite

Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

Respectarea hotararii Consiliului de Administratie si numirea valida
a consilierului etic, de catre director

Respectarea regulilor, informatiilor corecte privind elaborarea
codului de etica

Instruirea personalului responsabil

Asigurarea analizarii si tratdrii abaterilor in timp util

Intocmirea listei de grupare a sarcinilor in vederea delegarii

Transmiterea in scris a tuturor sarcinilor cdtre persoana delegata

Notificarea persoanei delegate si semnarea acesteia pe fisa de post
sau pe alte instrumente ale delegarii

Atribuirea de fise de atributii catre persoanele care realizeaza
evaluarea si semnarea de declaratii de confidentialitate

Pagina 5/ 57

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



37

38

39

40

41

42

43

44

controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea
documente
scrise
organizarii
controlului
intern

Reflectarea

Evaluarea
performantelor
angajatilor

Analizarea si
stabilirea
structurii
organizatorice
(organigrama) a
unitatii de
invatdmant

Monitorizarea si
raportarea
performantelor

Implementarea
sistemului de
control intern
managerial

Determinarea
expunerii la risc

Desemnarea
Comisiei de
control intern
managerial
Elaborarea si
codificarea
procedurilor
generale si
operationale
Utilizarea
resurselor in
activitatile
desfasurate in
unitatea de
invatamant

de evaluare

Rapoartele de
evaluare a
perfomantelor
profesionale
individuale ale
salariatilor intocmite
necorespunzator
Neconformitatea
documentelor
Indicatori eronati

asociati obiectivelor
specifice

Elaborarea incorecta
a unui raport privind

sistemul de control
managerial
Aparitia unei
probleme ( situatie,
eveniment) urmata
de amenintarea
rezultatelor fixe
obtinute
Functionarea

incorecta a comisiei

Transmiterea
informatiilor gresite
referitoare la
proceduri
Nerealizarea

obiectivelor si a
misiunii entitatii

Modificari
legislative/nerespectarea
formatului raportului de
catre angajati

Neintocmirea /
neconformitatea
documentelor referitoare
la structura
organizatorica

Lipsa de monitorizare a
performantelor

Instruirea
necorespunzatoare a
personalului

Lipsa unor reguli
instituite in scopul
identificarii unei
probleme

Neconformitatea
activatilor stabilite

Modificari legislative

Utilizarea ineficienta a
resurselor (limitate,
epuizabile)

Participarea personalului responsabil la instruiri periodice

Respectarea regulilor cu privire la structura organizatorica

Verificarea periodica a perfomantelor pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice

Elaborarea corectd a raportului privind sistemul de control
managerial

Propunerea de masuri suplimentare pentru prevenirea / controlul
riscurilor, pentru diminuarea expunerii la risc prin reducerea
probabilitatii de materializare ori de minimalizare a impactului
global

Stabilirea componentei corecte si modul de organizare in functie de
volumul si complexitatea activitatilor

Actualizarea procedurilor conform in vigoare si

comunicarea lor corecta

legislatiei

Planificarea si alocarea resurselor pentru asigurarea desfasurarii in
bune conditii a activitatilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite
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45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

documente
scrise a
organizarii
controlului
intern

Reflectarea in
documente
scrise a
organizarii
controlului
intern

Reflectarea in
documente
scrise a
organizarii
controlului
intern

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea
unei conduceri
competente la

Realizarea si
evaluarea
controlului intern
managerial

Dezvoltarea si
implementarea
strategiilor de
control intern
managerial la
nivelul unitatii de
invatamant

Diagrama de
proces

Identificare si
monitorizarea
functiilor
sensibile

Identificare si
monitorizarea
functiilor
sensibile

Identificare si
monitorizarea
functiilor
sensibile

Identificare si
monitorizarea
functiilor
sensibile

Identificare si
monitorizarea
functiilor
sensibile

Identificare si
monitorizarea
functiilor
sensibile
Identificare si
monitorizarea
functiilor

Elaborarea incorecta
a unui raport privind
sistemul de control
manageriale

Functionarea
incorecta a
sistemului de control
intern managerial

Implementarea
eronata a unei
activitati

Afectarea  misiunii
unitatii prin
utilizarea
necorespunzatoare a
resurselor umane,
materiale, financiare
si informationale

incheierea de
contracte
dezavantajoase
pentru  autoritatea
contractanta
Afectarea
obiectivelor unitatii
prin utilizarea

necorespunzatoare a
resurselor umane,
materiale, financiare
si informationale

Realizarea incorecta
a atributiilor

Aplicarea unor
sanctiuni
Frauda functiilor
sensibile

Risc de coruptie al
functiilor

Instruirea
necorespunzatoare a
personalului

Instruirea
necorespunzatoare a
personalului

Nerespectarea etapelor /
pasilor specifici pentru o

activitate

Nerespectarea
metodologiei de lucru

Nerespectarea sacinilor

Nerespectarea
metodologiei de lucru

Nerespectarea
atributiilor

Neindeplinirea corectd a

functiilor din unitate

Nerespectarea
obligatiilor stabilite

Nerespectarea
obligatiilor stabilite

9 4 Elaborarea corecta a raportului

managerial

9 4 Aplicarea masurilor pentru dezvoltarea si implementarea sistemului
de control intern managerial

2 4  Respectarea etapelor si pasilor specifici realizarii activitatii

3 6 Informare asupra metodologiei de lucru

2 4 Informare asupra metodologiei de lucru

2 4 Atribuirea corecta a fisei de atributii

3 9 Informare asupra functiilor din unitate si verificarea lor

3 6  Supravegherea exercitarii obligatiilor privind functiile sensibile

3 9 Supravegherea exercitarii obligatiilor privind functiile sensibile
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55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

sensibile

Identificare si

monitorizarea
functiilor
sensibile

Identificare si

monitorizarea
functiilor
sensibile

Identificare si

monitorizarea
functiilor
sensibile

Identificare si

monitorizarea
functiilor
sensibile

Gestionarea
resurselor umane

Gestionarea
resurselor umane

Gestionarea
resurselor umane

Semnalarea
neregularitatilor

Implementarea

Standardului  3:

Competenta,
Performanta

Implementarea

Standardului  3:

Competenta,
Performanta

Implementarea

Functionarea
incorecta a unitatii

Functionarea
incorecta a relatiei
de lucru cu alte
persoane

Achizitia publica
eronata de bunuri,
servicii, lucrari
preferential sau prin
eludarea
reglementarilor
legale In materie

Gestionarea
incorecta de
materiale sau

echipamente care
pot fi wutilizate in
interesul propriu sau
al unor terti

Informarea gresita

referitoare la
activitatile
desfasurate in
unitate

Contracte de munca
intocmite gresit, fise
de post incomplete

Rapoartele de
evaluare a
perfomantelor
profesionale
individuale ale
salariatilor Intocmite
necorespunzator
intocmirea eronata a
Registrul de
evidenta a
neregularitatilor

Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem

Transmiterea
informatiilor gresite
referitoare la
proceduri

Nerespectarea legislatiei
si a metodelor
caracteristice unitatii,
lipsa separarii
atributiilor

Modalitatea eronata de
lucru cu cetatenii sau
terte persoane

Nerespectarea legislatiei
privind achizitionarea
diferitelor bunuri,
servicii, lucrari

Nerespectarea regulilor
privind gestionarea
corecta de materiale sau
echipamente care pot fi
utilizate in interesul
propriu sau al unor terti

Lipsa de sedinte

Lipsa personalului
specializat

Modificari legislative

Lipsa personalului
specializat

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Utilizarea informatiilor
neadecvate conform
fiecarei proceduri

Respectarea legislatiei

a metodelor caracteristice unitatii,
delimitarea atributiilor privind fiecare functie in parte

9 4 Informarea si respectarea regulilor privind relatia de lucru cu terte

persoane

servicii, lucrari

Respectarea regulilor privind gestionarea de materiale

Respectarea legislatiei privind achizitionarea diferitelor bunuri,

sau

2 4  echipamente care pot fi utilizate in interesul propriu sau al unor

terti

1 3 Informarea corecta in legatura cu activitatile din unitate

2 4  Participarea personalului responsabil la instruiri periodice

2 4  Participarea personalului responsabil la instruiri periodice

2 4  Rectificarea erorilor

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

2 4 Actualizarea procedurilor
comunicarea lor corecta
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65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Standardului  3:
Competenta,
Performanta

Implementarea
Standardului  3:
Competenta,
Performanta

Implementarea
Standardului
Supravegherea

10:

Implementarea
Standardului
Supravegherea

10:

Implementarea
Standardului
Evaluarea
sistemului de
control
intern/managerial

15:

Implementarea
Standardului
Evaluarea
sistemului de
control
intern/managerial

15:

Stabilirea
obiectivelor
unitatii de
invatamant

Stabilirea si
reevaluarea
obiectivelor

Planificarea
resurselor in
vederea atingerii
obiectivelor

Supravegherea
desfasurarii
activitatilor din
unitatea de
invatamant
Supravegherea
desfasurarii
activitatilor din
unitatea de
invatamant

Identificarea
eronata a nevoilor
profesionale
Identificarea
eronata a
obiectivelor
individuale si a
perfomantelor
Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem

Masuri neadecvate
privind madsurile de
supraveghere si
supervizare

eronate
Procedura

Informatii
privind
de sistem

Elaborarea incorecta
a unui raport privind
sistemul de control
manageriale

Utilizarea
obiectivelor gresite

Utilizarea
obiectivelor gresite

Nerealizarea
obiectivelor si a
misiunii entitatii

Utilizarea
activitatilor
incorecte

Utilizarea
activitatilor
neadecvate conform
fisei postului

Instruirea
necorespunzatoare a
personalului

Instruirea
necorespunzatoare a
personalului

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Nerespectarea
conditiilor privind
masurile de
supraveghere si
supervizare

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Instruirea
necorespunzatoare a
personalului

Transmiterea
obiectivelor gresite

Transmiterea
obiectivelor gresite

Utilizarea neeficienta a
resurselor (limitate,
epuizabile)

Lipsa revizuirilor
activitatilor din unitate

Lipsa controalelor pentru
activitatile desfasurate

N

1 3 Identificarea nevoilor profesionale a fiecarui salariat

1 3 Identificarea obiectivelor individuale si a perfomantelor

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

1 3  Adoptarea tuturor masurilor de supraveghere si supervizare

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

9 4 Elaborarga corecta a raportului privind sistemul de control
managerial

1 3  Actualizarea obiectivelor, conform normelor specifice

1 3  Actualizarea obiectivelor, conform normelor specifice

1 3 Planificarea si alocarea resurselor pentru asigurarea desfasurarii in
bune conditii a activitatilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite

Supravegherea si revizuirea activitatilor desfasurate in unitate

Supravegherea si efectuarea controlului referitor la activitatile
desfasurate in unitate
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29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea

unei conduceri
competente la
toate nivelurile

Asigurarea
calitatii in
educatie

Asigurarea
calitatii in
educatie
Asigurarea
calitatii in
educatie
Asigurarea
calitatii in
educatie

Asigurarea
calitatii in
educatie

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane
special
imputernicite
in acest sens

inregistrarea

Asigurarea
continuitatii
activitatilor
desfasurate
unitatea
invatdmant

Realizarea
circuitului
informatiilor

Realizarea
circuitului
informatiilor

Comunicarea
inter

in
de

si

intrainstitutionallé

Analiza
organizationale

Analiza
organizationale

Autoevaluarea
institutionala

Autoevaluarea
institutionala

Autoevaluarea
institutionala

Elaborarea
aplicarea
deciziilor

Implementarea

culturii

culturii

si

Masuri gresite
pentru  asigurarea
continuitatii
Prezentarea
informatiilor
necorespunzatoarea
realitatii

Detinerea de

informatii eronate

Functionarea
incorecta a unitatii

Analizarea incorecta
a cultuii
organizationale

Analizarea incorecta
cultuii
organizationale

Nerespectarea
demersului
autoevaluare

de

Nerespectarea
demersului
autoevaluare

de

Nerespectarea
demersului
autoevaluare

de

Utilizarea deciziilor
incorecte

Neimplementarea
masurilor adecvate
pentru asigurarea
continuitatii

Utilizarea unor informatii
eronate referitoare la 3 2 6
unitate

Lipsa de comunicare 2 2 4

Nestabilirea canalului de
comunicare, cat si
nerespectarea legislatiei
si a metodelor specifice

Utilizarea neadecvata a
activitatilor specifice
e . 3 1 3
analizarii culturii
organizationale

Modificari legislative 3 1 3

Lipsa realizarii unei

diagnoze si judecati a 3 1 3
nivelului de realizare

Propunerea neadecvata

pentru activitatile de 2 1 2
remediere / dezvoltare

Lipsa unui grup de lucru

pentru aplicarea 2 2 4
masurilor de

imbunatatire stabilite

Elaborarea incorecta a
deciziilor din unitate

Neactualizarea

Implementarea si respectarea masurilor

continuitatii activitatii

pentru asigurarea

Respectarea informatiilor corespunzatoare si specifice unitatii

Comunicarea eficienta cu partile externe

Demonstrarea angajamentului managementului pentru calitatea
serviciilor prestate, protectia factorilor de mediu si SSM, prin
alocarea de resurse corespunzatoare realizarii obiectivelor si
definirea responsabilitatilor si autoritatii la nivelul organizatiei;
constientizarea importantei politicii si obiectivelor institutiei,
precum si a cerintelor beneficiarilor de educatie, parintilor si
elevilor; implicarea intregului personal in realizarea serviciilor la
nivelul corespunzator cu legislatia in vigoare;incurajarea activda a
feedback-ului si comunicarii dintre personal si management;
informarea factorilor de raspundere cu privire la rezultatele
analizelor de management si la masurile corective/preventive
stabilite

Planificarea si alocarea resurselor pentru asigurarea desfasurarii in
bune conditii a activitatilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite

Actualizarea metodologiei specifice culturii organizationale

Stabilirea calitatii fiecarui indicator si realizarea unei diagnoze

Stabilirea activitatilor de remediere / dezvoltare pentru punctele
slabe identificare

Respectarea tuturor etapelor privind autoevaluarea institutionala

Verificarea elaborarii si aplicarii deciziilor din unitate
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29.09.2020 3 1 3

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 3 1 3

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2



86

87

88

89

90

si pastrarea in
mod adecvat a
documentelor;

Inregistrarea

si pastrarea in
mod adecvat a
documentelor;

Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare

Standardului 13:
Gestionarea
documentelor

Implementarea
Standardului 13:
Gestionarea
documentelor

Implementarea
Standardului 14:
Raportarea
contabila si
financiara

Implementarea
Standardului 14:
Raportarea
contabila si
financiara

Implementarea
Standardului 14:
Raportarea
contabila si
financiara

Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem

Informatii  eronate
referitoarea la
inregistrarea,
expedierea,
redactarea,
indosarierea,
protejarea si
arhivarea
documentelor
interne si externe

Informatii  eronate
privind  Procedura
de sistem

Aplicarea incorecta

a politicilor,
normelor si a
procedurilor
contabile

Utilizarea incorecta
a documentelor
financiar contabile

procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Nerespectarea normelor
legale privind
inregistrarea,
expedierea, redactarea,
indosarierea, protejarea
si arhivarea
documentelor interne si
externe

Neactualizarea
procedurii de sistem,
conform legislatiei in
vigoare

Neinformarea
salariatiilor referitoare la
corecta aplicare a
politicilor, normelor si a
procedurilor contabile
Lipsa monitorizarii
aplicarii actelor
normative aplicate in
domeniul financiar
contabil

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare

Respectarea normelor legale privind inregistrarea, expedierea,
1 3 redactarea, Indosarierea, protejarea si arhivarea documentelor
interne si externe

2 4 Actualizarea procedurii de sistem, conform legislatiei in vigoare
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Informarea salariatilor si efectuarea analizei referitoarea la politici,
norme si proceduri contabile

Verificarea aplicarii corecte a politicilor, normelor, a procedurilor si
a actelor normative aplicabile domeniului financiar contabil

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



Nr.

Crt.

91 Asigurarea calitatii in educatie
Asigurarea  aprobarilor  si

92 efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane special
imputernicite in acest sens
Asigurarea  aprobdrilor  si

93 efectuarii operatiunilor

exclusiv de persoane special
imputernicite in acest sens

Obiective / Activitati

Modalitatile de desfasurare a
activitatii didactice in cadrul unitatii

in contextul epidemiologic al

infectiei cu SARS-CoV-2
Ocuparea posturilor
didactice/catedrelor declarate

vacante/rezervate pentru angajare
pe perioada determinata

Organizarea si desfdsurarea orelor
de educatie fizica si sport

Risc

Cauzele care favorizeaza
aparitia riscului

Consiliu de Administratie

Cresterea
riscului de
imbolnavire cu
SARS-CoV-2

Nerespectarea
Calendarului

Cresterea
riscului de
imbolnavire cu
SARS-CoV-2

Nerespectarea
prevederilor legale privind
inceperea anului scolar

Neglijenta

Nerespectarea
reglementarilor legale de
desfasurare a orelor de
educatie fizica si sport

Pagina 12/ 57

Risc inerent

p(D) 1(2) gB3)

3 2 6
3 1 3
2 2 4

Strategia adoptata

Verificarea respectarii masurilor
specifice Inceperii anuluis scolar

Monitorizare

Monitorizarea desfasurarii a
activitatilor din cadrul orelor de
educatie fizica si sport in contextul
prevenirii si combaterii infectarii cu
SARS-CoV-2

Data
ultimei
revizuiri

29.09.2020

29.10.2020

02.11.2020

Risc
rezidual Observatii
P I E

31 3
111
3 1 3



Nr.
Crt.

94

95

Obiective / Activitati

Asigurarea aprobarilor si efectuarii
operatiunilor exclusiv de persoane
special imputernicite in acest sens

Asigurarea aprobarilor si efectuarii
operatiunilor exclusiv de persoane
special imputernicite in acest sens

Echivalarea
perioadelor de
studii efectuate in
strainatate

Resursele
educationale
deschise (RED)

Risc

Cauzele care
favorizeaza
aparitia
riscului

Consiliu Profesoral

Parintii sau reprezentantii legali nu sunt de
acord cu recomandarea comisiei privind
nivelul clasei in care va fi inscris elevul
audient

Nerespectarea legislatiei in vigoare privind
proprietatea intelectuald/dreptul de autor

Diferente de
opinii

Neglijenta
cadrelor
didactice
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Risc inerent

p(D 1) §B3)

Strategia adoptata

Elevul va fi inscris la clasa
pentru care opteaza parintii,
pe raspunderea  acestora
asumata prin semnatura

Controale interne

Data
ultimei

revizuiri p 1 E

28.10.2020

02.12.2020

rezidual

1

1

Risc

1

1

1

1

Observatii



Crt.

96

97

98

99

100

101

102

103

104

Obiective / Activitati

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in
acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in
acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in
acest sens

Asigurarea aprobarilor si

efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in

acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special Imputernicite in
acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special Imputernicite in
acest sens

Asigurarea aprobarilor si

efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in

acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in
acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in
acest sens

Gestionarea deseurilor

Reciclarea selectiva

Raspunderea
patrimoniala

Raspunderea
patrimoniala

Instituirea si
comunicarea carantinei

Achizitia si casarea
manualelor scolare

Masurile de protectie,
obligatiile si restrictiile in
contextul prevenirii
transmiterii virusului
COVID-19 in starea de
urgenta

Activitatea juridica

Distributia si receptia de
,Masti faciale de wuz
medical-tip I1I”

Risc

Nedesemnarea
responsabilului
organizarea selectiva

cu

Nedesemnarea
responsabilului
organizarea selectiva

cu

Sesizarea instantei de
judecatd cu o plangere de
catre salariat

Nerecuperarea contravalorii

pagubei suferite de catre
angajator
Rdspandirea gradului de
imbolnavire
Neparcurgerea tuturor
etapelor pentru

achizitionarea de manuale
scolare noi

Réspandirea de

imbolnavire

gradului

Supraincarcarea cu sarcini
suplimentare poate conduce

la intérzieri In realizarea
activitatii
Cresterea riscului de

imbolnavire cu SARS-CoV-2

Cauzele care
favorizeaza aparitia
riscului

Administrativ

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
personalul responsabil

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
personalul responsabil

Refuzarea despagubirii
de catre angajator

Nesolicitarea printr-o
notd de constatare si
evaluare a pagubei,
recuperarea
contravalorii prin
acordul partilor, in
termenul specific

Nerespectarea
masurilor necesare
pentru instituirea
carantinei

Neglijenta personalului
responsabil

Nerespectarea
masurilor necesare
pentru prevenirea
transmiterea virusului
COVID-19

Insuficienta resurselor
umane

Neimplementarea
tuturor masurilor
necesare pentru
prevenirea infectarii cu
SARS-CoV-2

Pagina 14 / 57

Risc inerent

p(D) 1(2) B3)

2 2 4
2 2 4
2 2 4
2 2 4
2 2 4
3 1 3
2 2 4
2 2 4
2 1 2

Strategia adoptata

Controale interne

Controale interne

Respectarii despagubirii in caz de
nevoie de catre angajator

Respectarea termenului privind
constatarea si evaluarea pagubei
Respectarea si aplicarea masurilor
necesare pentru carantina

Adoptarea  unei  strategii optime

monitorizare a activitatii personalului

Respectarea si aplicarea masurilor
necesare pentru prevenirea transmiterii
virusului COVID-19

Alocarea de fonduri suplimentare
pentru resurse umane necesare

Verificarea respectarii masurilor pentru
prevenirea infectarii cu SARS-CoV-2

Data
ultimei
revizuiri

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

Risc
rezidual Observatii
P I E

2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2
111



105

106

107

108

109

Asigurarea aprobarilor si

efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in

acest sens

Asigurarea aprobarilor si

efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in

acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in
acest sens

Asigurarea aprobarilor si

efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in

acest sens

Asigurarea aprobarilor si

efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in

acest sens

Asigurarea aprobarilor si

efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in

acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in
acest sens

Asigurarea aprobarilor si
efectuarii operatiunilor
exclusiv de persoane
special imputernicite in
acest sens

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane

Distributia si receptia de

,Masti faciale de wuz
medical-tip I1I”

Supravegherea audio-
video pe perioada

desfasurarii probelor si
activitatilor specifice din
cadrul examenelor
nationale in anul scolar
2019-2020

Supravegherea audio-
video pe perioada
desfasurarii probelor si
activitatilor specifice din
cadrul examenelor
nationale In anul scolar
2019-2020

Efectuarea analizei de
risc la securitatea fizica a
unitatii

Evidenta si gestiunea
manualelor scolare

Gestionarea conflictelor
de interese

Protejarea avertizorilor
in mod public

Raspunderea disciplinara
a personalului din
unitatea de Invatamant

Fundamentarea,
elaborarea si
operationalizarea
Programului anual de

achizitii publice

Constatarea de discrepante
in timpul receptiei
produselor

intreruperi la inregistrarile
audio-video

Intervenirea unor situatii
care impiedicad desfdasurarea
in conditii normale a
procesului de supraveghere
audio-video

Neinregistrarea
documentatiei la
beneficiara

unitatea

Functionare defectuoasa

Aparitia conflictelor de
interese din unitatea de
invatdmant

Nerespectarea principiilor

care guverneaza protectia
avertizorilor

Aplicarea unei sanctiuni fara

efectuarea cercetarii
prealabile
Nerealizarea in ultimul

trimestru al anului a
strategiei anuale de achizitie
publicad pentru anul urmator

Neglijenta personalului = 2 2 4

Disfunctionalitati la
sistemul audio-video

Disfunctionalitati la
sistemul audio-video

w
\S]
=)}

Neasumarea
documentatiei de catre 3 1 3
conducatorul unitatii

Numarul mare de elevi 3 2 6

Neindeplinirea
sarcinilor de serviciu

Neindeplinirea
sarcinilor de serviciu

Nerespectarea
prevederilor legale
referitoare la
raspunderea si
cercetarea disciplinara
disciplinara

indeplinirea

defectuoasa a

atributiilor de catre 3 2 6
personalul

departamentului
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Se va face mentiune in procesul-verbal
de receptie despre discrepantele
aparute

Persoana responsabild cu derularea si
monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video verifica
periodic, In  timpul desfasurarii
activitatilor specifice examenelor
nationale daca sistemul de
supraveghere audio-video functioneaza
si Inregistreaza In toate salile
supravegheate audio-video

Disfunctionalitatea va fi raportata
imediat, In scris, comisiei judetene/a
municipiului  Bucuresti, de catre
presedintele comisiei din centru, cu
indicarea cauzelor care au dus la
aparitia ei

Refacerea documentatiei

Respectarea prevederilor de

gestiune

legale

Supravegherea exercitarii obligatiilor
de catre personalul responsabil

Supravegherea exercitarii obligatiilor
de catre personalul responsabil

Efectuarea cercetarii disciplinare, de
catre organele abilitate in acest sens

Adoptarea de strategii optime pentru
verificarea  indeplinirii atributiilor
personalului

29.09.2020 1 1 1

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020 2 1 2

28.10.2020 3 1 3

28.10.2020 2 1 2

28.10.2020 2 1 2

23.11.2020 3 1 3

29.09.2020 2 1 2



114

120

diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si

Atribuirea  contractelor
prin procedura de
licitatie
deschisa/restransa

Atribuirea  contractelor
prin procedura de dialog
competitiv

Achizitii publice
Atribuirea  contractelor
prin procedura
simplificata

Atribuirea  contractelor
prin procedura
simplificata

Achizitia directa

Achizitia directa

intocmirea incorecta a
formularelor ce urmeaza a fi
prezentate de ofertanti

Procedura de atribuire a
contractului de achizitie
publica este stabilita fara

respectarea pragurile
valorice
Lipsa referatelor de

necesitate privind achizitiile

Acceptarea ofertei nedepuse
la termen

Existenta diferentelor intre
termenii prevazuti in caietul
de sarcini si  termenii
cupringi in contractul de
achizitie incheiat

Estimarea eronata a valorii
contractelor de
produse/lucrari/servicii

Atribuirea contractului de
achizitie publica fara
respectarea pragurilor

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
personalul
departamentului

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personal

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
personalul
departamentului

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personal
specializat

Lipsa personal
specializat
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Informare asupra metodologiei de lucru

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Desemnarea persoanelor responsabile
cu intocmirea Referatelor de necesitate

Adoptarea de strategii optime pentru
verificarea  indeplinirii atributiilor
personalului

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



121

122

123

124

125

126

inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sd fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea
privind

atributiilor
efectuarea de

Achizitia directa

Achizitia directa

Achizitia directa

Achizitia directa

Achizitia directa

contractelor
de

Atribuirea
prin procedura
negociere competitiva

valorice

Termenele de raspuns la
solicitarile de clarificari nu
sunt respectate

incheierea contractului de
achizitie nu respecta
conditiile de conformitate

Existenta diferentelor intre
termenii prevazuti in caietul
de sarcini si  termenii
cupringi in contractul de
achizitie incheiat

Dosarul achizitiei publice nu
respecta conditiile de
conformitate

Contractul nu se incheie cu
ofertantul a carei oferta a
fost declarata castigatoare

Anuntul de intentie nu
respecta continutul minim de
informatii

Lipsa personal

specializat 3 2 6
Lips§ p.ersonal 3 5 6
specializat
Lipsa} p'ersonal 5 5 4
specializat
Lipse.l p.ersonal 2 2 4
specializat
Lipsa} p'ersonal 5 5 4
specializat
Lipse.l p.ersonal 2 2 4
specializat
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Participarea personalului la cursuri
perfectionare

Participarea personalului la cursuri
perfectionare

Participarea personalului la cursuri
perfectionare

Participarea personalului la cursuri
perfectionare

Participarea personalului la cursuri
perfectionare

Participarea personalului la cursuri
perfectionare

de

de

de

de

de

de

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



127

128

129

130

131

132

133

operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni Intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Atribuirea  contractelor
prin procedura de
negociere competitiva

Atribuirea  contractelor
prin procedura de
negociere competitiva

Atribuirea  contractelor
prin procedura de
negociere competitiva

Atribuirea  contractelor
prin procedura de
negociere competitiva

Atribuirea  contractelor
prin procedura de
negociere competitiva

Atribuirea  contractelor
prin procedura de
negociere competitiva

Atribuirea  contractelor
prin procedura de
negociere competitiva

Anuntul de intentie nu este
publicat in termenul legal

Estimarea eronata a valorii
contractelor de
produse/lucrari/servicii

Procedura de atribuire a
contractului de achizitie
publica este stabilita fara

respectarea pragurile
valorice prevazute in
ordonanta

Termenele de raspuns la
solicitarile de clarificari nu
sunt respectate

Existenta diferentelor intre
termenii prevazuti in caietul
de sarcini si  termenii
cupringi in contractul de
achizitie incheiat

Dosarul achizitiei publice nu
respecta conditiile de
conformitate

Contractul nu se incheie cu
ofertantul a carei oferta a
fost declarata castigatoare

Lipsa personal
specializat

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului
specializat
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Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

29.09.2020 3 1 3

29.09.2020 3 1 3

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 3 1 3

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 3 1 3



134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

Separarea atributiilor
privind efectuarea de
operatiuni intre persoane,
astfel incat atributiile de
aprobare, control si
inregistrare sa fie
incredintate unor persoane
diferite

Accesarea resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si responsabile
in legaturda cu utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si responsabile
in legaturda cu utilizarea si
pastrarea lor

Protejarea resurselor
umane
Protejarea resurselor
umane
Protejarea resurselor
umane
Protejarea resurselor
umane
Protejarea resurselor
umane
Protejarea resurselor
umane
Protejarea resurselor
umane

contractelor
de

Atribuirea
prin procedura
negociere competitiva

Inventarierea,
administrarea si
inchirierea spatiilor
excedentare
Achizitionarea si
gestionarea manualelor

scolare pentru clasele V-
VIII si IX -XII

Asigurarea securitatii

Asigurarea integritatii
valorilor umane si
materiale

Gestionarea situatiilor de
urgenta

Accidentarea in cadrul
locului de munca
Accidentarea in cadrul

locului de munca

Masuri in cazul in care
un angajat este
suspect/confirmat cu

coronavirusul SARS CoV-

2

Masuri in cazul in care
un angajat este
suspect/confirmat cu

coronavirusul SARS CoV-

2

Anuntul de atribuire nu
respecta conditiile de
conformitate

Nerespectarea obligatiei
membrilor comisiei de a
pastra confidentialitatea
datelor, informatiilor si
documentelor cuprinse in

ofertele analizate

Necunoasterea
reglementarilor referitoare la
acordarea rechizitelor
scolare

Neluarea masurilor pentru
conservarea sau paza unor
bunuri care fac obiectul unei
infractiuni flagrante

Neinstiintarea sefului
ierarhic si conducerea
unitatii despre producerea

vreunui eveniment in timpul
executarii serviciului precum
si despre masurile luate

Gestionarea incorecta a unui
eveniment major

Neinstruirea/Instruirea
defectuoasa a lucratorilor
care trebuie sa contacteze
serviciile specializate

Neelaborarea pentru
autoritatile competente a
rapoartelor privind
accidentele de munca
suferite de lucratorii din
unitate

Infectarea cu SARS-CoV-2

Neluarea masurii inchiderii
birourilor/cladirii atunci cand
este necesar

Lipse.l p.ersonal 2 2 4
specializat

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
personalul
departamentului

indeplinirea

defectuoasa a

atributiilor de catre 2 3 6
personalul

departamentului

Neindeplinirea
atributiilor de catre
< 3 1 3
personalul de paza al
unitatii

Neindeplinirea
atributiilor de catre
< 3 2 6
personalul de paza al
unitatii

indeplinirea
defectuoasa a
o < 1 1 1
atributiilor de catre
cadrele unitatii

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
directorul unitatii

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
directorul unitatii

Neimplementarea

tuturor masurilor

necesare pentru 2 1 2
prevenirea infectarii cu

SARS-CoV-2

Neimplementarea

tuturor masurilor

necesare pentru 3 1 3
prevenirea infectarii cu

SARS-CoV-2
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Participarea personalului la cursuri de
perfectionare

Adoptarea de strategii optime pentru

verificarea indeplinirii atributiilor
personalului

Instruirea  membrilor comisiei si
predarea procedurii operationale

pentru activitatea specifica acordarii
gratuit de rechizite scolare

Participarea personalului la instruiri

periodice cu teme specifice

Participarea personalului la instruiri

periodice cu teme specifice

Participarea la instruiri periodice cu

teme specifice

Participarea la instruiri periodice cu

teme specifice

Participarea la instruiri periodice cu

teme specifice

Monitorizare

Monitorizare

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

Asigurarea
informatiilor
cadrul entitatii

fiabilitatii
utilizate in

Asigurarea
informatiilor
cadrul entitatii

fiabilitatii
utilizate in

Accesarea documentelor
numai de catre persoane
indreptatite si responsabile
in legaturda cu utilizarea si
pastrarea lor

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
domeniul sanatatii si

securitatii in munca

Asigurarea respectarii
prevederilor  legale in
domeniul sanatatii si

securitatii in munca

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
domeniul sanatatii si

securitatii in munca

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
domeniul sanatatii si

securitatii in munca

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
domeniul sanatatii si
securitatii in munca

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
domeniul sanatatii si

securitatii in munca

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
domeniul sanatatii si

securitatii in munca

Accesul la informatiile
clasificate (ORNISS)

Accesul la informatiile
clasificate (ORNISS)

Accesul si utilizarea
fondului de biblioteca

Sanatatea si securitatea
in munca

Controlul daunatorilor

Gestionarea materialelor
de igienizare

Igiena echipamentelor si
mentenanta

Igiena personalului

Norme igienico-sanitare
pentru vizitatori

Securitatea dintr-o

unitate

Nerespectarea principalelor
criterii de evaluare a

compatibilitatilor in
acordarea avizului pentru
eliberarea autorizatiei de

acces la informatii secrete
clasificate

Identificarea si marcarea
incorecta a informatiilor
secrete

Depozitarea colectiilor

bibliotecilor in conditii de
conservare si  securitate
neadecvate

Nerespectarea de catre
personal a instructiunilor
primite

Aplicarea incorecta a
masurilor pentru controlul
daunatorilor

Constatarea curateniei
neeficiente dupa efectuarea
de teste de sanitatie

Utilizarea incorecta a
metodelor de pastrare a
igienei echipamentelor

incélcarea regulilor de igien&
la inceperea/terminarea
programului de lucru

Omiterea declararii vreunui

vizitator in Registrul
vizitatori
Nerespectarea cerintelor

minime de securitate

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
functionarul de
securitate

indeplinirea
defectuoasa a
atributiilor de catre
functionarul de
securitate

Insuficienta resurselor
materiale

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului

Nerespectarea
Programului de
igienizare echipamente

Neglijenta personalului

Neglijenta personalulu

Neindeplinirea
atributiilor de catre
conducatorul unitatii
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Efectuarea de controale interne, prin
sondaj

Efectuarea de controale interne, prin
sondaj

Alocarea de fonduri suplimentare
pentru resurse materiale necesare

fnsusirea cunostintelor si formarea
deprinderilor de securitate si sanatate
in munca

Efectuarea de controale

Efectuarea de controale

Efectuarea de controale

Pregatirea si instruirea profesionala a
personalului

Efectuarea de controale

Verificarea si corectarea eventualelor
erori

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



Crt.

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

Obiective / Activitati

Asigurarea aprobarilor si efectuarii
operatiunilor exclusiv de persoane
special imputernicite in acest sens

Asigurarea aprobarilor si efectuarii
operatiunilor exclusiv de persoane
special imputernicite in acest sens

Asigurarea aprobarilor si efectuarii
operatiunilor exclusiv de persoane
special imputernicite in acest sens

Asigurarea aprobarilor si efectuarii
operatiunilor exclusiv de persoane
special imputernicite in acest sens

Asigurarea aprobarilor si efectuarii

operatiunilor exclusiv de persoane
special imputernicite in acest sens

Accesarea resurselor numai de

catre persoane indreptatite si
responsabile In legdtura cu
utilizarea si pastrarea lor
inregistrarea in mod cronologic,
sistematic si corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in mod cronologic,
sistematic si corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in mod cronologic,
sistematic si corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in mod cronologic,
sistematic si corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in mod cronologic,
sistematic si corect a tuturor

operatiunilor

Utilizarea fondului de
carte

Recuperarea valorica
a cartilor de biblioteca

si a manualelor
scolare

Utilizarea resurselor
media

Completarea si
evidenta
documentelor
Managementul din
biblioteca

Gestionarea fondului
de carte

Intrarile si valorile
dintr-o Biblioteca

Achizitiile publice
dintr-o Biblioteca

Evidenta fondului de
carte

Inventarierea fondului
de carte

Inventarierea fondului
de carte

Risc
Depozitarea colectiilor
bibliotecilor in conditii de
conservare si securitate
neadecvate
Reducerea

necorespunzatoare a nivelului

valoric de recuperare
Depozitarea colectiilor
bibliotecilor in conditii
neadecvate

Distrugerea unor documente
Depozitarea colectiilor
bibliotecilor in conditii
neadecvate

Delegarea de sarcini catre

personal necalificat

Existenta de stersaturi sau
modificari In actele de
evidenta

Lipsa/Pierderea documentelor
justificative ale operatiilor de
intrare si iesire din biblioteca

Distrugerea din neglijenta sau
din culpa a unor documente

Delegarea de sarcini catre

personal necalificat

Nerespectarea intervalelor la
care se efectueaza
inventarierea

Cauzele care
favorizeaza
aparitia
riscului

Biblioteca

Insuficienta
resurselor
materiale

Neglijenta
personalului
responsabil

Insuficienta
resurselor
multimedia
necesare
Neglijenta
personalului
specializat

Insuficienta
resurselor
necesare

Resurse umane
insuficiente

Neglijenta
personalului

Neglijenta
personalului

Neatentia
personalului

Insuficienta
resurselor
umane

Administrarea
nepotrivita a
timpului
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Risc inerent

p(D) 1(2) gB3)

2 2 4
2 1 2
2 2 4
2 2 4
2 2 4
2 2 4
2 1 2
3 1 3
2 2 4
3 1 3
3 1 3

Strategia adoptata

Alocarea de fonduri suplimentare pentru
resurse materiale necesare

Adoptarea unei strategii optime
monitorizare a activitatii personalului

Alocarea de fonduri suplimentare pentru
resursele multimedia necesare

intocmirea unui proces verbal de
constatare a faptei si verificarea periodica
a documentelor

Alocarea de fonduri suplimentare pentru
resursele necesare

Verificarea daca persoanele care
indeplinesc atributii in domeniu detin
cunostintele corespunzatoare si

deprinderile necesare pentru desfagurarea
activitatii

intocmirea de procese-verbale de
constatare a modificarilor sau stersaturilor,
ale caror numere se inscriu la rubrica
,Observatii”

Controale interne

intocmirea  unui de

constatare a faptei

proces-verbal

Alocarea de fonduri suplimentare pentru
resurse umane necesare

Adoptarea unei strategii de

administrare a timpului

optime

Data
ultimei
revizuiri

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

Risc

e ol Observatii
P I E
2.1 2
1 1 1
2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2
1 1 1
2.1 2
2.1 2
2.1 2
1 1 1



Crt.

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

Asigurarea

Obiective / Activitati

unei conduceri
competente la

toate
nivelurile

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

in

in

Comunicarea interna, decizia
si raportarea

Metodologia de lucru a
comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii

Selectia reprezentantilor
cadrelor didactice in comisia
de evaluare si asigurare a

calitatii

Functionarea comisiilor
metodice

Monitorizarea  perfectionarii
cadrelor didactice

Evaluarea personalului

didactic si didactic auxiliar

Evaluarea personalului
didactic si didactic auxiliar

Analizarea contestatiilor
elevilor

Observarea predarii si
invatarii

Observarea predarii si
invatarii

Monitorizarea absentelor
elevilor

Urmarirea progresului elevilor

Risc

Prezentarea informatiilor
necorespunzatoare realitatii

Neaducerea la cunostinta tuturor
beneficiarilor prin afisare sau publicare
a raportului

Nerespectarea conditiilor pe care
trebuie sda le indeplineasca cadrul
profesoral pentru a fi membru in
comisia de evaluare si asigurare a
calitatii

Neindeplinirea/indeplinirea

defectuoasa a atributiilor

Nerespectarea criteriilor
evaluarea evolutiei in cariera

pentru

Autoevaluare subiectiva

Evaluare subiectiva

Analizarea subiectiva a contestatiilor

Nerespectarea planului de activitate al
catedrei/comisiei metodice

Nerespectarea termenelor/perioadelor
de realizare a
activitatilor/actiunilor/masurilor din
cadrul planului

Elevi cu numar mare de absente
nemotivate
Calificative/Note nesatisfacatoare

obtinute la testari

Cauzele care favorizeaza
aparitia riscului

CEAC

Utilizarea unor informatii
eronate referitoare la unitate

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre personalul
responsabil

Neglijenta membrilor consiliului
profesoral in alegerea
reprezentantilor cadrelor
didactice

Neglijenta membrilor comisiei

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor

Nerespectarea fisei de
autoevaluare

Nerespectarea fisei de evaluare

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre personalul
responsabil

Fondul de timp insuficient

Neinformarea in scris a
parintilor, tutorilor sau
sustinatorilor legali, in cazul in
care elevul inregistreaza absente
nemotivate

Neadaptarea subiectelor din
testele de evaluare la capacitatile
detinute de elevi
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Risc inerent

p(D) 12 g3)

2 1 2
3 1 3
3 1 3
3 1 3
3 1 3
3 1 3
3 1 3
3 1 3
2 2 4
3 1 3
3 2 6
2 1 2

Strategia adoptata

Rectificarea erorilor

Controale interne

Controale interne

Participarea membrilor la
instruiri periodice cu teme
specifice

Informare asupra
metodologiei de lucru

Controale interne

Controale interne

Informare asupra
metodologiei de lucru

Adoptarea wunei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Adoptarea unei strategii
optime de administrare a
timpului

Derularea de programe de
prevenire si combatere a

absenteismului
Adaptarea strategiilor
didactice la nevoile

individuale ale elevilor din
fiecare grupd, astfel incat
toti elevii sa demonstreze o
crestere a performantelor la
evaluarea finala

Data
ultimei
revizuiri

17.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

Risc
rezidual Observatii
P I E

111
2.1 2
2.1 2
2.1 2
111
2.1 2
2.1 2
111
2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2



177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea

Implicarea
educatie

parintilor in

Revizuirea periodica a ofertei
educationale

Identificarea punctelor tari,
punctelor slabe,
oportunitatilor si amenintarilor

Proiectarea activitatii
didactice

Elaborarea si aplicarea
orarului

Planificarea activitatilor
extracurriculare si
extrascolare

Organizarea concursurilor
scolare si extrascolare
Organizarea taberelor,
excursiilor, expeditiilor  si

drumetiilor scolare

Desfasurarea programului "Sa
stii mai multe, sa fii mai bun"

Evaluarea sistematica a
asteptarilor educabililor,
parintilor si altor beneficiari
relevanti

Evaluarea sistematica a
satisfactiei personalului

Comunicarea externa cu
beneficiarii educatiei, cu
institutii si angajatori

Identificarea si prevenirea

Neconsemnarea prezentei parintelui,
tutorelui sau a sustindtorului legal in
caietul educatorului -
puericultor/educatoarei/
invatatorului/institutorului/profesorului
pentru Invatdamant prescolar/primar,
profesorului diriginte, cu nume, data si
semnatura

Neadaptarea  ofertei  educationale
conform rezultatelor activitatilor de
orientare si consiliere

Identificarea wunui numar mare de

amenintari

Neadaptarea strategiilor didactice la
caracterul aplicativ al invatarii

Omisiunea unor activitati/cadre
didactice la elaborarea orarului

Neadaptarea activitatilor educative
extrascolare dupa necesitatile reale ale
elevilor

Depunerea de contestatii referitoare la
organizarea si desfasurarea
concursului

Neasigurarea a cate un cadru didactic
insotitor pentru fiecare 10 elevi
participanti

Numar prea mare de ore alocate
activitatilor programului

Existenta a unui numar mare de

sesizari ale elevilor

Rezultate nesatisfacatoare a evaluarilor

Comunicare externa ineficace

Neidentificarea unei perturbari atunci

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre educatorul -
puericultor/educatoare/

invatator/institutorul/profesorului

pentru Invatamant
prescolar/primar, profesorului
diriginte

Lipsa resurselor umane
specializate

Lipsa resurselor umane si
materiale

Lipsa resurselor umane
specializate

Neglijenta persoanelor
responsabile

Resurse umane nespecializate

Constatarea unor nereguli

Nerespectarea obligatiilor
cadrelor didactice organizatoare,
pentru asigurarea securitatii
elevilor/prescolarilor

Organizarea ineficienta a
activitatilor programului

Aplicarea incorecta a
prevederilor pedagogice in
vigoare

Lipsa resurselor umane
specializate

Lipsa resurselor umane
specializate

Lipsa resurselor umane
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Adoptarea wunei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Participarea personalului la
instruiri periodice cu teme
specifice

Aplicarea  unor  masuri
corective 1In functie de
identificarea  problemelor

care necesitda imbunatatire

Participarea personalului la
instruiri periodice cu teme
specifice

Rectificarea erorilor

Instruirea  periodica  si
monitorizarea personalului

Rezolvarea contestatiilor

Sanctionarea cadrelor
didactice raspunzatoare

Activitatile din cadrul
programului, indiferent de
forma de organizare,
trebuie sa cumuleze zilnic
numarul de ore specific
programului scolar obisnuit
al elevului

Rezolvarea sesizarilor

Participarea personalului la
instruiri periodice cu teme
specifice

Participarea personalului la
instruiri periodice cu teme
specifice

Corectarea perturbarilor;
Cunoasterea si respectarea
de catre salariati a
procedurilor de identificare

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

15.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020



189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie

in

in

perturbarilor majore

Monitorizarea, evaluarea,
revizuirea si imbunatdtirea
calitatii

Informarea regulata a elevilor
si parintilor privind progresul
realizat si rezultatele scolare

Colectarea regulata a feed-
back-ului din partea elevilor si
a altor factori interesati interni
si externi

Dezvoltarea incluziunii elevilor
cu CES

Sanctionarea elevilor

Eliberarea adeverintelor
pentru membrii comisiilor de
BAC si EN

Gestionarea proiectelor cu

finantare locala

Gestionarea proiectelor cu
finantare europeana

Insertia profesionala a
cadrelor didactice
debutante/fara experienta
recenta

Formarea comisiilor metodice

Activitatea comisiilor metodice

cand apare

Neaducerea la cunostinta tuturor
beneficiarilor a raportului de evaluare
interna privind calitatea educatiei in
unitate

Neconsemnarea prezentei parintelui,
tutorelui sau a sustinatorului legal in
caietul educatorului -
puericultor/educatoarei/
invatatorului/institutorului/profesorului
pentru invatdamant prescolar/primar,
profesorului diriginte, cu nume, data si
semnatura

Nerespectarea analizei de nevoi pentru
a fi aplicabile chestionarele elaborate

Monitorizarea ineficienta a fiecarui caz
in parte

Numar prea mare de elevi cu note
scazute la purtare

Existenta unor date eronate in

continutul adeverintei

Existenta unor erori/lipsuri in
declaratia de impartialitate sau in
contractul de finantare nerambrusabila

Lipsa avizarii documentelor de catre
conducatorul unitatii

Neidentificarea surselor potentiale de
disfunctionalitate care pot aparea la un
moment dat

Realizarea incorecta a atributiilor

Functionarea necorespunzatoare
datorita membrilor comisiilor

specializate

Neindeplinirea atributiilor

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre educatorul -
puericultor/educatoare/
invatator/institutorul/profesorului
pentru invatamant
prescolar/primar, profesorului
diriginte

Lipsa resurselor umane
specializate

Lipsa resurselor umane
specializate

Neglijenta parintilor, tutorilor
sau sustindtorilor legali

Neglijenta personalului
responsabil

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre personalul
responsabil

Nerespectarea prevederilor
legale privitoare la gestionarea
proiectelor cu finantare
europeana

Lipsa resurselor umane

specializate

Nerespectarea atributiilor

Nerespectarea sacinilor
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si de prevenire a
perturbarilor majore,
precum si a regulamentelor
interne de functionare a
unitatii

Informare asupra
metodologiei de lucru

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Participarea personalului la
instruiri periodice cu teme
specifice

Urmadrirea si reevaluarea
periodica a progreselor
inregistrate de copil pentru
ca acesta sa atinga nivelul
posibil de dezvoltare
individuala cat mai aproape
de dezvoltarea normala

Adoptarea unei strategii
optime de prevenire si
combatere a absenteismului

Rectificarea erorilor

Controale interne

Controale interne

Participarea personalului la
instruiri periodice cu teme
specifice

Atribuirea corecta a fisei de
atributii

Informare asupra
metodologiei de lucru, dar
si  atribuirea fisei de

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

17.10.2020

29.09.2020

29.09.2020



201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii

in

in

in

Activitatea comisiilor metodice

Formarea continua si
perfectionarea personalului
angajat

Violenta profesor - elev

Violenta elev - profesor

Violenta elev - elev

Violenta parintilor in spatiul
scolii

incheierea situatiei scolare
pentru  elevii amaéanati /
neincheiati

Examene de diferentd in urma
transferului

inscrierea in invatdmantul
primar in anul scolar 2020-
2021

Inscrierea in invatdmantul
primar in anul scolar 2020-
2021

Admiterea In Invatamantul
profesional dual pentru anul

Desfasurarea sarcinilor

specifice

gresita a

Dificultatea formarii si perfectionarii

Violenta

Violenta

Violenta

Violenta

Neincheierea situatiei scolare corecte
pentru elev

Existenta unor neconcordante intre
nota/notele de la examenul/examenele
de diferenta si cea/cele din catalogul
clasei/registrul matricol

Insuficienta numarului de persoane din
comisia de inscriere comparativ cu
solicitarile existente

Numarul cererilor de inscriere primite
de la parinti/tutorii legal
instituiti/reprezentantii legali al caror
domiciliu se afla in afara
circumscriptiei scolare este mai mare
decat numarul de locuri libere

Alegerea incorectd a comisiilor

Nerespectarea sarcinilor

Nerespectarea corecta a
sarcinilor

Nerespectarea relatiei profesor -
elev

Nerespectarea relatiei elev-
profesor

Nerespectarea relatiei de
colegialitate

Nerespectarea spatiului scolar de
catre parinti

Nerespectarea metodologiei
specifice incheierii situatii
scolare

Neglijenta cadrului
didactic/secretarului unitatii

Administrarea nepotrivita a
programarilor pentru inscrieri

Numarul mare de cereri de
inscriere

Nerespectarea prevederilor
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atributii

Respectarea de catre
membri a sarcinilor privind
activitatea metodica

Aplicarea chestionarelor
pentru diagnosticarea
nevoilor de formare a
cadrelor didactice si
didactice auxiliare,

centralizarea nevoilor de
formare in urma aplicarii

chestionarelor, Intocmirea
rapoartelor asupra
activitatii semestriale si

anuale, intocmirea planului

managerial al comisiei,
delegarea sarcinilor
specifice catre membri
comisiei

Stabilirea  masurilor de
combatere a  violentei
conform Regulamentului
scolar

Stabilirea  masurilor de
combatere a violentei
conform Regulamentului
scolar

Stabilirea  masurilor de
combatere a  violentei
conform Regulamentului
scolar

Stabilirea  masurilor de
combatere a violentei
conform Regulamentului
scolar

Aplicarea metodologiei de
personal calificat

Rectificarea erorilor

Prelungirea
de inscrieri

porogramului

Aplicarea  criteriilor de
departajare  generale si
specifice

Respectarea  prevederilor

legislative privind alegerea

29.09.2020 1 3 3

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020 2 3 6

29.09.2020 2 3 6

29.09.2020 2 3 6

29.09.2020 2 3 6

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 1 1 1

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020 2 1 2



212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

in

scolar 2020-2021

Admiterea In Invatamantul
profesional dual pentru anul
scolar 2020-2021

Cercetarea  disciplinara a
personalului nedidactic

Cercetarea  disciplinara a
personalului nedidactic

Organizarea activitatilor on-
line de catre cadrele didactice
si modalitatea de monitorizare
a acestora

Inscrierea copiilor in
invataméantul prescolar 2020-
2021

Inscrierea copiilor in
invataméantul prescolar 2020-
2021

Reinscrierea copiilor in
invataméntul prescolar 2020-
2021

Revenirea elevilor in unitatea
de invatamant in perioada 2-
12 iunie 2020, precum si
modalitatile de desfasurare a
activitatilor de pregatire
pentru sesiunile de examen

Revenirea elevilor in unitatea
de invatamant in perioada 2-
12 iunie 2020, precum si
modalitatile de desfasurare a
activitatilor de pregatire
pentru sesiunile de examen

Revenirea elevilor in unitatea
de invataméant in perioada 2-
12 iunie 2020, precum si
modalitatile de desfasurare a
activitatilor de pregatire
pentru sesiunile de examen

Evaluarea si notarea elevilor
pentru incheierea situatiilor
finale in anul scolar 2019-2020

Organizarea si desfasurarea

Parcurgerea incorecta a etapelor

Aplicarea unei sanctiuni disciplinare
fara efectuarea cercetarii prealabile

Stabilirea unei sanctiuni
neproportionala cu gravitatea faptei

Lipsa de continuare a procesului de

invatare la nivelul sistemului de
invatamant
Nerespectarea transparentei

procesului de reinscriere

Existenta unui numar mai mare a
cererilor de Inscriere decat numarul
locurilor libere

Nerespectarea
procesului de reinscriere

transparentei

Cresterea riscului de imbolnavire cu
SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Nerespectarea
procesului de reinscriere

transparentei

legislative

Existenta unui numar mare de
candidati

Nerespectarea prevederilor
legale referitoare la raspunderea
disciplinara

Necunoasterea de catre
conducatorul unitatii a tuturor
imprejurdrilor in care s-a
petrecut fapta

Lipsa de acces la portalurile,
platformele de invatare
bibliotecile virtuale si la alte
resurse de invatare digitale, in
functie de nevoi

Neglijenta personalului
responsabil

Numarul mare de cereri de
inscriere

Neglijenta personalului
responsabil

Nerespectarea activitatilor din
cadrul unitatilor de invatamant in
perioada 2 - 12 iunie 2020

Nerespectarea masurilor de
igiena si dezinfectie in unitatea
de invatamant in perioada 2 - 12
iunie 2020

Nerespectarea propriului circuit
din unitatea de invatamant

Neglijenta personalului
responsabil

Nerespectarea masurilor de
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comisiilor

Respectarea etapelor
privind admiterea
candidatilor

Reluarea cercetarii
disciplinare, respectand

procedurile prevazute de
legislatia specifica

Rectificarea erorilor

Acces gratuit la portalurile,
platformele de iInvatare
bibliotecile virtuale si la

alte resurse de Invatare
digitale
Adoptarea unei strategii

optime monitorizare a
activitatii personalului

Aplicarea succesiva a
criteriilor de departajare

generale si specifice
Adoptarea unei strategii
optime monitorizare a
activitatii personalului
Monitorizeaza organizarii si
desfasurarea activitatilor de

pregatire  sesiunilor de
examen din cadrul
unitdtilor de invatdamant de
catre inspectoratele
scolare, in contextul
prevenirii si  combaterii

infectarii cu SARS-CoV-2

Verificarea respectarii
masurilor de igiena de catre
inspectoratele scolare, in
contextul  prevenirii i
combaterii infectdrii cu
SARS-CoV-2

Verificarea  periodica a
respectarii propriului
circuit, in contextul
prevenirii si  combaterii

infectarii cu SARS-CoV-2

Adoptarea unei strategii
optime monitorizare a
activitatii personalului

Verificarea respectarii
masurilor de igiena de catre

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii

in

evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in
anul scolar 2019-2020

Organizarea si desfasurarea
evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in
anul scolar 2019-2020

Organizarea si
examenului de
national - 2020

desfasurarea
bacalaureat

Organizarea si
examenului de
national - 2020

desfasurarea
bacalaureat

Transportul elevilor

Defasurarea examenului
national de definitivare in
invatamant
Defasurarea examenului
national de definitivare in
invatamant

Acordarea gradului didactic IT

Acordarea gradului didactic IT

Acordarea gradului didactic IT

Metodologia pentru
echivalarea/recunoasterea

nivelurilor de competenta din
cadrul probelor de evaluare a

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Infectarea cu SARS-CoV-2

Fraudarea examenului de bacalaureat

incetarea contractelor de delegare a
serviciului public de transport rutier de
persoane prin curse regulate la nivel
judetean, cat si retragerea licentei de
traseu, in cazul transportului
interjudetean

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolnavire cu
SARS-CoV-2

Respingerea dosarului de inscriere

Nepromovoarea examenului de
acordarea a gradului didactic II

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Erori de calcul

igiena si dezinfectie in unitatea
de invatamant pe perioada

desfasurarii evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-

Nerespectarea propriului circuit
din unitatea de invatamant

Neimplementarea tuturor
masurilor necesare pentru
prevenirea infectarii cu SARS-
CoV-2

Nerespectarea interdictiilor
impuse pentru desfasurarea
corecta a examenului de
bacalaureat

Nerespectarea obligatiei de a
asigura transportul gratuit al
elevilor de catre operatorii de
transport

Nerespectarea masurilor de
igiena si dezinfectie in unitatea
de invatamant

Nerespectarea propriului circuit
din unitatea de Invatamant

Neindeplinirea tuturor conditiilor
pentru participarea la examenul
pentru acordarea gradului
didactic IT

Candidatul are media generala
mai mica de nota 8 (opt)
Neimplementarea tuturor
masurilor necesare pentru

prevenirea infectarii cu SARS-
CoV-2

Neatentia membrilor comisiei
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inspectoratele scolare, in
contextul  prevenirii  si
combaterii infectdrii cu
SARS-CoV-2

Verificarea  periodica a
respectarii propriului
circuit, in contextul
prevenirii si  combaterii

infectarii cu SARS-CoV-2

Monitorizare

Eliminarea candidatului/
tilor din examen

Verificarea respectarii
obligatiei de a asigura
transportul gratuit al
elevilor

Verificarea respectarii
masurilor de igiena de catre
inspectoratele scolare, in
contextul  prevenirii  si
combaterii infectdrii cu
SARS-CoV-2

Verificarea  periodica a
respectarii propriului
circuit, in contextul
prevenirii si  combaterii

infectarii cu SARS-CoV-2

Candidatul va fi instiintat si
in scris, cu precizarea
motivarii respingerii
dosarului, pana la data de 1
decembrie a anului in care
s-a facut inscrierea

Participarea la urmaétoarea
sesiune de examinare

Verificarea respectarii
masurilor pentru prevenirea
infectdrii cu SARS-CoV-2

Rectificarea erorilor

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii

in

competentelor lingvistice si
digitale - examenul de
bacalaureat national 2020

Acordarea gradului didactic I

Acordarea gradului didactic I

Asigurarea conditiilor de
egalizare a sanselor pentru
elevii/candidatii care se afla in
situatiile speciale determinate
de contextul pandemiei de
COVID-19 si care sustin
examenele nationale in anul
scolar 2019-2020

Programul national ,Scoala
altfel”
Programul national ,Scoala
altfel”

Acordarea gradatiei de merit
personalului didactic din
invatamantul preuniversitar de
stat in sesiunea 2020

Reinceperea activitatii
sportive in bazele de
antrenament

Implementarea planului
managerial

Accesul in  unitatea de
invatamant in contextul
pandemiei de COVID - 19

Programul National , Scoala de
acasa”

Norme de igienda a procesului
instructiv-educativ

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Respingerea dosarului de inscriere

Infectarea cu SARS-CoV-2

Infectarea cu SARS-CoV-2

Nerespectarea termenului pana la care
sda se comunice orarul programului si
distributia copiilor pe activitati

Neindeplinirea  tuturor  conditiilor
pentru participarea la concursul de
acordare a gradatiei de merit

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Adaptarea incorecta a directiilor de
actiune ale ministerului sau a
inspectoratului scolar la specificul
unitatii

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

documentele
beneficia de

Lipsa unuia dintre
necesare pentru a
prevederile Programului

Primirea In unitate a copiilor si/sau

tinerilor care nu prezinta documente
medicale care atesta starea lor de

Neimplementarea tuturor
masurilor necesare pentru
prevenirea infectarii cu SARS-
CoV-2

Neindeplinirea tuturor conditiilor
pentru participarea la examenul
pentru acordarea gradului
didactic I

Neimplementarea tuturor
masurilor necesare pentru
prevenirea infectarii cu SARS-
CoV-2

Neimplementarea tuturor
masurilor necesare pentru
prevenirea infectarii cu SARS-
CoV-2

Fondul de timp insuficient

Existenta unui numar mare de
candidati

Nerespectarea reglementarilor
legale de reincepere a activitatii
sportive in bazele de
antrenament

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre personalul
responsabil

Nerespectarea propriului circuit
din unitatea de invatamant

Neatentia personalul responsabil

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre personalul
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Verificarea respectarii
masurilor pentru prevenirea
infectdrii cu SARS-CoV-2

Candidatul va fi instiintat si
in scris, cu precizarea
motivarii respingerii
dosarului, pana la data de 1
decembrie a anului in care
s-a facut inscrierea

Verificarea respectarii
masurilor pentru prevenirea
infectdrii cu SARS-CoV-2

Monitorizare

Adoptarea unei strategii
optime de administrare a
timpului

Evaluarea activatii
candidatilor inscrisi inclusa
in fisa de (auto)evaluare

Monitorizarea desfasurarii
activitatilor  sportive in
bazele de antrenament, in

contextul prevenirii si
combaterii infectarii cu
SARS-CoV-2

Controale interne

Verificarea  periodica a
respectarii propriului
circuit, in contextul
prevenirii si  combaterii

infectarii cu SARS-CoV-2

Complinirea lipsurilor

Controale interne

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



245

246

247

248

249

250

251

252

educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie
Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea

Norme de igiena a procesului
instructiv-educativ

Normele specifice de igiena
diferitelor tipuri de unitati
pentru copii si tineri

Masurile pentru sprijinirea
categoriilor de elevi cei mai
defavorizati care beneficiaza
de sprijin educational pe baza
de tichete sociale pe suport

electronic pentru sprijin
educational acordate din
fonduri externe
nerambursabile, precum si

unele masuri de distribuire a
acestora

Criteriile de suspendare a
cursurilor scolare in unitatile /
institutiile de invatamant in
contextul confirmarii unui caz
/ mai multor cazuri de
imbolnavire cu virusul SARS-
CoV-2

de
de

Pregatirea unitatilor
invatamant inainte
deschiderea anului scolar

Masurile igienico - sanitare in
unitatea de Invatdamant in
contextul epidemiologic al
infectiei cu SARS-CoV-2

Protocoalele prevazute de lege
in contextul epidemiologic al
infectiei cu SARS-CoV-2

Triajul epidemiologic in
contextul pandemiei de COVID
-19

Protocolul de izolare a copiilor

sanatate

Nerespectarea structurii functionale si
dotarea conform normelor legale a
cabinetelor medicale din structura
unitatii

Cresterea riscului de imbolndvire cu
SARS-CoV-2

Aplicarea amenzii contraventionale

Cresterea riscului de imbolndvire cu

SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolnavire cu

SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolnavire cu

SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolndvire cu

SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolndvire cu

SARS-CoV-2

Cresterea riscului de imbolndvire cu

responsabil

Neindeplinirea obligatiilor
prevazute de legislatia specifica 3 3 9
aplicabila

Nerespectarea normelor de
igiena

Emiterea si alimentarea

tichetelor sociale pe suport

electronic pentru sprijin 3 2 6
educational cu nerespectarea

prevederilor legale 5(5)

Nerespectarea scenariilor
scolare si a criteriilor de 2 2 4
suspendare

Insuficienta spatiilor existente in

unitdtile de Invatdmant pentru

respectarea normelor de 3 2 6
siguranta sanitara stabilite de

autoritati

Nerespectarea prevederilor
legale privind dezinfectia si 2 2 4
curatenia

Nerespectarea prevederilor
legale privind protocoalele 3 2 6
referitoare la SARS-CoV-2

Nerespectarea prevederilor
legale privind efectuarea triajului =~ 3 2 6
zilnic

Lipsa spatiilor destinate izolarii
temporare a cazurilor suspecte
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Dotarea cabinetelor
medicale conform normelor
legale aplicabile in materie

Verificarea  periodica a
respectarii  normelor de
igiena, in contextul
prevenirii si  combaterii
infectarii cu SARS-CoV-2

Alimentarea tichetelor
sociale la inceputului anului
scolar, exclusiv cu valoarea
nominald de 500 lei/an
scolar, respectiv cu valoarea
tichetelor sociale pentru
sprijin educational acordate
destinatarilor finali, precum
si verificarea inscrierii cu
numdrul sub care a fost
inseriat de cdtre unitatea
emitentd

Analizarea  situatiei de
DSP/DSPMB impreuna cu
directorul unitatii de
invatamant in cazul
aparitiei unui caz/mai
multor cazuri de COVID-19

Punerea la dispozitia
unitatilor de invatdmant
preuniversitar de alte spatii
adecvate pentru
desfasurarea procesului de
invatamant

Verificarea respectarii
planului de dezinfectie si
curatenie

Verificarea
protocoalelor
unitate scolara

respectarii
de fiecare

Realizarea triajului pentru

identificarea posibilelor
cazuri de noi imbolnaviri cu
virusul ~SARS-CoV-2 de
personalul medical care are
in arondare
unitatea/institutia de
invatamant

Identificarea spatiilor
suplimentare, necesare
desfasurarii procesului

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 3 1 3

29.09.2020 2
29.09.2020 2
29.09.2020 3
29.09.2020 2
29.09.2020 3
29.09.2020 3

1

2



253

254

255

256

257

258

259

260

calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea
calitatii
educatie

Asigurarea

in

in

m

in

in

bolnavi

Ghid pentru derularea in bune
conditii a procesului instructiv
educativ in  unitatile de

invatdamant  profesional  si
tehnic

Desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul

tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

Desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

incasarea contributiei de la
parinti

Prevenirea si combaterea
violentei psihologice - bullying

Prevenirea si combaterea
violentei psihologice - bullying

Organizarea si desfasurarea
practicii pedagogice

Suspendarea activitatilor care

SARS-CoV-2

Imposibilitatea asigurarii unui spatiu
individual de lucru care sa respecte
conditiile de distantare intre elevi
impuse prin normele emise de catre
Ministerul Sanatatii

inregistrarea activitatilor desfasurate
online

Materialele didactice nu sunt accesibile
pentru  toti prescolarii/elevii din
formatiunea de studiu

Lipsa contributiei lunare de intretinere
pentru fiecare copil

in identificarea situatiei de violenta
psihologica - bullying, cadrele didactice
nu reusesc sa faca diferenta intre
situatiile accidentale, de mici sicane,
abuz si situatiile violente repetitive si
intentionate

Neexistenta in unitate a unei persoane
cu competente in in problematica
violentei, inclusiv a bullyingului

Neindeplinirea atributiilor prevazute
de lege

Lipsa de continuare a procesului de

de imbolnavire cu virusul SARS-
CoV-2

Spatiu insuficient

Nerespectarea prevederilor
legale privind protectia datelor
cu caracter personal

Resurse insuficiente

Nerespectarea modului de calcul
a contributiei

Lipsa resurselor umane
specializate

Resurse umane nespecializate

Resurse umane insuficiente

Lipsa accesului la tehnologie
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educative, impreuna cu
autoritatile administratiei
publice

Identificarea unor solutii
pentru transmiterea online
a anumitor activitati la care
nu se poate opta prezenta
elevilor 100% in
laboratoarele/ atelierele din
scoala

Monitorizare

Cadrele didactice pot
elabora si utiliza orice alte
materiale educationale, in
conformitate cu programa
scolara in vigoare

Revizuirea anuala a
nivelului costului mediu
lunar de intretinere pe baza
valorii cheltuielilor
prevazute de lege

Formarea cadrelor
didactice privind
gestionarea

emotiilor/deprinderea
abilitatilor de comunicare
nonviolenta/cunoasterea

tipurilor comportamentale
ale copilului in diferitele
sale etape de

dezvoltare/identificarea  si
aplicarea de practici si
modalitati sigure si utile de

prevenire si raspuns la
bullying
Responsabilitatea de

gestionare a situatiei
sesizate 1i revine cadrului
didactic care a fost sesizat,
profesorului, consilierul
scolar si directorului

Monitorizare
Obligatia asigurarii
resurselor educatioale

pentru elevii care nu au
acces la tehnologie

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020 2 1 2

06.10.2020

1

1

1



261

262

263

264

265

266

267

268

269

calitatii in
educatie

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane
special
Imputernicite
in acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane
special
imputernicite
in acest sens

Protejarea
resurselor
umane

Protejarea
resurselor
umane

Protejarea
resurselor
umane

Asigurarea
fiabilitatii
informatiilor
utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea
fiabilitatii
informatiilor
utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea
fiabilitatii
informatiilor
utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea
fiabilitatii

presupun prezenta fizica a
prescolarilor si elevilor In
unitatile de invatamant

Consilierea familiei

Consilierea familiei

Activitatea PSI

Securitatea accesului in

unitate

Asigurarea serviciilor medicale
de urgenta

Selectarea,  verificarea  si
pastrarea documentelor
pentru portofoliul personal

Verificarea documentelor

oficiale

Completarea si  predarea
cataloagelor scolare si a
registrelor matricole

Controlul  documentelor si

invatare la nivelul sistemului

invatdmant

Aplicarea unor sanctiuni

Dispunerea de plasament

Actionarea  imprudenta

neglijenta grava in cazul unui pericol

grav si iminent

Nerespectarea regulilor de acces in
deciziilor

unitate, stabilite potrivit
conducatorului unitatii

de informationald si internet, in
cazul anumitor categorii de elevi

Nerespectarea masurilor date de
instanta

Nerespectarea obligatiilor
stabilite

cu Neglijenta persoanelor

responsabile

Neglijenta persoanelor
responsabile

Nerespectarea etapelor de acordare a Lipsa resurselor umane

primului ajutor

Pierderea unor documente/portofoliului

personal

Lipsa unor documente oficiale

specializate

Neglijenta personalului

Neglijenta persoanelor
responsabile

Lipsa unor informatii din documentele Neglijenta persoanelor

scolare

responsabile

Lipsa resurselor umane
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informationala si internet,
de catre inspectoratele
scolare si unitatile de
invatdmant preuniversitar

Amendarea pe ziua de
intarziere impusa persoanei
care refuza punerea In
aplicare sau respectarea
programului de mentinere a
relatiilor  personale cu
copilul, cat si depunderea
unei garantii de catre
persoana de la care
urmeaza sa fie preluat
copilul

Supravegherea specializata
privind respectarea
cursurilor scolare, utilizarea
unor servicii de ingrijire,
urmarea unor tratamente
medicale, consiliere sau
psihoterapie, interzicerea
frecventdrii anumitor locuri
sau pastrarea legaturii cu
anumite persoane

Tragerea la raspundere
conform prevederilor
legislative  aplicabile in
materie

Controale interne

Participarea personalului la
instruiri periodice cu teme
specifice

Controale interne

Controale interne

Complinirea lipsurilor

Participarea personalului la

12.11.2020 3 1 3

29.09.2020 3 3 9

29.09.2020 2 3 6

17.10.2020 2 1 2

17.10.2020 3 1 3

17.10.2020 2 1 2

17.10.2020 2 1 2

17.10.2020 2 1 2

17.10.2020 2 1 2



270

271

272

273

informatiilor
utilizate in
cadrul entitatii

Accesarea
documentelor
numai de
catre
persoane
indreptatite si
responsabile
in legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
documentelor
numai de
catre
persoane
indreptatite si
responsabile
in legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
documentelor
numai de
catre
persoane
indreptatite si
responsabile
in legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

inregistrarilor Utilizarea incorecta a documentelor specializate

Solicitantul a cerut informatii
care sunt exceptate de la accesul
liber al cetatenilor

Accesul la informatiile de Primirea unui raspuns negativ la
interes public solicitare

Procurarea, pastrarea,
folosirea, scoaterea din uz si
casarea sigiliului

Nerespectarea
procesului de inscriere

transparentei Neprofesionalitatea personalului
responsabil

Procurarea, pastrarea,
folosirea, scoaterea din uz si
casarea sigiliului

Greseli de transcriere a rezultatelor Neatentia personalului
finale in cataloagele de examen responsabil
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instruiri periodice cu teme 17.10.2020 2 1 2
specifice

Scrisoare de raspuns la
cerere

17.10.2020 2 1 2

Adoptarea unei strategii
optime monitorizare a 29.09.2020 1 1 1
activitatii personalului

Corectarea greselilor se

face numai cu cerneala

rosie de catre persoana din

comisie care a gresit, sub 29.09.2020 1 1 1
semnatura, iar presedintele

comisiei contrasemneaza si

stampileaza



Crt.

274

275

276

277

278

279

280

281

282

Obiective / Activitati

Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei
Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei
Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei
Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei
Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei
Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei
Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei
Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei
Reflectarea in
documente scrise
a tuturor
operatiunilor
institutiei

Intocmirea, evidenta si utilizarea
documentelor interne

Intocmirea, evidenta si utilizarea
documentelor interne

Circuitul documentelor financiar-
contabile

Reevaluarea patrimoniului

Efectuarea operatiunilor de plati,
incasdri prin trezorerie  si
evidenta acestora

Dobénda civila conform hotararii
judecatoresti

Autorizarea catre

furnizori

platilor

Evidenta formularelor cu regim
intern de numerotare si inseriere

Principiile si politicile contabile

Risc

Cauzele care favorizeaza
aparitia riscului

Contabilitate

Neasigurarea unui spatiu corespunzator
arhivarii

Nepredarea dosarelor financiar-

contabile la termenele legale

Tinerea incorecta a vreunui document
contabil

in comisia de reevaluare pot fi numite
persoane cu o pregatire economica si
tehnica necorespunzatoare

Neverificarea de catre directorul
economic a efectuarii operatiunilor de
catre casier

Nerespectarea solutiei din hotararea
judecatoreasca cu privire la calculul
dobanzii

Nerespectarea principiilor
operatiunea de plata

privind

Elemente lipsa ale formularelor

Prezenta greselilor de aplicare a

politicilor contabile

Modificari legislative

Modificari legislative

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor

Lipsa resurselor umane
specializate

Nerespectarea prevederilor
din fisa postului

Neglijenta personalului

Nerespectarea prevederilor
legale referitoare la plati

Neglijenta personalului

Modificari politice
contabile, fara a fi cerute
de lege
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Risc inerent

p(D) 1(2) B3)

3 2 6
3 2 6
3 1 3
2 2 4
2 2 4
2 2 4
2 2 4
2 2 4
3 2 6

Strategia adoptata

Asigurarea unui spatiu
corespunzator arhivarii

Predarea dosarelor
financiar-contabile la
termenele legale

Instruirea  periodica si
monitorizarea personalului

Participarea personalului
la instruiri periodice cu
teme specifice

Efectuarea de controale
interne, prin sondaj

Instruirea personalului
responsabil al
departamentului
Efectuarea controlului
privind respectarea
prevederilor legale pentru
executarea operatiunilor
de plata

Verificarea respectarii

evidentei formularelor

Efectuarea corectarii
erorilor contabile aferente
exercitiilor precedente in
conturile corespunzatoare
de active, datorii si
capitaluri, iar cele
referitoare la venituri si
cheltuieli, in contul 117

Data
ultimei
revizuiri

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

Risc
rezidual Observatii
P I E

111
111
111
2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2
2.1 2
31 3



283

284

285

286

287

288

289

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de

persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens
Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de

Operarea bugetului,
angajamentelor in forexebug

Operarea bugetului,
angajamentelor in forexebug

Organizarea si
contabilitatii

functionarea

Supravegherea,strategiile de
control,verificarea si evaluarea
controlului

Supravegherea,strategiile de
control,verificarea si evaluarea
controlului

Supravegherea,strategiile de
control,verificarea si evaluarea
controlului

elementelor de
datoriilor si

Inventarierea
natura activelor,

Atribuirea incorecta a rolurilor
persoanei pentru care se solicita
inrolarea

Existenta unor erori de validare

Lipsa refacerii documentelor contabile
atunci cand apar modificari in aceste
documente

Neevaluarea sistematicdi a muncii

fiecarui salariat

Existenta abaterilor de la strategia,
politica si programele unitatii

Neaprobarea rezultatelor autoevaluarii

Nerespectarea termenului in care
trebuie inregistrate rezultatele

Neglijenta personalului

Functionarea improprie a
sistemului

Nerespectarea principiilor
contabile

Neindeplinirea atributiilor

Lipsa resurselor umane
specializate

Nerespectarea prevederilor
de control intern

Fondul de timp insuficient
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«Rezultatul reportat».

Efectuarea de controale
interne, prin sondaj

Reconstituirea
documentelor

Refacerea documentelor

Controale interne

imbunatatirea metodelor
si procedurilor de control,
a modului de evaluare a
controalelor

Efectuarea de controale
interne, prin sondaj

Adoptarea unei strategii
optime de administrare a

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



290

291

292

293

294

295

persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si

capitalurilor proprii

Casarea obiectelor de inventar

Efectuarea platilor prevazute in
hotarari judecatoresti avand ca
obiect acordarea unor drepturi de
natura salariala

Plata diferentelor salariale
cuvenite personalului didactic din
invatamantul de stat coform Legii
85/2016

Declaratia 112

Declaratia 112

Declaratia 100

inventarierii

Nementionarea in procesul-verbal de
predare ca bunurile sunt predate in
vederea distrugerii

Nerespectarea solutiei din hotararea
judecatoreasca cu privire la drepturile
de natura salariala

Calcul eronat pentru diferentele
corespunzatoare beneficiarilor

Completarea eronata a declaratiei

Completarea eronata a declaratiei

Completarea eronata a declaratiei

Neglijenta personalului

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor

Neglijenta personalului

Neglijenta in verificarea
declaratiei de catre
personalul responsabil

Neglijenta in verificarea
declaratiei de catre
personalul responsabil

Neglijenta in verificarea
declaratiei de catre
personalul responsabil
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timpului

Efectuarea de controale
interne, prin sondaj

Efectuarea de controale
interne, prin sondaj

Instruirea  periodica si
monitorizarea personalului

Depunerea unei declaratii
rectificative

Depunerea unei declaratii
rectificative

Depunerea unei declaratii
rectificative

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



296

297

298

299

300

301

302

efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Declaratia 205

Deducerea personala de impozite

Semnatura electronica

Plata fondului pentru persoane cu

handicap

Bonurile valorice

Completarea si
formularului L153

Completarea si
formularului L153

depunerea

depunerea

Nefunctionarea
asistenta

Depasirea termenelor de depunere a

declaratiilor

programului de

Lipsa unor mentiuni din certificatul

calificat

Neangajarea unor persoane cu handicap

Gestionarea eronata a bonurilor valorice

pe suport hartie

Transmiterea de date eronate

Blocarea sistemului

Lipsa personal cu atributii
in situatii de urgenta in
cadrul unitatii

Neinformarea publicului

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor

Neindeplinirea cerintelor
impuse de legislatia in
vigoare

Neglijenta personalului

Neatentia in completarea
formularului

Numarul mare de persoane
care utilizeaza sistemul in
acelasi timp
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Instruirea personalului
responsabil al
departamentului
Instruirea personalului
responsabil al
departamentului
Instruirea personalului
responsabil

Plata lunara catre bugetul
de stat a unei sume care
reprezinta salariul de baza
minim brut pe tara
garantat, Inmultit cu
numarul de locuri de
munca care nu au angajat
persoane cu handicap

Raspunderea gestionarului

Rectificarea datelor

Refacerea sistemului in cel
mai scurt timp posibil

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 1 3 3

29.09.2020 1 2 2

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020 2 1 2



303

304

305

306

307

308

309

Asigurarea

aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de

persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special

Pastrarea si arhivarea
documentelor electronice
generate de sistemul national de

raportare - forexebug

Pastrarea si arhivarea
documentelor electronice
generate de sistemul national de
raportare - forexebug

Pastrarea si arhivarea
documentelor electronice
generate de sistemul national de
raportare - forexebug

Pastrarea si arhivarea
documentelor electronice
generate de sistemul national de
raportare - forexebug

Pastrarea si arhivarea
documentelor electronice
generate de sistemul national de
raportare - forexebug

documentelor
pierdute,

Reconstituirea
financiar-contabile
sustrase sau distruse

documentelor
pierdute,

Reconstituirea
financiar-contabile
sustrase sau distruse

Pierderea documentelor

Neinstruirea persoanei cu atributii in
activitatea de arhivare

Existenta unor erori de validare

Utilizarea incorecta a modului de
descarcare si arhivare referitor la
formularele cu semnatura electronica
calificata transmise in sistemul national
de raportare - Forexebug, a recipiselor
aferente acestora, precum si a tuturor
rapoartelor generate de sistem

Lipsa listarii la cererea organelor de
control

Depasirea termenului de 3 zile
lucratoare de la primirea sesizarii,
pentru incheierea procesului-verbal de
constatare a pierderii, sustragerii sau
distrugerii

Lipsa unor documente din dosarul de
reconstituire

Nerespectarea termenelor
prevazute de legislatia in
vigoare

Lipsa personalului
specializat

Functionarea improprie a
sistemului

Nerespectarea
procedurilor proprii
referitoare la modul de
descarcare si arhivare

Nepermiterea listarii in
orice moment

Necunoasterea de catre
personalul responssabil a
regmelentarilor financiar-
contabile

Neglijenta personalului
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Pastrarea  documentelor
pe suport electronic sau
hartie, pe durata

termenelor prevazute de
legislatia In vigoare

Stabilirea raspunderii
ordonatorului de credite

privind pastrarea si
arhivarea  documentelor
electronice generate de
sistemul natinal de

raportare -Forexebug

Reconstituirea
documentelor

Stabilirea si respectarea
modului de descarcare si
arhivare de catre
ordonatorul de credite

Listarea in orice moment a

documentelor

Instruirea personalului
responsabil al
departamentului

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

29.09.2020 3 1

29.09.2020 3 1

29.09.2020 2 1

29.09.2020 2 1

29.09.2020 3 1

29.09.2020 2 2

29.09.2020 2 1

3

3

2

2

3

4

2



310

311

312

313

314

315

imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuadrii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Facturarea

Facturarea

Normele de plata a personalului
din cadrul comisiilor de evaluari,
simulari, examinari pentru
sesiunile anului 2020

Normele de plata a personalului
din cadrul comisiilor de evaluari,
simulari, examinari pentru
sesiunile anului 2020

Restituirea sumelor achitate in
plus sau eronate

Acordarea unor zile libere pentru
parinti in vederea supravegherii
copiilor, in situatia limitdrii sau
suspendarii activitatilor didactice
care presupun prezenta efectiva a
copiilor in unitatile de Invatamant

si In unitatile de educatie
timpurie anteprescolara, ca
urmare a raspandirii

coronavirusului SARS-CoV-2

Neanexarea la factura centralizatoare a
documentelor emise la data livrarii de
bunuri, prestarii de servicii sau incasarii
de avansuri

Lipsa unor informatii obligatorii din

documentele financiar-contabile sau
bancare care atestda operatiunile
economice

Achitarea insuficienta sau
drepturilor banesti

gresita a

Achitarea insuficienta sau
drepturilor banesti

gresita a

Lipsa copiilor documentelor de plata ale
solicitantului

Imposibilitatea obtinerii zilelor libere de
catre unul dintre parinti pentru
supravegherea copiilor 1in situatia
limitarii sau suspendarii activitatilor
didactice care presupun prezenta
efectiva a copiilor in wunitatile de
invatamant si in unitdtile de educatie
timpurie anteprescolara, unde acestia
sunt inscrisi, ca urmare a rezultatului
anchetei epidemiologice determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2

Imposibilitatea acordarii zilelor libere de

Neatentia salariatului

Neglijenta salariatului

Neatentia persoanelor
responsabile

Neatentia persoanelor
responsabile

Neglijenta personalului

Lipsa cererii unui act
justificativ
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2

4

2

Rectificarea erorilor

Refacerea documentelor

Rectificarea erorilor

Rectificarea erorilor

Verificarea constanta de
catre institutie a
documentelor de restituire

Verificarea indeplinirii
conditiilor de catre
institutiile publice in a
caror coordonare sau
subordine se afla unitatile
de invatamant

29.09.2020 1 1

29.09.2020 1 2

29.09.2020 1 1

29.09.2020 1 1

29.09.2020 2 1

16.11.2020 3 1

1

2

1

1

2

3



316

317

318

319

320

Asigurarea
aprobarilor si
efectuadrii
operatiunilor
exclusiv de

persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in
acest sens

Asigurarea
aprobarilor si
efectuarii
operatiunilor
exclusiv de
persoane special
imputernicite in

acest sens
Separarea
atributiilor
privind
efectuarea de
operatiuni intre
persoane, astfel
incat atributiile
de aprobare,
control si

inregistrare sa fie
incredintate unor
persoane diferite

Separarea
atributiilor
privind
efectuarea de
operatiuni intre

Acordarea unor zile libere pentru
parinti in vederea supravegherii
copiilor, in situatia limitarii sau
suspendarii activitatilor didactice
care presupun prezenta efectiva a
copiilor In unitatile de invatamant

si in unitatile de educatie
timpurie anteprescolara, ca
urmare a raspéandirii

coronavirusului SARS-CoV-2

Elaborarea si
situatiilor finaciare

raportarea

Alocarea de fonduri externe
nerambursabile necesare
desfasurarii  in conditiile de
preventie a activitatilor didactice
aferente anului scolar 2020/2021
in contextul riscului de infectie cu

coronavirus SARS-CoV-2

Alocarea de fonduri externe
nerambursabile necesare
desfasurarii  in conditiile de
preventie a activitatilor didactice
aferente anului scolar 2020/2021
in contextul riscului de infectie cu

coronavirus SARS-CoV-2

intocmire ALOP

catre unul
supravegherea

dintre parinti pentru

copiilor in situatia
limitarii sau suspendarii activitatilor
didactice care presupun prezenta
efectivi a copiilor in wunitatile de
invatdmant si in unitatile de educatie
timpurie anteprescolara, unde acestia
sunt Inscrisi, ca urmare a rezultatului
anchetei epidemiologice determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de elaborare a bilantului
contabil

Inregistrarea de cheltuieli neeligibile

Sustragerea/Degradarea echipamentelor
IT mobile inainte de data expirarii
duratei normale de utilizare

Completarea eronata a formularului de
angajare a unei cheltuieli

Incompatibilitatea ambilor
parinti

Modificari legislative

Cheltuielile care depasesc
echivalentul in lei al
contravalorii
echipamentelor IT mobile,

tablete cu acces la internet,

precum si alte
echipamente/dispozitive
electronice in valoare de
250 euro sunt considerate
cheltuieli neeligibile

Neglijenta

Neglijenta personalului

Neverificarea cu atentie a
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Verificarea conditiilor

necesarea acordarii de zile

libere de catre organele 16.11.2020
abilitate

Numirea persoanelor
responsabile cu activitatea 23.11.2020
de elaborare a bilantului o
contabil

Suportarea cheltuielilor

neeligibile de catre 02.12.2020

beneficiarii finantarii

Dispunerea masurilor
legale de recuperare a 02.12.2020
prejudiciilor create

Raspunderea
compartimentului
responsabil

29.09.2020

3

3

3

1

3



321

322

323

324

325

persoane, astfel
incat atributiile
de aprobare,
control si
inregistrare sa fie
incredintate unor
persoane diferite

Separarea
atributiilor
privind
efectuarea de
operatiuni intre
persoane, astfel
incat atributiile
de aprobare,
control si

inregistrare sa fie
incredintate unor
persoane diferite

Separarea
atributiilor
privind
efectuarea de
operatiuni intre
persoane, astfel
incat atributiile
de aprobare,
control si

inregistrare sa fie
incredintate unor
persoane diferite

Separarea
atributiilor
privind
efectuarea de
operatiuni intre
persoane, astfel
incat atributiile
de aprobare,
control si

inregistrare sa fie
incredintate unor
persoane diferite

Separarea
atributiilor
privind
efectuarea de
operatiuni intre
persoane, astfel
incat atributiile
de aprobare,
control si

inregistrare sa fie
incredintate unor
persoane diferite

intocmire ALOP

intocmire ALOP

intocmire ALOP

Atribuirea
achizitii

Atribuirea
achizitii

datelor inscrise in facturi si
a documentelor intocmite
de comisia de receptie

Determinarea eronata a sumei datorate
creditorului

Prezentarea, din eroare, a unei
ordonantari de plata spre semnare de
catre ordonatorul de credite, fara sa se
fi acordat viza de catre persoana
desemnata sa  exercite controlul
financiar preventiv propriu

Nerespectarea prevederilor
financiar-contabile

Imposibilitatea de a se efectua plata Disponibilitati insuficiente

Modificari legislative

contractelor de Anuntul de intentie nu este publicat in Lipsa personalului
termenul legal e
specializat
Documentatia de atribuire cuprinde
contractelor de

specificatii redactate in favoarea unui
anumit agent economic

Modificari legislative
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3

4

Refacerea
documentelor/facturilor

Instruirea  periodica si
monitorizarea personalului

Suspendarea platii

- elaboarea de proceduri

documentate pentru
activitatea de achizitii
publice

- urmadrirea modului in
care este aplicata Legea
98/2016

- efectuarea de achizitii
publice utilizand SICAP

- elaboarea de proceduri

documentate pentru
activitatea de achizitii
publice

- urmdrirea modului Iin
care este aplicata Legea
98/2016

- efectuarea de achizitii
publice utilizand SICAP

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020

1

1

1



326

327

328

329

330

331

332

Accesarea

resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si

responsabile in
legatura cu
utilizarea si

pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane

indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si

pastrarea lor

Accesarea

resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si

responsabile in
legatura cu
utilizarea si

pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane

indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si

pastrarea lor

Accesarea

resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si

responsabile in
legatura cu
utilizarea si

pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane

indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si

pastrarea lor

Accesarea

resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu

Realizarea
Inventariere

Realizarea
Inventariere

Realizarea
Inventariere

Realizarea
Inventariere

Realizarea
Inventariere

Realizarea
Inventariere

Realizarea
Inventariere

activitatilor

activitatilor

activitatilor

activitatilor

activitatilor

activitatilor

activitatilor

de

de

de

de

de

de

de

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
rezultatelor inventarierii

Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabila a rezultatelor inventarierii

Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a rezultatelor
inventarierii nu este cunoscuta de

personalul desemnat

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
rezultatelor inventarierii

Evidentierea eronata a diferentelor
rezultate din inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar,

Stabilirea eronata a soldurilor conturilor
inventariate in Registrul-inventar

Netransmiterea  catre  debitori a
extraselor de cont privind sumele
datorate etc.

Lipsa personalului

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative
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Numirea persoanelor
responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a rezultatelor
inventarierii

Intocmirea  procedurilor
scrise privind evidenta
contabila a rezultatelor
inventarierii

Personalul desemnat va
instruit in vederea
cunoasterii

procedurilor/monografiilor
privind evidenta contabila
a rezultatelor inventarierii

Desemnarea persoanelor
responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a rezultatelor
inventarierii

Evidentierea corecta a

diferentelor rezultate din
inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in
Registrul-inventar,

Stabilirea corecta a
soldurilor conturilor
inventariate in Registrul-
inventar

Transmiterea catre
debitori a extraselor de
cont privind sumele
datorate etc.

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1



utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea

resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si

Operare SICAP

Operare SICAP

Operare SICAP

Iesirile de valori materiale

Acordarea si plata sumelor si

Expirarea  valabilitatii  certificatului
digital

Lipsa conexiune internet

Raspunsuri nepostate conform
prevederilor legale

Normele proprii de intocmire si utilizare
a documentelor contabile stabilite in
cadrul unitatii sa contravina
reglementdrilor legale in vigoare

Invitatiei de participare la negocieri ii
lipseste documentatia de atribuire

Acordarea, din eroare, a doua
prime/vouchere de vacanta in acelasi an,
aceleiasi persoane

Netransmiterea, la termenele precizate,
documentelor solicitate de

Lipsa notificarii in timp util
din partea operatorului
care elaboreaza certificatul

Defectiuni ale serverului

Solicitarile de clarificari ale
operatorilor economici sunt
formulate cu intarziere

Neindeplinirea atributiilor

de serviciu

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului
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Instruirea periodica si
monitorizarea personalului

Intervenirea  cat  mai
prompta pentru rezolvarea
defectiunii

Instruirea periodica si
monitorizarea personalului

Monitorizarea
personalului

Monitorizarea
responsabilului cu
achizitia

Instruirea personalului
responsabil al
departamentului

Adoptarea unei strategii



339

340

341

342

343

344

345

responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

ajutoarelor pentru elevii cu CES

Acordarea bursei profesionale

Decontarea navetei personalului

didactic si didactic auxiliar

Executia bugetara

Decontarea cheltuielilor

de

transport, cazare si masa in caz
de olimpiade si concursuri scolare

Plata examenelor nationale

Plata examenelor nationale

administratiile judetene ale finantelor
publice/directiile generale regionale ale
finantelor publice

Depasirea termenului pentru
transmiterea listei nominale cu
potentialii beneficiari ai bursei
profesionale din anul curent

Netransmiterea la timp de catre
ordonatorul de credite a unitatii catre
ordonatorul principal de credite al
bugetului local a unei solicitari
fundamentate a sumelor necesare
pentru decontarea navetei

Nerespectarea principiilor in executia
bugetara

Calculul eronat al cheltuielilor

intarzieri privind plata examenelor

nationale

Stabilirea eronata a sumelor pentru
fiecare cadru didactic

Fondul de timp insuficient

Fondul de timp insuficient

Neindeplinirea sarcinilor
de serviciu

Nerespectarea prevederilor
contabile

Lipsa de fonduri

Modificari legislative

Modificari legislative
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optime de administrare a
timpului

Adoptarea unei strategii
optime de administrare a
timpului

Participarea personalului
la instruiri periodice cu
teme specifice

Efectuarea de controale

Adoptarea unei strategii

pentru obtinerea
resurselor materiale
necesare

Respectarea  termenelor
de plata

Stabilirea corecta a

sumelor destinate fiecarui
cadru didactic

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

2



346

347

348

349

350

351

352

353

354

Accesarea

resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si

responsabile in
legatura cu
utilizarea si

pastrarea lor

Accesarea
resurselor numai
de catre persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

inregistrarea in
mod cronologic,
sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,
sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Confirmarile de
legislatiei

sold conform

Obtinerea veniturilor proprii din

contributia parintilor

Organizarea  si
activitatii de casierie

Organizarea  si
activitatii de casierie

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea veniturilor

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea activelor fixe

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea activelor fixe

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea  obiectelor
inventar

Organizarea, gestiunea

Contabilizarea materialelor

desfasurarea

desfasurarea

si

si

si

si
de

si

Existenta unor erori in extrasele

soldurilor

Lipsa constituirii veniturilor bugetare
locale din venituri proprii, formate din:
impozite, taxe, contributii, alte
varsaminte, alte venituri si cote
defalcate din impozitul pe venit

Lipsa actelor justificative, anexe la
extrasele de cont sau la fila registrului
de casa

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu controlul sistematic al activitatii de
casierie

Netransmiterea  catre  debitori a
instiintarilor de plata privind sumele
datorate in vederea evitdrii prescrierii
sumelor

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
imobilizarilor si investitiilor

intocmirea eronatd a referatului
justificativ care cuprinde datele de
identificare a mijlocului fix

Neglijarea tinerii la zi a listelor de
evidenta a gestiunilor obiectelor de
inventar si a migcarilor (intrari, iesiri,
transferuri) din cadrul gestiunilor

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile
materiilor, materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de inventar

Functionarea improprie a
sistemului

Nerespectarea termenelor
privind depunerea
documentelor solicitate

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Neglijenta personalului

Fondul de timp insuficient

Modificari legislative
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Reconstituirea
documentelor

Verificarea respectarii
termenelor legale privind
depunerea documentelor

Completarea actelor
justificative, anexe la
extrasele de cont sau la
fila registrului de casa
care lipsesc

Desemnarea persoanelor
responsabile cu controlul
sistematic al activitatii de
casierie

Transmiterea catre
debitori a instiintarilor de
plata privind sumele
datorate in vederea

evitarii prescrierii sumelor

Desemnarea persoanelor
responsabile cu
conducerea evidentei

contabile a imobilizarilor
si investitiilor

Efectuarea de controale

Adoptarea unei strategii
optime de administrare a
timpului

Desemnarea persoanelor
responsabile cu
conducerea evidentei
contabile materiilor,
materialelor inclusiv a

celor de natura obiectelor
de inventar

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



355

356

357

358

359

360

361

362

363

364

inregistrarea 1in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea materialelor

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea serviciilor

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea serviciilor

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea deplasarilor

Organizarea, gestiunea
Contabilizarea investitiilor

si

si

si

si

si

Stabilirea, urmarirea, incasarea si

inregistrarea veniturilor proprii

Plata  burselor elevilor

Republica Moldova

din

Suportarea cheltuielilor de cazare

pentru elevii bursieri

Republica Moldova

din

Acordarea sprijinului in cadrul
programului national de protectie

sociald “Bani de Liceu”

Decontarea
manuale scolare

achizitiilor

de

Evidentierea eronata a costurilor de
achizitie, de prelucrare si a valorii de
iesire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare

Neverificarea corectitudinii datelor din
contracte

Nerespectarea principiilor in executia
bugetara

Nerespectarea principiilor in executia
bugetara

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
imobilizarilor si investitiilor

Neactualizarea sumelor datorate sau de
incasat

Posibilitatea ca anii de bursa sa
depdseasca durata ciclului scolar

intocmirea eronatd a listei cu elevii din
Republica Moldova care sunt cazati in
internatul institutiei

Nesemnarea de catre beneficiari a
situatiilor centralizatoare

Achizitionarea unor manuale care nu fac
parte din catalogul in vigoare din anul
curent

Modificari legislative

Fondul de timp insuficient

Nerespectarea prevederilor
contabile

Nerespectarea prevederilor
contabile

Lipsa personal

Modificari legislative

Neatentia personalului
responsabil

Neglijenta persoanei
responsabile

Neglijenta persoanei
responsabile

Necomunicarea de catre
profesorii diriginti a
catalogului cu manuale
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Evidentierea corecta a
costurilor de achizitie, de
prelucrare si a valorii de
iesire, prin nerespectarea
principiului permanentei
metodelor de evaluare

Adoptarea unei strategii
optime de administrare a
timpului

Efectuarea de controale

Efectuarea de controale

Numirea persoanei
responsabile cu
conducerea evidentei

contabile a imobilizarilor
si investitiilor

Actualizarea sumelor
datorate sau de incasat

Efectuarea de controale

Reconstituirea
documentelor

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Informare
metodologiei

asupra

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



365

366

367

368

369

370

371

372

373

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,
sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,
sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,
sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Inregistrarea in
mod cronologic,

sistematic si
corect a tuturor
operatiunilor

Accesarea

Acordarea burselor pentru elevii
olimpici

Operatiunile de aprovizionare,
receptie, decontare si dare in
consum a carburantilor

Constituirea provizioanelor

Amortizarea activelor fixe

Evidenta si decontarea navetei la
si de la locul de munca

Casarea mijloacelor fixe

Euro 200

Elaborarea Cartea

Mare

Registrului

Aprobarea Programului-pilot de
acordare a unui suport alimentar
pentru prescolarii si elevii din
150 de wunitati de invatamant
preuniversitar de stat

intocmirea eronatd a listelor cu elevii
care au obtinut distinctii la olimpiade

Neverificarea daca cantitatea facturata
corespunde cu cantitatea Inscrisa In
foile de parcurs, respectiv F.AZ-urile
lunare pentru a clarifica eventualele
diferente pe total institutie

Neanularea provizionului in cazul
stingerii unei obligatii in care nu mai
este probabila o iesire de resurse

Calcularea eronata a ratelor de

amortizare

Verificarea superficiala de catre consiliul
de administratie a cererilor pentru
asigurarea decontarii cheltuielilor cu
efectuarea navetei

Lipsa unor documente din dosarul de
casare

Lipsa unor documente care trebuie sa
insoteasca cererea

Nedesemnarea persoanei responsabile
cu conducerea registrului Cartea Mare

Lipsa suportului alimentar pentru elevii /
prescolaii  prezenti la  activitatile
didactice

Neglijenta persoanei
responsabile

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului

Lipsa personalului
specializat

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului

Lipsa personalului
specializat

Neactualizarea fiselor de
post

Nerespectarea limitei
valorice zilnice de 10 lei
/beneficiar, TVA inclus
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Reconstituirea
documentelor

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Instruirea personalului
responsabil al
departamentului

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Instruirea personalului
responsabil al
departamentului

Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea registrului

Cartea Mare

Urmarirea si verificarea

bunei desfasurari a
procesului de
aprovizionare privind
distributia catre
elevi/prescolari a
pachetului

alimentar/mesei calde, de
catre autoritatile
administratiei publice
locale, institutiile si

autoritatile cu atributii in
domeniul educatiei

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 1 1 1

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 2 4

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 2 1 2

29.09.2020 3 1 3



374

375

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

documentelor
numai de catre
persoane
indreptatite si
responsabile in
legatura cu
utilizarea si
pastrarea lor

Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare
Elaborarea
situatiilor
financiare
Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare
Elaborarea
situatiilor
financiare
Elaborarea
situatiilor
financiare
Elaborarea
situatiilor
financiare

Elaborarea
situatiilor
financiare

Corespondenta inter si
intrainstitutionala

Elaborarea balantei de verificare

Elaborarea balantei de verificare

Elaborarea Registrului Jurnal

Elaborarea Registrului Jurnal

Elaborarea Registrului Inventar

Elaborarea Registrului Inventar

Elaborarea Registrului de casa

Raportarea Contabila si
Financiara
Raportarea Contabila si
Financiara
Raportarea Contabila si
Financiara
Eliberarea alimentelor din

magazie pe baza listei zilnice de
alimente

Eliberarea obiectelor de inventar
pe baza bonului de consum din
magazie

Eliberarea materialelor de
reparatii si curatenie pe baza
bonului de consum din magazia
unitatii

Nearhivarea unor documente sau

inregistrari

Preluarea eronatd a datelor cuprinse in
fisele conturilor

Balantele de verificare nu cuprind
rubricile minime obligatorii

Neactualizarea Registrului-jurnal

Completarea eronatd a Registrului-
jurnal cu ajutorul sistemelor informatice
de prelucrare automata a datelor

Completarea incorecta a Registrului-
inventar

Neactualizarea sistematica a
Registrului-inventar
Nerespectarea continutului minimal

obligatoriu de informatii

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de elaborare a bilantului
contabil

Nerespectarea corelatiilor bilantiere

Acces neautorizat la  informatiile
financiar-contabile din baza de date

Lipsa wunor informatii din continutul
formularului

Lipsa wunor informatii din continutul
formularului

Lipsa wunor informatii din continutul
formularului

Lipsa personalului

specializat

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Neglijenta personalului

Modificari legislative

Modificari legislative

Modificari legislative

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului
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Instruirea personalului
responsabil al
departamentului

Preluarea corecta a

datelor cuprinse in figele
conturilor

Balantele de verificare vor
fi modificate pentru a
cuprinde rubricile minime
obligatorii

Actualizarea Registrului -
jurnal

Completarea corecta a
Registrului-jurnal cu
ajutorul sistemelor

informatice de prelucrare
automata a datelor

Completarea corectd a
Registrului-inventar

Actualizarea sistematica a
Registrului-inventar

Rectificarea inregistrarilor

Desemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea
de elaborare a bilantului
contabil

Respectarea  corelatiilor
bilantiere

Acces autorizat la
informatiile financiar-

contabile din baza de date

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

Adoptarea unei strategii
optime de verificare a
atributiilor personalului

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



388

389

Elaborarea
situatiilor
financiare

Asigurarea
respectarii
prevederilor
legale in
domeniul
sanatatii si
securitatii in
munca

Activitatea financiar-contabila

Evaluarea riscurilor si fisele de
identificare a riscurilor pentru

locurile de munca

Nerespectarea principiilor in executia Lipsa personalului

bugetara

Neefectuarea periodica a

masuratori la locurile de muncda in Fondul de timp insuficient

timpul desfasurarii activitatilor

specializat

unor
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2

Participarea personalului
la instruiri periodice cu
teme specifice domeniului

Adoptarea unei strategii
optime de administrare a
timpului

29.09.2020 3 1

29.09.2020 1 2

3

2



Crt.

390

391

392

Obiective / Activitati

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate
in cadrul entitatii
Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate
in cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate
in cadrul entitatii

Administrarea
sistemului
informatic

Administrarea
sistemului
informatic

Instruirea si
asistarea
utilizatorilor

Risc

Riscuile de securitate (scurgeri de
date, virusi atacuri directionate asupra
unor tipuri speciale de aplicatii

Riscurile de accesibilitate (posibilitatea
inaccesibilitatii informatiei)

Riscurile de conformitate (incalcarea
reglementarilor sau politicilor interne
ale unitatii publice

Cauzele care favorizeaza
aparitia riscului

Informatica

Amenintarile interne sau externe
care pot rezulta in urma accesului
neautorizat la informatii

Intreruperi neplanificate ale
sistemului, pierdere sau corupere
a datelor

Utilizari intentionat inadecvate a
sistemelor informatice
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Risc inerent

p(D) 1) gB3)

2 1 2
2 2 4
1 2 2

Strategia adoptata

Analiza fisierelor de sistem specific

Verificarea starii de functionare a
aplicatiei si raspunsurile la cererile
efectuate, plan de recuperare
Alocarea de drepturi de acces
diferentiat pe functii in aplicatii,
constientizarea utilizatorilor asupra
riscurilor

Data
ultimei
revizuiri

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

Risc
rezidual Observatii
P I E

111
111
1 11



Crt.

393

394

395

396

397

398

399

400

401

402

403

Obiective / Activitati

Asigurarea unei

. Corespondenta inter si
conduceri competente la intrainstitutionala
toate nivelurile
Asigurarea unei . .
con%:luceri competente la Corespondenta inter st
p mp intrainstitutionala
toate nivelurile
Asigurarea calitatii in Organizarea concursurilor de
educatie angajare
Asigurarea calitatii in Organizarea concursurilor de
educatie angajare
Organizarea si  desfasurarea
concursului la nivel judetean
Asigurarea calitatii in pentru ocuparea
educatie posturilor/catedrelor ramase
vacante/rezervate in
invatdamantul preuniversitar
. ...... ~ Completarea normei didactice la
Asigurarea calitdtii In _. pmai
ducati i nivelul unitatii de
educatie PR TRA A
’ invatamant/consortiului scolar
Asigurarea calitatii in . o
. Consilierea educativa
educatie
Asigurarea calitatii in . -
gure K Consilierea educativa
educatie
Asigurarea calitatii In tntocmirea orarului
educatie
Asigurarea calitatii in . .
g . K Angajare paznic
educatie
Asigurarea calitatii in Angajare ingrijitor
educatie

Risc

Cauzele care favorizeaza
aparitia riscului

Secretariat/Resurse Umane

Neaducerea la  cunostinta

conducatorului unitatii a
documentelor  primite din
exterior

Pierderea corespondentei

Lipsa unor elemente obligatorii
din anuntul privind
desfasurarea concursului

Un membru al comisiei sa fi
fost sanctionat disciplinar, iar
sanctiunea aplicata sa nu fi fost
radiatd pand la numirea in
comisie

Omiterea intocmirii listei cu
posturile complete si
incomplete

Respingerea unor cereri

Elaborarea incorecta a
Programului activitatilor
educative

Corelarea incorecta a
obiectivelor stabilite la nivelul
sistemului national de

invatamant si a celui teritorial
cu cele specifice unitatii de
invatamant

Existenta a mai mult de 2 ore
de acelasi fel pe zi

Lipsa avizului Serviciului
Roman de Informatii pentru
angajatii din unitatile care
detin informatii secrete de stat
Omiterea stabilirii conditiilor
specifice pe care trebuie sa le
indeplineascd persoana care

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre
personalul departamentului

Nerespectarea prevederilor
legislative

Neglijenta personalului

Aparitia unor situatii
speciale in care
completarea normei
didactice vizeaza doua sau
mai multe cadre titulare la
aceeasi specializare

indeplinirea defectuoasi a
atributiilor

Nerespectarea obligatiilor
stabilite

Neglijenta personalului

Nerespectarea prevederilor
legislative

Lipsa atentiei din partea
responsabilului cu
procedurile de angajare
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Risc inerent

p(D) 1(2) B3)

2 3 6
3 1 3
3 1 3
3 1 3
3 1 3
2 2 4
2 2 4
1 2 2
2 2 4
3 1 3
3 1 3

Strategia adoptata

Efectuarea de
controale

Efectuarea de
controale
Participarea
personalului la
cursuri de
perfectionare
Efectuarea de
controale

Efectuarea de
controale

Efectuarea evaluarii
de catre o comisie
stabilita si aprobata
de Consiliul de
administratie
Participarea la

instruiri periodice cu
teme specifice

Alocarea de fonduri

suplimentare si
resurse umane
adecvate

Instruirea periodica si
monitorizarea
personalului

Efectuarea de
controale

Supravegherea
exercitarii obligatiilor
de catre personalul

Data
ultimei
revizuiri

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

Risc

rezidual
P I E
2 1 2
2.1 2
2.1 2
3 1 3
21 2
2 2 4
2.1 2
11 1
2.1 2
2.1 2
2 1 2

Observatii



404

405

406

407

408

409

410

411

412

Asigurarea aprobarilor
si efectuarii
operatiunilor exclusiv de
persoane special
imputernicite in acest
sens

Asigurarea aprobarilor

si efectuarii
operatiunilor exclusiv de
persoane special

imputernicite in acest
sens

Asigurarea aprobarilor
si efectuarii
operatiunilor exclusiv de
persoane special
imputernicite in acest
sens

Asigurarea aprobarilor

si efectuarii
operatiunilor exclusiv de
persoane special

imputernicite in acest
sens

Accesarea resurselor
numai de catre persoane
indreptatite si

responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Accesarea resurselor
numai de catre persoane
indreptatite si

responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Accesarea resurselor
numai de catre persoane
indreptatite si

responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Accesarea resurselor
numai de catre persoane
indreptatite si

responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Protejarea resurselor

umane

Activitatea consilierului de etica

Efectuarea periodica a testarii
personalului in vederea
cunoasterii codului de etica

Angajarea pe perioada
determinata a personalului
nedidactic

Angajarea pe perioada
determinata a personalului
nedidactic

Completarea si  transmiterea

informatiilor privind respectarea
normelor de conduitd de catre
functionarii publici cat si dovada
implementarii lor

Securitatea utilizarii datelor cu
caracter personal in invatamant

Instruirea si asistarea
utilizatorilor
Instruirea si asistarea
utilizatorilor

intregirea normei didactice a
titularilor prin transfer

participa la concurs

Neaducerea la  cunostinta
personalului din unitate a
rezultatelor monitorizarii

intocmirea eronatd a
chestionarelor de evaluare a
gradului de cunoastere de
catre personal a prevederilor
etice

Lipsa precizarii exprese a
duratei pentru care se incheie
contractul individual de munca
pe durata determinata

Nerespectarea perioadei
maxime pentru care poate fi
incheiat contractul individual

de munca pe durata
determinata
indeplinirea  defectuoasd a

atributiilor de catre consilierul
de etica

Aparitia  unor
vulnerabilitate

situatii de

Riscurile de conformitate
(incalcarea reglementarilor sau
politicilor interne ale unitatii
publice)

Riscurile de conformitate
(incalcarea reglementarilor sau
politicilor interne ale unitatii
publice)

Respingerea unor cereri

Nerespectarea principiilor
de lucru

Nerespectarea obligatiilor
stabilite

Neglijenta personalului
responsabil

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor de catre
personalul responsabil

Nerespectarea obligatiilor
stabilite

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Utilizari intentionat
inadecvate a sistemelor
informatice

Nerespectarea obligatiilor
stabilite

Aparitia unor situatii
speciale in care
completarea normei
didactice vizeaza doua sau
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responsabil

Efectuarea de
controale

Alocarea de fonduri
suplimentare si
resurse umane
adecvate

Rectificarea erorilor

Controale interne

Evaluarea activitatii
consilierului de etica
de catre conducatorul
unitatii

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Alocarea de drepturi
de acces diferentiat
pe functii in aplicatii,
constientizarea
utilizatorilor
riscurilor

asupra

Alocarea de fonduri
suplimentare si

resurse umane
adecvate
Efectuarea evaluarii

de catre o comisie
stabilita si aprobata
de Consiliul de

29.09.2020

29.09.2020

02.11.2020

02.11.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



413

414

415

416

417

418

419

420

421

422

Inregistrarea in mod
cronologic, sistematic si

corect a tuturor
operatiunilor
Asigurarea fiabilitatii

informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Registre secretariat

Modul de intocmire a codului etic
si activitatea comisiei de etica

Gestionarea datelor cu caracter
personal

Consimtaméantul asupra datelor
cu caracter personal

Drepturile persoanei vizate

Drepturile persoanei vizate

Drepturile persoanei vizate

Colectarea datelor

Computerele si terminalele de
acces

Executia copiilor de siguranta

Neintocmirea, la  sfarsitul
fiecarui an, a unui proces-
verbal de incheiere a
registrului respectiv

Utilizarea eronata a
informatiilor privind etica

Aparitia  unor
vulnerabilitate

situatii de

Aparitia unor incalcari a
securitatii datelor cu caracter
personal sau a unor situatii de
vulnerabilitate

Aparitia unor incalcari a
securitatii datelor cu caracter
personal sau a unor situatii de
vulnerabilitate

Aparitia unor incalcari a
securitatii datelor cu caracter
personal sau a unor situatii de
vulnerabilitate

Aparitia unor incdlcari a
securitatii datelor cu caracter
personal sau a unor situatii de
vulnerabilitate

Aparitia  unor
vulnerabilitate

situatii de

Scoaterea din institutie a
mediilor de stocare mobile,
fara aprobare prealabila a
conducatorului institutiei

Aparitia  unor
vulnerabilitate

situatii de

mai multe cadre titulare la
aceeasi specializare

Nerespectarea obligatiilor
stabilite

Nerespectarea modului de
intocmire a prevederilor
etice si a activitatii comisiei
de etica

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Nerespectarea obligatiilor
stabilite

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale
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administratie

Instruirea periodica si
monitorizarea
personalului

Respectarea regulilor
privind modul de
intocmire a
prevederilor etice si a
activitatii comisiei de
etica

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Instruirea periodica si

monitorizarea
personalului
Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



423

424

425

426

427

428

429

430

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Asigurarea fiabilitatii
informatiilor utilizate in
cadrul entitatii

Inregistrarea i
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Fisierele de acces

Identificarea si autentificarea

utilizatorului

Instruirea personalului

Masurile tehnice pentru
asigurarea protectiei datelor cu
caracter personal

Tipul de acces in ceea ce priveste
protectia datelor

Gestionarea documentelor de

personal

Elaborarea statului de personal

Intocmirea state plata

Aparitia unor  situatii
vulnerabilitate
Aparitia unor incalcari

de

a

securitatii datelor cu caracter
personal sau a unor situatii de

vulnerabilitate

Scurgeri de informatii
caracter personal

Aparitia unor  situatii
vulnerabilitate

Aparitia unor  situatii
vulnerabilitate

Dosare incomplete,
documente

cu

de

de

lipsa

Organigrama intocmitd eronat

Indexari, majorari si modificari

aplicate eronat

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Nerespectarea principiului
confidentailitatii

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Aplicarea incorecta a
dispozitiilor legale

Modificari legislative

Modificari organizatorice

Modificari legislative
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Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu
prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

Notificarea de
urgenta a
responsabilului cu

prelucrarea datelor cu
caracter personal

- Intocmirea de
proceduri scrise
privind desfasurarea
activitatilor de
Resurse Umane

- Participarea
personalului
responsabil cu
activitatea de resurse
umane a institutiei la
instruiri periodice pe
teme specifice

- Efectuarea de
controale interne
privind activitatea de
resurse umane

Modificarea
organigramei ori de
cate ori apar

modificari in stuctura
institutiei
Participarea
personalului
responsabil cu
activitatea de resurse
umane a primariei la
instruiri periodice pe
teme specifice

- intocmirea de

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

1

3

3

29.09.2020 2 3 6

29.09.2020

1

3

3



431

432

433

434

435

436

437

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;
Inregistrarea si
pastrarea in mod

adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Intocmirea state plata

Operarea in REVISAL

Operarea in REVISAL

Arhivarea documentelor

Gestionarea actelor de studii si a

documentelor scolare

intocmire pontaj

Prelucrarea si protectia datelor

cu caracter personal

Sporuri de vechime calculate
eronat, netransmitere catre
biroul contabilitate

Registru general de evidenta a
salariatilor intocmit eronat

Date netransmise la timp

Incalcarea reglementdrilor sau
politicilor interne ale unitatii
publice

Completarea eronata a
formularelor actelor de studii

Neintocmirea procesului-verbal
de la sfarsitul condicii de
prezentd

Producerea incidentelor de
protectie a datelor

Modificari legislative
Lipsa personalului
specializat

Modificari legislative
Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului
specializat

Utilizari intentionat
inadecvate a sistemelor
informatice

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului

Nerespectarea obligatiilor
stabilite
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proceduri scrise
privind desfasurarea

activitatilor de
Resurse Umane

- Participarea
personalului
responsabil cu

activitatea de resurse
umane a institutiei la
instruiri periodice pe
teme specifice

- Efectuarea de
controale interne
privind activitatea de
resurse umane

- Intocmirea de
proceduri scrise
privind desfasurarea
activitatilor de
Resurse Umane

- Participarea
personalului
responsabil cu
activitatea de resurse
umane a institutiei la
instruiri periodice pe
teme specifice

- Efectuarea de
controale interne
privind activitatea de
resurse umane

Transmitere la termen
a datelor

Alocarea de drepturi
de acces diferentiat
pe functii in aplicatii,

constientizarea
utilizatorilor  asupra
riscurilor

Efectuarea de
controale

Instruirea periodica si
monitorizarea
personalului

Notificarea
operatorului de date
pentru a lua masurile
de indepartare a
incidentului

Adoptarea unei

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

1

1

3

3

3

3

Se informeaza
utilizatorii cu
privire la
politica interna
a institutiei
pentru
constienzarea
repercursiunilor



438

439

440

441

442

443

444

445

446

447

448

449

450

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Inregistrarea si
pastrarea in mod
adecvat a documentelor;

Accesarea documentelor
numai de catre persoane
indreptatite si
responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Accesarea documentelor
numai de catre persoane
indreptatite si
responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Operarea in Registrul Matricol
Constituirea si completarea
dosarelor personale ale
angajatilor

Decontarea cheltuielilor de

transport pentru elevii care nu
pot fi scolarizati in localitatea de
domiciliu

Intocmirea si gestionarea
documentelor pentru punerea in
aplicare a conventiei

nr.900/03.02.2014 cu CTP

Emiterea adeverintelor

Decontarea transportului urban
al elevilor

Incidentele de securitate

Gestionarea si eliberarea actelor
de studiu

Circuitul documentelor

Intocmirea si eliberarea
duplicatelor actelor de studii

Suplinirea cadrelor didactice in
caz de invoire

Arhivarea
informatice

programelor

intocmirea registrului general al
angajatilor

Neverificarea modului de
completare a Registrului
Matricol

Lipsa wunor
documente
dosar

informatii sau
obligatorii  din

Intarzieri privind plata sumelor
catre elevi

Legitimatii de transport cu
informatii eronate

Lipsa unor informatii
obligatorii din continutul
adeverintelor

Lipsa unor informatii
obligatorii din continutul
abonamentelor

Masurile luate pentru a

remedia problema sa nu aiba
efectele asteptate

Completarea
formularelor

gresita a

Nerespectarea termenului de
arhivare a documentelor

Completarea
formularelor

gresita a

Lipsa numelui si prenumelui
persoanei care asigura
suplinirea pe perioada invoirii,
in cererea de invoire colegiala

Lipsa unor informatii
obligatorii
Lipsa unor date necesare

identificarii salariatului

Fondul de timp insuficient

Neglijenta personalului

Lipsa fondurilor materiale

Neglijenta personalului

Nerespectarea procedurilor
privind gestionarea
adeverintelor
Nerespectarea procedurilor
privind decontarea
transportului urban al
elevilor

Nerespectarea procedurilor
privind incidentele de
securitate

Neglijenta personalului

indeplinirea defectuoasa a
atributiilor

Neglijenta personalului

Neglijenta personalului

Neavizarea nomenclatorului
arhivistic

Neglijenta personalului
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strategii optime de
administrare a
timpului

Instruirea periodica si

monitorizarea
personalului

Alocarea de fonduri
suplimentare si
resurse umane
adecvate

Instruirea periodica si
monitorizarea
personalului

Rectificarea erorilor

Rectificarea erorilor

Rectificarea erorilor

Verificarea respectarii
completarii  corecte
prin efectuarea de
controale periodice

Instruirea periodica si
monitorizarea
personalului

Verificarea respectarii
completarii  corecte
prin efectuarea de
controale periodice

Verificarea si
solutionarea  cererii
de invoire colegiala in
maximum 24 de ore

Complinirea lipsurilor

Instruirea periodica si
monitorizarea
personalului

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

23.11.2020

24.11.2020

29.09.2020

29.09.2020



451

452

453

454

455

456

457

458

459

460

Accesarea documentelor
numai de catre persoane
indreptatite si
responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Accesarea documentelor
numai de catre persoane
indreptatite si
responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Accesarea documentelor
numai de catre persoane
indreptatite si
responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Accesarea documentelor
numai de catre persoane
indreptatite si
responsabile in legatura
cu utilizarea si pastrarea
lor

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in

Intocmirea registrului general al

angajatilor

Administrarea
informatic

Administrarea
informatic

Administrarea
informatic

sistemului

sistemului

sistemului

Recrutarea personalului

intocmirea,

actualizarea si

aprobarea fiselor de post

Managementul

munca

Evaluarea personalului

Ocuparea

posturilor

conflictelor de

pentru

personalul didactic auxiliar si

nedidactic

Angajarea  prin

transfer a

personalului didactic auxiliar

Nerespectarea termenelor de
transmitere a datelor din
Registru catre ITM

Scurgeri de date, virusi atacuri
directionate asupra unor tipuri
speciale de aplicatii

Riscurile de securitate
(scurgeri de date, virusi atacuri
directionate asupra unor tipuri
speciale de aplicatii

Riscurile de accesibilita te (

posibilitatea inaccesibilitatii
informatiei)

Termene de concurs
nerespectate, dosare de
inscriere incomplete si

anunturi eronate

Contracte de munca intocmite
gresit, fise de post incomplete,
fara semnatura

Medierea defectuoasa a
conflitelor ivite

Rapoarte de evaluare a
performantelor profesionale
individuale ale salariatilor

intocmite necorespunzator

Amanarea si reluarea

concursului

Neobtinerea acordului scris a
persoanei care se transferda in
cazul transferului in interesul

Fondul de timp insuficient

Amenintdrile interne sau
externe care pot rezulta in
urma accesului neautorizat
la informatii

Amenintarile interne sau
externe care pot rezulta in
urma accesului neautorizat
la informatii

intreruperi neplanificate ale
sistemului, pierdere sau
corupere a datelor

Modificari legislative

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului
specializat

Modificari legislative

Administrarea nepotrivita a
timpului

Lipsa atentiei din partea
responsabilului cu
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Adoptarea unei
strategii optime de
administrare a
timpului

Analiza fisierelor de
sistem specific

Analiza fisierelor de
sistem specific

Verificarea starii de

functionare a
aplicatiei si
raspunsurile la
cererile efectuate,

plan de recuperare

Respectarea
termenelor si
conditiilor de
inscriere in concurs

Participarea
personalului
responsabil cu
activitatea de resurse
umane a unitatii la
instruiri periodice pe
teme specifice

Interventia unei terte
persoane care acorda
asistenta atunci cand
negocierile intra in
impas

Participarea
personalului
responsabil cu
activitatea de resurse
umane a primariei la
instruiri periodice pe
teme specifice
Anuntarea
modificarilor
intervenite
Supravegherea
exercitarii obligatiilor
de catre personalul

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020



activitatea de personal

Asigurarea respectarii
461 prevederilor legale in
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
462 prevederilor legale iIn
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
463 prevederilor legale iIn
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
464 prevederilor legale in
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
465 prevederilor legale in
activitatea de personal

Asigurarea respectarii
prevederilor legale in
466 . S mrxss .
domeniul sanatatii  si

securitatii in munca

Asigurarea respectarii
467 prevederilor legale in

domeniul sanatatii si

securitatii in munca
Intocmit,

Nume, prenume:

Recrutarea si selectia expertilor
din cadrul echipelor de proiect

Asigurarea pazei de zi si noapte

Demisia personalului nedidactic

Eliberarea concediilor medicale
in caz de carantina

Consilierea etica a salariatilor

Organizarea examenului pentru
promovarea in  grade/trepte
profesionale superioare

Organizarea examenului pentru
promovarea In  grade/trepte
profesionale superioare

SeMNALUTA: tevereerenrenrereecesensences

Nota
p(D) probabilitate
1(2) impact

E(3 ) expunere

serviciului

Lipsa anuntului de
selectie/recrutare

Neutilizarea insemnelor
distinctive sau a

echipamentului de protectie, in
timpul serviciului

Demisionarea de catre salariat
fara preaviz

Existenta unor erori Ila
completarea certificatului de
concediu medical

Nesemnalarea practicilor sau
procedurilor institutionale care
pot conduce la incalcarea
principiilor si normelor de
conduita in activitatea
salariatilor

Un membru al comisiei sa fi
fost sanctionat disciplinar, iar
sanctiunea aplicata sa nu fi fost
radiatda pana la numirea in
comisie

Existenta unor erori in anunt

transferul

Neindeplinirea obligatiilor
prevazute de legislatia in
vigoare

Neglijenta personalului

Neindeplinirea de catre
institutie a obligatiilor
asumate prin contractul
individual de munca si
contractul colectiv de
munca

Neatentia medicului curant

Nerespectarea obligatiilor

Nerespectarea prevederilor
legislative

Neglijenta personalului
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responsabil

Supravegherea
exercitarii obligatiilor
de catre personalul
responsabil

Instruirea periodica si
monitorizarea
personalului

Raspunderea
compartimentului
responsabil

Rectificarea erorilor

intocmirea unui
raport privind
respectarea normelor
de conduita etica

Efectuarea de
controale

Rectificarea erorilor

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

29.09.2020

Data: 21.12.2020



