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+ GRAFIC UNIC DE MONITORIZARE, CONTROL, EVALUARE
» AN SCOLAR 2021-2022

% ARGUMENT:
Monitorizarea si controlul activitatii in anul scolar 2021-2022, au ca punct de pornire:
- Punctele slabe si disfunctionalitatile identificate prin analiza activitatii anului 2020-2021

- Recomandarile ISJ Suceava, ME

R

% SCOP:
- eficientizarea organizarii tuturor componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, in
vederea realizarii obiectivelor propuse Tn Planul managerial 2021-2022
< MODALITAT! DE REALIZARE:
- monitorizarea planurilor operationale si implicit a obiectivelor operationale, vizand
atingerea obiectivelor strategice stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala;
% OBIECTIVE:
CURRICULUM:
[J evaluarea ofertei educationale si a performantelor pe baza criteriilor de evaluare
stabilite prin proiectul de curriculum / Tn urma inspectiilor / evaludrii externe
(1 evaluarea gradului de implicare al profesorilor pentru proiectarea si realizarea unui demers
didactic eficient, adecvat instruirii in format fizic si on-line, adaptat contextului actual
[J evaluarea calitatii demersului didactic prin asistente la lectii
[J monitorizarea elaborarii ofertei CDS/ respectarea procedurii elaborate
[J asigurarea parcurgerii ritmice si integrale a materiei la toate clasele si disciplinele prevazute
n planurile cadru;
[J asigurarea organizarii §i desfasurarii in bune condifii a examenelor;
RESURSE UMANE:
» evaluarea personalului didactic:
[J asistente la ore;
[ realizarea planificarilor in concordanta cu cerintele metodologice in vigoare pentru
proiectarea curriculara si a programelor scolare;
[J particularizarea/individualizarea proiectarii didactice la conditiile tipului de scenariu de
instruire abordat pentru fiecare clasa;
urmarirea parcurgerii ritmice si integrale a programelor scolare;
respectarea legislatiei: numar note, tipuri, forme de evaluare, ritmicitatea notarii;
analiza activitatii cadrelor didactice in Consiliul profesoral /de administratie;
evaluarea anuala a personalului;
evaluarea personalului didactic auxiliar:
intocmirea corectd si la termen a situatiilor, documentelor, rapoartelor tematice
curente si speciale solicitate de ISJ, CCD, MEC, autoritati locale etc;
selectarea documentelor create, arhivarea si pastrarea documentelor oficiale;
calitatea activitatii desfasurate;
relatii de colaborare intre compartimente;
evaluarea anuala/reactualizarea si operationalizarea fisei de evaluare.
Evaluarea personalului nedidactic:
[ aplicarea planului de curatenie si dezinfectie pentru anul scolar 2021/2022;
[J monitorizarea Indeplinirii sarcinilor din fisa postului;
[ controlul si evaluarea calitatii activitatii desfasurate zilnic;
[ respectarea legislatiei in vigoare;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1 Tntocmirea documentelor legale privind managementul financiar;
1 evaluarea utilizarii fondului extrabugetar;

[J incheierea exercitiului financiar.

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA / PARTENERIAT
1 monitorizare-evaluare programe achizitii, reparatii, intretinere spatii activitatii
(1 monitorizare-evaluare activitati educative
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PERSONAL DIDACTIC

TEMATICA VERIFICATA S1 | SII | RESPONSABIL INDICATORI DE EVALUARE
VERIFICARE
OBIECTIVE A
Saptamana
I. intocmirea planificirilor calendaristice semestriale | S4-S5 Director Planificari calendaristice anuale, semestriale pe unitati de
si a proiectelor unitdtilor de invatare cu respectarea Director invatare
obiectivelor programelor scolare S119-S20 | adjunct Rapoarte de monitorizare intocmite
(revizuire,
dupa caz)
II. Proiectarea si desfisurarea lectiilor Permanent Parametri de calitate:

1.Planuri/Schita lectiei/ Proiecte unitati de invatare
a) selectarea continuturilor

b) forme de organizare stimulative: ateliere,
dezbatere, studiu de caz, jocuri didactice,

c) metode activ-participative: problematizare,
descoperire, experiment integrat, lucru cu manualul, cu
textul, calculatorul, fise de lucru, exercitiul;

d) utilizarea laboratoarelor/cabinetelor si a
mijloacelor didactice din dotare: PC,
videoproiector, aparatura redare audio, planse, atlase,
harti, aparatura, substante etc.

e) evaluarea formativa si sumativa: orala, scrisa,
practica, pe baza de proiecte si portofolii, cu accent pe
notarea ritmica*

f) asigurarea transferului si a retentiei cunostintelor
I11. Pregatirea temeinica a cadrelor didactice:

ore consistente §i atractive, captarea atentiei elevilor
IV. Punctualitate: respectarea timpului didactic

V. Comportament adecvat si consecventa:

- notare ritmicd; notare absenti; disciplina

Debutanti/definitivat: schita lectiei pentru fiecare activitate
didactica + proiectele unitatilor de invatare

grad didactic II / grad didactic I: proiectele unitatilor de
invatare + proiectare lectii recapitulative, schite lectii la orele
asistate/proiecte didactice

Utilizarea tehnicilor de invatare activa si interactiva:

- antrenarea prin munca individuala si In grup a tuturor
elevilor;

- diferentierea si personalizarea Tnvatarii,

*notarea ritmica (orientativ, pt. discipline cu 2-3 ore/sapt)
Semestrul I:

Discipline cu 1-2 ore/sapt. Disc. Cu 3-4 ore/sapt.

1 nov. 1 nota 15 oct 1 nota

5-10 dec. 2-3note 15 nov 2 note
15 dec 3-4 note

15-28 1 nota 15febr. 1 nota

februarie

1 aprilie 2 note 1 aprilie 2-3 note

15-30 mai 2-3 note 15 mai 3-4 note
-1 iunie

- planuri de interventie individualizata
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PERSONAL DIDACTIC

TEMATICA VERIFICATA S1 | SII | RESPONSABIL INDICATORI DE EVALUARE
VERIFICARE
OBIECTIVE - - A
Saptamana
V. CONSILIU DE CURRICULUM S4/S 20 Director Plan de activitate 2021/2022
Zilnic Director Elaborarea ofertei educationale
Grafic adjunct Elaborarea ofertei CDS
asist RCM Raport anual activitate discipline 2021/2022
Grafic
CM

MONITORIZARE SI CONTROL INTOCMIRE PORTOFOLII INDIVIDUALE CADRE DIDACTICE

ASISTENTE ORE specialitate sem. |

- catedra de limba si comunicare S7
- Ib.germané/franceza S8
- limba engleza

- matematica S9
- catedra de informatica

- catedra de stiinte S10
- catedra om si societate

- arte si sport S11

ASISTENTE ORE specialitate sem. 11

- catedra de limba si comunicare S22
- Ib.germana/franceza S23
- limba engleza S24
- matematica S25
- catedra de informatica S26
- catedra de stiinte S27
- catedra om si societate S28

- arte si sport

Director
Director
adjunct

ASISTENTE LA ORE

Conform Fisei de observare/evaluare
Proiectarea didactica

Analiza in cadrul CM

Analiza in cadrul CP

Grafic pregatire suplimentara a elevilor

Grafic pregatire elevi capabili de performanta
Plan de masuri pentru remedierea deficientelor

PORTOFOLIUL CADRULUI DIDACTIC

Documente personale: decizia de numire / CV /

Anexe/ Figa postului / Figsa de autoevaluare/
Formareperfectionare / Incadrare / Orar / calificativ — evaluare
Documente de curriculum: Programe scolare / Ghiduri

/ Metodologii / Regulamente / Lista manuale-auxiliare
didactice utilizate-aprobate/ Suport curs optional

Documente de planificare: Planificarea calendaristica /
Proiectarea unitatii de invatare / Proiecte

didactice/Schite de lectie

Instrumente de lucru: fise de evaluare, teste

predictive, sumative

Grafice pregatire suplimentara pentru bacalaureat / Olimpiade
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PERSONAL DIDACTIC

TEMATICA VERIFICATA S1 | SII | RESPONSABIL INDICATORI DE EVALUARE
OBIECTIVE VERIFICARE
Saptamana
Asistente ore suport de consiliere elevi sem. | S8-10 Director ¢ formularea obiectivelor
Clasele alXa,aXlla Director ® sclectarea si inlantuirea continutului
accent pe dezvoltarea personala a elevilor, adjunct ® alegerea metodelor, materialelor si mijloacelor
interrelationare, comunicare, orientare vocationala si ® integrarea corespunzatoare a acestora in lectie
profesionala si intarirea spiritului de echipa, e echilibrarea activitatilor
promovarea egalitatii de sanse ® anticiparea dificultatilor
- — - ; ® captarea atentiei
Asistente ore suport de consiliere elevi sem | S11-12 Director e enuntarea clari a obiectivelor
Clasele a X a, Xla , Director e prezentarea sarcinilor elevilor
accent pe dezvoltarea personala a elevilor, adjunct e conducerea lectiei/activitatii
interrelationare, comunicare, orientare vocationala si * asigurarea feed-back-ului
profesionald si i'n:[ei'r'irea spiritului de echipa, e evaluarea activitatii
promovarea egalitatii de sanse ® asigurarea retentiei si a transferului
Asistente ore suport de consiliere elevi sem |1 S17-19 Director ® asigurarea relatiei afectivitate — efect educational
Clasele IX-XI Director ® tinuta generala si vestimentara
accent pe dezvoltarea personalda a elevilor, adjunct ¢ vocea . _
interrelationare, comunicare, orientare vocationald si ° ab"“tatea de a antrena elevii in lectie
profesionald si intdrirea spiritului de echipa, ® priceperea de a conduce lectia
promovarea egalitatii de sanse * ?tlttudnéea fata de elevi
act pedagogic

Asistente la ore S 23-30 Responsabili
Toate comisiile metodice/catedre — profesori comisii
neasistati metodice
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PERSONAL DIDACTIC

TEMATICA VERIFICATA S1 | SIlI | RESPONSABIL INDICATORI DE EVALUARE
OBIECTIVE L= VERIFICARE
Saptamana

Monitorizarea activitatii de profesorilor diriginti permanent | Responsabil Procese verbale prelucrare regulament
1. Completare cataloage, carnete elev/vizare comisie Portofoliu diriginte
2.Prelucrarea ROFUIP + Reg. de ordine interioara diriginti Raport Consiliul clasei
3.Completare Portofoliu Dirigintelui Director Analiza in Comisia Dirigintilor / CP / CA
4.Completare grafice activitati adjunct Numar/calitate activitati educative

Monitorizare activitati educative

Monitorizare sedinte cu parinti
Monitorizarea stadiului de perfectionare si formare | S10 Responsabil | Criterii de evaluare:
continua formare » Existenta fisei de formare continua completata la zi
Completarea fiselor individuale de formare continua S19-20 continua o Completarea corecta a fisei de formare continua.

Raport privind formarea continua

e cursurile de perfectionare sunt trecute in ordinea
cronologica a parcurgerii

 este trecut corect furnizorul de formare

e este trecut corect numarul de CPT pentru fiecare
curs

e este trecuta corect perioada de derulare si
evaluare a cursului
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Comisii de lucru Tematica verificata Responsabil | Perioada Verificare Evaluare
obiective
CONSILUL PENTRU Elaborarea planului de activitate al comisiei RCM noiembrie- | Dir. adjunct Oferta CDS
CURRICULUM ELABORAREA OFERTEI CDS 2022-2023 Membrii CC martie elaborata in cf.
Lista disciplinelor CDS pe clase si optiuni Ccu porcedura
Elaborare programe CDS
Consultarea elevilor si a parintilor
Existenta propunerilor cadrelor didactice
Analiza testelor predictive Membrii CC | Octombrie | Director adjunct | PV
Examene de diferentd intocmirea listelor, Compartiment | Cf. Director Examene
anuntarea elevilor si parintilor si completarea secretariat calendarului | Director adj. sustinute
documentelor/ cataloagelor de examen Membrii MEC Cataloage
Consiliu completate
Curriculum
Planificarea lucrarilor semestriale Cadre Octombrie Director adj. Grafic de
didactice Martie planificare a
tezelor
Planificarea activitatii de pregatire suplimentara | Cadre Octombrie | Baesu Aspazia | Grafic de
a elevilor — pentru bacalaureat/pregatire didactice noiembrie planificare a
performanta/pregatire remediala pregatirilor
suplimentare
CEAC Elaborare RAEI Coordonator | Octombrie Director adjunct | Monitorizare
Completare platforma CEAC Lunar anuala
Raport CP / CA
COMISIA ASIGURARII Instruirea personalului Cotlet C. Semestrial Director PV instruire
SECURITATII MUNCII Completarea documentatiei specifice Octombrie
COMISIA PENTRU Proiectarea activitatii Director Permanent | Director Documente
CONTROL Implementarea standardelor adjunct specifice
MANAGERIAL INTERN | Elaborarea raportului anual
C. PREVENIREA SI Monitorizare permanenta Prof. diriginti | Permanent | Director Rapoarte

COMBATEREA si
ELIMINAREA
VIOLENTEI A
FAPTELOR DE
CORUPTIE SI

RCPV
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DISCRIMINARII IN
MEDIUL SCOLAR SI

PROMOVAREA
INTERCULTURALITAIII
C. ELABORARE ORAR Verificarea/aprobarea orarului Rosca Vasile | Septembrie | Director Orar elaborat
Verificarea respectarii programului/orarului
claselor
Verificarea completarii condicii de prezenta
SERVICIU PE SCOALA Programarea serviciului pe scoald Director Permanent | Director Realizarea
Verificarea activitatii profesorilor de serviciu | Director Director adjunct | serviciului
si a completarii proceselor verbale adjunct PV completate
C. MONITORIZARE Rapoarte de control a corectitudinii completarii | RCL Lunar Director adjunct | Rapoarte
CATALOAGE, NOTARE, | cataloagelor
FRECVENTA Rapoarte notare ritmica, frecventa elevi
COMISIA PSI Instruirea personalului Rosca V. Semestrial Director PV instruire
Completarea documentatiei specifice Octombrie Rapoarte
Efectuare exercitii de simulare simulari
C. DEZVOLTARE Monitorizarea participarii personalului la Responsabil Permanent Director adjunct | Grafic
PROFESIONALA SI programele de perfectionare si formare continua | comisie perfectionare
FORMARE CONTINUA cadre didactice
C. DE PROMOVARE A Monitorizare reactualizare program de Popovici Octombrie Director adj. Program
IMAGINII SCOLII promovare a imaginii colegiului si planificarii Florin Februarie Planificare

actiunilor
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incheiere a situatiei scolare, corigenta,
diferente
- Respectarea prevederilor ROFUIP si

Personal didactic auxiliar (PDA) Perioada Responsabil Verificare Evaluare
TEMATICA VERIFICATA/OBIECTIVE
S INTOCMIREA Verificarea aprovizionarii cu cataloage, 01.-10.1X Buzila Balas Director Existenta
E DOCUMENTELOR, | carnete, registre, condici Carmen documentelor la
C A RAPOARTELOR timp
R TEMATICE : : : : .
E CURENTE SI Verificarea modului 1n care se realizeaza Lunar Maga G. Director Monitorizare
T SPECIALE salarizarea Contabil sef | periodica
A Verificarea realizarii evidentei corecte a S10 Discutii
R personalului REVISAL, EDUSAL individuale
| Completare dosare personale cadre didactice | S1-3 Analiza sedinte
A Adeverinte calificative anuale PD, PDA S1-2 operative
T Adeverinte calificative anuale PND S18 Evaluare anuala
Verificarea realizarii evidentei corecte a Lunar Buzila Balas Director Monitorizare
elevilor Carmen periodica
Raportare absente ISJ, SITIR Lunar Discutii
Actualizare elevi online S1 individuale
Verificare completare registru inscriere elevi, | S3 Analiza sedinte
registre matricole operative
Inventarul actelor de studii S3 Evaluare anuala
Verificarea modului in care este respectat Permanent Dir. adj si
regimul actelor de studii RC
Verificarea completarii si asigurarii Coaja Gabriela
circuitului corespondente
ARHIVA Verificarea modului in care este gestionata Periodic Isopescu Larisa | Director Monitorizare
arhiva secretariatului periodica
Asigurarea securitatii arhivei Permanent Discutii
Selectionare documente arhiva Semestrial individuale
Diferente August- Dir. adjunct Director Rapoarte
Verificarea modului de pregatire, septembrie Cataloage
organizare si desfasurare a examenelor de diferente
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procedurii(instiintare parinti, nr bilete oral,
semnaturi, subiecte proba scrisd)

Tnscriere ciclul superior al liceului S16-18 Buzila Balas Director Tabel optiuni
centralizarea optiunilor elevilor Carmen elevi
(tabel)+afisare situatie solicitari
Listd nominald continuare studii aceeasi Vacanta Buzila Balas Director Tabel elevi
specializare intersemestriala | Carmen Examen/ Raport
Examene diferente (candidatii care schimba comisie
profilul/specializarea) Afisare rezultate
- afisare rezultate diferente
S EXAMENE SIMULARE PROBE SCRISE Comisia de Director Cataloage
E BACALAUREAT examen Director Liste
C Constituirea comisiilor, verificarea Cf. Comisia de adjunct Statistica
R activitatilor specifice comisiilor in cf. cu calendarului evaluare Documente
E atributiile comisiilor de bacalaureat cf. ME arhiva
T metodologiei de bacalaureat
A Monitorizare desfasurare probe si evaluare
R realizare statistica, arhivare documentatie
I verificare liste afisare
A
T EXAMENE Bacalaureat Buzila Balas Director Cereri elevi
Inscrierea candidatilor la prima sesiune de Cf. Carmen
examen calendarului
ME
Atestat profesional (informatica) Cf. Buzila Balas Director Decizie comisie
calendarului Carmen
ME si ISJ Profesori
informatic
Incheierea situatiei scolare S32-33/34-35 Cadre didactice | Director Cataloage
CP Matricole

Situatii statistic
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ADMITERE IN LICEU Cf. Buzila Balas Director adj. | Centralizatoare
Afisarea listelor candidatilor repartizati in calendarului Carmen pe clase
unitate ME Comisia de
Tnscrierea elevilor admitere
Realizarea centralizatoarelor datelor
personale ale elevilo
CLIMAT SOCIO- Relatii de colaborare 1n cadrul Permanent Director Discutii
PROFESIONAL compartimentului/spirit de echipa individuale
Asigurarea unor bune relatii de colaborare cu Analiza sed.
celelalte compartimente si Servicii operative
Interactiunea cu elevii, parintii, alte categorii Evaluare anuald
de public
ANALIZA Raport de analiza activitate 2020/2021 Cf. planificarii | Responsabili Director Plan de masuri
ACTIVITATII / Analiza SWOT analizelor I1SJ compartimente | Director pentru
si comisii adjunct imbunatatirea
activitatii
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DA TEMATICA VERIFICATA PERIOADA EVALUARE

C |. PROIECTAREA ACTIVITATII Septembrie Program de activitate

@) octombrie

N 1. Proiectul de buget si de achizitii Noiembrie- Repartizarea executiei bugetare

T ORGANIZAREA | Repartizarea bugetului alocat, conform legii, pe articole si capitole | lanuarie

A ACTIVITATII | bugetare

B Identificarea surselor extrabugetare de finantare Lunar Constructia de scrisori de

I Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform intentie si proiecte pentru

L prioritatilor sponsorizari si donatii

I Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si

T conditii pentru obtinerea fondurilor extrabugetare

A Asigurarea de servicii, oferirea de spatii pentru diverse activitagi

T pentru realizarea unor surse alternative de finantare

E Respectarea riguroasd a legislatiei din perspectiva incheierii
unor contracte de inchiriere si de urmarire a modului in care
sunt achitate obligatiile de plata de catre beneficiar
Constructia unor proiecte de finantare pentru dezvoltarea scolara
Alocarea burselor sociale, merit, studiu, abonamente, Bani de liceu | Oct/ februarie Nr. beneficiari
Asigurarea unui circuit normal al informatiilor si documentelor | Periodic % situatii, documente corecte si
in relatia cu ISJ, la timp
Consiliul Local, Directia de Finante Publice, Trezorerie, alte
institutii sau persoane juridice
Reorganizarea arhivei contabilitatii Aprilie -iunie Existenta doc arhivate
Asigurarea unor bune relatii de colaborare cu serviciile de Permanent % situatii, documente corecte si
secretariat, administrativ la timp

I11. ANALIZA ACTIVITATII

Raport de analiza activitatea 2020/2021/Analiza SWOT Octombrie Plan de masuri imbunatatirea

activitatii
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PDA TEMATICA VERIFICATA PERIOADA VERIFICARE EVALUARE
+
PND
A I. PROIECTAREA ACTIVITATII S2 Director Plan de activitate
D II. ORGANIZAREA ACTIVITATII
M 1.DISCIPLINA | - respectarea programului de lucru Zilnic Director Discutii individuale
I MUNCII - respectarea graficelor de activitate Director adjunct | Referat / informare CA
Personal - indeplinire sarcini Fisa postului Remedierea aspectelor
N ingrijire - verificarea modului de realizare a Administrator negative
| Personal paza curateniei - registrul PV intocmite
S Evaluare anuald personal Permanent Director / - registrul de monitorizare
T August Director adjunct | (vizitatori)
R /Referate/ Evaluare anuala
A GESTIONARE | - dezvoltare/intretinere baza materiala Permanent Director - referate de necesitate
PATRIMONIU | - reparatii / curatenie: sali clasa, sala de - aspect, stare functionare
T sport, internat, cantina - PV predare-primire
| - primire patrimoniu dirig./admin. patrimoniu | Anual — sept./iunie
V 3. PROTECTIA | - verificare instructaje protectia muncii PND: S5 ; S10; S15 | Director PV instructaj
MUNCII - respectarea normelor PSI si NTSM Fise protectia muncii
4, CLIMAT DE | Asigurarea unor bune relatii de Permanent Director Evaluare anuala
COLABORARE | colaborare (secretariat, contabilitate)
I1I. ANALIZA ACTIVITATII
Raport de analiza activitate 2020/2021 S6-7 Director Plan de masuri pentru
Verificarea evaluarii/aprecierii activitatii imbunatatirea activitatii
personalului din subordine Analiza activitatii CP/CA
Evaluarea personalului
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PDA TEMATICA VERIFICATA PERIOADA VERIFICARE EVALUARE
+
PND
B |. PROIECTAREA ACTIVITATII S2 Director Plan de activitate
| II. ORGANIZAREA ACTIVITATII
B Completarea Intocmirea fiselor pentru cititori Director Discutii individuale
L documentatiei Cataloage sistematice si alfabetice Saptamanal Director adjunct | Discutii sedinte operative
specifice Remedierea aspectelor
| bibliotecii negative
) Manuale scolare | Stabilirea necesarului de manuale gratuite Cf. calendarului Comanda manuale 2022-
T Recuperarea manualelor la sfarsitul anului S33-S36 2022
E scolar PV predare-primire
C Activitati Corelatia programare-realizare Cf. program % participanti
A organizate calitat_ea activitatilor
organizate
Participare Numadr / tip activitati Permanent Grad implicare
activitati
Climat Relatii de colaborare cu personalul didactic Permanent Discutii individuale
socioprofesional | Asigurarea unor bune relatii de colaborare Evaluare anuala
cu
celelalte compartimente si servicii
Interactiunea cu elevii, parintii, alte
categorii de
public
III. ANALIZA ACTIVITATII
Raport de analiza activitate 2020/2021 S6-7 Director Plan de masuri pentru
imbunatatirea activitatii
Analiza activitatii CP/CA
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PDA TEMATICA VERIFICATA PERIOADA VERIFICARE EVALUARE
+
PND
L I. PROIECTAREA ACTIVITATII S2 Director Plan de activitate
A II. ORGANIZAREA ACTIVITATII
B Pregatirea Corelatia programare-realizare Saptamanal Director Discutii individuale
0 lucrarilor practice | Numar / calitatea lucrarilor pregatite Director adjunct | Discutii sedinte operative
de laborator Grad de implicare Remedierea aspectelor
R Initiativa negative
A Colaborare cu Comunicare Permanent Discutii individuale
N profesorii de Colaborare cu profesorii de Discutii sedinte operative
T specialitate Specialitate Remedierea aspectelor
Relatii de colaborare negative
Protectia muncii | Verificare instructaje protectia muncii S5 PV instruire semnate de
Respectarea normelor PSI si NTSM S21 elevi
Participare la Numadr / tip activitati Permanent Grad implicare
activitati Calitatea activitatii
I11. ANALIZA ACTIVITATII
Raport de analiza activitate 2020/2021 S2 Director Plan de masuri pentru
Raport activitate semestrial S20 imbunatatirea activitatii

Analiza activitatii CP/CA
Evaluarea personalului
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PDA TEMATICA VERIFICATA PERIOADA VERIFICARE EVALUARE

+

PND

| I. PROIECTAREA ACTIVITATII S2 Director Plan de activitate

N II. ORGANIZAREA ACTIVITATII

G Asigurarea Numir / calitatea lucrarilor Saptamanal Director Discutii individuale

| conditiilor de Grad de implicare Director adjunct | Discutii sedinte operative

functionare Initiativa Remedierea aspectelor

N cabinete negative

E (T

R Colaborare cu Comunicare Permanent

profesorii de Relatii de colaborare

S specialitate

| Protectia muncii | Verificare instructaje protectia muncii S5 PV instruire semnate de
Respectarea normelor PSI si NTSM S21 elevi

S Participare la Numadr / tip activitati Permanent Grad implicare

T activitati Calitatea activitatii

E

M III. ANALIZA ACTIVITATII
Raport de analiza activitate 2020/2021 S2 Director Plan de masuri pentru
Raport de activitate anual S35 imbunatatirea activitatii

Analiza activitatii CP/CA
Evaluarea personalului
Director, Director adj.

Prof. Puiu Adrian Nicolae
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Prof. Lazérescu Luminita
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