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I. MANAGEMENT

1.1. Activitatea personalului de conducere a liceului
In semestrul | al anului scolar 2016/2017, conducerea liceului a fost asigurata de directorii: prof.
Popovici Florin (1.09.2016-8.01.2017) si Puiu Adrian Nicolae (numit prin concurs incepand cu 9.01.2017,
decizie nr.1503/21.12.2016) si prof. Luminita Lazarescu — dir. Adjunct, decizii: 1283/22.08.2016;
1504/21.12.2016) si de membrii Consiliului de administratie al scolii (presedinte — prof. Popovici Florin,
respectiv Puiu Adrian Nicolae; reprezentanti ai profesorilor: prof. Lazarescu L; prof. Bumbu Otilia., prof.
Rosca V.; reprezentantul parintilor: Kurtoglu A., reprezentantul elevilor: Calin Antoneac, reprezentantul
primarului: Koffler I. ; reprezentantii Consiliului Local: Mihai Reman si Aurel Olarean).

Echipa manageriald a urmarit, pe tot parcursul anului scolar indeplinirea obiectivelor specifice
asumate prin documentele de prognoza: Planul de Dezvoltare Institutionalad a unitatii si planul operational
(pentru perioada 2013-2017) si documentele manageriale care au avut rolul de a ghida demersurile echipei
manageriale si ale personalului unitatii in atingerea tintelor si obiectivelor strategice asumate pentru
intervalul 2016/2017: plan managerial general, planul managerial al directorului adjunct, programul pentru
imbundtatirea sistemului de control intern managerial si planul operational aferent, graficul unic de control
intern managerial, tematica generala a lectoratelor cu parintii si planificarea aferentd; planurile manageriale
ale comisiilor metodice si de lucru.

Consiliul de administratie si-a desfasurat activitatea respectandu-si atributiile legale, planificarea si
tematica sedintelor propusda la inceputul semestrului si a solutionat problemele aparute, luind,
in fiecare situatie, hotararile care s-au impus.

Conducerea liceului a desfasurat 0 activitate transparentd si a promovat un climat de colaborare,
0 comunicare permanenta cu personalul liceului, punand accent pe implicarea la nivel decizional a cadrelor
didactice, parintilor, elevilor si reprezentantilor comunitatii locale.

Misiunea Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” este de a crea, prin calitatea inalta a educatiei
oferite, premisele dezvoltarii tinerilor ca personalitéti deschise, active, investigative, capabile sa se implice,
in viitor, ca lideri in dezvoltarea comunitatii in care traiesc si sd se integreze eficient intr-o lume globala
caracterizata prin dinamism, diversitate si exigenta.

Obiectivele care au ghidat activitatea manageriala in anul scolar 2016-2017 au fost:

A. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT
Al. Management institutional

1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul unitétii scolare prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza
a sistemului, proiectarea manageriala anuald/ semestriala, aplicarea unor hotérari si recomandari ale Consiliului
de Administratie al ISJ Suceava, analiza activitatilor si programelor desfasurate de C.N ,,Eudoxiu Hurmuzachi” ;

2. Eficientizarea activitatii compartimentelor functionale din unitatea scolard prin aplicarea noilor reglementari,
proceduri si instrumente de lucru, privind structura retelei institutionale;

3. Functionarea eficienta a sistemului de management al calitatii educatiei in C.N ,, Eudoxiu Hurmuzachi”;

A2 Management educational

=

Stabilirea ofertei si promovarea ofertei educationale in functie de nevoile educabililor si ale comunitatii

2. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor specifice si a continuturilor vizate de curricula

scolara

Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extragcolare

4. Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolard in vederea indeplinirii scopurilor educationale §i asigurarii
calitatii educatiei

5. Implicarea scolii in programe si proiecte la nivel local, regional, national si european;

6. Stabilirea si derularea parteneriatelor cu alte unitati scolare, institutii ale statului, organizatii non-profit, agenti

economici etc.

w

A3 Managementul calitatii

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea de programe educationale care sa raspunda necesitatilor beneficiarilor,
sa satisfacd asteptarile acestora si sa atinga standardele de calitate specific tipului si nivelului de invatamant in
care se Incadreaza colegiul;

2. Elaborarea, revizuirea si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile
cu evaluarea internd a unitatii;

3. Elaborarea si aplicarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de invatamant.

B. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM




=

Proiectarea curricumului in conformitate cu cerintele metodologice In vigoare.

2. Diversificarea metodelor de predare-invitare-evaluare in vederea aplicarii curricumului la clasd pe baza de
tehnici moderne cu scopul individualizarii si diferentierii invatarii avand ca finalitate dobandirea competentelor
cheie europene.

3. Evaluarea periodica a progresului scolar si a performantei scolare si utilizarea rezultatelor in vederea cresterii
calitatii procesului didactic.
insertie profesionald pe piata muncii.

5. Proiectarea unei oferte de activitati educative extrascolare adecvate nevoilor de formare a tinerilor.

6. Cresterea gradului de participare a cadrelor didactice si elevilor la programe de pregatire pentru performanta
scolara, educatie formala si nonformala.

7. Cresterea gradului de integrare scolard a elevilor provenind din randul minoritatilor nationale, medii/grupuri
sociale defavorizate.
pe piata muncii.

C DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

1. Aplicarea corectd a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare calificat, auxiliar si
nedidactic.

2. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii de
ansamblu a unitatii scolare.

3. Asigurarea accesului personalului din scoala la formarea corespunzitoare aplicarii cerintelor sistemului de

invatimant i adaptarii acestuia la cel european.

Imbundtatirea comunicarii intra si interinstitutionale.

Consolidarea sistemului de control intern managerial.

Identificarea si solutionarea unor situatii problematice aparute in randul elevilor, prin asigurarea unor servicii

specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolard si profesionala.

D. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

Modernizarea si conservarea infrastructurii scolare, realizarea dotérilor specifice acesteia.

Modernizarii bazei didactico-materiale a scolii, in acord cu standardele demersurilor curriculare.

Gestionarea eficienta a resurselor existente.

Implicarea autoritatilor publice locale in activitati de imbunatatire a infrastructurii scolare.

Dezvoltarea resurselor materiale in vederea eficientizarii procesului educational.

E. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
(PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE

Consolidarea colaborarii cu autoritatile publice locale.

Promovarea educatiei interculturale, antreprenoriale, a educatiei pentru sanatate.

oo~

agrwnE
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comunitare de dezvoltare a resurselor umane, prin proiecte/granturi finantate prin fonduri structurale si prin
proiecte ale MENCS in vederea dezvoltarii institutionale si credrii conditiilor optime dezvoltarii educatiei
permanente si a diversificarii ofertelor si serviciilor educationale.

4. Dinamizarea activitdtii comisiei pentru parteneriate si programe internationale prin dezvoltarea abilitatilor in
privinta redactarii proiectelor si managementului de proiect.

5. Eficientizarea activitatii Comisiei pentru programe educative scolare si extrascolare.

6. Gestionarea imaginii institutiei, promovarea imaginii Colegiului National ,,Eusoxiu Hurmuzachi”’prin marketing
institutional si educational.

7. Dezvoltarea parteneriatului scoali-familie.

Trebuie subliniat faptul ca analiza managementului scolar pentru anul scolar 2016-2017 releva
atat puncte tari si puncte slabe ce necesitd promovarea unor masuri ameliorative, concluziile analizei fiind
cuprinse in tabelul de mai jos.

Nr Functii Puncte tari Puncte slabe
A. CURRICULUM




Proiectare Au fost elaborate documentele manageriale de | Nerespectarea unor termene de intocmire a
diagnoza (Raportul general privind starea si | situatiilor si documentelor.
calitatea invatdmantului in CNEH, ptr. sem. I. An | Nu toate comisiile de lucru au realizat
scolar 2016/2017, rapoarte semestriale de | proiectarea activitatii la inceputul anului scolar
activitate a comisiilor metodice si a unor comisii | (comisia de curriculum) altele deloc (comisia de
de lucru) monitorizare a violentei, comisia activitati
A fost elaborat proiectul planului de scolarizare educative)
A fost monitorizatd desfasurarea activitatilor | Nu toate compartimentele au elaborat rapoarte
extragcolare si extracurriculare. periodice de activitate (financiar, administrativ)
Organizare Organizarea proecesului educativ in baza
proiectului de curriculum a scolii
Au fost procurate documentele oficiale, | Lipsa fondurilor necesare asigurarii auxiliarelor
manualele, cartile pentru bibliotecd si aparatura | curriculare pentru elevi (caicte de exercitii,
auxiliard pentru laboratoare si cabinete. culegeri de probleme)
A fost asigurata baza logisticd pentru activitatile | Dificultati in asigurarea fondurilor necesare
extracurriculare si concursuri scolare tiparirii ~ diplomelor  pentru  manifestari,
concursuri, voluntariat etc.
Conducere A fost elaborata oferta educationald a unitatii de
operationald | invatamant, a fost stabilitd componenta
formatiunilor de studiu, au fost repartizati
dirigintii claselor
A fost structurat orarul scolii prin raportare la | Nerespectarea cerintelor curbei de efort
specificul unitatii scolare;
A fost asigurata, prin sefii catedrelor si ai Lipsa documentatie de proiectare a unitatilor
comisiilor metodice, aplicarea planurilor-cadru, a | de invétare
programelor scolare si au fost aprobate Sincope in monitorizarea activitatii comisiilor
documentele de planificare a activitatii cadrelor cauzate de nerespectarea termenlor de
didactice si ale comisiilor metodice/catedrelor. raportare
A fost elaborat si aprobat graficul serviciului pe
scoald al personalului didactic si al elevilor Servicul este efectuat de cadrele didactice in
zile in care au un numar mare de ore si nu
A fost elaborat si aprobat graficul desfasurdrii | poate fi asigurat in ambele corpuri de cladire
tezelor semestriale Nu a fost asigurata respectarea intervalelor de
sustinere a tezelor (1/sdptamana)
A fost controlata calitatea procesului instructiv- | Nu a fost controlata activitatea profesorilor
educativ prin asistente la ore si prin participari la | diriginti de consiliere a elevilor
diverse activititi educative extracurriculare si
extragcolare.
Control/ A fost reactualizat Regulamentul de organizare si | ROF nu include organigrama colegiului
evaluare functionare al colegiului in conformitate cu | Nu a fost coordonata activitatea de raportare la
ROFUIP 2016. finalul anului scolar a mediilor semestriale si
Au fost analizate rezultatele obtinute de elevi la | anuale (15 profesori din 46)
testele predictive si au fost elaborate planuri
remediale.
Au fost intocmite rapoartele tematice curente si Rapoartele lunare privind violenta in scoald nu
speciale solicitate de 1.S.J. Suceava, M.E.C.T.S. au fost trimise la timp
si de autoritatile locale Nu a fost controlatd si asiguratd rapoartarea
activitatilor desfasurate in cadrul programului
Scoala Altfel
Implicare/ Cadrele didactice nu se implica in elaborarea si
participare transmiterea catre cei in drept a propunerilor
pentru imbunatatirea curriculum-ului national
Formare/ A fost asiguratd abilitarea §i consultanta in | Nu au fost desfasurate suficiente activitati de
dezvoltare problemele de curriculum pentru cadrele didactice | informare a personalului privitor la
profesionala | prin procurarea documentelor curriculare si prin | reglementarile interne si procedurile

transmiterea  catre  cadrele  didactice  si
responsabilii compartimentelor functionale din
scoald a legilor, ordinelor, metodologiilor emise
de M.E.N.C.S.

Au fost elaborate instrumentele interne de lucru,
utilizate in activitatea de indrumare, control si
evaluare a activitatilor.

operationale

Desi existd o bazd de formulare si instrumente
in format electronic nu a putut fi asigurata
utilizarea lor unitard in procesul de raportare




Formarea Au fost organizate colectivele de catedra si au fost | Nu toate comisiile de lucru si-au elaborat
grupurilor/ numiti sefii de catedrd in functie de propunerile | documentatia specifica necesara functionarii
dezvoltarea | primite de la cadrele didactice Nu a fost solicitat avizul CP cu privire la
echipelor Au fost organizate comisiile de lucru cu caracter | programele de activitate ale comisiilor
permanent si temporar metodice si comisiilor pe domenii
Echipele de proiect au fost organizate in functie | Nu au fost lansate proiecte de parteneriat cu
de necesitétile scolii si de activitatile planificate unitdti de invatdmant similare din Uniunea
Europeana
Negocierea/ A fost asiguratd coordonarea intre diferitele
rezolvarea discipline/cadre  didactice  realizdndu-se 0
conflictelor incadrare nediscriminatorie si in acord cu
preferintele si performantele cadrelor didactice
Au fost solutionate conflictele ivite in cadrul
colectivului cadre didactice, intre cadrele
didactice si elevi si intre parinti si profesori
RESURSE UMANE
Proiectare Au fost elaborate PO privind dezvoltarea | Nu au fost operationalizate criteriile de evaluare
resurselor umane — recrutare, selectie, utilizare, | a activitatii personalului aferente indicatorilor
motivare, disponibilizare — privind atat personalul | de performantd cuprinsi in fisele de evaluare
didactic, cat si cel nedidactic: anuala elaborate de MEN
Organizare | A fost elaborata procedura de ocupare a posturilor/ | Activititile de promovare a  ofertelor
catedrelor vacante pentru personalul din | educationale ale facultatilor se desfisoara la
subordine, conform criteriilor nationale, locale. propunerea facultatilor care ajunge in scoald
A fost realizata orientarea vocationald a elevilor | tarziu si nu permite organizarea eficientd a
tinerilor  prin  Cabinetul de  asistentd | participarii elevilor la aceste activitati
psihopedagogica si prin colaborarea cu CJRAE Numar mic de activitdti specifice diagnozei
A fost asigurata colaborarea cu institutiile aptitudinale pentru cariera organizate in cadrul
abilitate in vederea aplicarii si respectarii colegiului
normelor de sandtate si securitate In munca; Nu au fost organizate exercitii de alarmare PSI,
Au fost obtinute autorizatiile si avizele legale | dezastre naturale
necesare functionarii colegiului
Conducere Au fost aprobate concediile de odihnd ale | Nu existd un registru de evidentd a perioadelor
operationalid | personalului de concediu pentru toti angajatii
A fost monitorizata prezenta si activitatea
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.
Au fost realizate figele postului pentru toti
angajatii si au fost stabilite atributiile directorului
adjunct, ale sefilor catedrelor/comisiilor
metodice, ai colectivelor pe domenii, precum si
responsabilitatile membrilor consiliului de
administratie
Control/ A fost evaluata activitatea personalului didactic, | Nu au fost operationalizate fisele de evaluare
evaluare didactic auxiliar si nedidactic anuala a angajatilor
Personalul didactic de predare a fost apreciat la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice
Implicare/ Personalului unitatii scolare a fost incadrat corect | Sistemul intern de comunicare nu este
participare pe post intotdeuna eficient
A fost sustinutd prin mijloace financiare formarea
si dezvoltarea profesionald a personalului
Personalul a fost stimulat sa participe la luarea
deciziilor Dezinteres pentru cunoasterea si aplicarea
reglementdrilor interne
Formare/ A fost monitorizata activitatea de formare
dezvoltare continua a personalului didactic, didactic-auxiliar
profesionald | si nedidactic si s-a asigurat participarea
personalului la cursuri de perfectionare
Formarea A fost monitorizatd activitatea catedrelor/ a | Nu s-au format echipe pentru scrierea si
grupurilor/ | comisiilor metodice: implementarea proiectelor, pentru implicarea
dezvoltarea | Au fost organizate activitati specifice de Ziua scolii 1n proiecte Erasmus sau orice alt tip de
echipelor Educatiei la nivelul comisiilor proiecte europene (excluzand

metodice/colectivelor de catedra




A fost incurajatd comunicarea deschisa in cadrul
colectivului si compartimentelor

proiectul Mondial Eco- Scoala si Mananca
responsabil)

Negocierea/ | Rezolvarea rapida, transparentd si eficienta a
rezolvarea conflictelor cu sau Intre copii i cadre didactice si
conflictelor nedidactice, intre cadre didactice si nedidactice,
intre parintii elevilor si scoala
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Proiectare A fost elaborat proiectul de buget si a proiectului | Intocmirea de  proiecte  pentru atragerea
de achizitii si dotare al unitatii scolare surselor de finantare
A fost intocmit planul de investitii al coelgiului | Identificarea de surse complementare de
cu consultarea autoritatilor administratiei publice | autofinantare
locale si depus la consiliul local. Nu au fost obtinute fondurile necesare pentru
achizitionarea calculatoarelor/statiilor de lucru
Organizare Creditelor bugetare au fost angajate si utilizate in | Procurarea fondurilor extrabugetare
limita §i cu destinatia aprobatd prin bugetul | Utilizarea bugetului — fonduri rdmase
propriu necheltuite din finantarea/elev
Repartizarea bugetului primit conform legii, pe
capitole si articole bugetare
Conducere A fost realizatd executia bugetara Realizarea unei liste de prioritati care vizeaza
operationalid | Au fost alocate bursele si celelalte forme de ajutor | cheltuirea banilor din fondurile gestionate de
pentru elevi consiliul reprezentativ al parintilor
A fost decontata naveta angajatilor si a elevilor
Au fost facute demersuri pentru respectarea
normelor de igiena scolard, de protectie a muncii, | Nu este asiguratd paza unitatii prin personal de
de protectie civila si de paza contra incendiilor, a | paza
fost instalat un sistem de alarmare
Au fost asiguratd continuitatea activitdtii | Fragmentarea accentuata a procesului instructiv
colegiului si conditii normale de desfasurare a | educativ in semestrul al II-lea a incarcat excesiv
procesului educational programul de lucru si a creat dificultati reale de
parcurgere a programei scolare si de evaluare a
elevilor
Control/ A fost incheiat exercitiul financiar pentru anul
evaluare 2016 si a fost evaluat gradul de realizare a planului
de achizitii si a utilizarii fondurilor extrabugetare
Au fost intocmite documentele legale privind
managementul financiar
Implicare/ Au fost Incheiate contracte de inchiriere, conform | Veniturile extrabugetare nu sunt utilizate in
participare legislatiei in vigoare, pentru a obtine venituri | mod transparent
extrabugetare
Formare/ Asigurarea transparentei elaborarii si executiei
dezvoltare bugetare
profesionala
Formarea Au fost stabilite atributii specifice pentru | Asigurarea formarii specifice si a consultantei
grupurilor/ personalul administrativ si atributiile au fost | pentru personalul financiar si de administratie
dezvoltarea | repartizate echilibrat a 1in cadrul echipei | Volum mare de munca secretariat - elevi
echipelor personalului
Negocierea/ | Au fost negociate cele mai bune conditii financiare
rezolvarea pentru executia bugetara
conflictelor
DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Proiectare A fost reactualizat planul de dezvoltare a unitatii | Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor
scolare interesate sau beneficiare in legaturda cu
activitatea unitatii scolare
Organizare | Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru
functionarea, intretinerea §i repararea unitatilor
scolare
Conducere Au fost stabilite legaturi cu autoritatile locale, | Stabilirea legaturilor formale cu organele de
operationala | institutiile de cultura, si cu alte institutii interesate | politie, pompieri si corpul gardienilor publici in

pentru adecvarea ofertei educationale a scolii si
pentru realizarea proiectelor si programelor

proprii

vederea asigurarii pazei §i sigurantei elevilor si
pentru prevenirea si combaterea delicventei
juvenile




Conducerea scolii promoveaza

favorabila asupra colegiului si
receptivitate fatd de problemele comunitatii

o imagine | Proiectarea unui demers coerent de instruire a

manifestd | elevilor in parteneriat cu Politia Radauti

4. Control/ A fost organizatd activitatea evaluare a calitatii | Verificarea periodicd a stadiului completarii
evaluare educatiei scolare din cadrul colegiului

Au fost elaborate rapoarte privind activitatea de
asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii educatiei

platformei ARACIP

activitatile comunitare.

5. Implicare/ Oferirea cadrului logistic (spatii,
participare expertiza, consultanta, etc.) pentru programele si | institutii, agenti economici, organizatii,

aparatura, | Numar mic de parteneriate incheiate cu

societati.
Participare slaba in cadrul unor proiecte de
voluntariat organizate In comunitatea locala.

grupurilor/ | continud a personalului din unitate
dezvoltarea

0. Formare/ Consultarea organizatiilor sindicale in procesul
dezvoltare decizional si in rezolvarea problemelor
profesionald
7. Formarea A fost monitorizata activitatea de formare | Organizarea de cursuri sau forme de pregatire

pentru satisfacerea nevoilor si la cererea
comunitatii locale

echipelor
8. Negocierea/ Organizarea unor echipe mixte sau participarea
rezolvarea personalului din scoala la diferite proiecte de
conflictelor dezvoltare comunitara si la alte proiecte locale,

nationale si internationale.

Atingerea obiectivelor strategice asumate

prin PDI, datd fiind perioada de implementare,

evidentiaza reusite dar si aspecte care necesitd incd atentia intregului personal al scolii si promovarea unor

masuri ameliorative/remediale.

iMQUNATAIIREA PARTICIPARII ELEVILOR CANTITATIV SI
CALITATIV LA ACTIVITATILE DIDACTICE SI EDUCATIVE (ATRAGERE, MOTIVARE)

Puncte tari

Puncte slabe

e Cresterea numarului de cadre didactice care au
urmat cursuri de formare continua (100 cadre) si de
angajati care au urmat cursuri de formare
profesionala

e Cresterea numarului de profesori care utilizeaza
mijloacele moderne in procesul de evaluare

e Sustinerea anuald a minim 2 activitati demonstrative
la nivel de cerc pedagogic de citre prof. de diferite
specialitati din cadrul colegiului

e  Ofertd educationald adecvata nevoilor de formare a
tinerilor (profile, specializari, oferta CDS si de
activitati educative)

e Implicarea comisiilor metodice/catedrelor in
proiectarea si implementarea CDS

e Participarea la activitati educative extracurriculare
si extrascolare este bund, fiecare elev din cadrul
colegiului a participat cel putin la 3 activitati
organizate

e Aplicarea PO de monitorizare a frecventei si a dus la
diminuarea numarului de note scazute la purtare
pentru absente si pentru abateri disciplinare

e  S-au imbunatatit rezultatelel obtinute de elevi (din
921 elevi: 0 medi generala sub 7; 409 medii 7-8,99;

e  Grad redus de valorificare in practica pedagogica a
competentelor dobandite prin cursurile de formare

e Insuficienta exploatare a mijloacelor didactice
moderne in  procesul de predare-invatare
(videoproiectoarelor la orele de curs)

e Grad redus de diferentiere si indiividualizare a
invatarii si de diversificare a modului de organizare
a colectivelor de elevi pentru invatare

e Formalism ridicat in desfisurarea activitatilor
comisiilor metodice

e Dificultiti de adaptare la tendintele existente pe
piata muncii (mentinerea ofertei existente)

e Nr. mic de discipline optionale trans si cross-
curriculare existent in oferta scolii

e  Modul de organizare a CDS nu oferd intotdeauna
posibilitatea elevilor de a urma cursurile pe care si le
doresc.

o Nu exista la nivelul colegiului o baza comuna de
date care sa reflecte, nominal, implicarea elevilor in
activitati extrascolare si de voluntariat.

o Lafinalul finalul anului scolar au fost inregistrate 17
medii scdzute la purtare (intre 7-9) in majoritate
pentru frecventa.




507 medii 9-9,99, 4 corigenti in iulie, 100%
promovabilitate septembrie)

FORMAREA SI IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE ASIGURARE A CALITATII

Puncte tari

Puncte slabe

Comisia CEAC a fost creata legal si structuratid pe
subcomisii In concordantd cu nevoile de asigurare a
calitatii existente la nivelul scolii

Comisia a functionat in baza unei strategii, a unui
plan operational si a unui regulament

Au fost elaborate rapoartele anuale de evaluare
interna

A fost creat blogul comisiei care ofera personalului
didactic instrumente de lucru

Comisia a analizat gradul de atingere a indicatorilor
de performanta

Nu a fost monitorizatda indeaproape activitatea
comisiei

Nu au fost realizate toate activittile propuse si
asumate prin planurile anuale de Imbunatatire

Au existat dificultiti In completarea platformei
ARACIP

Completarea/reactualizarea bazei procedurale a
scolii nu s-a realizat

Se impune atentie in strangerea si asigurarea
dovezilor necesare pentru fiecare indicator in parte

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Repararea acoperisului corp A

Modernizarea salilor de clasa (aviziere, parchet,
table)

Modernizarea grupurilor sanitare (profesori)
Schimbarea usilor claselor

Amenajarea unor spatii ( cancelarie corpul B,
reparatii séli de clasd)

Dotarea tuturor claselor din
videoproiectoare

Achizitionarea de laptopuri pentru fiecare comisie
metodica

Achizitionare de materiale didactice in functie de
listele de prioritati

Modernizarea sistemului de supraveghere
Realizarea  lucerdrilor  pentru  introducerea
sistemului de alertare 1n caz de incendiu
Imbunatitirea sistemului de securitate acces in toate
corpurile

corpul A cu

Dotarea  laboratoarelor de  informaticd —
echipamente existente sunt uzate si depasite moral si
nu au fost asigurate fonduri pentru modernizarea lor
Nu au fost satisfacute toate cerintele de materiale
didactice din referatele de necesitate intocmite la
nivelul catedrelor

Nivel de modernizare redus al holurilor si spatiilor
de tranzit

Sistemul de incélzire are o vechime foarte mare — nu
poate fi asigurat intotdeauna confortul termic
necesar ( temperaturi prea ridicate)

Nu au fost accesate fonduri europene pentru
reabilitarea internatului si a fostei sili de sport

OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI INTERNATIONALE

Puncte tari

Puncte slabe

Implementare proiect ,,Mananca responsabil!”
Existenta unor echipe de lucru care desfasoara
activitati in domeniul proiectdrii, organizarii si
desfagurarii unor activitati si proiecte educative
Cresterea numarului de elevi si profesori implicati in
actiuni de voluntariat desfasurate la nivelul
comunitatii

Desfasurare de activitati specifice in cadrul SNAC

Scaderea nr. de proiecte redactate de cadrele
didactice si implementate la nivel de unitate
Centralizarea parteneriatelor este deficitara

Nr. mic de parteneriate incheiate cu ONG-uri,
institutii locale si judetene in derularea unor proiecte
Numaér mic de proiecte si colaboréri cu scoli din UE
Numar redus de schimburi de experientd organizate
cu alte unitati scolare din tara si din strainatate

DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SCOALA-FAMILIE

Implicarea AP 1n proiectarea, organizarea si
desfagurarea unor activitati educative (Balul
Bobocilor, Campania ,,Hurmuzachi asculta, ajuta,
intelege!”, excursii tematice, Campania Repere
pentru viata, Scoala de vard de matematica — doud
editii)

Sustinerea performantei elevilor ca urmare a
colaborarii  scoala-AP  (premierea  elevilor,
sustinerea  cheltuielilor pentru deplasare la
concursuri)

Dezvoltarea parteneriatelor cu AP in cadrul
proiectelor  educative  (Roménia  pitoreasca,
Identitate si multiculturalitate in spatiul roméanesc)

Scaderea numarului de activitati si calitatii
activitatilor organizate in cadrul comisiei prof.
diriginti

Frecventd micd a activitatilor de consiliere a
parintilor

Instiintarea, in scris, a familiei elevilor elevilor cu
situatie proastd la invatatura s-a realizat semestrial/
nu de cétre toti prof. diriginti

Parintii au fost invitati la Balul Bobocilor; la
Serbarea de Craciun;

In cadrul Campaniei Hurmuzachi asculti, intelege,
ajuta au fost ajutati elevi cu probleme financiare si
de sanatate




e Organizarea unor concursuri cu sprijinul AP ( e Activitatea de consiliere a parintilor de catre

Mesajul tau pentru pace — din cadrul Campaniei diriginti se realizeaza sporadic si formal
pentru Educatie Globala) e  Felicitarea parintilor pentru rezultatele deosebite ale
e  Cresterea nr. de membri ai AP, incheierea Acordului elevilor nu s-a realizat

de parteneriat cu parintii claselor a IX-a

Directii de actiune pentru PDI 2018-2021

imbunititirea participirii profesorilor si elevilor cantitativ si calitativ la activitatile didactice

Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de invatamint la nivel local, judetean, national in vederea disemindrii unor
practici pedagogice valoroasE

Raportarea si Inregistrarea rezultatelor activitatilor educative extrascolare

Elaborarea planurilor remediale de catre cadrele didactice

Restructurarea ofertei CDS pe baza de pachete si responsabilizarea cadrelor didactice pentru realizarea suporturilor necesare
sustinerii optionalelor si pentru valorificarea acestora in practica

Motivarea si responsabilizarea cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului didactic

Eficientizarea activitdtii catedrelor/comisiilor metodice de analiza a rezultatelor invatarii

Eficientizarea activitdtii comisiei profesorilor diriginti (cresterea numarului de activitati in care sunt analizate probleme
specifice colectivelor de elevi si sunt elaborate materiale suport pentru activitatea de consiliere a elevilor si a parintilor)

Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in cadrul unititii scolare

1

Imbunititirea sistemului de informare a cadrelor didactice privind standardele de calitate

Completarea bazei procedurale/reactualizare

Cunoasterea de catre personalul scolii si aplicarea procedurilor operationale interne

Monitorizarea si evaluarea actiunilor si rezultatelor care atesta imbunatatirea calitatii in unitatea scolarad

Dezvoltarea bazei materiale

Dotarea claselor din internat cu aparatura de redare a informatiei

Imbunititirea dotirii scolii cu material didactic, in functie de listele elaborate la nivelul comisiillor metodice
Implicarea personalului in atragere de resurse extrabugetare

Refacerea retelei la cabinetele de informatica, reamenajarea si dotarea laboratoarelor de informatica
Asigurare acces elevi la biblioteca virtuala

Reabilitarea corpurilor C si D ale colegiului

Modernizarea tereului de sport si a curtii interioare

Modernizarea holurilor din corpul A

Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale

Cresterea numarului de proiecte redactate si derulate

Imbunitatirea comunicarii cu administratia locala

Cresterea numarului de parteneriate stabilite la nivel national i international

Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii (numar de proiecte derulate in parteneriat cu Asociatia de
parinti)

Cresterea capacitatii de atragere a fondurilor extrabugetare si de utilizare a fondurilor bugetare

Atragere de fonduri europene/ demararea proiectului de reabilitare a internatului scolar

Implicarea agentilor economici in motivarea elevilor pentru performanta

Dezvoltarea parteneriatului scoal - familie

Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii (numar de proiecte derulate In parteneriat cu Asociatia de
parinti)

Consilierea parintilor prin programe specifice

Cresterea gradului de informare a parintilor In legatura cu activitatile scolii, cresterea gradului de transparenta a actului
decizional

Eficientizarea comunicarii cu parintii prin intermediul retelelor de socializare si prin site-ul colegiului

Formarea profesorilor pemtru realizare de activitati de tip Scoala parintilor




1.2. Activitatea personalului didactic auxiliar si administrativ

Serviciile de secretariat, contabilitate si administratie s-a implicat in mod activ in buna
desfasurare a activitatii scolii, activitatile curente s-au incadrat in termenele prevazute.

In perioada analizatd s-au remarcat unele dificultiti legate si de gestionarea datelor actuale —
rapoartele/situatiile solicitate de secretariat profesorilor/profesorilor diriginti nu sunt predate la timp si de
multe ori sunt incomplete, neputand fi realizate diagnozele necesare 1n termen util.

Activitatea inginerului de sistem s-a desfasurat in concordanta cu cerintele fisei postului, au fost
constituite in termen bazele de date corespunzatoare pentru Programul Bani de liceu, baza SIIRU, naveta
elevilor, baza de date pentru simularea probelor scrise ale examenului de bacalaureat, inscrierea elevilor
pentru sustinerea examenului national de bacalaureat, centralizarea rezultatelor obtinute, centralizarea
rezultatelor scolare. DI. inginer a desfasurat activitatile specifice in sensul remedierii defectiunilor si
pregatirii laboratoarelor de informatica pentru orele de TIC si informatica si pentru sustinerea examenului
de ECDL. Exista o serie de probleme legate de functionarea internetului in toate corpurile de cladire si de
gestionarea site-ului liceului.

Dna Andreea Ciobara, angajata ca bibliotecara, a desfasurat activitati specifice de domeniului:

pregatirea si impartirea manualelor scolare pentru clasele a IX-a si aX-a;

pregatirea si impartirea manualelor scolare pentru clasele a Xl-a si aXII-a;

inscrierea elevilor si a cadrelor didactice 1n registrul de evidenta cititori;

participarea la diverse activitati didactice in cadrul CDI si sprijinirea elevilor si a profesorilor cu
material didactic pentru organizarea acestora;

pregatirea materialelor necesare elevilor si cadrelor didactice;

e participarea la consfatuirea bibliotecarilor, la cercurile metodico-stiintifice precum si la intalnirile
metodice ale bibliotecarilor scolari;

e Verificarea permanenta a respectarii de catre cititori a termenelor de imprumut;

e introducerea volumelor de biblioteca in programul E-BIBLIOPHIL ( in curs)

e sustinerea pe data de 9 decembrie a activitatii demonstrative in cadrul cercului metodico-stiintific al
bibliotecarilor si profesorilor documentaristi, cu tema ,,Tehnici si metode de lucru necesare
dezvoltarii competentelor de culturd si informatie la elevi’’ — Competenta informationald,
competenta In comunicare, competente TIC si competente media.

[ ]
Suplimentarea fondului de carte

Cain fiecare an, biblioteca urmareste achizitionarea de noi volume pentru fondul bibliotecii , pentru
a suplini numarul unor titluri solicitate de catre elevi, dar si inlocuirea unor volume care sunt deteriorate .
Fondul de carte in semestru I, anul scolar 2016-2017 , a crescut cu 189 volume, in valoare de 3, 650 lei,
achizitionarea acestor volume s-a realizat prin donatii din partea elevilor, a comitetului de parinti, dar si din
bugetul local, astfel biblioteca cuprinde 27. 970 volume.
Situatia statistica:

Numar total elevi 923
Numar de cititori: 902
Din care: - elevi: 864

- cadre didactice: 26
- alte categorii: 12
Numir de volume existente in biblioteca: 27,970
Numar de volume eliberate : 8402
Numir de vizite la biblioteca : 7515
l. Indicele de structura:
864/923 =10,93 (93%) elevi
26/54 =0,48 (48%) cadre didactice
. Indicele de lectura:
8402/864 = 10
I1. Indicele de circulatie:



7515/27.970 *100 = 27
V. Indicele de frecventa:
7515/165 (zile lucratoare) =46 (media cititor pe zi)
Propuneri pentru imbunaétatirea activitatii de biblioteca
Biblioteca propune urmétoarele:

e initierea unui proiect in scoala in colaborare cu profesorii de TIC, pentru formarea unor grupe de
elevi care sa ajute la introducerea volumelor din biliotecd, pe platforma informatica de biblioteca —
E-BIBLIOPHIL.

e schimbarea locatiei in care sunt depozitate manualele scolare, deoarece mediul este impropriu
pentru pastrarea acestora in conditii optime, iar spatiul insuficient, odata cu primirea manualelor
pentru clasele a Xl-a si a XII-3;

e colaborarea cu mai multi profesori pentru desfasurarea unor proiecte realizate in liceu;

Achizitii:

e un calculator pentru elevii care vor ajuta la introducerea datelor pe platforma  E-BIBLIOPHIL,
dar si pentru documentarea acestora in efectuarea unor proiecte;

e un videoproiector pentru vizionarea de filme si documentare istorice care sa se includa in
inventarul bibliotecii, dar si pentru desfasurarea unor activitati mai restranse;

e un aspirator de mana pentru a putea aspira cartile de praf periodic , biblioteca avand un numar
mare de volume, intr-un spatiu destul de mic si neavand un sistem de ventilatie;

e buget mai mare pentru achizitii de carte, numarul mare de elevi si cereri pentru numarul volumelor
din bibliografia scolara, este mult mai mare decat cele care sunt in fondul bibliotecii;

Dna. Isopescu Larisa a desfasurat pe parcursul anului activitati specifice muncii de laborant, de
gestionare a arhivei unitatii scolare, de inventariere a patrimoniului scolii, precum si alte activitati cuprinse
in fisa postului.

Se impune Tmbunatatirea activitatii de reactualizare a inventarului scolii in concordanta cu obiectele
de inventar existente, precum si etape de casare a obiectelor de inventar uzate si depasite moral pentru o
mai bund gestionare a spatiilor de depozitare a materialelor didactice pentru fiecare catedra/comisie
metodica si a celor auxiliare (beciuri, spatii atelier, spatiul fostei gospodarii anexe, sala bucatarie a fostei
cantine etc).

Activitatea personalului administrativ coordonata de dl. administrator Stirbu Mihai care a asigurat,
prin personalul din subordine curdtenia curentd, lucrdrile de reparatii curente, lucrdrile de reparatii si
intretinere spatii scolare, lucrdrile de curdtenie dupd schimbarea tampldriei, reparatiile curente ale
mobilierului, intretinerea instalatiei electrice, activitatea de pazd a cladirii pe timpul desfasurarii
programului scolar etc.

Lucrarile au fost realizate la termen, in bune conditii, cu un personal putin numeros si retribuit
modest.

Au fost predate si preluate clasele catre profesorii diriginti pe baza de proces verbal.

Dintre aspectele ce ar putea fi imbunatatite la sectorul administrativ amintim: gestionarea spatiilor
anexe — sali de depozitare, beciuri, magazii unde se impune efectuarea de lucrari de curatenie, restructurare
si ordonare a materialelor existente.



1.3. Managementul resurselor umane

1.3.1. Situatia resurselor umane la sf. Sem. I, an scolar 2016/2017

Total norme: - 67,5: personal didactic - 52; didactic auxiliar - 8; nedidactic - 7,5.
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1.3.2. Resurse umane elevi
Efective de elevi, miscarea elevilor

CLAS
A

INCEPUT | SF. SEM | VENI

AN I

TI

PLECATI

9

225 221

Spinu9E, plecat Militar, Halus Maura9F, Benzer Eurgun9G, Cusiac 9
H-retrasi

10

234 232

Itcus Carmenl10C-Israel, Hrisca lustinian 10G- lasi

11

240 240

12

230 230

Total

929 923

La sfarsitul anului scolar 2016-2017 in liceul nostru au ramas 921 de elevi inscrisi.
Situatia scolara se prezenta astfel:

clase a IX-a
clase a X-a

clase a Xl-a
7 clase a Xll-a

~ CO0 0o

Elevi corigenti sf. sem. I

clasaalX-a—4
clasaa X-a—6
clasaa Xl-a—13

— 219 elevi

— 232 elevi

— 240 elevi
— 230 elevi

Promovati
- 99,09 %
-99,14 %
- 100 %

%




- clasaaXll-a—1 -100%
Procent promovabilitate sfarsitul anului scolar 100%

Elevi inclusi in programe de sprijin financiar

BENEFICIARI BURSE sem |
merit performanta boala Venit redus
a) 11 14 6 8
b) 12
merit performanta boala Venit redus
a) 11 14 6 6
b) 12
BENEFICIARI PROGRAM NATIONAL ,,BANI DE LICEU”
TOTAL | 115

1.4. RAPORT EXPLICATIV
privind SITUATIILE FINANCIARE intocmite 1a 31 DECEMBRIE 2016

Bilantul contabil intocmit la 31 DECEMBRIE 2016 , cuprinde:
| Active necurente in suma de 26.831 lei si reprezinta:
- active fixe necorporale. .5.100 lei din care amortizari =5.100 lei= 0 lei
- active fixe corporale...315.327 lei din care amortizari 289.773 lei= 25.554 lei
- cladiri (padoc animale +imprejmuiri).29.639 lei —29.624 lei(amortizari)=15 lei

11 Stocuri de materiale si obiecte de inventar = 027.943, din care:

- obiecte de inventar ~ 909.925 lei

- materiale 18.018 lei

i Conturi de disponibilitati = 16.330 lei din care:
- Timbre corespondenta............cccovveveeiveiieseese e, 80 lei............ :
- disponibil din activitati autofinantate = 9.585 lei

- garantii [a BCR.........cccooiiiiiiiee 6.665 lei

Executia bugetului de cheltuieli la 31.12.2016, cu finantare prin bugetul local, este realizat in
procent de 98,79% din care la grupa de cheltuieli materiale procentul de realizare este de
96,58%(chelt.materiale.pe baza costului standard din TVA= 395.530 lei, iar din veniturile bugetului
local=86.190 lei).

Nu exista diferente fatd de bilantul contabil lunar intocmit la 31.12.2016.

Valoarea contabila a provizioanelor pentru litigii, ramase si evidentiate la inceputul anului 2016,
in debitul contului 151.,,Provizioane pentru litigii”, stabilite prin sentinte civile definitive si irevocabile,
calculate in suma totala de 67.247 lei, reprezinta dobanda aferenta diferentelor salariale cuvenite cadrelor
didactice pentru perioada anilor :2008-2009-2010 si sporul de ecran aferent perioadei iunie 2013- decembrie
2013. Soldul contului 1511 ,,Provizioane pentru litigii” la 31.12.2016, raportat prin bilant -este de 130.709
lei.

In conformitate cu Legea 82/1991, republicati, ne asumim raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare si confirmam ca:

-politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor sunt in conformitate cu reglementarile
contabile aplicabile;

-situatiile financiare oferd o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

-situatia financiara anuala cuprinde toate anexele prevazute de normele legale in vigoare, acestea
preluand corect datele din evidenta contabila

-bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare cu respectarea corelatiilor de baza
intre contul de executie bugetara si anexe,pe baza normelor metodologice de intocmire a bilantului.

-unitatea noastra 1si desfasoara activitatea in conditii de continuitate.



Il. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

2.1. Analiza activitatii comisiilor metodice
2.1.1. Responsabilii comisiilor metodice
Limba si literatura romana

Limbi moderne — 1b. engleza/
Lb. germana/ 1b. franceza
Matematica

Stiinte ale naturii(fizica,
chimie, biologie)

Om, Societate (istorie,
geografie, religie, socio-umane)
Informatica

Arte si sport

Consiliere si orientare

- prof.Halip lulian;

- prof. Circiu Loredana

- prof. Popovici Angelica
- prof. Strugariu Loredana

- prof. Saviuc Magdalina

- prof. Leon-Postolache Miriam

- prof. Antoneta Lazarescu

- prof. Hrihor Rodica

- prof. Mitrofan Nicoleta, prof. Beceru Beatrice

2.1.2.Proiectarea activitatii comisiilor metodice/colectivelor de catedra

Puncte tari

Puncte slabe

e Toate comisiile au intocmit planificarea
activitatilor comisiei pentru semestrul |

e Activitdtile proiectate vizeazd atat
componenta  scolard  (Imbundtatirea
procesului de predare-invatare-evaluare)
cit si activitati educative

e Au fost proiectate activitati de analiza a
activitatii desfasurate in anul scolar
2015/2016 si de analiza a programelor
scolare

e Au fost elaborate proiecte pentru
activitati educative la nivelul catedrelor

e Au fost proiectate activitati de analiza a

e Nu toate comisiile au elaborat planuri
manageriale si planuri operationale desi
conducerea scolii a furnizat un model
orientativ cu scopul coreldrii obiectivelor
scolii cu cele de la nivelul comisiilor

e Numar mic de activitati demonstrative
proiectate

e Nr. mic de activititi de analizd a
progresului scolar proiectate pe parcursul
semestrului

e Planificarea activitatilor de pregatire
suplimentara s-a realizat in mod formal

e Documentatia catedrelor nu a fost

testelor predictive precum si a centralizata la nivelul scolii (programe de
progresului scolar pregdtire, proiecte educative, parteneriate)
Oportunitati Amenintari

e Existenta platformelor on-line care
propun modele de proiectare, fise de
activitati etc.

e Oferta diversificata de cursuri de
formare existentd la nivel judetean si
national

e Organizarea
zonale

e Organizarea formdrilor de specialitate si
a activitatilor metodice de catre ISJ
Suceava

activitatilor  metodice

e Formalizarea activitatii de proiectare a
curriculumului central

e Scaderea atractivitatii cursurilor de
optional propuse ca urmare a unei
proiectari defectuoase

e Perpetuarea greselilor de proiectare a CDS




2.1.3. Desfasurarea activititilor comisiilor metodice

Din analiza rapoartelor de activitate intocmite de responsabilii catedrelor si comisiilor metodice se desprind
0 serie de concluzii care ilustreaza atat aspecte pozitive, cat si unele probleme care necesita o imbunatatire
semnificativa.

Tip activitate:L — lectie; D- dezbatere; R- referat; workshop-W; Nivel: S-scoald; Z-zond; R-regional; CP-
cerc pedagogic

Nr. Componenta Rom. Engl Germ/ Mat Stiinte Om si Info Sport
franc soc. arte
1 Nr. total activ. 10 10 10 10 10 10 6 5
planificate
Activ.realizate 10 10 10 10 10 10 6 5
3. Activitati 1CP 1LS - 1CP 1CP 1Lz 1L 4Linsp
demonstrative Bibl. 8Linsp Cerc 3RS 1LS R 4R
sustinute 1RS 1RZ 2RS
1Dz cerc
1Wz
4, Nr. proiecte 1 1 5 2 10 3 5 -
5. Parteneriate 4 3 2 - 16 7 2 -

2.1.4. Evaluarea activititii comisiilor metodice
Dintre aspectele care ilustreaza eficientizarea activitatii la nivelul catedrelor si comisiilor metodice amintim:
Catedra profesorilor de limba si literatura romini romina

Puncte tari Puncte slabe
o Buna pregatire metodico-stiintificd a membrilor colectivului e Neconcordanta intre programe si manuale;
de catedrd o Insuficienta manualelor/ starea depasita;
o Implicarea activa in diferite activitati scolare si extrascolare o Insuficienta volumelor din cadrul Bibliotecii
¢ Entuziasmul autoperfectionarii scolare;
o Existenta unor remarcabile rezultate scolare o Folosirea sporadica a cabinetului de informatica
e Buna pregatire metodico-stiintifica; in procesul instructiv-educativ
¢ Existenta unor remarcabile rezultate scolare o Diminuarea gradului de implicare a profesorilor
e Continuitatea redactirii revistei Muguri la un nivel calitativ de limba romand in formarea capacitatii elevilor
f. ridicat si obtinerea de distinctii la nivel national (titlul de de exprimare corecta (in producerea mesajelor
laureat la Conc. National de Reviste Scolare) orale si scrise) din punct de vedere gramatical
o Debutul trupei de teatru Septentrion o Programul e-bibliofil nu este eficient exploatat

e Membrii colectivului au facut parte din echipa de
coordonare si implementare a proiectelor educative
interjudetene Inscrise in CAERI 2017

Oportunitati Amenintari
e  Oferta mare de competitii de specialitate e Parcurgerea succinta a unor continuturi din cauza
e  Existenta unui Cabinet de Limba si literatura roménd raportului ineficient programa/ore disponibile
(panouri, videoproiector, sald de clasa reconditionata) o Neconcordanta dintre subiectele la concursuri si
e Amenajarea spatiului bibliotecii programa scolara

o Scaderea capacitatii tinerei generatii de a se
exprima correct gramatical
Catedra profesorilor de limba engleza

Puncte tari Puncte slabe

e incadrarea catedrei cu personal calificat care-si asuma e Pierderea profilului bilingv engleza, ceea ce va
perfectionarea in specialitate si metodicda  si asigurarea face unitatea scolara mai putin atractiva pentru
continuitatii cadrelor didactice la clasa absolventii invatdmantului gimnazial

e Existenta unui plan de formare continud pe domeniul e Predarea cu intdrziere a unor documente de
engleza raportare

e Existenta profilului intensiv engleza, ca o provocare atat e Rutina in desfasurarea unui proces instructiv —
pentru elevi, cét si pentru profesori educativ, uneori mai mult centrat pe profesor

e Motivatia examenelor nationale: bacalaureat, cat si a e Numarul insuficient de dictionare, culegeri si
certificatelor internationale de tip Cambridge, IELTS, carti de beletristica atractive pentru elevi
TOEFL, SAT e Birocratia excesiva si modificarile intervenite in

timpul anului scolar (de exemplu, cele din




Atragerea elevilor spre lecturd si studiu prin evaluarea
alternativa bazata pe portofolii si proiecte

Implicarea membrilor in activitati extracurriculare
Rezultatele obtinute bune si f. bune

organizarea de activitati in colaborare cu fundatia Hannah
Radauti (vizionari de filme, cursuri de engleza cu vorbitori
nativi, activitati caritabile)

Regulamentul de organizare a Olimpiadei de
limba englezd)

Oportunitati

Amenintari

Importanta acordata limbii engleze pe plan mondial

Parteneriatul cu Brithish Council — sustinerea examenelor
ptr. obtinerea certificatelor Cambridge First si Advanced 1n
scoala

Oferta de formare diversificata si utila

Modernizarea bazei materiale existente si definitivarea
cabinetului de limba engleza;

Imbogatirea fondului de carte in limba engleza

Adoptarea unui stil managerial adecvat

Realizarea unor parteneriate cu diverse organisme locale
Introducerea unitatii scolare in circuitul international gscolar
prin realizarea unor programe educationale cu unitati
scolare din Comunitatea FEuropeand prin programul
Cambridge Penpals;

Realizarea unui parteneriat real profesor — elev
Posibilitatea realizarii unui CDS atractiv si diversificat;
Modernizarea bazei materiale existente si definitivarea
cabinetului de limba engleza;

Oferta diversificata de concursurile scolare de specialitate;
Realizarea unor parteneriate cu diverse organisme locale,

. Introducerea  unitatii  scolare 1n  circuitul
international scolar prin realizarea unor programe
educationale cu unitati scolare din Comunitatea Europeana
prin programul Cambridge Penpals;

o Cantonarea unitatii de invatamant in profile
traditionale;

e Inertia unor cadre didactice, viziunea rutinierad

o Lipsa de flexibilitate in relatiile cu elevii

o Discontinuitatea unor politici educationale ale
M.E.N. (planuri-cadru, programe, bacalaureat)

e Supraincarcarea programului scolar al elevilor
prin specializarea de studiu intensiv al unei limbi
straine

e Scaderea interesului absolventilor de clasa a
VI1Il-a pentru studiul intensiv al Ib. engleze.

Comisia metodica a profesorilor de limb

a germani si de limba franceza

Puncte tari

Puncte slabe

Calitatea i eficienta procesului instructiv-educativ,
realizarea progresului, folosirea mijlaoacelor moderne in
predare-invatare.

Preocuparea pentru perfectionarea continud, prin  p
articiparea la  cercuri pedagogice, concursuri (2 prof
inscris la gradul I, 2 prof. metodist, 2 formatori nationali, 2
corector neutru la nivel national, 1 membru in comisia
nationald de olimpiada, 1 examinator international DSD 1),
cursuri de perfectionare

Interes crescut pentru implementarea unor proiecte si
parteneriate educationale cu scoli din judet si din tara, cu
societati culturale, cu biblioteca, cu teatre, fundatii etc.
Implicarea in redactarea si realizarea revistei "Confluences”
Premii la diferite concursuri si olimpiade scolare
Participarea in cadrul grupurilor de lucru de elaborare a
subiectelor destinate concursurilor si examenelor nationale
Calitatea i eficienta procesului instructiv-educativ,
realizarea progresului, folosirea mijlaoacelor moderne in
predare-invitare

Preocuparea permanenta pentru pregatirea elevilor pentru
examenul de bacalaureat sau pentru participarea la
concursuri scolare

Rigurozitate, pregatire stiintifica si metodicad permanenta,
diversificarea metodelor si instrumentelor de evaluare,
claritatea formularii sarcinilor de lucru, accentuarea laturii
formative a invatarii

e Numdrul mare de elevi in unele grupe de studiu,
numarul redus de elevi care aleg franceza ca
proba la bacalaureat.

e Nivelul mediu al pregatirii majoritatii elevilor
nu permite obtinerea mai multor performante la
olimpiade si concursuri scolare ;

e Lipsa unei retele WiFi, care sa asigure accesul
liber la internet al profesorilor, in vederea
utilizarii acestei surse de informatii in timp real,
la clasa

o Lipsa unei strategii comune pentru stimularea
lecturii in randul elevilor

¢ Unele materiale didactice sunt insuficiente sau
depasite

e Diferentele dintre clase Incetinesc ritmul
activitatii instructiv-educative

e Lipsa unui laptop cu acces la internet

e Nivel scazut de pregatire a elevilor ce vin din
scolile generale

e Grupe foarte mari de elevi (39, 43)

o Lipsa timpului pentru adaptarea predarii la
nivelul intelectual si stilul de invétare al fiecarui
elev.

e Dotarea bibliotecii scolii cu carti si materiale
precum §i cu manualele necesare pentru clasele




Existenta unui colectiv didactic bine pregatit

Elaborarea planificarilor si proiectarea didacticd au fost
realizate conform Curriculumului National, a Cadrului
European Comun de Referinta;

Notarea ritmica a elevilor;

Aprofundarea disciplinei prin CDS.

a IX-a si a X-a, a cabinetului cu soft
educational;

Oportunitati

Amenintari

Gandirea unei strategii de promovare a limbii
franceze/germane - la nivel de scoald si nu numai — care s
duca la constientizarea importantei cunoasterii unei limbi
straine 1n contextul actual.

Colaborare cu CCD si ISJ Suceava pentru formarea
continua a cadrelor didactice

Interesul destul de ridicat al elevilor din zona Radauti
pentru oferta educationald a colegiului nostru
Participarea la activititi de formare

Organizarea de proiecte educative si activitati
extracurriculare

o Scdderea motivatiei si a interesului elevilor pentru
studiul limbii franceze/germane.

e Volumul mare de informatii, decalaj intre
cunostintele si competenteloe elevilor care vin la
liceu si cerinte;

o Deteriorarea mediului socio-economic, familial,
diminuarea interesului si a capacititii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor

® Motivarea/ stimularea slaba a cadrelor didactice
prin politicile salariale curente

o Criza financiard si de timp efectiv (scaderea
puterii de finantare a activitatilor de formare si
perfectionare prin participarea cadrelor didactice
la simpozioane)

o Numeroase modificari ale curriculumului

Catedra profesorilor de matematica

Puncte tari

Puncte slabe

Buna pregatire metodico-stiintifica a profesorilor
Calitatea buna a elevilor

o Neconcordanta intre programe si manuale
o Lipsa manualelor adecvate la anumite profile
(stiinte sociale)

Oportunitati

Amenintari

implicarea elevilor in numar destul de mare
la concursurile de matematica

¢ Neconcordanta intre subiectele de la concursuri si
programa scolara

Comisia metodici a profesorilor de stiinte (fizica, chimie, biologie)

Puncte tari

Puncte slabe

Realizarea miniprogramelor pentru optionale in cadrul CDS
Realizarea de modele de planificare pe unitati de invatare
Parteneriate cu diverse institutii si fundatii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare

Implicarea in proiecte si concursuri scolare;

Pregétirea suplimentara a elevilor pentru examene
nationale, concursuri scolare precum si pregatirea
remediald

Utilizarea unor strategii moderne, flexibile, axate pe
aspectul formativ al actului didactic si educativ
Preocuparea pentru masurarea progresului scolar prin teste
predictive, secventiate si sumative;

Dezvoltarea unor strategii de evaluare alternativa

Slaba participare la realizarea unor publicatii
Slaba participare la simpozioane, sesiuni de
comunicari

Oportunitati

Amenintari

Calitatea colectivelelor scolare si de parinti, dispusi pentru
sustinerea demersurilor didactice si extrascolare;
Posibilitatea de a participa la un numar mare de concursuri
judetene si nationale;

Deschiderea comunitatii locale si zonale in realizarea unor
parteneriate dintre cele mai diverse pentru realizarea unor
proiecte scolare si educative;

Pastrarea examenului de admitere la facultatile de medicina,
farmacie si politehnica din tard, ceea ce face ca elevii
interesati sa trateze cu seriozitate disciplinele fizica, chimie,
biologie

Pe plan european existd o mare deschidere pentru studiu
stiintelor si multi elevi au posibilitatea de a aplica la
universitati de prestigiu din Europa si in consecintd sunt
interesati de aceste discipline

o Lipsa unei legislatii stimulative, adecvate pentru
cadrele didactice

e Fonduri insuficiente pentru dotarea
laboratoarelor cu noi materiale didactice

e Lipsa unui cadru legislativ clar care sa stimuleze
formarea profesionald




Comisia metodica a profesorilor din aria Om si societate (istorie, geografie, stiinte sociale, religie)

Puncte tari

Puncte slabe

Rigurozitate, pregatire stiintifica si metodicd a membrilor
comisiei

Adecvarea predarii la nivelul de cunoastere atins de elevi
Stimularea elevilor pentru cunoasterea specificului natural
si identitar al regiunii 1n care traiesc

Buna comunicare cu clasele de elevi

Creativitate, seriozitate, diversificarea metodelor si
instrumentelor de evaluare, claritatea formularii sarcinilor
de lucru, accentuarea laturii formative a Invatarii,
combinarea influentelor non-formale cu cele formale.
Rezultatele obtinute la bacalaureat (istorie) si la concursuri
scolare

Activitatea stiintifica a membrilor comisiei

Implicare in organizarea si derularea activitatilor educative
extrascolare

Proiecte educative incluse In CAERI

Scaderea importantei geografiei si a numarului
de elevi care opteaza pentru sustinerea ex. de
bacalaureat la aceasta disciplina

Nr. mic de participanti la olimpiada de
geografie,

Privirea secventiala a procesului de invatare,
accentul prea ridicat pe informare si mai putin pe
formare

Lipsa accesului la o retea WiFi, care sa asigure
accesul liber la internet, in vederea cresterii
calitatii procesului educativ (accesarea de resurse
de documentare, in timp real, la orele de curs).
Volumul mare de cunostinte prevazut 1in
programele scolare si in programele de examene
nationale raportat la resursele de timp ceea ce
limiteaza mult posibilitatea introducerii unor
demersuri formative

Nivelul de pregitire tot mai slab al elevilor care
intrd 1n cl. a IX-a

Oportunitati

Amenintari

Specificul materiei care oferd o posibilitate de completare
de organizare mai atractiva a orelor, interesul elevilor
pentru evenimente din actualitatea internationala,
circulatia ridicata a subiectelor de istorie in retelele de
socializare,

Scéaderea interesului elevilor pentru disciplinele
de profil generat de volumul mare de informatii,
de decalajul mare intre cunostintele si
competentele elevilor care vin la liceu si cerinte
un timp foarte scurt poate conduce la epuizare,
birocratizarea profesiei, lipsa motivatiei pentru
lectura si formarea culturii generale

Numarul ridicat de elevi in unele clase conduce
la dificultatea identificarii modalitatilor optime
de motivare a elevilor, a cresterii gradului lor de
interes pentru disciplinele socio-umane

Catedra profesorilor de informatica

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice foarte bine pregitite;

Interesul crescut al cadrelor didactice pentru dezvoltarea
pe plan profesional;

Exploatarea eficientd a resursei timp in respectarea
programelor, si pregatirea suplimentara a elevilor;
Diversitatea de activitati si materiale didactice folosite in
vederea atingerii performantei scolare;

Majoritatea spatiilor de invatamant dotate corespunzator;
Existenta unui climat favorabil in catedra pentru
implicarea in activitati diverse care s contribuie la
sporirea prestigiului scolii

Resurse financiare insuficiente pentru
imbunatatirea dotarii tuturor laboratoarelor
existente

Imposibilitatea valorificérii unor elevi dotati ca
urmare a lipsei dotarilor

Scaderea performantelor elevilor

ca urmare a nivelului scazut de pregatire cu
care vin acestia din scoala general

Oportunitati Amenintari
Certificari pentru elevi si cadre didactice ¢ Disponibilitatea scazuta a parintilor pentru
ECDL; problemele scolii si a adolescentilor
CISCO IT1 o Existenta liceelor concurente care ofera acelasi
ORACLE

Participarea la concursuri de Informatica si TIC, mult mai
accesibile decat olimpiada la nivel national
Disciplina bine cotata pe piata muncii

tip de clase

Educatia nu mai este privita de catre elevi ca un
mijloc de promovare sociala.

Atractia exercitata asupra elevilor de

tehnologia informationala contribuie la

Diminuarea timpului acordat studiului.

Comisia metodica a profesorilor de arte si sport




Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui colectiv didactic bine pregatit, format atat
din cadre cu grade didactice si experienta profesionala, cat
si din tineri dornici de afirmare, cu totii implicati activ in
activitati variate

Preocuparea pentru perfectionarea continud, prin
participarea la cercuri pedagogice, concursuri (un profesor
a obtinut gradul I, un profesor inscris la examenul de
definitivat, un profesor metodist, un profesor expert
educatonal)

Interes crescut pentru implementarea unor proiecte si
parteneriate educationale cu scoli din judet si din tara, cu
biblioteca etc.

Premii la diferite concursuri scolare

Preocupare permanentd pentru pregatirea elevilor in
vederea participarii la concursuri scolare

Unele materiale didactice sunt insuficiente sau
depasite

Diferentele dintre clase incetinesc ritmul
Resurse financiare insuficiente pentru dotarea
cabinetului de fitness, a salii de sport cu
materiale sportive adecvate

Lipsa unui laptop cu acces la internet, lipsa unui
videoproiector, lipsa unei imprimante

Nivel scazut de pregatire a elevilor ce vin din
scolile generale

Oportunitati

Amenintari

Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu diverse institutii, cum
ar fi: Casa de Cultura, Asezamantul de Copii, Muzeul Radauti,
Biblioteca Municipala

Colaborare cu CCD si ISJ Suceava pentru formarea continua a
cadrelor didactice

Interesul destul de ridicat al elevilor din zona Radauti pentru
oferta educationald a colegiului nostru

Buna colaborare cu celelalte catedre in cadrul proiectelor si
concursurilor organizate 1n scoala sau la alte nivele

Deteriorarea mediului socio-economic, familial,
diminuarea interesului si a capacitatii familiei de
a sustine pregétirea scolard a copiilor
Motivarea/ stimularea slaba a cadrelor didactice
prin politicile salariale curente

Criza financiara si de timp efectiv (scaderea
puterii de finantare a activitatilor de formare si
perfectionare prin participarea cadrelor didactice
la simpozioane, solicitari prea dese de raportare
a activitatilor citre conducere)4

Numeroase modificari ale curriculumului

Alte aspecte sesizate de conducerea unititii scolare

Puncte tari

Puncte slabe

Realizarea activitatilor cf. programului propus in procent de
70-80%

Sustinerea de activitati demonstrative la nivelul zonal
Participare la workshopuri la nivel zonal international
Respectarea programului si desfasurarea activitatilor asumate
la inceputul anului scolar

Formarea unor echipe de lucru care se implica in elaborarea si
derularea de proiecte educative

Implicarea in analiza si sintetizarea datelor referitoare la
nivelul initial de pregitire al elevilor, la progresul scolar, la
parcurgerea ritmica a materiei

Implicare in organizarea fazelor pe scoald/localitate a
olimpiadelor scolare

Numaér mare de proiecte derulate la nivelul comisiei stiinte,
informatica, om si societate si de parteneriate incheiate

Formalism 1n desfasurarea activitatii comisiilor
metodice

Lipsa unei viziuni comune a membrilor
comisiilor 1n ceea ce priveste predarea si
evaluarea (teste unice, subiecte, fise comune etc.)
Lipsa unitétii in ceea ce priveste raportarea la
aceleasi standarde de performantd si criterii de
evaluare

Sustinerea unui numar mic de activitati
demonstrative in cadrul comisiilor metodice la
nivel de scoala (singurele activitati susttinute sunt
cele de cerc pedagogic)

Lipsa unei viziuni unitare la nivelul catedrei
privind realizarea pregatirii suplimentare a
elevilor

Interes redus al membrilor pentru promovarea
exemplelor de buna practica la nivelul comisiei
metodice




2.2. Analiza activititii desfasurate de cadrele didactice
2.2.1. Proiectarea si desfasurarea activitatii didactice
Din rapoartele realizate la nivelul comisiilor si din concluziile trase in urma asistentelor efectuate la

ore subliniem urmatoarele:

Puncte tari

Puncte slabe

toti profesorii au elaborat planificarile calendaristice
pentru clasele din incadrare (anuale si semestriale)
respectarea de catre cadrele didactice a cerintelor
metodologice in vigoare privind proiectarea si
realizarea curricumului

desfasurarea unor activitati didactice de calitate
centrate pe aspecte formative la nivel cognitiv si
aplicativ

valorificarea  experientei  profesorilor  pentru
aplicarea unor strategiii didactice eficiente
preocupare pentru pregatirea elevilor pentru
bacalaureat si pentru participare la concursurile
scolare

parcurgerea ritmica a programelor scolare

elaborare de instrumente de lucru

valorificarea resurselor didactice existente

interesul crescut al cadrelor didactice pentru
dezvoltarea pe plan profesional;

exploatarea eficientd a resursei timp in respectarea
programelor, si pregatirea suplimentara a elevilor;
majoritatea  spatiilor de invatamant dotate
corespunzator desfasurdrii uneui invatdimant de
calitate

existenta unor sincope in proiectarea unitatilor de
invatare

problema de adaptare a predarii la nivelul achizitiilor
anterioare ale elevilor

slaba individualizare a invatarii - elevilor care
acumuleazd lacune n pregatire nu li se ofera
posibilitatea parcurgerii unor programe remediale
diversificarea metodelor i instrumentelor de
evaluare (predomina evaluarea scrisd)

comunicarea cu elevii se face unilateral, doar dinspre
profesori spre elevi

cadrele didactice nu sunt formate pentru elaborarea
si aplicarea planurilor individualizate de invatare
centralizarea  rezultatelor  invatirii  (situatia
ARACIP) nu s-a realizat (15 cadre/46)

resurse financiare insuficiente pentru imbunatatirea
dotarii tuturor laboratoarelor de informatica
scaderea nivelului de performare a elevilor ca urmare
a nivelului scazut de pregatire cu care vin acestia din
scoala generala

2.2.2. Realizarea si valorificarea curricumului la nivelul scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii scolare se
stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel
local, regional si national i sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrata pe
competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale
comunitatii.

Oferta de curriculum la decizia scolii aprobatd a fost implementata de catre cadrele didactice
propunatoare cunostintele si competentele dobandite de elevi fiind valorificare in diferite activitati:

CATEDRA DISCIPLINA OPTIONALA (prof.
sustinator)
Limba Romana o Competente in mass-media e organizarea activitatilor dedicate
e Tehnica redactarii compozitiilor marcarii unor evenimente (nasterea
scolare marelui poet Mihai Eminescu”

e redactarea Revistei Muguri (titlul de
laureat la  faza nationala a
Concursului  National de reviste
scolare)

e participare la concursuri de jurnalism
(Andronachi C., Sehlanec A., Beceru
B.).

e participare la serbari scolare

e educarea copiilor pentru receptarea
textului  dramatic  (debutul  si

o Gramatica si stilistica




activitatea trupei de teatru a
colegiului ,,Septentrion”)
e pregatire  pentru  admiterea In

invatdmantul superior

Limbi moderne -
Lb.engleza

Dezvoltarea  competentelor de
exprimare orala si de audiere in
limba engleza

Invatare optimd

e Participare la concursuri National de
eseuri 1n limba engleaza Shakespeare
School Essay (6 elevi)

e Pregatire pentru obtinerea atestatelor
de limba (Cambridge First — 28
certificate si Advanced - 16
certificate obtinute)

e Stimularea interesului elevilor pentru
participare la olimpiade scolare si
concursuri (65 elevi — faza locala, 32
promovati la judet, 1 premiul I la
judet si promovare la nationald, 1 loc
11, 1 loc III, 3 mentiuni)

e Participarea elevilor la Concursul
international  Infomatrix  (Axane
Victor — medalie de argint); la faza
internationala a Concursului Videoart
(Premiul 1, Axane Victor)

Limbi moderne -
Lb.franceza/germana

Limba germana in imagini
(Popovici Angelica, Anton Elena)
Traducere Si interpretare
(Popovici Angelica, Anton Elena)
Traducere Si interpretare
(Ungurean Marcel,  Juravle
Raluca, Ciupu Mariana)

Valorificarea documentului

autentic  (Ungurean  Marecel,
Juravle Raluca, Ciupu Mariana)

Structuri  lexicale ale limbii
franceze  (Ungurean  Marcel,

Juravle Raluca, Ciupu Mariana)

Dezvoltarea  competentelor de
exprimare scrisa/orala (Ungurean
Marcel, Juravle Raluca, Ciupu

e obtinere de atestate lingvistice si
certificate de competentd lingvistica
Ib. Germana (43 atestate DSD 1: 34
certificate B1)

°0 participare la concursul
international: ,Begegnung  mit
Osteuropa” (Botic Teodora)

e pregatirea elevilor pentru participare
la olimpiada de limba germana (15
participari la nivel local si la judet: 3
premii Il o participare la faza
nationald, 1 loc III, 3 mentiuni),
pentru examenul de bacalaureat

e participare la concursul
»Mathematiques sans frontieres”

Mariana)
Matematica e Matematica in concursuri §i
examene - organizarea scolii de vard de
e Polinoame matematicd si a Concursului de

(Bumbu Otilia, Rogca Vasile, Popescu
Dragos, Strugariu Loredana)

matematica Vasile Valter Olaru ( 30
participanti)

- participare la olimpiada de
matematica (22 elevi calificati la faza
judeteanad) concursuri de matematica (o
participare la faza internat.
Mathematiques sans frontieres; o
participare la faza nationald Adolf
Haimovici; 2 premii | conc.




Interjudetene; 1 loc II, un loc III, 2
mentiuni)

Informatica e Stiinfe aplicate pe calculator | e Participare la concursul
(Coaja Gabriela) international Videoart (o mentiune
e Baze de date si progamare SQL la faza internationala)
(Lazarescu A.) e Participare la olimpiada de
informatica si de TIC (14 premii: 4
mentiuni nationale, judet 3 locuri I,
4 locuri II, 1 loc 11, 2 mentiuni)
e Participare la concursuri cuprinse
in CAER (4 premii)
Stiinte e Notiuni de patologie, igiena gsi | ® implicarea elevilor in proiectele

sanatate ale corpului omenesc,
(Baesu Aspazia)

Legile fundamentale ale chimiei
Structura si reactivitate chimica

mondiale LeAf (90 elevi
participanti); Eco Scoala, Campania
mondiala Litter Less (50 elevi);
Patrula Eco (330 elevi — premiul 111
la nivel national, premiu special —
cea mai buna fapta de mediu); YRE
(60 participanti)

e implementarea proiectului
,Mananca responsabil”

e Organizare de campanii pentru

promovarea comportamentelor

sanatoase (,,
Om si Societate e Personalitdti care au schimbat | e pregitirea elevilor pentru
istoria lumii bacalaureat, participarea la

O istorie a comunismului in
Romdnia

Istoria evreilor. Holocaustul
Dezbatere, oratorie §i retorica
(Popovici Florin George)
Aplicatii ale logicii (Popovici
Florin George)

concursul ,,Student pentru o zi” (2
premii I)

e redactare de articole pentru revista
Fragmentarium

e Organizare de manifestdri pentru
evocarea unor momente din istoria
nationald si universala (6 activitati
realizate)

e participare la conc. National Tinerii
Dezbhat la competitia de dezbateri
Gura Humorului

e participare la conc. Oratori, retori si
atat...

e -organizarea  saptamanala  de
activitati/dezbateri cu public

Sport si Arte

Baschet (Hrihor Rodica)

e Participare la competitii sportive

e Calificare la ONSS (baschet fete loc
I, baschet baieti loc I, mentiune la
faza nationald a ONS — baschet fete)

Stiinte

Optionalul de actiune comunitara

e Organizarea campaniei Noud ne
pasa!,

e E sarbatoarea Craciunului, fii mai
bun! Activitati de voluntariat de
binefacere si  Intrajutorare a
persoanelor nevoiase din Radauti in
perioada 1-30 decembrie 2016,




implicare 1n desfagurarea campaniei
umanitare Hurmuzachi asculta.
Intelege ajuta

2.2.3. Activitatea de evaluarea a elevilor

Din rapoartele realizate la nivelul comisiilor si din concluziile trase in urma asistentelor efectuate la
ore, verificarii documentelor scolare (cataloage) si analizei rezultatelor obtinute la Tnvatatura subliniem
urmdtoarele:

Puncte tari Puncte slabe
e Aplicarea testelor de evaluare initiala: clasele | o Aplicarea testelor de evaluare initiala: clasele
IX; X-XII
e Raportarea evaludrii la competente si criterii | o Utilizarea predominant a probelor scrise in
de performantd stabilite prin programa evaluare
scolara e Justificarea notei fata de elev prin raportare la
e Transparenta criteriilor de evaluare — 0 parte criterii clare de notare
din cadrele didactice cuprind baremul de | e Accent pus de unele cadre didactice pe
notare in teste §l informeaza elevii in legéturé continuturi n defavorarea competen_tek)r
cu cerintele evaludrii orale; e Rigiditate Tn evaluare — nu se permite
* Promovarea autoevaluarii/interevaluarii utilizarea de catre elevi a altor termeni fata
e Elevii sunt informati de catre cadrele de cei predati de profesor '

didactice 1n legatura cu planificarea evaluarii
e [Evaluarea se raporteaza la continuturi si
competente formate prin procesul de predare-
invatare realizatd anterior
e Evaluarea elevilor se realizeaza ritmic . . . .
N . o Diferente mari de notare intre diferitele
e Launele discipline se aplica metode moderne

de evaluare (proiectul portofoliul specializari ale profilul real si uman
experimentul) e Preocuparea redusd pentru masurarea $i

inregistrarea progresului scolar

e Supraincarcarea elevilor in anumite perioade
cu evaluari scrise

e Suprapunerea evaludrilor secventiale peste
evaluarile sumative (teste, teze)

2.2.4 Implicarea profesorilor in organizarea proiectelor si activitiatilor educative la nivel de
catedre/scoala

Analiza rapoartelor individuale si la nivel de catedra precum si a raportului asupra activitatii
educative realizat de catre consilierul educativ releva faptul ca la nivelul colegiului catedrele, cadrele
didactice si echipele de lucuru se implica in derularea unui numar mare de activitdti educative care acopera
o plaja larga de interese si nevoi de formare ale tinerilor.

In general se evidentiaza faptul ci implicarea cadrelor didactice in organizarea activitatilor si in
derularea proiectelor este deopotriva rezultatul colaborarii intre membrii catedrelor/comisiilor metodice dar
si al formarii, in timp, a unor echipe de profesori care comunicd si colaboreaza eficient in organizarea si
realizarea unor proiecte/activititi educative. Gradul de implicare al catedrelor si cadrelor didactice in
derularea unor proiecte proprii sau la nivelul scolii este diferit putand fi apreciat dupa numarul si diversitatea
activitatilor abordate pe o scald care porneste de la implicare redusa si se incheie cu o implicare puternica
si care poate fi apreciata dupa tabelui de mai jos.




Catedra/comisia
metodica

Activitate/proiect

Profesori organizatori

Limba si
literatura romana

Clubul de teatru Excelsior
Clubul de lectura

Cenaclul literar Muguri

Organizare excursii scolare: RIUF — lasi, UAIC- lasi

Organizare Targ de carte in limba engleza la CNEH-
octombrie 2016

Organizare spectacol caritabil ,,Hurmuzachi asculta,
intelege, ajuta!”

Aniversarea- Mihai Eminescu, Ziua Bucovinei.
Activitati de voluntariat de la ,,Asezamantul de copii
Stfantul Ierarh Leontie” din Radauti sau la ,,Centrul de
zi Maria Ward”, Radauti

Lansari de carte (Petru Bejenariu, Iulian Iustin Melinte,
Malina Anitoaei);

Recenzii si lansari de carte: ,,Pentru noi i cei ca noi,
care pufini am mai ramas” de Iulian Iustin Melinte si
,Inocenta in stare de sclavie” de Malina Anitoaei)
Activitati cultural- stiintifice In calitate de presedinte al
S.C.L.R.B. (prof. Andronachi Carmen): parteneriat cu
»Societatea Mihai Eminescu”, Cernduti

Organizarea concursului Septentrion

Coord. Proiect Romania pitoreascd — Promoveazi
regiunea in care traiesti!

Organizare Atelier de scriere creativa in parteneriat cu
Sc. Gim. ,,Regina Elisabeta”

Sustinere de activitati recreative in cadrul Scolii de vara
de matematica

Evaluare in carul concursului ,Religia si portul —
emblem a spiritualitétii unui popor”

Evaluare 1n cadrul Conc. Interjudetean ,ldentitate si
multiculturalitate in spatiul romanesc”

Coordonarea colectivelor redactionale ale revistelor
Muguri si Septentrion

OSrganizarea excursiei cu tema Experiente culturale si
profesionale Cluj Napoca si Sibiu

e Leopac Argintina, Popescu
Adriana

e Sehlanec A., Andronachi C.,
Halip B., Halip I.

e Sehlanec A., Andronachi C.,
Halip B., Halip I., Ducra I.

e Sehlanec  Angela, Epatov
Maria, Halip lulian, Halip
Beatrice)

o Epatov Maria — colab. catedra
Ib. engleza

¢ Halip Beatrice

o Toti membrii catedrei
e Sehlanec Angela,
Leopac Argintina
Halip lulian
Epatov Maria

e Carmen Andronachi
o Halip lulian

e Carmen Andronachi

e Bejinariu Corvin, Halip lulian,
Leopac Argintina

o Anfimov Cristina
Luminita Lazarescu

e Anfimov Cristina

e Anfimov Cristina
Epatov Maria
¢ Halip 1., Halip B.

¢ Epatov Maria

e Sehlanec A., Andronachi C.,
Halip B., Halip I.

e Halip B., Halip I.
(Ungurean  Marcel,
Gheorghe)

Cotos

Limba engleza

Ziua limbilor moderne

e Membrii catedrelor de limbi
straine

Targul international al universitatilor din strainatate
RIUF 2016 1ASI

Lazarescu Luminita
Circiu Loredana
Muntean Ana-Maria
Epatov Maria

Thanksgiving Day (Ziua Recunostintei)

Membrii catedrei

Olimpiada de limba engleza-faza pe scoala

e Membrii catedrei

Targ de carte in limba engleza + Seminarul GOING
DIGITAL

e (Circiu Loredana
e Fischer International
Bucuresti

Olimpiada de limba engleza-faza locala

e Cardei Marinela
e Circiu Loredana
e Drahta Ana Gabriela




Muntean Ana-Maria
Nanu Raluca

Cursuri intensive de limba engleza in vederea
dobandirii certificatelor Cambridge First si Advanced

Membrii catedrei

Concursul national de creatie in limba engleza
Shakespeare School

Membrii catedrei

Parteneriat cu British Council Romania

Seminarul de pregitire pentru examenele de certificare
internationalda IELTS

Circiu Loredana
British Council Iasi

Franceza
Germana

proiecte educative - Colegiul National ,, Eudoxiu
Hurmuzachi” — Deutsches Sprachdiplom I- Schule -
permanent

Organizarea de intdlniri cu reprezentanti Asociatiei
studentilor vorbitori de Limba germana Gutenberg ,
Cluj, in vederea consilierii in carierd
Weihnachtsmarkt — Targul de Craciun, in sprijinirea
campaniei umanitare ,,Hurmuzachi asculta, intelege,
ajutd”, editia ada

Participare in calitate de arbitru la Concursul regional
de Dezbateri academice — Bucovina Open — decembrie
2016

Ziua Limbilor moderne

Realizarea parteneriatului cu Republica Federala
Germania in cadrul proiectului - PASCH — Schulen:
Partner der Zukunft, prin persoana dlui Dieter Jaescke,
Fachberater pentru nord-estul Romaniei si Republica
Moldova

Participare in calitate de arbitru la Concursul Regional
de Dezbateri academice Bucovina Open

Proiect de voluntariat ce se desfasoara la centrul Maria
Ward din Radauti, ce are ca activitate predarea si
efectuarea temelor acasa cu elevi ce provin din familii
dezorganizate sau orfani

Organizarea fazei interjudetene a concursului
Romdnia pitoreasci

Participare cu elevii clasei a X- a G 1n cadrul
Proiectului LeAF

Participare cu elevii clasei a X-a G in cadrul
proiectului Patrula ECO

Participare cu elevii cl. a X-a G in cadrul proiectului de
voluntariat , avand ca scop strangerea de fonduri

pentru elevii nevoiasi, activitatea finalizandu-se cu un
spectacol la Casa de Cultura Radauti

Organizare Balul Bobocilor 2016

Participarea cu elevii clasei a X-a G la Balul Bobocilor,
spectacol organizat in noiembrie 2016 la Casa de
Cultura a Municipiului Radauti

Implicare in proiectul interjudetean ,,Identitate si
multiculturalitate in spatiul roméanesc”

Traduceri, Spectacol de poezie si cantec — Traditii de
Sarbatori in Franta si Romania

Organizarea concursului international Mathematiques
sans frontieres in colaborare cu membrii catedrei de
matematica

Cafeneaua literara

Derularea proiectului cu titlul: ,,Traducerea intre stiinta
si artd”;

Popovici Angelica

Popovici Angelica
Anton Elena

Popovici Angelica

Popovici Angelica

Anton Elena

Anton Elena

Anton Elena

Anton Elena

Popovici Angelica

Anton Elena

Anton Elena

Ungurean Marcel, Juravel
Raluca, Ciupu Mariana

Ungurean Marcel, Juravel
Raluca, Ciupu Mariana




Campanie de informare in legatura cu beneficiile unei
alimentatii sdnatoase/riscurile unei alimentatii
nesanatoase

Elogiu diversitdtii lingvistice, activitate organizata de
catedra de limbi moderne cu ocazia Zilei limbilor
moderne - 26 septembrie 2016

Participare la activitatea (din cadrul proiectului)
Mandnca responsabil, organizata de dl prof. Hatnean
Liviu

e Ungurean Marcel
e Ungurean Marcel, Juravel
Raluca, Ciupu Mariana

e Ungurean Marcel

Matematica e Proiectul educativ ,,Magia matematicii si informaticii” — e Strugariu Loredana
redactarea revistei de matematica si informatica Gamma Strugariu Ciprian
Coaja Gabriela
o infiintarea cabinetului de matematica — conceperea Léazarescu Antoneta
partii expozitive e Bumbu Otilia
e Excursie Cluj Napoca e Strugariu L.
e Vizitd la Muzeu e Strugariu Loredana
e Participare la proiectul European “Manéanca
responsabil”
. Or%anizare si sustiflere de activitati in cadrul Scolii de « Rosca Vasile, Bumbu O.,
varda de matematica o :
o Siretean M., Strugariu L.
Stiinte e Noaptea cercetitorilor europeni e Chelba Mirela

»ldentitate si multiculturalitate in spatiul romanesc” —
proiect educativ interjudetean

»Saptamana Educatiei Globale —Drepturile omului pe
intelesul copiilor” —activitate in parteneriat cu Scoala
gimnaziala ,,Regina Elisabeta ” Radauti

Concursul de logica si rationament realizat impreuna
cu Prelipcean Daniel, fost elev al scolii, in prezent
student la Jacobs University la facultatea de fizica la
care au participat 28 de elevi

Organizarea fazei interjudetene a concursului
Romania pitoreascd

e Chelba Mirela

,,Drumul meu in viata”,
,,Tinerete fard fumat, batranete fara cancer pulmonar”.
,,Ecologie umana” — clasa a XII-a.

e Biesu Aspazia

,,E sarbitoarea Craciunului!- Fii mai bun! ”

Coord. Club voluntariat ,,NOUA NE PASA!
»Alimentatie sdnatoasa-E-urile din alimente”.
-Activitati desfasurate in cadrul cercului de voluntariat
”Implicé-te in viata comunitatii !”

,,Sandtatea — bunul cel mai de pret”

Invata si daruiesti

Spune NU violentei

Activitati in cadrul SNAC

Activitati la Centrul de zi Maria Ward si la Asezamantul
Sf. Terarh Leontie

e Liteanu Cornelia

Organizarea si consilierea elevilor clasei XI A in
vederea sustinerii si participarii la Cursul de
dezvoltare personala si de dezvoltare a unei afaceri”
in colaborare cu ”Oriflame Romania”
VOLUNTARIAT

Aplicarea unor chestionare elevilor din clasele 9-11 in
vederea selectdrii voluntarilor.

Intalnirea elevilor voluntari cu partenerii de contract
Activitati de ajutorare la realizarea temelor si de
petrecere a timpului liber realizate saptamanal de catre
elevii voluntari la Centrul de zi ,,Maria Ward”si la

e Saviuc Magdalina




ASEZAMANTUL SF. IERARH LEONTE
e Donatii de carte ( catre Centrul de zi,,Maria Ward”)
e Saptaméana legumelor si fructelor donate
e - E sdrbatoarea Craciunului!- Fii mai bun! ,,

Stiinte

e . Orasul meu de suflet” — XIT A

e lonescu Corina

e Programul Mondial Eco-Scoala

e Programul European Mananca Responsabil

e Proiectul mondial YRE (Tineri Reporteri pentru
Mediu)- coordonator echipe de lucru elevi;

e Campania Mondiala Litter Less (Mai Curat)-
coordonator echipa de lucru elevi;

e Concurs National Eco-Fotografia Anului 2017-
coordonator la nivelul colegiului;

e Sarbatorirea Zilei Mondiale a Alimentatiei- 17
octombrie

e Campania de decernare a premiilor participantilor la
programele si proiectele de voluntariat cu caracter
ecologic derulate sub coordonarea CCDG, in anul scolar
2015/2016, la Colegiul National Eudoxiu Hurmuzachi si
Scoala Gimnaziala Bogdan Voda Radauti

e Diseminarea Proiectului "Manéanca Responsabil” in
scoald si in comunitate/ ,,EXPOZITIE DE PRODUSE
ALIMENTARE DIN
BUCOVINA”SLOGAN: "TRAIESTE SANATOS,
MANANCA INTELIGENT !” Eco-codul: "CUGETA!
MANANCA! SALVEAZA!”-Activitate in parteneriat cu
GPP Micul Print Radauti si Scoala Gimnaziala Bogdan
Voda Radauti/ 24.11.2016/ CDI

e Campania CUMPARA RESPONSABIL! DARUIESTE
RESPONSABIL SEMENILOR TAI!. in parteneriat: GPP
Micul Print Radauti, Scoala Gimnaziala Bogdan Voda
Radauti, si Colegiul National Eudoxiu Hurmuzachi
Radauti

e Oferirea de produse alimentare sanatoase si de sezon,
copiilor de la Centrul de Copii Sfantul Leonte Radauti.
Produsele au fost achizitionate de la producatorii locali si
au fost si fructe de sezon, cu sprijinul elevilor,
prescolarilor si cadrelor didactice de la cele trei unitati
scolare partenere.

e Training profesori diriginti cu tema: MANANCA
RESPONSABIL IN CADRUL LECTIIOR DE
DIRIGENTIE. SLOGAN: TRAIESTE SANATOS,
MANANCA INTELIGENT!

o  Drumul meu in viata

o Tinerete fard fumat, batranete fara cancer pulmonar

e FEcologie umana

e Hatnean Liviu
e Hatnean Cornelia

e Biesu Aspazia

Om si societate

e Proiecte scolare la nivel de unitate: Campania umanitara
. Hurmuzachi ascultd, intelege, ajuta!”

e Proiect educativ — Saptamdna educatiei globale

e Romdnia pitoreasca- Promoveaza regiunea in care
traiesti! Proiect educativ coordonator §i organizarea
fazei interjudetene a concursului

e Ziua Tolerantei, Unirea de la 1859, Mandnca
responsabil! Comemorarea victimelor holocaustului, 1
Decembrie 1918

e Manifestari consacrate Zilei Educatiei

e Dezbatere pe tema influentelor educatiei non-formale

e Lazarescu Luminita

e Leon- Postolache Miriam
Anton Elena, Popovici A.

o Prof. diriginti

e [azarescu Luminita

o Leon- Postolache Miriam

o Mitrofan Nicoleta

o Membrii catedrei
e Popovici Florin




Atelier de Storytelling — modalitati creative de elaborare a
textului fictional (in cadrul unor activitati reunite sub
titlul generic Laboratorul Nonformal CNEH)

(Re) Unirea Bucovinei cu Romdnia; 24 ianuarie —
,,Unirea natiunea a facut-0!", Lectura - cale spre
cunoastere si libertate

Implicarea in organizarea Tdrgului de Crdciun —
Weihnachtsmarkt, parte din campania ,,Hurmuzachi
ascultd, intelege, ajutd” : prof. Popovici Florin

Clubul de Dezbateri Academice Ars Dicendi — intélniri
saptamanale (joi, ora 14,00, sala CDI) unde se
organizeaza activitati de comunicare, dezbatere, livrare
de discurs public, jocuri si activititi de teambuilding
Organizarea cu elevii din Consiliul Scolar al Elevilor
activitatea dedicatd Zilei Nationale a Romaéniei,
concretizata in actiunea ,,Cdand spun Romania, spun...”
Proiecte educative interjudetene : Identitate si
multiculturalitate in spatiul romdnesc;

Activitati extragcolare organizate la nivelul scolii (vizite,
excursii, expozitii, prezentari de carte...): “Noaptea
cercetarorilor europeni”

Let s do it! — activitate de ecologizare a parcului de la
statuie

Campania de protejare a Patrimoniului Cultural National
Organizare excursie Cluj Napoca

Promovarea ofertei educationale in cadrul Zilei Portilor
deschise Scoala Altfel

Olaru M., Olaru Elena

Anton Elena
Popovici F.
Popovici A

Popovici F.

e [azarescu L., Leon M.

e Lazarescu L., Bumbu O.,
Popovici F.

e Lizarescu L., Leon M., Ciotau
D., Juravle R

e Lizarescu L., Leon M., Chelba
M., Juravle R

e Lazarescu L., Leon M.,
Popovici F., Puiu Adrian
Nicolae

Informatica

Organizarea Campaniei EQUALIS desfasurata in cadrul
programului Tineret in actiune

Activitatile Centrului de Excelenta

Implicarea in cadrul proiectului de voluntariat Si la ei
vine Mos Craciun desfasurat in cadrul Strategiei de
actiune comunitara

Colaborare in realizarea activititii de lansare a
proiectelor ,Identitate si multiculturalitate in spatiul
romanesc” si ,,Roménia pitoreascd - Promoveaza
regiunea in care traiesti!”, cuprinse in CAERI, 2017
Desfagurarea proiectului international Hour of code

Lazarescu A, Coaja G.

Toti membrii catedrei

Lazarescu A.
Coaja G.

Arte si sport

Implicarea elevilor clasei in Campania “Hurmuzachi
asculta, intelege, ajutd!”;

Participare cu elevii clasei a XI- a G in cadrul
proiectului international “LeAF” ; a proiectului
national “Patrula Eco”;

Participare la activitatea de formare desfaguratd in data
de 1.I1.2017, cu tema ,,Mananca responsabil”- proiect
European

Coordonare si pregitire echipa baschet fete

Coordonare si pregitire echipa baschet baieti

Rodica Hrihor

e Ciobara Alexandru

Participare cu corul colegiului “Prietenii muzicii” la
campania umanitard “Hurmuzachi asculta, intelege,
ajuta!”

e Abalasei Laurian
e Ducra loana




Participare cu corul colegiului la concertul de colinde
organizat de Casa Municipala de Cultura;

Recital de pian sustinut de eleva Clara Ionesi la
serbarea de Criciun;

Concert de iarna sustinut la Iulius Moll Suceava;
,,»Ziua Bucovinei”-concert —sala bibliotecii Radauti
Organizare expozitie dedicata zilei de 1 Decembrie-
holul colegiului;

Expozitie de desene - design vestimentar- holul
colegiului;

Expozitie de icoane - holul colegiului

Voluntariat

e | .E sarbatoarea Craciunului!- Fii mai bun! ”

-NOUA NE PASA!

»Alimentatie sinatoasa-E-urile din alimente”.

Activitati desfasurate in cadrul cercului de

voluntariat

”Implicé-te in viata comunitatii !”

»Sanatatea — bunul cel mai de pret”

“Invati si diruiesti”

”Spune NU violentei!”

Activitati cuprinse in programul national

Strategia Nationald de Actiune

Comunitara(SNAC):

e -Realizarea materialelor necesare mediatizarii si
derularii proiectului.

e -Aplicarea unor chestionare elevilor din clasele 9-
11 in vederea selectarii voluntarilor.

e Intalnirea elevilor voluntari cu partenerii de
contract

e -Realizarea listelor cu familii defavorizate si
batrani singuri

e -Obtinerea unor sponsorizari

e -Realizarea cutiilor cu cadouri si donarea acestora
copiilor defavorizati cu prilejul campaniei
umanitare realizatd de Craciun in parteneriat cu
RTV Radauti.

e -Vizite la locuintele copiilor defavorizati.Actiuni
de caritate.

e  -Vizite la batranii singuri-Ajutor acordat batranilor
in activitati gospodaresti.

e -Activitati de ajutorare la realizarea temelor si de
petrecere a timpului liber realizate saptamanal de
catre elevii voluntari la Centrul de zi ,,Maria
Ward”si la ASEZAMANTUL SF. [IERARH
LEONTE

e Donatii de carte ( catre Centrul de zi ,,Maria
Ward”)

e  Ajutor acordat batranilor in activitdti gospodaresti-
OCTOMBRIE 2016

e Saptamana legumelor si fructelor donate-
NOIEMBRIE 2016

e | E sarbatoarea Craciunului!- Fii mai bun! ,,-
DECEMBRIE 2016

e Organizarea si consilierea elevilor clasei XI A in
vederea sustinerii si participarii la ”Cursul de
dezvoltare personald si de dezvoltare a unei
afaceri” in colaborare cu ”Oriflame Romania”

e Liteanu Cornelia

e Saviuc Magdalina

e Saviuc Magdalina

e Saviuc Magdalina




2.2.5.Activitatea de perfectionare metodico-stiintifica, cercetare si dezvoltare profesionala a cadrelor

didactice

Activitatea de perfectionare metodico-stiintificd este coordonatd si monitorizatd de comisia de
perfectionare metodico-stiintifica (responsabil prof. Mirela Chelba) si de conducerea scolii.

Nr. | Activitate programata* Activitate desfasurata Membrii comisiei care | Rezultate obtinute
crt. au fost implicati
1. Echivalarea gradelor | -intocmirea  documentatiei | Chelba Mirela Au fost obtinute urmatoarele
didactice/ doctoratului in | necesare echivalarii Circiu Loredana echivalari:
credite transferabile -aprobarea echivaldrii iIn CPT Juravle  Raluca-grad |
-eliberarea adeverintelor de (90CPT)
echivalare Ciupu Mariana-doctorat
(90CPT)
Drahta  Gabreiela-doctorat
(90CPT) si  echivalarea
gradului |
2. Reactualizarea  dosarului | -completarea fiselor | Chelba Mirela Fisele de formare continua
comisiei individuale de formare Antom Elena pentru toate cadrele
-completarea fisei unitatii didactice din unitate
scolare
-realizarea  graficului  de
activitisi
3 Inscrierea cadrelor | -realizarea  dosarelor  de | Secretarul unitatii | Epatov Maria-master
didactice la cursurile pentru | inscriere scolare ,»Limba si comunicare” anul
obtinerca gradelor Chelba Mirela |
didactice si monitorizarea Halip Beatrice-inscriere grad
rezultatelor obtinute I
Epatov Maria,Nanu Raluca
si Popovici Angelica cerere
de solicitare a preinspectiei
pentru inscrierea la gradul 11,
respectiv gradul |
Muntean ~ Ana  Maria-
sustinerea gradului |
Ungurean Marcel-obtinerea
titlului de doctor
Mitrofan N., obtinerea gr. |
Cardei Marinela — obt. Gr. I
4. Analiza  nevoilor  de | -aplicarea chestionarului Chelba Mirela Tabel cu  semniturile
formare a cadrelor | -obtinerea acordului privind cadrelor  didactice  care
didactice din cadrul unitatii | inscrierea la cursul de doresc sa participe la cursuri
scolare formare organizat de CCD de formare
Rezultatele analizei
chestionarului
5 Participarea cadrelor | -prezentarea  ofertei  de | directorii scolii 30 cadre didactice au
didactice la programe de | formare a CCD Suceava Chelba Mirela finalizat cursul de formare
perfectionare si dezvoltare | -inscrierea cadrelor didactice ,Legislatie si deontologie in
prefoseionald organizate de | la cursul de formare educatie”
centre acreditate -realizarea dosarelor 11 cadre didactice au
personale de inscriere participat la cursul de
-organizarea cursului formare
»Legislatie si deontologie in ,»Corpul de  metodisti-
educatie” parteneri in  formarea
-inmanarea adeverintelor cadrelor didactice
care atesta formarea 2 persoane au participat la
cursul din domeniul




achizitiilor publice
,,Reforma sistemului
national de achizitii publice”
9 persoane au participat la
,,imbunitﬁ;irea prin
dezvoltarea sistemului de
control intern managerial
intern a eficatitatii
organizationale a unitatilor
de Invatamant”

cercurile pedagogice a | participare la
cadrelor  didactice  in | pedagogice
conformitate cu programul
stabilit de ISJ si CCD

Participarea  activa  la | -solicitarea adeverintelor de
cercurile

Chelba Mirela Nu am obtinut adeverintele
de participare

Cercuri pedagogice
desfagurate in 2016/2017 la
CNEH

Istorie — Pogorevici G.,
Chimie — prof. chimie
Matematica — Strugariu L.

Efectuarea de asistente de | -stabilirea programului
specialitate asistente
-efectuarea asistentelor

Directorii scolii
Responsabilii
comisiilor metodice

Fisele de evaluare a cadrelor
didactice

Dificultati intampinate in desfasurarea activitatii comisiei: completarea dosarelor de perfectionare cu
documentele care atesta activitatea de formare

Puncte tari

Puncte slabe

realizarea bazei de date a comisiei de formare continua
si perfectionare care cuprinde: dosare personale care
atesta formarea initiald si cea continua, fise individuale
de formare si fisa unitatii scolare, acte normative, adrese
ISJ, situatii statistice, analize, instiintari etc;

alocarea de fonduri necesare formdrii continue a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;
realizarea dosarelor de inscriere a cadrelor didactice in
vederea Sustinerii examenelor de definitivare in
invatamant si grade didactice;

colaborarea cu CCD ,George Tofan” Suceava 1In
vederea realizarii In cadrul unitétii scolare a cursurilor
de formare;

realizarea echivalarii gradelor
didactice/doctoratului/masterului in credite
transferabile.

disponibilitatea scazutd a cadrelor didactice pentru
cursurile de formare continua determinata de programul
incércat si de intervalul —orar 1n care acestea se pot
derula in timpul anului scolar

interes manifestat doar pentru acumulare/vanzare de
credite/servicii de formare si nu pentru dezvoltarea si
perfectionarea resurselor umane

participare slabd la cursuri de perfectionare a
personalului auxiliar si nedidactic

lipsa la nivelul judetului a unor cursuri de formare
specializate pe anumite domenii

dezacordul intre oferta CCD si necesitatile reale de
formare ale cadrelor didactice

completarea superficiald a documentelor de evidenta a
activitatii de formare continua

dezinteres manifestat de cadrele didactice pentru

formarea reala

2.3. Aspecte privind activitatea elevilor

2.3.1. Progresul scolar si performanta scolara

Intreaga activitate din cadrul C.N. ,E. Hurmuzachi” s-a desfasurat pe parcursul al anului scolar
2015/2016 in conformitate cu legislatia in vigoare si sub directa coordonare a Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice si a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolara
comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor
si concursurile organizate la nivel national.

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.

Situatia scolara, comparativ la sfarsitul anului scolar 2016/2017, cu cea de la finalul anului scolar
2015/2016:




2016/2017 iunie

Nivel clasa 2015/2016 iunie
Indicatori Nr. total elevi din | Procent Nr. total elevi Promovati
care corigenti promovabilitate din care %
(%) corigenti
IX 223/4 98,21% 219/2 99,09%
X 241/6 97,51% 232/2 99,14%
Xl 229/13 94,32% 240 100,00%
Xl 239/1 99,58% 230 100,00%
total 932/24 97,41% 921/4 99,56%

Numarul de corigenti per totala scazut de la 24 la 4, a cresut procentul de promovabilitate la toate

nivelele si per total de la 97, 41% la 99,56%.
In ceea ce priveste performanta scolara se evidentiaza, comparativ, urmatoarea situatie:

Promovabilitate pe medii
2015/2016

5; 0%

91; 10%

453; 49%

383;41%

27799 =8899 9999 =10

PROMOVABILITATEA PE MEDIII 2016/2017

medii 7-8.99;
409; 45%

medii 9-10;
507; 55%




Din analiza rezultatelor obtinute de elevi observam un nivel de performare bun si foarte bun, toate
mediile generale obtinute la final de an scolar 2016/2017 se incadreaza intre 7-10 existand doar 0 medie in
intervalul 5-6.99 la cl. a Xll-a. Se poate observa ponderea ridicata a mediilor ce se Incadreaza intre 7-8,99
(409 elevi) si cele foarte bune cu medii intre 9-10 (507 elevi). Fata de anul 2015/2016 putem sublinia o
crestere cu 4% a mediilor incadrate Intre media 9 si 10.

Performantascolara 2015-2016
Rezultate la invatatura pe intervale de medii
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Performanta scolara 2016/2017
Promovabilitate pe intervale de medii
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Clase

Nr. elevi

o un

B medii 7-8.99 H medii 9-10

La nivelul claselor se observa insa un nivel de performare diferentiat putind fi identificate urmatoarele
situatii:
« clase in care ponderea mediilor intre 7-8,99 depaseste 60% (9D;E;G,H; 10B,E; 11B, D; 12D,E,F)
e clase la nivelul cérora exista un echilibru intre cele 2 plaje de medii (9A,F; 11A)); 11AE,; 12E
etc.)
e clase in care sunt dominante mediile peste 9 ( 10A, C,F;G 10C,10D, 12C, 12G)




Comparativ pentru cei 2 ani analizati subliniem faptul ca o parte din clase si-au mentinut nivelul de
performare ridicat: 9A,B,C; 10A, C; 11A,C, alte clase si-au Tmbunatatit performanta scolara:9-10F,G; 10-
11B existand insa si cazuri de mentinere a unui nivel de performare scazut 9E-10E.

ROM.
ENGL
GERM
FRANC.
MAT
FIZ
CHIM.
BIO
IST
GEO
SOC
RELIG
SPORT
ARTE
INFO
UCR

Nivel de participare
International
participare
National
premiul | 1
premiul Il
premiul Il 1
mentiune 1bz 1 1 1 1 4
premiu special
participare 3 1 1 1 5
Regional/interjudetean
premiul |
premiul Il 2
premiul Il
mentiune
premiu special
participare
Judetean
premiul |
premiul Il
premiul Il
mentiune
premiu special
participare
total 85/74 premii 14 7 7 - - 10 8 4 - 7 10 5 14
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Performanta atestata prin rezultate la olimpiade si concursuri

Analizand rezutatele la olimpiade scolare subliniem obtinerea unui numar total de 85 premii la toate
disciplinele, cele mai performanta disciplina fiind informatica (cu cate 14 premii obtinute) urmate de Ib.
romana (11) si fizica (9).

La alte concursuri scolare si etapere de obtinere a certificarilor lingvistice au fost obtinute 83 premii si peste
70 certificari lingvistice.

In acest an scolar s-a inregistrat un numar mare de calificari la fazele nationale ale olimpiadelor scolare
(concursurilor 22) fiind obtinute 9 mentiuni, un premiul III si un premiul I).

Raportand performantele obtinute in anul scolar 2016/2017 la olimpiade si concursuri (161 de premii
obtinute) la cea din anul scolar precedent (154 premii) apreciem ca nivelul de performare a crescut, cu accent



pe promovarea la fazele nationale ale olimpiadelor scolare si cu rezultate numeroase la toate disciplinele la
concursuri din CAEN, CAER.

Centralizator rezultate concursuri scolare cuprinse CAEN/CAERI 2016/2017

ROM.
ENGL
GERM
FRANC.
MAT
FIZ
CHIM.
BIO
IST
GEO
SOC
RELIG.
SPORT
ARTE
INFO

Nivel de participare
International
premiu (1) 1PS
participare 1 3
National
premiul | 1 3 1
premiul Il 4 5
premiul Il 2
mentiune 1 1
premiu special 1 1 1
participare 1 1 1
Regional/interjudetean
premiul | 1
premiul Il
premiul Il 1
mentiune 1
premiu special
participare 1 2
Judetean
premiul | 2
premiul Il
premiul Il
mentiune
premiu special 1
participare
atestate limba 66 44 2
total 83/164 3/66 1/44 2 20 8 6 11 14 2 3 4
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Rezultate la bacalaureat:
Specializari si rezultate BAC 2014

Specializare irfsérg?ngit Media pe liceu |Promovabilitate | Numar note de 10
Filologie Zi 7.83 94.29% 0
Matematica-Informatica | Zi 8.37 95.65% 0
Stiinte ale Naturii Zi 7.43 84.48% 0
Stiinte Sociale Zi 8.36 98.53% 0
Total medie liceu 8.01 93.24% 0

Specializari si rezultate BAC 2015

Specializare irlf\?ér;rg?ngit Media pe liceu |Promovabilitate | Numar note de 10
Filologie Zi 7.68 92.59% 0
Matematica-Informatica | Zi 7.48 87.88% 0
Stiinte ale Naturii Zi 7.87 94.52% 0
Stiinte Sociale Zi 8.28 96.33% 0
Total medie liceu 7.90 93.38% 0




Specializari si rezultate BAC 2016

Specializare irf\(/)a":g?ngre]t Media pe liceu |Promovabilitate Nurg?rlgote
Filologie Zi 8.01 93.75% 0
Matematica-Informatica | Zi 8.70 95.92% 0
Stiinte ale Naturii Zi 9.01 98.28% 1
Stiinte Sociale Zi 7.76 93.40% 0
Total medie liceu 8.28 95.10% 1

Specializari si rezultate BAC 2017

Specializare irl:\?ér;n;?ng?lt Media pe liceu |Promovabilitate Nurgjrlgote
Filologie Zi 8.51 100.00% 0
Matematica-Informatica | Zi 8.15 95.83% 0
Stiinte ale Naturii Zi 8.53 97.33% 0
Stiinte Sociale Zi 8.22 94.94% 0
Total medie liceu 8.34 96.58% 0

(Sursa:http://www.admitereliceu.ro/institutie/colegiul-national-eudoxiu-hurmuzachi-radauti/rezultate-bac)

In perioada analizatd observdm o crestere valorica a impactului scolii asupra
elevilor materializat in rezultatele obtinute la bacalaureat, procentul fiind in perioada
analizata mult mai ridicat decat media judetului si cea nationala, chiar si in conditiile
evaluarii lucrarilor in alt judet.

Mediile de promovare au crescut semnificativ fata de anul 2014, atat la nivel
general cat si la nivelul specializarilor, mediile cele mai mari inregistrandu-se la
examenul de bacalaureat din 2017, acest lucru subliniind mobilizarea elevilor si
profesorilor pentru atingerea criteriilor de reusita in vederea acederii in invatamantul

superior.
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2.3.2. Frecventa scolara

Analizand frecventa scolard pe nivele de clasa putem sublinia o crestere a numarului de
absente per total de la clasele a IX-a () spre clasele a Xll-a () si in paralel o evolutie
asemanatoare pentru motivarea absentelor. La nivelul unitétii se remarca o frecventa f. buna la
la nivelul claselor a IX —a, buna la nivelul claselor a X-a, monitorizata indeaproape de profesorii
diriginti. Cresterea nr. total de absente la nivelul claselor a XI-a si a XII-a se explica prin
efectivele numeroase de elevi de la unele clase, dupa cum se poate observa si in graficul pe
clase, dar si din scaderea gradului de monitorizare de catre prof. diriginti si a unor cauze care
tin de pregdtirea elevilor in centre universitare.

FRECVENTA SCOLARA 2016/2017
(NIVELE DE CLASA)
8000
7000
6000
5000

4000

3000
2000
0

Clasa IX Clasa X Clasa XI Clasa Xl

B NR total abs. B NR abs. motivate

Situatia frecventei scolare la sfarsitul anului scolar 2016/2017
3500
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Analizand raportul nr. total de absente/absente nemotivate remarcam ca, in toate cazurile, nr.
de absente motivate nu egaleaza nr. total de absente ceea ce demonstreazd monitorizarea de
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catre profesorii diriginti a situatiei frecventei scolare. La cateva clase se remarca o discrepanta
mare intre nr. absentelor nemotivate/motivate12D,12E,12F.

Printre factorii de natura externa care influenteaza cresterea absenteismului amintim:
copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care parintii
sunt plecati pentru munca din localitate (40 copii cu ambii parinti plecati in strainatate); copii
provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru studiile
copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara; copii cu probleme reale
de sanatate, permanente, a cdror absentd de la scoala este justificatd si care depun eforturi
pentru incheierea situatiei lor scolare.

Dintre factori de naturd internd subliniem:solicitarile ridicate ale programelor scolare
curente; lipsa de consecventa a cadrelor didactice de a intra la clase cu catalogul si de
consemnare a absentelor; Comparand situatia aplicarii sanctiunilor scolare cu situatia frecventei
vom constata si inconsecventd in aplicarea prevederilor regulamentare de catre dirigintii unor
clase la care nr. de absente nemotivate este ridicat.

2.3.4. Disciplina scolara

Rolul actiunii educative este acela de a forma competente de relationare cu semenii, de
actiune si insertie sociala care sa diferentieze libertatea asumata responsabil de libertinaj. Din
aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia
scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sa indice in mod clar acea traiectorie a
conduitei individului care 1i permite sa traiasca in libertate asumata responsabil, iar societatii sa
isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alituri de cunoasterea regulilor,
constituie premisele dezvoltarii sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational
incluziv.

Analiza calitativd a situatiei actuale evidentiazd cd aceste conditii sunt in general
satisfacute in cadrul Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”.

Climatul educativ general este unul care promoveaza valori cu valente educative nalte,
elevii apreciaza faptul ca studiaza Intr-o scoald de elitd, Insd se poate observa, in ultimul timp,
0 opozitie teribilistd din partea unor elevi la si cautarea cdilor de minima rezistenta. Repartitia
informatiilor asupra regulilor de conduita in scoala si in afara acesteia este uneori neuniforma
— atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime (constientizare)”.

Numarul total de note scazute la purtare la finele anului scolar 2016/2017 a fost de 17
note, motivatia generald pentru scaderea notei la purtare fiind pentru acumulare de asbente
nemotivate, aplicarea sanctiunilor fiind realizatd, indeosebi la nivelul claselor a XII-a.
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SITUATIA DISCIPLINARA 2016/2017
(note scazute la purtare)

O B, N W B~ U O Y

10A 10B 10C 10D 10E 10F 10G 10H 11A 11B 11C 11D 11E 11F 11G 12A 12B 12C 12D 12E 12F 12G

Nr. note scazute la purtare7*10 1

In ceea ce priveste relationarea elevilor cu profesorii putem sublinia faptul ¢4, in general,
se promoveazi comunicarea si colaborarea. In atitudinea cadrelor didactice fata de problematica
pe care o presupune educarea elevilor se pot identifica doud aspecte contradictorii: pe de o parte
impunere autoritard a unor cadre didactice si a unor diriginti, pe de altd parte atitudine de
indiferenta, lipsd de consecventd a altor cadre didactice care nu se implica decat formal 1n
construirea relatiei cu elevii in ideea ca ,,cineva” va rezolva odata si odata ceea ce este de
rezolvat.

O problema ce se impune a firezolvata este acordarea corectd a notei la purtare in stransa
corelatie cu respectarea reglementdrilor in vigoare si aplicarea legala a sanctiunilor, in mod
gradual si adecvat. Se impune o eficientizare a functionarii consiliilor claselor si implicarea
reald a acestora in discutarea abaterilor disciplinare savarsite de elevi si o implicare mai activa
si mai responsabila a dirigintilor in acest sens.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare generatoare de consecinte
negative pe termen lung a a acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca
situatiile statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate
considera cd este necesar sa acordam o atentie constanta disciplinei elevilor in cadrul Colegiului
National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” cu reactualizarea ROI cu prevederi mai specifice pentru
comportamentele considerate daunatoare pentru tineri.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de naturd
interna aflati sub controlul unitétii de Tnvatamant, constituie prioritdti pe termen mediu si lung.
Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sd vizeze in mod special centrarea actului
educational pe elev si pe interesele acestuia, Imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si
extracurriculare §i consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

2.4.Analiza activititii educative desfasurata la nivelul colegiului in anul scolar
2016/2017

Puncte tari Puncte slabe
e a fost intocmit calendarul activitatilor | e nuau fost intocmite planuri manageriale si
educative la nivel de scoald pe baza operationale ale activitatii educative
propunerilor inaintate de profesori si
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tinand cont de activitdtile cu traditie in
scoald

a fost organizatd activitatea comisiei
profesorilor diriginti

au fost organizate activitati de promovare
a activitatilor educative in randul elevilor
si al parintilor

diversitatea activitatilor educative propuse
tinerilor si desfasurate de echipe de
profesori constituite la nivelul catedrelor
sau 1n afara acestora

implicarea CSE si AP 1n organizarea si
desfasurarea activitatilor educative
caracterul formativ al proiectelor
activitatilor desfasurate

calitatea resurselor umane profesori si
elevi implicati in procesul educativ
interesul tinerilor manifestat pentru
activitatile educative extrascolare si
implicarea cu pasiune pentru finalizarea
cu bune rezultate a proiectelor (clubul de
dezbateri, formatiile sportive, corul
colegiului, clubul de sah, clubul de teatru,
colectivele de redactie a revistelor scolare,
clubul de voluntariat)

inscrierea unor proiecte educative 1In
CAERI 2017

nr. mare de elevi implicati In proiecte de
mediu

infiintarea si functionarea Clubului de sah
functionarea CSE si desfasurarea unor
activitati in regim propriu

sustinerea financiard elevilor cu situatii
financiare precare prin programe specifice
motivarea elevilor pentru performanta si
in domeniul activ. extrascolare

suport acordat elevilor cu situatii familiale
si de sandtate deosebite prin organizarea
unei campanii de intrajutorare

si

nu a fost redactat documentul ce
sintetizeaza oferta de activitati educative
ce se deruleaza in scoala

slaba implicare a profesorilor pentru
redactare si derulare de proiecte care sa
raspundd asigure preventia fatd de
comportamentele de risc ale elevilor
activitatea comisiei prof. diriginti s-a
diminuat si s-a formalizat

reticenta si refuzul profesorilor diriginti de
a sustine activitati demonstrative
consiliile claselor nu functioneaza
activitdtile de consiliere si orientare in
carierd nu sunt coerente si nu oferd
tinerilor solutii pertinente
necesitatea organizarii
sfarsitul ~ programului
programului

slaba diseminare a rezultatelor activitatilor
si a ex. de bune practici

nu existd o planificare a lectoratelor cu
parintii la nivelul scolii

nr. mic de activitdti extrascolare
desfasurate de diriginti impreund cu
clasele pe care le coordoneaza

nr. mic de sedinte cu parinti organizate in
afara lectoratului la nivel de scoala
scaderea interesului pdrintilor pentru
monitorizarea performantei scolare

lipsa programelor de preventie in scoald
formalism ridicat al desfasurarii orelor de
dirigentie

nr. mic de parteneriate incheiat pentru a
desfasura activitati de informare a tinerilor
in legdturd cu problematica specificd
varstel

supraincdrcarea programului scolar care
diminueaza timpul pe care elevii 1-ar putea
valorifica pentru implicare in activitati de
dezvoltare personala

activitatilor la
scolar/timpul

42




2.5.Consilierea elevilor si a parintilor

Nr. | Domenii de activitate Numar
crt
1 ACTIVITATI DE CONSILIERE prin cabinetul psihopedagogic

A. Activitati de consiliere individuala

Consiliere individuala elevi

Tematici abordate :

divortul parintilor; dificultat de invatare; abateri disciplinare, copil orfan;
managementul timpului i invatarii ;

dificultati de integrare ; episod depresiv cu tentativa de suicid

dificultati emotionale ;managementul stresului ;

dificultati specifice adolescentei

Nr. de consilieri cu elevi :108

Consilieri individuale parinti

Tematici abordate :

adolescent cu tendinte suicidare; comportament anxios

dificultati de comunicare; dificultati de invatare/performanta sub abilitati;
dificultati de adaptare scolara

Nr. de consilieri cu parintii: 16
Beneficiari :9

Consultanta/ consiliere profesori :
Probleme individuale ale elevilor; Colaborare proiect educational la clasa

Nr. de solicitari sosite din partea
cadrelor didactice:15

interpersonala

Furnizare de materiale —jocuri de spargere a ghetii,de cunoastere

B. Activitati de consiliere de grup

Activitati de grup cu parintii

Sedinte cu parintii:
Prezentare cabinet

Nr. de sedinte la care ai
participat :8

1. ASIGURAREA CALITATII

Puncte tari

Puncte slabe

o Crearea conditiilor functionarii in institugie a
structurilor de asigurare a calitatii

e Stabilirea si fixarea structurii CEAC 1in
conformitate cu cerintele legale si cu
cerintele interne In vederea asigurdrii
functiondrii  eficiente = pe  diferite
compartimente functionale

eElaborarea strategiei, regulamentului,
planului operational

eElaborare de instrumente de lucru
(monitorizare, evalaure, chestionare)

e Asigurarea logisticii si consumabilelor
necesare functionarii in bune conditii a
comisiei

e Perfectionarea
componenta CEAC

o Crearea unui sistem eficient de
informare a cadrelor didactice privind
standardele de calitate si baza de date

personalului din

eElaborarea  strategiet CEAC 1n
concordantd cu  documentele de
dezvoltare institutionala

¢ Motivarea cadrelor didactice pentru
cresterea calitatii actului didactic

e Repartizarea echilibrata a sarcinilor pt.
completarea platformei ARACIP

e Reactualizarea procedurilor existente si
crearea unui sistem unitar de numerotare

e Elaborare si aplicare chestionare de
satisfactie personal

e Inventarierea dovezilor pe indicatori

e Responsabilizarea personalului pentru
producerea de dovezi valide

¢ Organizare de activitdti de informare a
personalului asupra standardelor de
calitate si indicatorilor de performanta
asociati acestora
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pentru instrumente de lucru — blogul
CEAC

e Elaborare si aplicare de chestionare de
satisfactie elevilor

e Monitorizarea de cétre conducerea scolii

a datelor incarcate pe platforma ARACIP

e Colaborare cu institutiile locale in

vederea diseminarii exemplelor de buna
practica in sfera asigurarii calitatii
Eficientizarea comunicdrii intre
membrii comisiei si personalul scolii
Consultarea parintilor si
reprezentantilor comunitatii in legatura
cu aspecte ce privesc asigurarea si
imbunatatirea calitatii in scoald;
Motivarea personalului scolii pentru
cunoasterea si aplicarea procedurilor

e Oportunitati

e Amenintari

e Experienta altor scoli din localitate si din

judet privind asigurarea calitatii

e Existenta in cadrul ISJ a unor structuri care

pot sa ofere consiliere

e Programe de perfectionare in domeniul

asigurarii calitatii

eExistenta unor repere metodologice
diversificate si clare
e Preocuparea si  sprijinul conducerii

comunitatii locale pentru dezvoltarea

bazei materiale;

e Alocarea unor sume de catre M.E.N.C.S
pentru dezvoltarea bazei materiale si
posibilitatea de a accesa surse de

finantare;

e Colaborare buna intre Primarie, Consiliul

local si Scoala;

e Implicarea in proiecte scolare judetene,

interjudetene si nationale;
¢ Posibilitatea imbunatatirii

unor programe europene.

bazei
materiale si realizarea unor programe de
dezvoltare institutionald prin accesarea

Scaderea motivatiei personalul didactic
pe fondul lipsa mijloacelor relevante de
motivare

Scdderea influentei educatiei asupra
tinerilor ca urmare a existentei i
proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor ale scolii

Scédderea relevantei scolii ca urmare a
inadecvarii  programelor scolare si
practicilor scolare la necesitatile reale de
formare a tinerilor

Dificultati de modelare a personalitatii
tinerilor si de formare a unor deprinderi
si competente ca urmare a ofertei
curriculare prea aglomerate raportate la
numarul de ore alocat fiecarei discipline
Degradarea mediului social din care
provin elevii (scaderea posibilitatii
financiare, destramareca unor familii,
violenta in familie, plecarea parintilor in
straindtate in cautarea unui loc de munca
etc.)

Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media scolii romanesti
Nerecunoasterea scolii de catre familie
ca partener educational
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V.

DIAGNOZA UNITATII SCOLARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asigurarea unui management eficient si
flexibil axat pe comunicare si implicarea
personalului in procesul decizional

Valorificarea resurselor experentiale de
management educational al personalului
in scopul cresterii calitatii
managementului institutional

Ofertad educationala stabila si
diversificata adaptata cerintelor
comunitatii

Oferta de activitati educative
extrascolare capabila sd acopere o plaja
larga de nevoi de formare

Numar mare de cadre didactice titulare
cu nivel ridicat de formare si cu o
experientd valoroasa in domeniul
instructiv educativ

Cuprinderea cadrelor didactice 1n
structuri de control, evaluare, indrumare
la nivelul I1SJ Suceava

Activitati metodice si de perfectionare
desfasurate de o parte dintre cadrele
didactice la nivel national si
international

Realizarea activitatilor asumate prin PDI
si planul managerial anual/semestrial

Calitatea ridicata a resursei umane de
format, majoritatea elevilor provin din
familii organizate si medii sociale care
sustin educatia

Interesul familiei in asigurarea
frecventei si pregatirii elevilor si in
sustinerea performantei

Activitatile instructiv-educative sunt
realizate la un nivel calitativ ridicat

Exista o bund colaborare profesor-elev si
o copmunicare eficientd care diminueaza
riscul producerii conflictelor

Combinarea metodelor didactice
moderne si a celor traditionale 1n
procesul instructiv educativ

e Participarea la programe de formare si
management institutional si educational

e Numarului mic de parteneriate cu alte
unitati scolare de la nivel local, judetean,
national in vederea disemindrii unor
practici pedagogice valoroase

Insuficienta cunoastere de cétre personalul
scolii a standardelor de calitate si a
procedurilor interne

Lipsa de interes pentru aplicarea unor
reglementari interne

Numar mic de proiecte educative inclus in
CAEN si a proiectelor educative de
preventie a comportamentelor de risc

Lipsa proiectelor si programelor europene
Formalism in proiectarea si realizarea

activitatilor la nivelul unor catedre/comisii
metodice

Intelegerea gresiti de citre cadrele
didactice a sensului asigurarii calitatii in
ceea ce priveste realizarea actiunilor,
inregistrarea rezultatelor si  existenta
dovezilor

Nerespectarea termenelor impuse pentru
raportare si indeplinirea unor atributii

Interesul redus al unor cadre didactice de
modernizare a propriului demers didactic

Insuficienta valorificare a potentialului
comunitatii locale in dezvoltarea scolii

Numarul mare de absente inregistrat la
unele colective de elevi

Existenta formald a unor comisii de lucru

Diseminare slabd a informatiilor
reglementdrilor spre colectivele de elevi

s

e Implicarea diferentiata a profesorilor
diriginti in coordonarea colectivelor de
elevi

e Deficiente in asigurarea auxiliarelor
curriculare (caiete de exercitii, culegeri de
probleme) pentru elevi
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Rezultate bune la invatatura cu pondere
de 50% a mediilor generale de peste 8

Numarul mic de elevi corigenti (31)

Implicarea cadrelor didactice in
pregatirea suplimentara a elevilor

Rezultate foarte bune la olimpiade si
concursuri obtinute de elevii colegiului
ca reflectare a calitatii procesului
instructiv si a muncii depuse de
profesori

Interesul acordat de cadrele didactice
pentru activitatea stiintifica

Activitatea eficienta a responsabililor de
comisii metodice

Implicarea colectivului didactic in
crearea bazei procedurale privind
asigurarea calitatii

Comunicare si deschidere a colectivului
profesoral fata de nevoile de formare a
elevilor

Numar mic de abateri disciplinare —
stare disciplinara buna

Comunicare eficienta intre personalul
didactic si didactic auxiliar

Sistem de comunicare interna
diversificat ce raspunde cerintelor de
informare a personalului

Eficientizarea activitatii  Consiliului
Scolar al Elevilor — diversificarea
activitdtilor ca raspuns la cerintele
elevilor, adecvarea activitatilor
intereselor elevilor si organizatiei scolare

e Dificultati in  asigurarea  fondurilor
necesare tiparirii  diplomelor pentru
manifestari

e Dificultati de centralizare a datelor si de

realizare a situatiillor ca urmare a
nerespectdrii  termenelor  stabilite  si
cerintelor

e Formalismul raportarii

e Deficiente in asigurarea personalului de
paza al unitatii

e Rigiditate in evaluare — utilizarea
predominanta a evaluarii scrise

e |dentificarea de surse complementare de
autofinantare

¢ Asigurarea transparentei executiei bugetare

e NU existd la nivelul scolii o bazd de
formulare si instrumente interne de lucru in
format electronic care sa poata fi accesata
la nevoie, ceea ce creeaza dificultiti in
evaluarea activitatii unor compartimente si
in activitatea de centralizare si evaluare a
unor indicatori la nivelul colegiului

e Imposibilitatea utilizarii a unor spatii din
patrimoniul scolii ca urmare a starii
avansate de degradare si lipsei fondurilor
pentru reabilitare

e Discrepante existente intre planul de
dezvoltare institutionald si repartizarea
resurselor financiare

Oportunitati

Amenintari

e Existenta unei oferte educationale a.
CCD/ M.E.C.T.S. de formare/informare
a personalului din scoala prin programe
acreditate;

Existenta, la nivelul Consiliului Local a
unor programe de colaborare i
parteneriat

Reprezentarea Primariei si CL 1in
Consiliul de administratie si interesul
factorilor de decizie locali in
modernizarea bazei materiale a scolii

e Scaderea interesului cadrelor didactice de
a aplica reforma in educatie pe fondul
unui sistem legislativ instabil, complicat,
adesea confuz, restrictiv si in continud
transformare;

e Migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite ca urmare a slabei motivatii
financiare din sistemul educational

e Diminuarea capacitatii scolii de a asigura
o formarea tinerei generatii in conditiile in
care factorii de decizie (consilii locale,
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Posibilitatea selectarii resursei umane pe
baza bunului renume al colegiului in
comunitatea locala si zonala

Liceul este situat intr-0 zond centrala,
accesibila

Cresterea calitatii parteneriatului social,
a inifiativei private si a sprijinului
comunitar pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational
sponsorizare prin relatii de parteneriat
Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale

societati comerciale, sindicate, parinti,
elevi, cadre didactice) privind prioritatile
si directiile de evolutie necesare in
invatamant;

Diminuarea capacitatii familiei de a
sustine elevii data fiind situatia socio-
economica precard a familiilor din care
provin unii copii/elevi/tineri

Diminuarea efectivelor de elevi, ca
urmare a indicelui scazut de natalitate

Director,
Prof. Puiu Adrian Nicolae
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