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TINTA 1
ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT EFICIENT, ORIENTAT SPRE DEZVOLTAREA
COMUNITATII EUDUCATIONALE PRIN MOTIVARE $I IMPLICARE

Conducerea este definita ca un ,proces dinamic de organizare si coordonare de
catre un grup, intr-o anumita perioada de timp si intr-un context organizational specific, a
altor grupuri de membri ai organizatiei in scopul realizarii unor sarcini sau scopuri
specifice”.

Managementul educational este considerat “stiinta si arta de a pregati resursele
umane, de a forma personalitati, potrivit unor finalitat acceptate de individ si de societate
(sau de o anumita colectivitate).

Dinamica managementului este dependenta de capacitatea conducatorului/
conducatorilor de a actiona permanent ca un factor de schimbare si progres. De aceea,
conducatorul trebuie sa anticipeze si nu doar sa se adapteze pasiv la ceea ce s-a produs
deja.

Astfel se evidentiaza nu doar rolul directorului de a conduce, operationaliza, derule,
implementa anumite actiuni, ci si pe al cadrelor didactice in conducerea procesului de
invatare si al profesorilor diriginti in conceperea celor mai potrivite strategii educationale
pentru elevii din colectivelel pe care le coordoneaza.

Atunci cand managementul nu este eficient organizatia nu poate progresa, in
consecinta dezvoltarea maangeriala, la nivelul tuturor structurilor in cadrul unei organizatii
(al scolii in cazul nostru) este o premisa fundamentala a procesului de dezvoltare
institutionala care sta la baza tuturor demersurilor ulterioare.

In cadrul colegiului au existat dintotdeauna preocupédri pentru dezvoltarea
competentelor manageriale ale personalului si in special ale celui didactic. Data fiind
trecerea timpului, aceasta preocupare de formare continud a resurselor umane pentru
dezvoltarea competentelor manageriale a cadrelor didactice mai tinere devine o necesitate,
stafeta trebuie trecuta de la o generatie la alte fara a se crea tensiuni, ci ca 0 urmare a unui
proces firesc de colaborare intre membrii unei echipe.

Coerenta echipei manageriale si abilitatea acesteia de a crea situatiile de dezvoltare
poate conduce liceul nostru spre dobandirea unui statut mai bun, spre rezultate care sa
confirme permanent valoarea muncii noastre, a colectivului de la colegiu ceea ce s-ar
reflecta pozitiv asupra culturii organizationale si dezvoltarii de perspectiva.




Tinta 1. Actiunea 1.

Realizarea unor demersuri de crestere a calitatii procesului educative prin raportare la standard de calitate
Obiectiv specific: Formarea unei culturi a calitatii pentru cel putin 75% din membrii personalului didactic, didactic auxiliar , nedidactic, parinti,

elevi, reprezentanti ai comunitatii

Actiuni pentru

activitatii

chrt. atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indlcaton:\/eaﬁjearrfgrmanta $!
' obiectivului
Asigurarea
existentei o . . o o
structurilor de Comisie CEAC constituita | Legislatie Directorul aplica Comisie constituité legal
1. . . b leqal Septembrie _ procedura de
:igg; ":; ejé alitstii pe baze legale PO interne constituire Decizie emisa
la nivelul scolii ’
Monitorizarea
permanenta a Rapoarte de conformitate
functionarii intocmite de SCIM asupra Legea calitatii Coordonatorul Rapoarte de conformitate a
2. | comisiei functionarii comisiei in cf. Semestrial SCIM activitattii elaborate si prezentate
responsabilad cu cu standardele si OM 600/2018 Membrii comisiei directorului
evaluarea si obiectivele colegiului
asigurarea calitatii
Cresterea gradului de
Informarea cunoastere de catre
permanent a personal a domeniilor Informare lunara prin e-mail
personalului in functionale, a criteriilor si . oL L
legéturi cu indicatorilor de Standardele de Director Cel putin o sedinta organizata
3. ; 5 Lunar asigurare a semestrial care sa cuprinda pe
realizare/performanta ce g p P
(s:;?ir:g;r(iile de definescF:) standardele calitai Coordonator CEAC ordinea de zi
trebuiesc calité’gii in. vederea formarii PV si rapoarte comisii
respectate deprinderilor de raportare a
propriilor demersuri la
cerintele calitatii
Monitorizarea L _ De expertiza L
4, permanents a Rapoarte de monitorizare Semestrial _ Coordonator CEAC RAEI elaborat, dezbatut si aprobat
partiale si finale asupra consumabile




Actiuni pentru

instrumentelor de
monitorizare

Caiet de proceduri CEAC
actualizat

(I:\Irrt. atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indlcatorléiveaﬁjear:grmanta s
' obiectivului
personalului prin raportarii la standardele de
raportare la calitate intocmite de CEAC
standardele de
calitate
Revizuirea bilii d
permanentd, in Baz& procedural revizuita Resptons? '_/“ e Bars durals revizuits
n T structuri aza procedurala revizuita
acorc;l gu in accord cu modificarile Consumabile | | | |
: iden’lﬁffastléaé'i‘fazei Registru de procedure Dupa De timp compartimente Registru de proceduri actualizat
' procedurale a actualizat necesitate | comisii metodice si Caiet de proceduri actualizat
scolii si a De expertiza de lucru

Tinta 1: Actiunea 2: Implementarea unor actiuni concrete de eficientizare a activitatilor la nivelul compartimentelor functionale ale
colegiului

Obiectiv specific: Cresterea calitatii prin masuri de eficientizare a managementului la nivelul conducerii colegiului, al comisiilor
metodice, al claselor de elevi

Actiuni pentru

manageriale
legale

conducerii colegiului,
compartimentelor
functionale

Echipamente
multplicare

Contabil sef

Secretar sef

Nr. : fieis s Indicatori de performanta si
atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati P T
crt. . . ’ ’ evaluare
obiectivului
. Documente manageriale - Director N ,
Intocmirea elaborate cf. prevederilor Consumabile Toate structurile si-au intocmit
documentelor ROFUIP la nivelul Laptopuri Director adjunct documentele manageriale in cf. cu
1. Octombrie

formatul legal si la termen

Documente inregistrate




Nr.

Actiuni pentru

Indicatori de performanta si

atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati
ert. obiectivului ’ , evaluare
Resp. comisii
metodice si de lucru

R n ilizar , «n

estpo Satt). . are i s Suttinere de prezentari in cf. cu
pentru [:r.ar_ ICIt-“ | Ir;wphcarea actlvablla Cf. graficului tematica,

area eficienta la | rezolvarea unor probleme | . . : o
parea € Probie si tematicii CA | Consumabile Cadre didactice Anumite int i o1
consiliile profe_ curente ale COngIUlUI de numite interventii consemnate in

> | sorale, consiliile catre personal cp Laptopuri Reprezentanti alte PV

de administra;ie, (sustinere de referate, Planurilor de | Echipamente categorii O||e Diseminare de bune practici sau
comisiile meto- prezentari, interventii, activitate multplicare persona rezultate/informari de la participéri al
dice, activitatile actiivtati demonstrati’ve) comisii sesiuni de formare, cursuri,
comisiei ’ conferinte
dirigintilor
Management al
resurselor mate-
riale centrat pe
economie, R De timp

g N Buget elaborat in acord . o A
ef|C|efn.-;a, cu PDI De expertiza Dovezi care atesta utilizarea in bune
efectivitate - _ Director conditii, respectarea termenelor de

5 | Administrarea Liste de prioritati Consumabile folosire, evitarea risipei
permanent Serviciul financiar

resurselor pe
baza analizei
costurilor.
Incadrarea
cheltuielilor in
nivelul planificat
al costurilor.

intocmite

Executie bugetara in cf.
cu cheltuielile planificate

Echipamente
Calculatoare

alte

administrativ

Aprobare proiect de buget

Raport de executie bugetara




TINTA 2:

CRESTEREA CAPACITATII SCOLIl DE A RASPUNDE CERINTELOR BENEFICIARILOR PRIN
IMPLEMENTAREA UNEI OFERTE EDUCATIONALE RELEVANTE PENTRU ASPIRATIILE
ELEVILOR SI PENTRU PIATA MUNCII (NATIONALA SI INTERNATIONALA)

EXISTENT DIAGNOSTICAT SI MOTIVARE

Problema care trebuie rezolvata este aceea a cresterii gradului de adecvare a ofertei
educationale a scolii la cerintele beneficiarilor si a societétii. Oferta educationala trebuie, in primul rand,
sa-si gaseasca corespondent motivational in randul absolventilor scolilor gimnaziale oferind un plan
de scolarizare care sa raspunda nevoilor de performantd academica precum si aptitudinilor si
intereselor acestora astfel incat colegiul sa se inscrie, anual, printre primele scoli din judet Tn
preferintele elevilor de gimnaziu.

Oferta educationala trebuie sa-si demonstreze, pe parcursul unui ciclu de scolarizare, calitatea
si relevanta pentru toti elevii admisi in cadrul colegiului: in conditiile in care populatia scolara a
colegiului este definitéd de eterogenitate din punct de vedere al provenientei: medii diferite (urban si
rural) si a nivelului de instruire a familiei (pondere peste 50% a nivelului mediu de instruire) si implicit
a idealului educational promovat de aceasta devine obligatorie pentru scoald configurarea unei oferte
eductionale adecvate valorilor asumate de familiile elevilor si asigurarea cresterii calitatii si relevantei
ofertei educationale pentru beneficiarii acesteia.

Prin acest demers colegiul va contribui, in primul rénd, la largirea orizontului de cunoastere si de
competenta al elevilor si, in al doilea rand, la crearea motivatiei necesare pentru depasirea conditiei
familiei si definirea unui ideal educational mai inalt.

Un alt aspect asociat acestei probleme este acela ca tendintele existente pe piata muncii la nivel
local, judetean, national si chiar international au o anumita dinamica care trebuie surprinsa si
valorificata de catre scoala noastra in configurarea ofertei educationale, n definirea structurii planului
de scolarizare si a ofertei educationale (specializari, oferta CDS, activitati extrascolare — programe de
consiliere si orientare scolara, de dezvoltare personala, promovarea noilor educatii si valorificarea
potentialului acestora in educarea tinerei generatii).

Pentru a asigura relevanta ofertei educationale pentru elevii colegiului se impune ca activitatea
de consiliere si orientare scolara si profesionala sa dubleze procesul instructiv-educativ si scoala sa-si
creasca capacitatea de a-si ghida elevii, prin programe si actiuni specifice, spre alegerea, inca din
timpul liceului, a celei mai bune optiuni pentru parcursul educational ulterior in vederea obtinerii
succesului pe plan personal si implinirii sociale prin integrarea ca profesionisti pe piata muncii.

Scoala trebuie sa circumscrie eforturilor de implementare anuala a acestei oferte pe acelea de a
crea conditii pentru toti elevii pentru a-si valorifica, dupa propriile puteri potentialul, prin masuri care sa
vizeze asigurarea progresului tuturor elevilor si in special a celor care au dificultati de invatare.




Tinta 2 Actiunea 1:

Configurarea legala a ofertei educationale in concordanta cu cererea de scolarizare existenta la nivelul comunitatii si zonelor limitrofe
Obiectiv specific 2.1. Proiectarea anuala de catre conducerea scolii, in baza consultarii beneficiarilor, a unui plan de scolarizare corect intocmit
din punct de vedere legal si adecvat necesitatilor de formare a elevilor si de dezvoltare a scolii

NI Actiuni pentru

Indicatori de performanta si

educationale

atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati
crt. . . ’ ’ evaluare
obiectivului 2.1.
Elaborarea Metodologia de :
) : : g PV sedinte consultare cadre
proiectului Un proiect de plan de fundamentare a . N i A )
. . . . . . didactice CP, PV si hotarare CA;
planului de scolarizare elaborat prin Noiembrie planului de . . T N .
1. , . ’ o . Conducerea scolii Proiect plan de scolarizare intocmit
scolarizare in respectarea criteriilor Anual scolarizare ’ N < . .
d L ; N in concordanta cu analiza de nevoi
concordanta cu legale elaborata de . 4 . .
, ’ elaborata de 1SJ si propunerile CP
cerintele legale MEN ’
Adecvarea planului de .
. . . . . . . Plan de scolarizare cu structura
Stabilirea scolarizare la nevoile de Noiembrie- Analiza de Director - o .
" . ’ . . . . . conforma cu optiunile absolventilor
2. | structurii planului | formare ale absolventilor si decembrie nevoi elaborata CA R :
. . ’ ’ cl. a Vlll-a si cu optiunile cadrelor
de scolarizare nevilor de dezvoltare a Anual de ISJ CP R -
d N didactice din CNEH
scolii
Parcurgerea
lor legal
etape orlegare (.je Respectarea termenelor
configurare si . A .
3. aprobare a’ impuse de legislatia in Permanent - Conducerea scolii Respectarea termenelor legale
P : vigoare
planului de
scolarizare
L Cuprinderea in planul de scolarizare
. . Legislatie o o
Asigurarea . S Pe toata ’ a specializarilor traditionale
N Mentinerea profilului si a . MEN . . . o
4. continuitatii s T perioada Director Asigurarea diversificarii prin
. R specializarilor asociate . C 1SJ . o .
profilului liceului implementarii asocierea optiunilor de studiu
Buget local : L S o
intensiv a informaticii si a Ib. straine
Mediatizarea Doua activititati de 3 _ 3 o
< promovare a ofertei ed 500 Ron — - Oferta educationala promovata prin
permanenta a ' . . Comisia promovare . L e n
5. : organizate anual Aprilie fonduri : . materiale si activitati specifice in
ofertei g imagine . v O e SR
extrabugetare randul beneficiarilor directi si indirecti




Tinta 2 . Actiunea 2 Realizarea anuala a diagnozei grupului de elevi in vederea fundamentarii celor mai adecvate demersuri educative

Obiectiv 2.2.
instructiv-educative

Cunoasterea capacitatilor, aptitudinilor si intereselor elevilor si a parintilor pentru proiectarea si implementarea activitatilor

Actiuni pentru

N atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati ULHLLC Ol ELIEE S
crt. L : ’ ’ evaluare
obiectivului 2.2.
Stabilirea nivelului | Teste predictive aplicate Cadre didactice Mon|tor|zarea|_calendaruIU| de
. : aplicare
de cunoastere $i | tyturor elevilor de clasa a : R i P
< L Octombrie i esp. comisii .
1. competenta a IX-a, la toate disciplinele Asigurare metodice Modele de teste aplicate
elevilor prin de profil si la alte discipline Anual consumabile -
aplicarea testelor Resp. comisia de Doc. de analiza a rezultatelor
icti optional i
predictive (op ) curriculum Raport prez. in CA
Cunoasterea
intereselor elevilor . . Analiza si interpretarea
A Chestionare aplicate de Octombrie , . S N
si parintilor pentru N e . Asigurare e chestionarelor si utilizarea lor in
2. |7 7 catre prof. diriginti elevilor . Profesori diriginti . ' : .
proiectarea P Anual consumabile ' proiectarea ofertei de activ.
e ivg: si parintilor .
activitatilor ’ ’ Educative extrascolare
extragcoalare
Che.stionarevaplicate Septembrie-
Descoperirea elevilor de catre prof. Noiembrie Asigurare Fisa stiluri de invatare afisata la
3. | stilului de invitare | dirginte, la inceputul In clasa formulare si Prof. diriginti inceputul catalogului in toti anii unui
al elevilor fiecarui ciclu de scolarizare consumabilr ciclu de scolarizare
alX-a
_ Sedinta cu parintii organizata anual
Cunoasterea Chestionare aplicate de Octombrie cu acest punct pe ordinea de zi
4 Intereselor elevilor catre prof. diriginti elevilor Februarie Asigurare Profesori diriginti i i i
" | si parintilor pentru prot. ¢ 'gt'l ' consumabile g PV cu optiunile elevilor si ale
configurarea CDS $! parintiior Anual parintilor privind cursurile optionale

agreate




programe scolare

Nr AN Indicatori de performanta si
crt. atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati evaluare e
"| obiectivului 2.2.
Prof. diriginti Diagnoza mediu familial realizata si
Chestionare aplicate de o prez. in sedintele CP, CA

Diagnoza catre prof. diriginti elevilor Octombrie- _ Regp, comisia _ . . .

5. | populatiei scolare si parintilor noiembrie AS|gurar9 dirigintilor Fise pS|hopecjagog|cAe ale eIeV|_I_or

A consumabile completate pastrate in portofoliile
a CNEH Completarea fisei Anual Coordonator dirigintilor
psihopedagogice a elevilor proiecte si ’

Tinta 2 Actiunea 3 Configurarea unei oferte curriculare la decizia scolii orientate spre maximixarea sanselor de succes a elevilor
Obiectiv 2.3.

Configurarea anuala, prin implicarea comisiei de curriculum din scoala, a unei ofertei CDS care sa raspunda necesitatii pregatirii elevilor pentru
obtinerea performantei academice si accedere in invatamantul superior.

bacalaureat

bacalaureat

Nr G AL [P Indicatori de performanta si
' atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati P T
crt. . . z ’ evaluare
obiectivului 2.3.
Recomandari
Configurarea CDS . ISJ ptr. Ofertd de CDS elaboraté in acord cu
. . Includerea in oferta CDS a . elaborarea o .
In corelatie cu 3 cursuri de cursuri care si lanuarie- CDS N optiunile si interesele exprimate ale
interesele elevilor . ; aprilie Consiliul de elevilor
L entru sustinerea sprijine pregatirea elevilor i curriculum
P T pentru examenul de Anual Finantare MEN
examenului de

care include min. 3 cursuri ptr. preg.
examenului de bacalaureat




Actiuni pentru

Nr. : s Indicatori de performanta si
atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati P T
crt. L : ’ ’ evaluare
obiectivului 2.3.
Configurarea CDS . 5 o
in corelatie cu ncluderea in oferta CDS a _ Recomandari Oferta Fle CDS elaborata in acord cu
interesele elevilor ' ey Ianuz?l.rle- ISJ ptr. Tl optiunile si mteresgle exprimate ale
2 in vederea 2 cursuri care sa sprijine aprilie elaborarea Consiliu de elevilor
stirii admiterii pregatirea elevilor pentru CDS curriculum _ _ _
prega ”:’:va ’]"te;'” examenul de admitere Anual care include min. 2 cursuri ptr. preg.
In ihvatamantu. Finantare MEN admiterii/minim doua discipline
superior
Valorificarea CDS A Recomandsri Oferta de CDS elaborata in acord cu
<t Includerea in oferta CDS optiunile si interesele exprimate ale
pentru pregatirea : S lanuarie- 1SJ ptr ; 7
elevilor pentru de cursuri care sa sprijine ili laborare Consiliul de elevilor care include
3. obtinerea unor pregatirea elevilor aprie g curriculum ; i
ertifioari obtinerea unor atestate Anual CDS min. dgua cursuri care s& sprijine
inavistice. digital lingvistice sau digitale Finantare MEN pregatirea elevilor obtinerea unor
Ingvistice, digitaie ' atestate lingvistice sau digitale
" Includerea in oferta CDS a Recomandari . -
Valorificarea CDS . . lanuarie- 1SJ ptr Ofertd de CDS elaborata in acord cu
entru pregétirea | - CUTS care sasprijine ili : Comisia de optiunile si interesele exprimate ale
4, | penirupreg pregétirea elevilor pentru aprilie elaborarea , pHUNIE St int P
elevilor pentru > . CDS curriculum elevilor care include minim un curs
. participare la concursuri pe Anual N y
performanta L care preg. elevii ptr. performanta
' discipline Finantare MEN ’
Valorificarea CDS N Recomandari . -
entru dezvoltarea Includerea in oferta CDS 1SJ ptr Oferta de CDS elaborata in acord cu
P competentelor unor cursuri care sa lanuarie- elaboraréa optiunile si interesele exprimate ale
5 s’:)cialé sprijine pregatirea elevilor aprilie CDS Comisia de elevilor care include min. doua cursuri
' (comunicare pentru participare la curriculum care dezv. competentele de
voluntariat ' concursuri de dezbateri, Anual Finantare MEN comunicare, antreprenoriale si de

antreprenaoriat )

actiuni caritabile etc)

voluntariat




Actiuni pentru

NI atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati [ [ .0 [DEUETET ) G
crt. L : ’ ’ evaluare
obiectivului 2.3.
Oferta de CDS elaborate cf. criteriilor
ropuse
Structurarea o prop
programului de Cresterea gradului de lulie august Comisia de Introducerea in oferta CDS a unor
CDS pentru adecvare a curricumului la _ curriculum cursuri care sa grupeze elevi din
6. | acoperirea cit mai | decizia scolii la nevoile de | Septembrie | Finantare MEN Comisia de diferite clase in functie de optiunile
multor dintre formare exprimate de catre | anul scolar satocmire a exprimate si includerea lor in orarul
2018/2019 scoli

optiunile
exprimate de elevi

elevi

schemelor orare

Oferta CDS aprobata in cadrul unitatii
scolare si de ISJ Suceava




Tinta 2 Actiunea 4 Asigurarea concordantei intre nevoile de formare ale tinerilor si oferta de activitati extrascolare

Obiectiv specific 2.4:Elaborarea anuala a unei oferte de activitati educative extragcolare care sa contribuie la dezvoltarea personalitatii
si sa ofere suport pentru reusita scolara si personala a tinerilor

Actiuni pentru . . .
Nr. " flips s Indicatori de performanta si
atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati v
crt. L . ’ ’ evaluare
obiectivului 2.4.
Proiectarea unei
oferte Consultarea elevilor si
educationale profesorilor in vederea
complexe, in N . Coordonator
d configurarii ofertei de _ rodrame si o _
accord cu activititi educative care Metodologie prog , Calendar al activitatilor educative
cerintele S o blad laras rg. activitati proiecte xtrascolare elaborat si aprobat
s acopera o plaja largd de | Octombrie | °r9- @ctvial educative éxtrascolare elaborat $i aproba
1 comunitatii interese educative care sa respecte criteriile asumate
' scolare, ale A L
> ’ nual Prof. diriginti - sticii o .
comunitatii Elaborare de proiecte Buget IO.C?I’. gint AS|gurar(?a logisticii si s_pva’;lulor de
locale si educative si incheiere sponsorizari | comisia proiecte desfasurare a activitatilor
adecvate bazei de parteneriate la nivel educative
materiale de local, judetean si
care dispune national
scoala
Derulare de Nr. proiecte derulate
proiecte si . . _
parteneriate care Cresterea capacitatii Propgnerl de Doua prollecte de antreprenoriat
, | sd sprijine tinerii | scolii de elaborare si Octombrie- proiecte, Comisia proiecte implementate
" | in dezvoltarea implementare de iunie parteneriate educative Dous proiecte de voluntariat
competentelor | proiecte la diferite nivele SpONSOriZAri
sociale si Zece activitati educative realizate
anterprenoriale anual




Indicatori de performanta si

NI Actiuni pentru
' atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati
crt. L . ’ ’ evaluare
obiectivului 2.4.
Dezvoltarea
23?5”;“;2 Coordonator
ac tivl?té tilor Cresterea capacitatii programe
ST scolii de elaborare si In cf. cu educative Min. doua proiecte cu participare
educative prin o ’ . . . .
3. . implementare de An scolar bugetele internationala derulate pe perioada
proiecte, : . ’ . Resp. programe T
) proiecte la nivel proiectelor de implementare a PDI
parteneriate, europene
) ) european
schimburi de Echioe d ioct
experienta chipe de proiec
internationale
100 pliante
Mediatizarea o o
permanents a M|n|mI 3 §m|5|un|
: televizate : o o
of_erte| ) Semestrial 500 Ron — Comisia Monitorizarea activitatilor de
edlrlec;ill?a’;[?alli f’ a Doua activitati de octombrie fonduri promovare promovare
promovare a ofertei Aprilie extrabugetare imagine

_Obfinute prin educationale
implementarea
acesteia 2 sesiuni de promovare
rezultatelor activ.




Tinta 2 Actiunea 5 Cresterea adresabilitatii ofertei de activitati educative a colegiului

Obiectiv 2.5.Dezvoltarea serviciilor de orientare scolara si profesionala oferite de scoala astfel incét, ficarea elev, sa poata participa
pe parcursul anilor de liceu la actiuni personalizate de consiliere si orientare in cariera.

Actiuni pentru . . . .
Nr. " (e Indicatori de performanta si
atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati U
crt. L : ’ ’ evaluare
obiectivului 2.5.
Un program de consiliere elaborat
Programarea activitatilor de
consiliere
Intensificarea L -
- PV activitati de consiliere
colaborarii cu N ’ .
cabinetul scolar desfasurate anual la nivelul
de asistonts Oraanizarea unor _ Resp. comisia colectivelor de elevi din clasele
) o rJarni: Decembrie- Buget MEN dirigintilor terminale
1 psihopedagogica | activitati in colaborare mai
' in vederea cu cabinetul de asistenta 1000 ron Psiholog scolar Un program de consiliere
desfagurarii psihopedagogica Anual desfasurat anual in parteneriat cu
activitatii de cabinetul de asistenta
consiliere si psihopedagogica
orientare scolara o o .
Minim 5 activitati de consiliere
desfasurate annual la nivelul
colectivelor de elevi din clasele
terminale
Mentinerea gi Cresterea graduluide | pecembrie- Resurse N
dezvoltarea informare a tinerilor in mai : . Resp. comisia Minim 5 intalniri desfasurate cu
2. relatiilor de I : financiare ale N L o <
; legatura cu mai bune . ittil dirigintilor reprez. ai univ. din zona si din tara
colaborare cu oferte educationale Anual universi a’l or
institutii de




Actiuni pentru

Nr. . s Indi ri rformanta si
atingerea Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati e oot L
crt. L : ’ ’ evaluare
obiectivului 2.5.
invatamant Coordonator
superior programe
educative
Formarea Cresterea gradului de
s profesionalizare a lanuarie Resp. comisia O activitate demonstrativa si o
dirigintilor N Buget MEN . . A
’ resurselor umane in , dirigintilor activitate de formare desfasurata
3. pentru . b Februarie ; . A
. domeniul consilierii si 16.000 ron anual Tn cadrul comisiei dirigintilor
consilierea de o . ’ : Y . ) : ;
. . orientarii profesionale a Anual in perioada de implementare a PDI
cariera a elevilor .
elevilor
Organizarea activitatilor a o L
Consilierea suport de consiliere a Aorilie/mai Planlflvcareg consilierii cu _pgrln’gu de
parintilor in parintilor prilie/ma Profesori diriginti cétre fiecare prof. diriginte
vederea stabilirii ’ ’ . .

4, optiunilor de Organizarea anuali a A(:‘Iggzl’ Buget MEN Resp. comisia Cons.e'rrln.area in cor@ca a
cariers ptr. unei activitati parinti- erminale dirigintilor activitatilor de consiliere
elevi/copii eIeVi'prOfesori la nivel PV aCt|V|tét| organizate

de scoala
Testarea - _ - _
aptitudinala a c:;(;;r?ea::?rr:?nz:gvg Sgnei Parteneriat cu Aplicarea 2 orelg clo dingentle a
elevilor in o Noiembrie Buget MEN e unor baterii de teste

5. d viziuni realiste asupra q bri 1000 specialitti/firme

veaderea ecemorie ron Minim 30 de elevi testati de catre o

orientarii scolare
si profesionale

propriului potential
profesional

abilitate

firma specializata




TINTA 3:

CRESTEREA CALITATII SI EFICIENTEI PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PENTRU
ASIGURAREA UNUI PARCURS SCOLAR DE SUCCES PENTRU FIECARE ELEV AL COLEGIULUI

EXISTENT DIAGNOSTICAT $I MOTIVARE

Succesul scolar se raporteaza la nivelul individual de cunoastere si competenta atins de fiecare
elev si trebuie sa aiba corespondent in cunostintele si in dezvoltarea competentelor specifice prevazute
de programele scolare si in dezvoltarea personalitatii fiecarui elev.

Cantonarea in traditional a activitatii didactice cu evidente tendinte de a valoriza doar rezultatele
foarte bune obtinute de elevi, dificultatile de crestere a ponderii cadrelor didactice care folosesc strategii
didactice moderne orientate spre formarea competentelor specifice diferitelor discipline, nr. mic de
profesori care stiu sa centreze invatarea pe tehnici de invatare diferentiata ne sugereaza ca o problema
care se cere a fi rezolvata este accea de a creste sansele elevilor de a obtine succesul scolar printr-un
proces instructiv-educativ de calitate.

Putem interveni prin cresterea calitatii procesului instructiv-educativ facand apel la strategii care
sa asigure progres scolar pentru fiecare elev, in functie de nivelul de plecare identificat si diminuarea
diferentelor de nivel existente intre elevi. De un real interes este implementarea unui program coerent
de pregatire suplimentara la nivelul colegiului care sa acopere diferite segmente (pregatire remediala,
pregatire pentru examene si concursuri).

Nu toti elevii sunt de nota 10, asigurarea conditiilor pentru toti elevii de a obtine progres scolar
trebuie sa devind o componenta f. importanta a actului didactic si o dominanta a serviciilor educationale
oferite de colegiul nostru.




TINTA 3.Actiunea 1Cresterea calitatii actului de predare-invatare

Obiectiv specific 3.1.fmbuna"ta“;.‘irea permanenta a calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure atingerea standardelor curriculare

de performanta de catre fiecare elev

Indicatori de

Nr.
crt.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului 3.1.

Rezultate asteptate

Termen

Resurse

Responsabilitiati

performanta si evaluare

Toate cadrele didactice

Familiarizarea cadrelor
didactice cu strategiile
moderne, motivationale de
predare-invatare prin
diseminarea exemplelor de
bune practici in cadrul
colectivului

Cresterea numarului de lectii
sustinute prin aplicarea
strategiilor didactice active-
participative

Cresterea motivatiei pentru
sustinere de activitati
demonstrative prin
diseminarea bunelor practice
si recompensarea cadrelor
didactice implicate

lunie 2018

Anual

Consumabile

Resp. comisiilor
metodice/colectivelor
de catedra

vor fi asistate la lectii si
rezultatele consemnate
semestrial/anual

Rapoarte de activitate
semestriale/anuale

Sustinerea anuala a min.
unei lectii
demonstrative/sem. (cerc
pedagogic, lectie la nivelul
fiecarei comisii metodice)

1/3 din lectii sunt sustinute
prin metode active

Fisa de formare continua

Formarea cadrelor

didactice pentru aplicarea

strategiilor de obtinere a
progresului scolar

Cresterea nr. de cadre

didctice care participa la
cursuri de perfectionare
specific domeniului vizat

lunie 2018

CV cursurilor
de formare

20.000 ron

Comisia de formare
continua si de
perfectionare

a scolii ptr. anul scolar
vizat

PV activitate

Centralizator rezultate
scolare la nivel de
discipline/catedre




Nr. | Actiuni pentru atingerea sy Indicatori de
Huni per ting Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitiati . .
crt. obiectivului 3.1. ’ ’ performanta si evaluare
Inf . Organizarea semestriala a Director
nformarea permanenta a unor sesiuni de informare a 90% dintre profesori
personalului didactic cadrelor didactice Director adiunct ) :
3. privind noile abordari Lunar Consumabile ) informati
conceptuale ale reformei si | Afisarea noutatilor la avizier Resp. formare
ale curricumului national , . continua
Informare prin e-malil
Standarde de evaluare
elaborate la nivelul minim
Elaborarea unor standarde Contorizarea progresului Comisii 2 d|SC|pI|neIor ja care se
de evaluare/apreciere T . . ; . sustine examen de
4. . scolar la nivel individual si Semestrial Buget MEN metodice/colective bacalaureat
centrate pe elev si pe plus- ’ . ' .
loarea adiugata colectiv de catedra . o
va 9 20% dintre elevi Tsi vor
imbunatati performantele
scolare
Minim o asistenta
efectuatd anual pentru toti
. . .. profesorii
Monitorizarea ritmics a Motivarea si responsabilizarea .
o ) cadrelor didactice pentru Semestrial/ Conducerea scolii | 509, din prof. asistati vor
calitatii demersurilor . . . N
5. , A ) cresterea calitatii demersului Buget MEN Res intocmi proiecte
didactice prin asistente la ' ' Lunar p.

ore

didactic si utilizarii strategiilor
didactice moderne, motivante

comisii/catedre

60% dintre cadrele
didactice vor desfasura
lectii de calitate axate pe
strategii active




Tinta 3 Actiunea 2. Crearea conditiilor pentru desfasurarea unui invatamant incluziv

Obiectiv_specific 3.2. Asigurarea pentru fiecare elev, pe parcursul unui ciclu de scolarizare, a conditiilor necesare adaptarii la standardele
educationale ale colegiului

Nr. Actiuni pentru atingerea iiigs s Indicatori de
piuni per Hng Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitiati . .
crt. obiectivului 3.2. ’ ” | performanta si evaluare
onn Cox Consumabile Teste predictive aplicate
Profesorii iti iImbunatatesc timp necesar tuturor elevilor de clasa a
Testarea predictivia comp. de analiz4 si Cgrectém Cadre didactice X.a in functic de
1 | elevilorin vederea stabilirii | interpretare a rezultatelor Octormbrie tororetafi - e lasol
realiste a nivelului initial de testelor predictive Interpretarii Resp. consiliu de specializarea claselor
iti curriculum , .
pregatire Sabloane Planuri remediale
analiza elaborate
Asiqurarea ritmicitstii Responsabilizarea cadrelor de timp . . Centralizarea rezultatelor
gurarea rimicriazil didactice pentru evaluare . Cadre didactice scolare pentru toate
2. evaluarii si inregistrarii tmic si pir. T it Semestrial _ _ di - linel trial si
progresului scolar ritmica si ptr. inregistrarea Inginer de sistem isciplinele (semestrial si
’ rezultatelor anual)
Planuri remediale
elaborate pentru toate
disciplinele de profil
Dovezi care atesta
A aplicarea masurilor
Elaborarea si aplicarea Dezvoltarea competentelor aSlE)mate fin planurile
planurilor remediale in cadrelor didactice de a stabili Noiembrie , , prin p
.o .. . A e Experentiale si . . remediale
3. vederea asigurarii si de a aplica in practica de tim ’ ’ Cadrele didactice
progresului scolar pentru masurile incluse in planurile Permanent P 50% dintre profesori
fiecare elev remediale demonstreaza aplicarea
masurilor remediale
propuse (PV, fise de
progres, analiza
progresului scolar
individual)




Tinta 3 Actiunea 3 implementarea anuala a unui program coerent de pregatire suplimentara si a unei strategii de motivare a elevilor

Obiectiv specific 3.3 Optimizarea rezultatelor si performantelor scolare ale elevilor pentru fiecare elev din liceu, prin demersuri personalizate de

invatare
Nr. Actiuni pentru atingerea s Indicatori de
Huni per ting Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitiati . .
crt. obiectivului 3.3. ’ * | performanta si evaluare
o < xp: Interpretarea rezultatelor . : .
Imbunatatirea L . . Liste cu elevi propusi
, . evaluarii de catre profesori in . . . ;
competentelor profesorilor . e : Lunar/cf. Consumabile Cadre didactice pentru programe de preg.
ay . x vederea identificarii nivelului . . - . N )
1. de obs. si analiza a oo . . calendarului Timp Resp. comisii suplimentara realizate cel
7 , de pregatire a elevilor si o o . ) L
progresului scolar la nivel . > A 5 evaluarii Experienta metodice putin pentru disciplinele de
R includerii acestora in progr. ’ ’
individual . < bacalaureat
de preg. suplimentara
Proiectarea si realizarea Dezv. competentelor prof. de . Program de preg.
. ; < : : o Asigurarea . -
unui program de pregatire proiectare a pregatirii . . I~ - suplimentara elaborat
s p . Noiembrie conditiilor Resp. comisii : .
remediala a elevilor suplimentare S = ’ . . 50% dintre elevii
2. . i o Saptamanal/ | necesare desf. | metodice/colective o o
adecvat nivelului de Cresterea nr. de discipline la . . . participanti si
PR - , ’ . . < bilunar programului de de catedra . s ' .
pregatire identificat la niv. | care se realizeaza pregatire <o imbunatatesc perf. scolara
o . - pregatire T T Y
de disciplina suplimentara la niv. disciplinei
, , Selectarea elevilor ,
Realizarea unui program de . Asigurarea : N o
<o . Proiectarea preg. . . . 25% din elevii colegiului
pregatire a elevilor pentru . Noiembrie conditiilor ; .
h L suplimentare < s ; . : obtin rezultate la dif. faze
3. | obtinerea performantei prin , Saptaménal/ | necesare desf. | Cadrele didactice : AT
’ gy A Realizare de ore de preg. . . ale conc. si olimpiadelor
participare la conc. si . bilunar programului de ’
L ’ Cresterea nr. de elevi care <o scolare
olimpiade scolare LT . pregatire ’
’ participa la pregatire
Asig. fondurilor , .
. . . . . Serv. financiar
Sustinerea financiara a Asigurarea fondurilor de R , necesare "
S < ; . De céte ori se - Asociatia de Decontarea 100% a chelt.
4, participarii elevilor la deplasare a elevilor la conc. imoune decontarii depl. Parinti de deplasare
concursuri si olimpiade si olimpiade 100% P Buget local ’ P
10000 lei
Premierea elevilor care obtin . . Toate rezultatele sunt
. . o S Serv. Financiar .
Motivarea elevilor pentru rez. meritorii la conc. si S . I popularizate
. gy o Mai-iunie Fonduri pentru Asociatia de ) .
5. | participare la concursuri si olimpiade . L Oferirea de premii si
L ’ . , 2018 premiere Parinti T : :
olimpiade Aprecierea elevilor cu ’ distinctii elevilor cu rez.
rezultate la concursuri deosebite




TINTA 4:

MODERNIZAREA S| DEZVOLTAREA BAZElI MATERIALE A SCOLIl PENTRU ASIGURAREA
RESURSELOR NECESARE UNUI INVATAMANT CAPABIL SA RASPUNDA EXIGENTELOR
SOCIETATII INFORMATIONALE

EXISTENT DIAGNOSTICAT SI MOTIVARE

Colegiul desfasoara activitatile scolare in trei corpuri de cladire care au dotari diferite si nivele
de modernizare diferite, corpul C in care functioneaza 3 dintre cele 4 laboratoare de informatica este
impropriu desfasurarii procesului instructiv-educativ fiind necesare investitii importante pentru
modernizarea spatiilor (clase, spatii sanitare, pentru asigurarea confortului termic).

In corpul D a functionat o lunga perioada internatul scolar; cladirea a trecut printr-un program
de reabilitare, insa din cauza fondurilor insuficiente lucrarile au fost sistate si cladirea se afla intr-un
stadiu de degradare avansat si ca urmare a deteriorarii acoperisului, realizarea unor lucrari de
reparatii la acest acoperis fiind prioritare.

In curtea colegiului existd o cladire care a functionat n trecut ca sald de sport, in prezent se
afld intr-o avansata stare de degradare, ar trebui géasitd o solutie pentru conservarea cladirii si
valorificarea spatiului prin integrare ca spatiu util in procesul instructiv-educativ (amenajarea unei sali
de festivitati).

Toate laboratoarele si cabinetele de care dispune colegiul sunt valorificate in acelasi timp si
ca sali de clasa, construirea unui nou corp de cladire pentru laboratoare ar crea conditii mult mai
bune pentru desfasurarea la un nivel calitativ mult mai bun a intregului proces instructiv-educativ si
in special a celui corespunzator disciplinelor reale: informatica, stiinte ale naturii.

intr-o epocad a comunicarii si informatizarii scoala noastrd se confruntd cu lipsa dotérilor
specifice: numarul redus de soft-uri educationale pentru disciplinele de invatamant; lipsa
calculatoarelor din salile de clasa prevazute cu video-proiector; retelele de calculatoare din cadrul
laboratoarelor de informatica sunt uzate fizic si moral avand o vechime mai mare de 10 ani; reteaua
de internet wireless nefunctionald in corpul A si B; lipsa unei aplicatii informatice functionale la nivelul
bibliotecii scolii.

Sistemul de distributie a agentului termic este invechit si necesita lucrari de modernizare.

Intrarea in corpul principal al scolii precum si holurile nu au beneficiat niciodata de lucrari de
modernizare.

Sunt necesare lucrari de modernizare a claselor in vederea cresterii gradului de confort si
imbunatatirii esteticii generale.




Tinta 4 Actiunea 1Asigurarea accesului la resurse educationale

Obiectiv specific 4.1. Imbunatitirea procesului instructiv educativ prin achizitionarea si crearea de de soft-uri educationale pentru majoritatea
ariilor curriculare

Nr.

crt.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului 4.1.

Rezultate asteptate

Termen

Resurse

Responsabilitiati

Indicatori de performanta
si evaluare

Elaborarea unui necesar
de mijloace didactice si
de soft-uri educationale
pentru toate ariile
curriculare in vederea
desfasurarii unui proces
educativ digitalizat,
modern gi de calitate

Analiza de nevoi intocmita la
nivelul fiecarei discipline

Actualizarea inventarelor

Liste anuale de achizitii
intocmite

Referate de necessitate
intocmite pentru fiecare
disciplina

Anual

lanuarie

Buget MEN
15.000

Comisii metodice/

colective de
catedra

Laborant

Referate de necessitate
intocmite, liste de achizitii
intocmite

Liste de necesar intocmite
pentru 4 ani

Liste de prioritati

Achizitii de mijloace
didactice si de soft-uri
educationale pentru toate
ariile curriculare

Achizitii cf. referatelor de
necesitate

Noiembrie-
martie

Buget MEN
14827 ron

Servicul financiar

Documente specific
licitatiilor si achizitilor

Liste de inventar /catedre

Familiarizarea cadrelor
didactice cu soft-ul
educational existentin
scoala prin diseminarea
exemplelor de buna
practica in cadrul
colectivului

Sustinerea anuala a min. o
lectie demonstrativa/sem.
(cerc pedagogic, lectie la

nivelul fiecarei comisii
metodice) in care sa se
utilizeze un soft educational

lunie 2018

Consumabile

Resp. comisiilor
metodice/

colectivelor de
catedra

1/3 din lectii sunt sustinute
cu ajutorul soft-urilor
educationale prin metode
active

Toate cadrele didactice vor
fi asistate la lectii si
rezultatele consemnate




Nr.

Actiuni pentru atingerea

Indicatori de performanta

L : Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitiati .
crt. obiectivului 4.1. ’ ’ si evaluare
Participarea unui reprezentant
din partea fiecarei comisii . o/ di |
FOI’mal’ea Cadl’elor met0d|ce |a Cursuri de CV CUI‘SUI‘IlOI‘ de .. ~ 20 /Ov dvlntre prOfesorI It;l
didactice pentru crearea oot formare Comisia de imbunatatesc competentele
4. O . perfectionare lunie 2018 formare continu3 si de utilizarea a TIC in
si utilizarea soft-urilor Buget MEN d fecti ’ d i f
educationale Organizarea unor sesiuni de 20,000 e perfectionare vederea cregru e soft
’ formare/diseminare la nivelul ' educational
fiecarei comisii
: o s - Director/ 30% dintre soft-urile
Implicarea elevilor in Cresterea gradului de 0 X
5 elaborarea softurilor valorificare a competentelor Semestrial Consumabile director adjunct educa’glorjale realizate de
' educationale in cadrul | dobandite de elevi la disciplina R . catre elevi
atestatului informatica €sp. comisi
metodice
Director/
Achizitionarea soff-urilor Depunerea de cétre fiecare director adjunct 30% dintre soft-urile
” responsabil de catedra a unor educationale achizitionate
ionale care n PR , : i ; ;
6. educa.g.‘ ona’e care nu a referate de necessitate in Semestrial Consumabile Resp. comisii de citre scoala
putut fi elaborate de catre o metodice v
) . vederea achizitionarii soft-
profesori sau elevi iior educati ’ |
urilor educationale necesare Serviciul

contabilitate

Tinta 4 Actiunea 2 Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului instructive-educativ

Obiectiv specific 4.2.

Asigurarea, prin realizarea unor lucrari de modernizare specifice, a conditiilor propice pentru desfasurarea activitatii si procesului instructiv-
educativ in corpul C de cladire al colegiului




Nk Acglum- pef‘"“ gtmgerea Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitiati Indlcatm?l 2D PENEITEL
crt. obiectivului 4.2. ’ ’ si evaluare
Modernizarea terenului de Lucrarl_ tr!b_una, amenajare lulie-noiembrie Buget local _ o Lucrare recep’;lona_ta la
1. sport gropi nisip, terenuri de Firma specializata standardele de calitate
P baschet, piste de alergare 2017 254.305ron asumate
Director
Achizitionarea de . . Finantare MEN . .
mor;itoare in Asigurarea dotarilor necesare Serv. Financiar Dous aruouri sanitare
2. desfasurarii in bune conditiia | Noiembrie 2017 9.000 administrativ grup
laboratoarele de o . renovate
. e invatarii informaticii si TIC
informatica ’ ’ Personalul de
intretinere
Director/
Achizitionare de material Achizitionarea de nijloace Buget MEN director adjunct
3. didactice pentru diverse | didactice in cf. cu referatele de | Noiembrie 2017 Serviciul Trei laboratoare moderne
discipline necesitate intocmite 15.000 contabilitate
Personal intret.
Finantare .
i Consiliul local Director
Inlocuirea geamurilor de | Cresterea confortului termic in Serviciul financiar- | Trei laboratoare cu geamuri
4. | laceletrei laboratoare de cele trei laboratoare de Mai-lunie 2018 20.000 . . o g
. g . o administrativ si usi termopan
informatica din corpul C informatica T
Finantare
Consiliul local
Lucrari de reparatii la N s - . . <
. .. . . Imbunatatirea conditiilor lulie-august 60.000 , o Lucrare receptionata la
5. instalatiile termica si de o o st : Firma specializata )
’ ’ generale in 8 sali de clasa 2018 standadre de calitate

modernizare a claselor




Nr. | Actiuni pentru atingerea

Indicatori de performanta

ort. obiectivului 4.2. Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitiati si evaluare
Achizitii laptopuri si 2 sisteme de calcul complet o .
; ! dotare secretariat si biblioteca Buget local Laptopuri achizitionate si
calculatoare pentru 5 . , : ) N .
6. tiil ili . _ o Mai 2018 Serv. financiar intrate in gestiunea
Spatiile auxifiare $i 4 laptopuri dotare comisii 25.000 catedrelor

comisiile metodice

metodice

Obiectiv specific 3.3.

Asigurarea, la standardele impuse de desfasurarea unui proces instructiv de calitate si a examenelor nationale, a dotarilor necesare digitalizarii

procesului de invatamant

Nr. | Actiuni pentru atingerea

crt. obiectivului 3.3.

Rezultate
asteptate/indicatori de
performanta

Termen

Resurse

Responsabilitiati

Indicatori de performanta
si evaluare

Identificarea

calculatoarelor gi a altor
componente care trebuie

Cunoasterea situatiei
existente si intocmirea
documentatiei necesare
achizitionarii Determinarea

Consumabile

Cadre didactice

Referat de necesitate depus

1. inlocuite i <rului td lanuarie 2018 Timp _ _ | iciul tabilitat
inlocuite in numarului exact de Inginer de sistem a serviciul contabilitate
laboaratoarele de calculatoare precum si a Experienta
informatica celorlalte echipamente
necesare
- < Director/
ld¢?c7;l;'§f;)’e:af: I;I;)t’;de Determinarea numarului exact Consumabile
i i umarului ex i i .
AP . . director adjunct | Referat de necesitate depus
2. necesara achizitionarea de calculatoare necesar lanuarie 2018 Timp _ _ la serviciul contabilitate
unui sistem de calcul pentru dotarea salilor de clasa , Inginer de sistem
Experienta

complet

Profesori diriginti




Rezultate

N Actlunl' peT‘"“ gtlngerea asteptate/indicatori de Termen Resurse Responsabilitiati Indlcator_l e[ kD
crt. obiectivului 3.3. ’ o ’ si evaluare
performanta ’
Implicarea Asociafiei de | |\ i ea unui numar cat nai ' Director/ director
Pdrinti in vederea P o Februarie 2019 . adjunct 10% din suma total& provine
3. RN mare de membirii din cadrul Timp _ .
achizitionarii sistemelor o de la Asociatia de Parinti
’ Asociatiei Parinti , !
de calcul ' annt
Achiziti d Finantare Director
chizitionarea ae pe . . , _ Consiliul local , : 100% din calculatoarele mai
SEAP a sistemelor si Inlocuirea calculatoarelor si Septembrie Inginer de sistem . .
4, . ; . . vechi de 5 ani au fost
echipamentelor de calcul dotarea salilor de clasa 2018 25.000 . N .
Serviciul inlocuite
necesare . .
Timp contabilitate
Dotarea Inlocuirea calculatoarelor Buget local
i uget loca i : :
5. compar_tlmentelor uzate la nivelul diferitelor Septebrie 2019 Serv. financiar Inlocuirea echipamentelor
functionale cu . 20.000 uzate
’ compartimente -
calculatoare performante
Obiectiv specific 3.4
Informatizarea bibliotecii scolii
Nr. | Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate/ ....o,: | INdicatori de performanta si
T : . . ’ o Termen Resurse Responsabilitiati e
crt. obiectivului 3.4. Indicatori de performanta ’ evaluare
Bibliotecarul
Crearea unei baze de date . .
. 0
care va cuprinde fondul Existenta unei baze de date la Septembrie Timp Inginerul de 100% dl[‘ fondul de carte
= de carte existent in nivelul bibliotecii 2018 : sistem existent in biblioteca este
Experienta introdus in baza de date

biblioteca

Personal didactic
auxiliar




Nr. | Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate/ .-..x.: | INdicatori de performanta si
T : . . ’ o Termen Resurse Responsabilitiati e
crt. obiectivului 3.4. Indicatori de performanta ’ evaluare
2 . L , Bibliotecarul
Intretinerea aplicatiei de Timp . .
N o e . . Gestionarea electronica a
gestionare a bibliotecii O aplicatie informatica S Inginerul de e o
2. . L Permanent Experienta . activitatii bibliotecii in
prin updatarea eficienta ’ sistem - o
< , proportie de 90%
permanenta a acesteia Buget MEN L ’
Serviciul finance.
e . . Bibliotecarul
Achizitionarea a minim 3 . I .. . .
’ , , Existenta in biblioteca scolii a . : Utilizarea celor trei
calculatoare si a unei . R . Consiliul local Inginerul de L ,
3. |. . ’ trei calculatoare si a unei Decembrie 2019 ) calculatoare si a imprimantei
imprimante performante ’ 9000 sistem ’

Ia biblioteca

imprimante performante

Serviciul financ.

in proportie de 100%

Obiectiv specific 3.5.

Initierea unui proiect de atragere de fonduri europene in vederea construrii unui corp de cladire nou pentru laboratoare

NI Acglum_ pe'_‘"“ gtmgerea Rezultate asteptate Termen Resurse Responsabilitiati Indlcatorl U2 [PENURIRE
crt. obiectivului 3.5. ’ ’ si evaluare
Director/
Realizarea proiectului Existenta unui proiect privind Consumabile _ _
privind necesitatea necesitatea construirii unui Martie director adjunct Proiect realizat | i
1. construirii unui corp de corp de cladire nou pentru Timp CA rolec redaelzl?jolg/l proporiie
cladire nou pentru laboratoarele din cadrul 2018 , 0
laboratoare colegiului Experienta Serviciul
contabilitate
Inaintarea proiectului Aprobarea proiectului privind Consumabile Director/
institutiilor abilitate in necesitatea construirii unui Aprilie
2. | sprijinirea realizarii sale: corp de cladire nou pentru Timp director adjunct Proiect aprobat
Primdrie, Consiliu Local, laboratoarele din cadrul 2018 _
Consiliu Judetean. Experienta

colegiului




TINTA 4:

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PRIN PROGRAME, PARTENERIATE (INTERNE S| EXTERNE) Sl
PROIECTE EUROPENE iN SCOPUL DERULARII UNOR ACTIVITATI CARE SA DEZVOLTE LA
PROFESORI S| ELEVI ATITUDINI CARE SUNT CONSIDERATE NECESARE PENTRU IMPLINIREA
S| DEZVOLTAREA PERSONALA, CETATENIA ACTIVA SI INCLUZIUNEA SOCIALA.

EXISTENT DIAGNOSTICAT SI MOTIVARE:

- Parteneriatele cu institutiile locale, cu agentii economici sunt formale;

- Participare redusa a cadrelor didactice la scrierea si implementarea proiectelor
educative;

- Gradul redus de implicare a tinerilor in activitati care sa dezvolte competente social-
civice;

- Scoala nu are experienta in initierea si derularea proiectelor europene;
- Participare redusa la activitati de formare cu tematica specifica;
- Preluarea sporadica a exemplelor de buna practica acumulate in proiecte;

- Parteneriatul cu comunitatea locala si cu familia este insuficient dezvoltat.
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Tinta 5.Actiunea 1 Cresterea numarului de proiecte derulate in scoala

Obiectiv specific 5.1.

Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin
cresterea numarului de proiecte locale, nationale, europene si internationale in care colegiul este implicat

C.N.EH

NI Actiuni pentru Rezultate Indicatori de
crt. atingerea obiectivului asteptate Termen Resurse Responsabilitiati performanta si
' 5.1. >iep evaluare
Crearea unor grupuri Proiecte _ ) Minim 4 proiecte
1 de lucru pentru educative Octombrie/februarie Timp si Comisia programe | redactate annual si
" | redactarea proiectelor | redactate in cf. anual experienta educative incluse in baza de
educative cu necesitatile date a colegiului
Organizarea de Realizarea de Di /di
intélniri, la nivelul actiuni lunie 2018 Timp lrectg_r irector Minim 2 intalni
2. | scolii, cu factori locali, extrascolare o adjunct realizate
'"St’";'f” '5’;94’ comune anual Experienta Responsabil proiecte
relevanti
Identificarea de noi
parteneri si obtinerea Minim 20 de c . . ..
_ : onsumabile - 9
acordului acestora scoli contactate Resp. comisiilor 75i§eorl1ltri]fi22:itzr:1em
3. pentru a participa in si minim 3 Noiembrie 2017 Timp metodice/colectivelor incheiat aco’rdul de
cadrul proiectelor ONG-uri £ ionta de catedra arteneriat
initiate de catre contactate xperienia P
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Implicarea efectiva a
partenerilor in toate
activitatile proiectelor

Derularea
activitatilor
proiectelor in
toate scolile
sau
organizatiile
partenere

lunie 2018

Timp

Echipele de proiect

100% din
activitatile din
cadrul proiectelor
s-au desfasurat si
de catre parteneri

Tinta 5 Actiunea 2 Asigurarea premiselor necesare dezvoltarii scolii prin accesare de proiecte si incheiere de parteneriate
Obiectiv specific 5.2.

imbunété;irea competentelor de elaborare de proiecte si de implementare a acestora, in scopul accesarii fondurilor
nerambursabile

- . Indicatori de
Nr. | Actiuni pentru atingerea Rezultate sy A
crt obiectivului 4.2 asteptate Termen Resurse Responsabilitiati performanta si
' - ’ evaluare
Familiarizarea cadrelor o 3
. . . Prezentarea lunara _ _ PV care atestd
didactice cu cerintele | .~ . 0 o | Director/director | prezentarea minim a
de elaborare a unui metodice a Consumabile adjunct unui proiect educative
roiect educativ la nivel N . . . i
1. [P : dirigintilor a unui | lunie 2018 Timp Responsabil /fonduri europene
local,regional, T . p tat la nivelul
. . , proiect educativ iecte si prezentat la nivelu
international, respectiv C proiecte si fiecarei cated
’ . sau a unui proiect Iecarel catedre
cu modul de aplicare la programe

un astfel de proiect

de finantare
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Indicatori de

Nk Act'um. pe'.""“ a_ltlngerea EAIELE Termen Resurse Responsabilitiati performanta si
crt. obiectivului 4.2. asteptate ’ T
’ evaluare
Participarea a
minim 5 cadre
. . . o, H 1 Qi
Formarea cadrelor didactice la cursuri Comisia de 10 Aé\?}'?:;ig;?;;” ?!
didactice in vederea de perfectionare . CV cursurilor | formare continua o
2. elaborarii proiectelor i i lunie 2018 de formare si de competentele privind
din fonduri europene Orgam;ar(_aa et erféctionare elaborarea proiectelor
P sesiuni de P ’ din fonduri europene
diseminare in
scoala
Dezvoltarea la cadrele i
S Participarea a - 10% dintre profesori si-
didactice care predau o minim 5 cadre Comisia de au imbunatatit
3 disciplina i i i . V cursurilor | formar ntinua ’
3. alta disciplina a didactice Ia.cursurl lunie 2018 Cde?gr;uarg o] asei 32 tinua competentele de
competentelor de de perfectionare p > i comunicare intr-o limba
comunicare intr-o limba pertectionare straing
straina.
- . Cadre didactice
. Minim 3 proiecte
Elaborarea proiectelor depuse c bile | Consilier educativ
4 educative in vederea Anual onsumabiie Dovezi depunere si

includerii in
CAER/CAEN

75% din proiectele
propuse sunt
aprobate

Timp

Responsabil
comisia dirigintilor

aprobare proiecte
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Tinta 5 Actiunea 3 Multiplicarea exemplelor de buna practica in domeniul proiectarii si implenetarii proiectelor
Obiectiv specific 5.3.

Elaborarea si implementarea, anuala, prin activitatile comisiei de programe educative, a unei strategii de diseminare a
experientei acumulate prin participarea la proiecte (la diferite nivele)

Actiuni pentru Indicatori de
Nr. . ’ . . Rezultate sl .
atingerea obiectivului Termen Resurse Responsabilitiati performanta si
crt. asteptate ’ "
5.3. ’ evaluare
Elaborarea unei
strategii de diseminare Cf
in cadrul colectivului a - . ' ,
exemplelor de buni Minim o sesiune | calendarului Coordonator A .
nple de diseminare CPsi y proiecte si Document inregistrat
1. practica in redactarea it T Proprii ’
proiectelor si a organizata comisiel programe PV desfasurare activitate
, , P semestrial prof. educative
experientei dobandite diriginti
prin participare la dif. g
proiecte
Sporirea frecventei
contact_el9r cu mass- Anunturi Th mass- 100% din proiectele
media in scopul ) . y
A . , . media,articole, . Buget : desfasurate sunt
2. | mentinerii unei imagini . L lunie 2018 . Director ’
Ag o .. . | ziare emisiuni TV propriu
cat mai bune a scolii si

popularizarea
activitatilor educative

local

promovate an mass-
media
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Actiuni pentru

Indicatori de

respectiv cadre
didactice din cadrul UE.

Cadre didactice

N atingerea obiectivului Pl Termen Resurse Responsabilitiati performanta si
crt. asteptate ’ T
5.8 ’ evaluare
Derul_area unor p_r_0|e.cte Director/director
prin care elevii si adjunct
cadrele didactice sa 2 proiecte cu finatare din
3 cunoasca si alte scoli, Proiecte Anual Fonduri Responsabil fonduri europene
' alte sisteme desfasurate europene proiecte si derulate in perioada de
educationale, alti elevi programe implementare a PDI

Tinta 5 Actiunea 4 Derularea unor activitati care sa faciliteze colaborarea scoala- familie

Obiectiv specific 5.4. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de comunicare si relationare cu parintii elevilor

de colaborare-
comunicare cu familiile
elevilor

relationare cu
familiile elevilor

Cost cursuri

Serv. financiar

Actiuni pentru Indicatori de
Nr. . ’ o . Rezultate agisgs . .
atingerea obiectivului Termen Resurse Responsabilitiati performanta si
crt. asteptate ’ >
5.4. ’ evaluare
Organizarea unor imbunatatirea
activitati de formare si competentelor Buget Director
consiliere a cadrelor of r()jiri it de propriu Resp. comisiel Minim 25 profesori
1. | didactice pe segmentul | Prot- amginia 2019 formare P. cor formati in domeniul
comunicare si continud dirigintilor ’

comunicarii cu familia
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Actiuni pentru Indicatori de
Nr. . ’ S . Rezultate sy . .
ort atingerea obiectivului asteptate Termen Resurse Responsabilitiati performanta si
' 5.4. ’ evaluare
Consilierea profesorilor imbunatatirea
diriginti privind ’
ititi competentelor Buget Director Minim 25 profesori
modalitatile de prof. diriginti de robriu s :
incheiere a incheiere a hop Resp. comisiei formati in domeniul
2. i~telor Si . . 2019 formare p- cor redactril
parteneriatelor si parteneriatelor si continua dirigintilor :
protocoalelor de protacoalelor de protocoalelor/acordurl_l_or
colaborare. colaborare cu cost cursuri Serv. financiar de colaborare cu familia
familiile elevilor
Proiectarea si derularea " ‘o
unor activititi Imbunatairea isiei
4 colaborarii scoala- Resp. comisiei - i,
extrascolare la nivelul ST Cost dirigintilor Minim o activitate
3. ; familie prin 2019 . gint L
colectivelor claselor cu oraanizare de consumabile R organizata anual
participarea profesori- gant Profesori diriginti
< .. , activitati comune
parinti elevi ’
Cresterea gradului in. cf. cu
Proiectarea si derularea | de implicare al bl'J étul Coordonator
4. | unor proiecte educative | parintilor in viata Anual roi(gctelor proiecte si Minim un proiect derulat
' in parteneriat cu scolii si la eﬁaborate i programe anual
CRP/AP formarea propriilor derulate ’ educative
copii
Invitarea pdrintilor Ia | Cresterea gradului Anual Incf. cu Conducerea scoli Cresterea nr. de parinti
5 evenimentele de informare al Cf. bugetul ’ care participa la
" | reprezentative din viata | parintilor asupra | calendarului | @ctivitatilor Coordonator evenimentele scolii
scolii activitatilor scolii activitatilor proiectate proiecte si PV activitati
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Actiuni pentru

Indicatori de

Nr. . L . Rezultate iges .
ort atingerea obiectivului asteptate Termen Resurse Responsabilitiati performanta si
' 5.4. >iep evaluare
Promovarea programe
imaginii scolii in educative
randul parintilor si
al comunitatii
locale
Diseminarea Implicarea Anual in of. cu Conducerea scoli Cresterea nr. de parinti
rezultatelor activitatilor parintilor in bugétul Coordonator care participa la
6. si a performantelor popularizarea Cf. s i ; i i
3 ; , 5 roiecte si evenimentele scolii
scolare utilizdnd ca rezultatelor si calendarului aig\il:g;”toe r grogramé ’
resurse parintii activitatilor scolii | activitatilor | P educative PV activitati
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