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CUVANT iNAINTE

Prezentul solicita afirmarea unei personalitati competitive, capabile sa-si modeleze
viitorul, de aceea educatia este, in lumea modernd, o dimensiune-cheie prin care se fortifica
fiinta umana.

Rolul major al educatiei se releva si in Conventia cu privire la Drepturile copilului, art.29:
,Educatia trebuie sa fie dirijatd Tn sensul dezvoltarii personalitatii si talentelor copilului,
pregatindu-l pentru viata activa ca adult”. Astfel, se impune si nevoia de edificare si mentinere
a unei scoli moderne, democratice, activitatea careia sa se axeze pe ,,valorificarea educatiei in
vederea progresului socio uman”, o scoald deschisa, ce pledeaza pentru umanizarea si
informatizarea procesului de invatamant, o scoala care ofera subiectului educatiei — elevului —
conditiile necesare privind valorificarea nevoilor, intereselor, aspiratiilor sale individuale,
favorizandu-i devenirea, asigurandu-i succesul.

Comunitatea de Tnvatare este mediul de formare a atitudinilor, capacitatilor si
competentelor elevului. Participand si cooperand, demonstrand interes pentru studiu, pentru
propria dezvoltare si autodezvoltare, pentru viata comunitard, elevul traieste o continua
schimbare de comportament, acumuleaza experiente prin care isi racordeaza existenta
personald ,,la dinamismul vietii sociale actuale si viitoare in interesul propriu si al societatii”.

Implicarea activa in societate a elevilor, intiativa si creativitatea lor, actiunile si
proiectele ce pornesc din nevoile identificate de ei Tnsisi in mediul in care trdiesc si invata,
consultarea n luarea unor decizii, responsabilizarea si reprezentativitatea elevilor sunt
argumente pentru stimularea participarii elevilor Tn etapele si nivelurile de dezvolare in
familie, la scoala sau in societate.

Abordarea activitatilor de invatare Tn mediul scolar si extrascolar, folosirea metodelor
didactice active participative in contexte formale si nonformale, dinamizeaza procesul de
invatare adutandu-i pe tineri ,sa stie”, ,sa fie”, ,sa faca” si ,sa convietuiasca” intr-o societate
la randu-i dinamica.

Caietul de lucru al schimbului de experienta cu coordonatorii Consiliilor Scolare ale
elevilor — ,Decizii la varsta indeciziei” este un instrument complex, care, prin modalitatea de
concepere, se constituie Tntr-un adevarat ghid metodic pentru activitatea Consiliului Scolar al
Elevilor din unitatile scolare, cu utilitate atat pentru responsabilii din scoald a acestor structuri
— profesorii coordonatori, cat si pentru elevi, membri ai consiliilor, care doresc sa se informeze
asupra modalitatilor de constituire, organizare, desfasurare a activitatilor si nu numai.

Caietul de lucru pune la dispozitia celor interesati informatii teoretice sintetice, in
conformitate cu reglementarile 1in vigoare, materiale suport necesare constituirii
documentatiei CSE, modele de planificare si proiectare a activitatii consiliului, suporturi de
activitati practice cu elevii.

Deosebit de interesante sunt materialele ilustrative care demonstreaza veridicitatea
experientei dobandite, cele care descriu proiectele si activitatile desfasurate si interviurile cu
elevii care si-au asumat deja responsabilitati in cadrul consiliului si vorbesc despre decizie,
asumare de roluri si implicare.

O parte consistenta a materialului ofera profesorilor coordonatori modele de activitati —
fie sub forma descrierii unor activitati care s-au desfasurat deja intr-un cadru organizat, fie sub
forma scenariilor pentru activitatile de formare cu elevii din cadrul Consiliului Scolar al Elevilor,
ceea ce justifica utilitatea lui practica.

Prof. Tatiana VINTUR
Inspector scolar pentru educatie permanenta
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TEMA: DECIZII LA VARSTA INDECIZIEI

10.00 - 10.15 Prezentarea scolii
e Prof. Carmen Andronachi, director, C.N. ,, Eudoxiu Hurmuzachi”
e Prof. Miriam Leon-Postolache, consilier educativ, C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

10,15 - 10,30 Consiliul Scolar al Elevilor — responsabilitate si decizie - masa rotunda
Moderatori:
e Prof. Tatiana Vintur, inspector scolar educatie permanentd, I1SJ Suceava
e Mara Sofrona Perta, responsabil cerc pedagogic coordonatori ai Consiliilor
Scolare ale Elevilor, judetul Suceava
e Tudor Gaitan, presedinte al Consiliului Judetean al Elevilor, Suceava

10.30 — 12.00 Sesiune de formare a elevilor din C.S.E. al C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Tema: Dezvoltd liderul din tine!

Facilitator:

e Prof. Florin George Popovici, coordonator Consiliului Scolar al Elevilor,
C.N. ,Eudoxiu Hurmuzachi”

Co-facilitatori:

e Victor Cobuz, director Departament de Comunicare si Relatii Publice —
Consiliului ~ Scolar al  Elevilor, C.N.,Eudoxiu

Hurmuzachi”

e Andreea Elena Maxim, vicepresedinte Consiliului Scolar al Elevilor,
C.N.,,Eudoxiu Hurmuzachi”

e Rodica Lazdrean, presedinte Consiliului Scolar al Elevilor,
C.N.,,Eudoxiu Hurmuzachi”

12.00 - 12.30 Atelier metodic — Instrumente specifice de proiectare, planificare si desfdsurare a
activitatii Consiliului Scolar al Elevilor
e Prof. Luminita Lazarescu, director adjunct, C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
e Prof. Florin George Popovici, coordonator Consiliului Scolar al Elevilor,
C.N. , Eudoxiu Hurmuzachi”

12.30 - 13.00 Comunicare, responsabilitate si decizii in cadrul Consiliului Scolar al Elevilor de la
C. N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi” — exemple de bune practici
e Victor Cobuz, director Departament de Comunicare si Relatii Publice
e Rodica Lazarean, presedinte Consiliului Scolar al Elevilor
e Andreea Elena Maxim, vicepresedinte Consiliului Scolar al Elevilor
e Madalina Ciotau, senior Consiliul Scolar al Elevilor
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13.00 - 13.30 Concluzii




UL NATIONAL EUDOXIU
O

O

Repere istorice

e 15 august 1871 — prin decret imperial, se aproba infiintarea unui Gimnaziu Inferior de Stat
din Radauti, pe 22 august 1871 fiind emisad dispozitia ministeriald de infiintare a liceului din
Radauti cu limba de predare germana;

e 1 octombrie 1872 — cursurile incep prin manifestarile sarbatoresti organizate la liceul din
Radauti; primul director al liceului a fost carturarul Ernst Rudolf Neubauer (1828 — 1890);

e 1878 — liceul din Radauti se transforma din liceu real (Realgymnasium), in liceu clasic;

e 18 octombrie 1880 — liceul se intregeste cu clase din cursul superior (Obergymnasium);

e 1885 — a fost sustinut primul examen de bacalaureat;

e 1910 - deschiderea claselor romanesti;

e 1911 - profesorul Leonida Bodnarescul pune bazele bibliotecii, se construiesc Sala de
Gimnastica si Sala de Desen;

e 1913-1914 — deschiderea clasei a V-a romanesti si transformarea, in aprilie 1914, a claselor
romanesti in ,Sectia Romano-Germana a Liceului de Stat in Radauti”;

e 1914 - 1918 — in timpul primului razboi mondial, cursurile scolare au fost intrerupte si
cladirile liceului au fost rechizitionate Tn scopuri militare;

o septembrie 1918 — primul examen de bacalaureat in limba romang;

e 16 iunie 1919 — Sectia Romand se declara independenta si poarta numele de ,Liceul
Eudoxiu Hurmuzaki”; clasele romanesti devin clasele principale si cele germane paralele;

e 24 januarie 1924 — apare revista scolara ,,Muguri” initiata si condusa de elevul - poet Mihai
Horodnic;

e 1928 - prin Legea invatdmantului, liceul capats o orientare umanists;

e Junie 1941 - Mai 1945 — cursurile sunt intrerupte, o parte dintre dependintele liceului au
fost rechizitionate si transformate in depozite pentru satisfacerea trebuintelor razboiului;

e 1944-1958 — ocupatia militara sovieticd in Romania; 1944-1945 (anul scolar) si pana in anul
1977, la Liceul ,,Eudoxiu Hurmuzaki” se desfasoara cursurile liceale fara frecventa;

o 1948 — reforma invatamantului dupa modelul sovietic; Liceul ,,Eudoxiu Hurmuzachi” devine
Scoala Medie Nr. 1, cu 11 clase.

1953-1957 — Liceul functioneaza cu denumirea si organizarea de Scoala Medie de 10 ani;

22 - 23 decembrie 1972 — sarbatorirea a 100 de ai de la infiintarea liceului;

1976 — Institutia noastra scolara se transforma in Liceul Industrial ,Eudoxiu Hurmuzachi”;
1982-1983 (anul scolar) — se infiinteaza clasele cu profilele: matematica-fizica, mecanica,
electromecanica;

e 22 decembrie 1989 — Revolutia din decembrie 1989;

e in anul scolar 1990-1991, Liceul ,Eudoxiu Hurmuzachi” redevine liceu teoretic si se
infiinteaza clasele cu profilul stiinte sociale. Tn acelasi an scolar reapare revista ,,Muguri” si,
pentru o perioada, revista elevilor cu numele , Echinox”;

e 25-26 octombrie 1997 — Liceul Teoretic ,Eudoxiu Hurmuzachi” a sarbatorit 125 de ani de la
infiintare, cu aceastd ocazie institutia noastrd scolara a primit titlul de Colegiul ,Eudoxiu
Hurmuzachi”, consacrat prin ordin de ministru in 1999;

e Dupa anul 2005, au fost editate revistele: ,Confluente”, ,,EcHo”, ,Mate — EH”; ,Gamma” si
,Salut, ma France!”, ,English, my love!” si ,Fragmentarium”, din 2013;

e 28— 28 septembrie 2012 — unitatea de invatamint sarbatoreste 140 de ani de existenta;

e 2015 - in unitatea scolara isi desfasoard activitatea 47 de profesori titulari si Tnvata 1007
elevi.
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Decizii la virsta indeciziei

UN COLEGIU CU PERSONALITATE

Prof. Carmen ANDRONACHI
Director, C.N. , Eudoxiu Hurmuzachi”

Spuneam in revista ,,Muguri” a Colegiului National ,, Eudoxiu Hurmuzachi” c3, la cei peste
140 de ani ai sai, scoala e un simbol pentru invatamantul din acesta parte a tarii. Fiind cea de-a
treia institutie din fostul Ducat al Bucovinei, infiintata prin decret imperial, dupa liceele din
Cernauti si Suceava, are viata si personalitate, asa cum, inspirat, nota profesorul iesean
Constantin Ciopraga, despre arta cuvantului, literatura.

Sobrietatea acestui colegiu, pe care il slujim, estompeaza zgomotul de fond si ne obliga
pe toti, profesori si elevi, ,,sa facem carte” cu seriozitate. Generatii de Thaintasi au contribuit la
modelarea imaginii unei scoli de elita. Prestigiul se mentine prin multa munca, implicand
contributia liber consimtitd a elevului, partener, astazi, in actul de formare.

Traditia nu este un cuvant gol, fara valoare, nici pentru noi, nici pentru parinti, multi
dintre ei, fosti absolventi ai acestei institutii. Pe de alta parte, suntem cu totii oamenii
prezentului, incercand si reusind, sa pregatim generatia de maine, in spiritul cultivarii valorilor
care sa-i facd competitivi, chiar invingatori, oriunde vor pleca mai departe.

Calitatea actului educational depinde de utilizarea metodelor activ - participative in
procesul de invatare, in pregatirea individuald dar si de cointeresarea elevilor in studiul la
clasa.

Selectarea elevilor olimpici si pregatirea lor pentru fazele locale, judetene si nationale se
face de catre profesori pasionati care transmit nu numai stiinta, ci si tehnica de a invata si de a
performa.

An de an, se obtin rezultate de exceptie, multe dintre ele trecute in Cartea de onoare a
scolii. Mentionam doar cateva dintre disciplinele la care am avut rezultate la olimpiadele
nationale si internationale mai recent: la religie, la fizicd, la tehnologia informatiei, la
informatica, la limba germana, la filosofie, la limba romana.

Exista, in ultimul timp, printre elevii nostri o emulatie deosebitda pentru concursurile
scolare cu etape nationale si internationale cum ar fi: Infomatrix, Cyber Fair, Adolf Haimovici,
Cangurul, Urmasii lui Moisil, Litter less, Shakespeare School Essay Competition, Tinerii Dezbat,
Sesiunea de comunicdri si referate stiintifice ale elevilor de liceu — geografie, Workand
Creation, Cultura populard ne defineste ca popor, Condeie de jurnalist, VideoArt, Educatia
mileniului Ill- Educatie ecologicd, Lectura ca alternativd de viatd, Concurs de tenis si fotbal,
Concursul de reviste scolare, Micul virtuoz, Infoeducatia, MatematicG aplicatd, Sperantele
muzicii nationale, Ars Nova si altele.

Se dezvolta astfel abilitati interpersonale, munca in echipa ducand la initierea si
implementarea de proiecte noi.

Elevul de la Hurmuzachi este ,asa cum ar trebui sa fie”: cuviincios, pretuindu-si familia si
profesorii, bun coleg. De altfel, la aniversarea a 125 de ani de la infiintare, domnul academician
Liviu lonesi, unul dintre absolventii cu care ne mandrim (si sunt multi acestia!l) nota despre
tinerii de la colegiu: ,tineret vioi, modern, bine pregatit si cuminte”.

Acestia sunt tineri care se deosebesc foarte tare de ,modelele” prezentate, Tn mod
frecvent, in mass-media, in special la televizor: elevii nostri poarta uniforma, saluta cu respect,
au o frecventa buna, studiaza cu seriozitate si, dupa cum se stie, obtin rezultate remarcabile la
examene. Si distractia 1si are locul ei Tn viata tinerilor si, de aceea, preferam sa organizam:
excursii, evenimente culturale si sportive, competitii, serbari, dintre care ei pot alege, in
functie de aptitudini si interese.



Introducere

De exemplu, Balul Bobocilor este planuit de catre elevii claselor a IX-a inca din anii de
gimnaziu, dupa cum am aflat de la concurenti. La Balul de caritate de Craciun putem aprecia
stradania Consiliului Elevilor si a echipelor de voluntariat care se intrec in a mobiliza elevii si
familiile pentru a pregati daruri pentru colegii aflati in dificultate (unii de la Asezamant, altii din
familii monoparentale sau cu parinti in somaj). Criza financiara nu trebuie sa devina o criza
morald. Trebuie sa-i Tnvatam pe elevi cum sa ne pastram demnitatea, omenia, credinta si buna
dispozitie.

Este foarte important rolul Consiliului Scolar al Elevilor in derularea tuturor activitatilor.
Tinerii s-au organizat temeinic in mai multe departamente coordonate de ,un director” ales
dintre candidatii cu initiativa. Astfel departamentul pentru resurse umane, financiare, de
voluntariat este condus de Andreia Robu, cel de comunicare si relatii publice de Victor Cobuz.
Mai activeaza si departamentul pentru programe de culturd, sport, educatie si tineret
coordonat de llaria Nica, cel de formare si educatie nonformald unde a fost aleasa eleva
Droniuc luliana din clasa a X-a (mai mica decat ceilalti responsabili pentru ca stafeta trebuie
predata).

Functioneaza si departamentul Avocatului elevului cu director de departament — Pislar
Miruna. Toate aceste sectiuni sunt coordonate de Biroul executiv format din: presedinte,
Lazarean Rodica, vicepresedinti: Maxim Andreea si Bazgan Valentin. Din partea consiliului
profesoral raspunde si indruma prof. Popovici Florin George — maestru in organizarea
dezbaterilor care preced, nu de putine ori, actiunile propriu-zise ale Consiliului Elevilor.

Si Tn vremuri de criza, scoala trebuie sa functioneze, nu putem amana formarea elevilor
pe altd data, e nevoie de echilibru, de intelegere intre oameni, de o ierarhizare corecta a
valorilor si o stabilire a prioritatilor. Cuvantul tinerei generatii conteaza la noi, iar pentru a trai
maine intr-o lume mai buna este esential sa spunem lucrurilor pe nume, atunci cand avem
ceva de spus, sa nu cultivam lasitatea si lipsa spiritului civic.

Suntem 1n fond, o mare familie — 1000 de elevi, parintii, personalul didactic si nedidactic
—avand un model al performantei validate in timp de atatea generatii de ,hurmuzdchesti” si,
pe de altd parte, oportunitatile spatiului european caruia, de altfel, ii apartinem nca de la
inceputurile acestui colegiu care poarta numele unui mare carturar si om politic bucovinean,
Eudoxiu Hurmuzachi, si la care a invatat cel mai important om politic al Bucovinei istorice, lon
Nistor.

o L ) -‘ ) “\..' -‘\‘ e
OLEGIUL NATIONAL , EUDOXIU HURMUZACHI”
APRILIE 2015
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CAPITOL I Repere in constituirea, organizarea si
functionarea Consiliului Scolar al Elevilor
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Decizii la virsta indeciziei

1.1.STRUCTURI ASOCIATIVE ALE ELEVILOR REGLEMENTATE LA NIVEL NATIONAL
(Sinteza din Ghidul de initiere pentru membrii Consiliului Elevilor publicat pe www.edu.ro )

SCURT ISTORIC

La nivelul Uniunii Europene, organismul reprezentativ al elevilor este Uniunea
Europeana a Consiliilor Elevilor — OBESSU (The Organising Bureau of European School Student
Unions). Dezvoltarea acestui organism a fost una fireasca, initiativa aparand initial la nivelurile
de jos, pentru ca, pe parcurs, sa cuprinda si formele superioare de organizare, ajungand, in
anul 1975, sa aiba structuri la nivelul Uniunii Europene. Aparitia OBESSU a fost un raspuns la
nevoia elevilor de a studia intr-un cadru democratic.

Desi consiliile elevilor functioneaza inca din anul 1999 (in contextul unor proiecte de
nivel regional), regulamentul privind organizarea si functionarea unitatilor preuniversitare a
fost emis de Ministerul Educatiei si Cercetarii in 2005, prin acest regulament se prevedea
constituirea Consiliului Elevilor in fiecare unitate de Tnvatamant de stat si particular. Astfel, a
fost creat cadrul legal, respectiv obligativitatea constituirii acestor Consilii.

Organizarea si functionarea Consiliului National al Elevilor din Romania a fost
reglementatd in 2007, prin OMECT nr. 2782. In prezent, Consiliul Elevilor functioneaza in baza
Regulamentului de organizare si functionare, aprobat prin OMECTS nr.4247 din 26.06.2010.

Acest consiliu constituie organismul care apara interesele elevilor, promotor al
dezvoltarii climatului scolar, dar si cadru de dezvoltare, de educatie civica autentica si de
formare a unor cetateni responsabili.

CADRUL LEGISLATIV

Consiliul Elevilor se constituie in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale si
are ca baza legala de functionare:

Declaratia Universald a Drepturilor Omului,

Conventia Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copilului, art. 15, care prevede:

v’ statele parti recunosc drepturile copilului la libertatea de asociere si la libertatea de

reuniune pasnica;

v’ exercitare a acestor drepturi nu poate fi obiect al niciunui fel de restrictii, altele decat

cele impuse n conformitate cu legea si care sunt necesare, intr-o societate democratica

in interesul securitatii nationale, al sigurantei sau al ordinii publice sau pentru a proteja
sanatatea sau pentru morala publica sau pentru drepturile si libertatile altora;

Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene

o Art. 11: Libertatea de exprimare si informare

(1) Orice persoana are dreptul la libertatea de exprimare. Acest drept cuprinde

libertatea de opinie si libertatea de a primi sau de a transmite informatii sau idei fara

amestecul autoritatilor publice si fara a tine seama de frontiere.

o Art. 12: Libertatea de intrunire si de asociere

(1) Orice persoand are dreptul la libertatea de intrunire pasnica si la libertatea de

asociere la toate nivelurile si in special Tn domeniul politic, sindical si civil, ceea ce

implica dreptul oricdrei persoane de a infiinta, Tmpreuna cu alte persoane, sindicate si de

a se afilia la acestea pentru apararea intereselor sale.

Constitutia Romdniei:

o Art. 30: Libertatea de exprimare (1)

(1) Libertatea de exprimare a gandurilor, a opiniilor sau a credintelor si libertatea

creatiilor de orice fel, prin viu grai, prin imagini, prin sunet sau prin alte mijloace de

comunicare Tn public, sunt inviolabile.

o Art. 45: Protectia copiilor si a tinerilor (1,5)

(1) Copiii si tinerii se bucurd de un regim special de protectie si de asistentd in

exercitarea drepturilor lor.

(5) Autoritatile publice au obligatia sa contribuie la asigurarea conditiilor pentru o

participare libera a tinerilor la viata sociala, economica, culturala a tarii.
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CONSILIUL NATIONAL AL ELEVILOR (CNE)

CNE este structura reprezentativa a elevilor la nivel national, promotor al proiectelor si
programelor care incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor, voluntariatul si implicarea in
comunitate. CNE reprezinta elevii in fata institutiilor si organismelor relevante, actioneaza ca
organism care sprijind toate substructurile sale si utilizeaza orice modalitati legale si legitime
pentru a-si atinge obiectivele. CNE functioneaza ca structurd consultativa a Ministerului
Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, fiind infiintat in anul 2007, in baza OMECT nr. 2782. in
prezent, functioneaza in baza Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin
OMECTS 4247/2010.

Scopul principal al CNE este de a apara si promova drepturile si interesele elevilor si de
a implica elevii in actul educational, viata civica, sociala si culturala.

CNE este compus din 45 de membri, 42 de presedinti ai Consiliilor Judetene ale Elevilor
si 3 vicepresedinti ai Consiliului Municipal al Elevilor Bucuresti.

CNE, prin Biroul Executiv, are urmatoarele atributii si responsabilitati:

v'reprezinta si apara drepturile si interesele elevilor, colaborand cu factorii de decizie

din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice (MECS) pentru respectarea

drepturilor elevilor, asa cum rezulta din Conventiile internationale la care Romania este
parte semnatara;

v'asigura comunicarea dintre elevi si conducerea MECS, identificAnd, receptand si

propunand acestuia, spre dezbatere si solutionare, aspecte ale vietii scolare ale elevilor

din intreaga tar3;

v'elaboreazd proiectul-cadru al Regulamentului de Organizare si Functionare al

Consiliului National al Elevilor si monitorizeaza respectarea acestuia la nivel national,

regional si judetean; de asemenea, elaboreaza documente si seturi de proceduri privind

organizarea interna si functionarea;

v'desemneazd reprezentantii in comisiile de lucru ale MECS si ale altor institutii care fi

solicita colaborarea;

v'formuleaza propuneri pentru imbunatatirea vietii scolare, a proiectelor scolare si

extrascolare;

v'organizeazd seminarii, intalniri, conferinte, dezbateri, schimburi de experients,

competitii, tabere sau concursuri pentru elevi;

v'prezintd M.E.C.S., Raportul de activitate la nivel national, regional si judetean;

v'efectueazd sondaje de opinie cu privire la diverse aspecte ale vietii scolare;

v'comunica permanent cu CRE si CJE/CME si le ofera consiliere si asistent3;
v’organizeazd actiuni de caritate, campanii de strangere de fonduri destinate elevilor;
v'elaboreaza proiecte nationale si internationale proprii sau in colaborare cu diverse
institutii;

v'are rol consultativ si de observare a activitdtilor organizate de Consiliile Regionale,

Judetene ale Elevilor;

v'propune, spre aprobare, Adundrii Generale, Strategia de dezvoltare a CNE;

v'elaboreazd o strategie de actiune si de mediere, in situatia Th care drepturile si

interesele elevilor sunt amenintate sau lezate.

CONSILIUL REGIONAL AL ELEVILOR (CRE) este structura reprezentativda a elevilor,
subordonata direct Consiliului National al Elevilor, care coordoneaza activitatea Consiliilor
Judetene ale Elevilor dintr-o regiune de dezvoltare economica.

Structurile subordonate CRE sunt Consiliile Judetene ale Elevilor (CJE).

CRE sunt formate din presedintii si vicepresedintii Consiliilor Judetene ale Elevilor,
fiecare judet avand dreptul la doi reprezentanti, fiecare CRE va avea un presedinte, un
vicepresedinte si un secretar.

Atributiile si functiile de la nivel CRE sunt aceleasi cu atributiile functiilor omoloage de la
nivel CNE (cu adaptarile de proportionalitate necesare).

Fiecare CRE fsi asuma responsabilitatea de a organiza, anual, minimum 3 fintalniri
regionale.

13
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CONSILIUL JUDETEAN AL ELEVILOR (CIJE)

CJE este structura reprezentativa a elevilor la nivel judetean/municipal, subordonata
Consiliului Regional al Elevilor si Consiliului National al Elevilor, care coordoneaza activitatea
Consiliilor Locale ale Elevilor si a Consiliilor Scolare ale Elevilor.

Structura operativd a CJE este Biroul Executiv, format din elevi care indeplinesc
urmatoarele functii: presedinte (1); vicepresedinte (1-3); secretari (1-2).

CJE va avea in componenta intre 1-6 comisii (concursuri scolare si extrascolare; cultura,
educatie si programe scolare; sport si programe de tineret; avocatul elevului etc.)

Principalele atributii si responsabilitati a CJE/CME sunt:

v’ reprezinta si apara drepturile si interesele elevilor;

v’ asigura comunicarea intre elevi si conducerea ISJ/ISMB identificdnd, receptand si

propunand spre solutionare Inspectoratelor Scolare Judetene, problemele, ideile si

aspectele vietii scolare a elevilor din judet;

v" monitorizeazd, la nivel judetean, respectarea Regulamentului de Organizare si

Functionare a Consiliilor Elevilor

v intélniri, conferinte, schimburi de experientd, competitii, tabere sau cursuri pentru

formarea de la nivelul unitatilor de invatamant;

v formuleazd propuneri pentru imbunatatirea vietii scolare, proiecte scolare si

extrascolare;

v’ organizeaza seminarii elevilor;

v’ efectueaza sondaje de opinie cu privire la diverse aspecte ale vietii scolare;

v" comunicd permanent si oferd consiliere Consiliilor Scolare ale Elevilor;

v’ organizeaza actiuni de caritate, campanii de strangere de fonduri destinate elevilor.

CONSILIUL SCOLAR AL ELEVILOR (CSE)

CSE este format din liderii elevilor de la fiecare clasa, alesi in mod democratic si
functioneaza pe baza unui Regulament elaborat de CJE si adaptat la specificul si nevoile scolii,
anexa la Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii de Tnvatamant;

Principalele atributii si responsabilitati a CSE sunt:

v/ promoveazd cooperarea, parteneriatul, munca in echipd, dezvoltarea personald a

elevilor;
reprezinta si apara interesele si drepturile elevilor la nivelul institutiei de Tnvatamant;
asigura comunicarea intre elevi si cadre didactice;
dezbate propunerile elevilor din scoala si elaboreaza proiecte;
implica elevii in activitatile desfasurate;
alege modalitati de a motiva elevii sa se implice in activitati extrascolare;
se autosesizeaza privind problemele cu care se confruntd elevii, incercand sa
gaseasca solutii; apara drepturile copilului si reclama incalcarea lor;

v contribuie la Tmbunatatirea starii disciplinare a scolii (absenteismul, abandonul
scolar, delicventa juvenila etc.);

v vegheaza la respectarea Regulamentului de Ordine Interioard a scolii si participa la
elaborarea lui, prin presedintele consiliului;

initiaza, organizeaza si desfasoara activitati extrascolare;

sprijina proiectele si programele educative in care este implicata scoala;

organizeaza actiuni Tn comunitate;

organizeaza serbdri, evenimente culturale, baluri, concursuri, excursii;

organizeaza realegeri pentru functia de presedinte, daca CJE semnaleaza faptul ca
acesta nu Tsi indeplineste atributiile;

ASANENENENEN

SSENENENEN
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1.2.CONSILIUL JUDETEAN AL ELEVILOR SUCEAVA iN 10 ANI

Prof. Tatiana VINTUR
Inspector scolar pentru educatie permanenta

Consiliul Judetean al Elevilor este un organism ales in mod democratic care are rolul de a
implica tinerii in luarea deciziilor, precum si de a reprezenta interesele elevilor in legatura cu
problemele scolare care ii afecteaza direct. Rolul si functiile acestui for s-au consolidat in timp,
prin parcurgerea unor etape firesti care se refera la organizare, realizarea cadrului legislativ si
metodologic, de cunoastere si dezvoltare personald, de Tmbunatatire a comunicarii pe
orizontald si verticald, de leadership si spirit de echipa.

Va invit, sa parcurgem impreuna, etapele de dezvoltare a Consiliului Judetean al Elevilor
Suceava, in cei zece ani de activitate.

2005-2006

e  24-25 martie 2006, la Calimanesti, judetul Valcea, a avut
loc intalnirea nationala de constituire a Consiliului National al
Elevilor.

e Participanti: prof. Tatiana Vintur- inspector scolar
programe educative, elevul Tailup Andrei- Colegiul National ,Mihai
Eminescu” Suceava, elev Cimpoiesu Mihai - Colegiul National
»Stefan cel Mare” Suceava.

e in vederea stimularii si sprijinirii initiativelor in domeniul
accesarii si derularii de proiecte si programe educative destinate
formarii comportamentului pro-social, participativ, activ al tinerei generatii, de implicare in
dezvoltarea comunitatii scolare, Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava solicitd, unitatilor de
fnvatamant de stat si particular, constituirea consiliilor elevilor.

e La nivelul judetului Suceava Consiliul Judetean al Elevilor
este constituit din presedintii consiliilor elevilor din unitatile de

fnvatamant de stat si particular. Ca ] 6\
e Infiintarea consiliilor elevilor in unitatile de invdtdmant de S , \ A
stat si particular s-a realizat in conformitate cu art. 105 din .
ROFUIP/2005;

e Elaborarea de catre CJE Suceava a regulamentului de
functionare a Consiliului elevilor la nivelul unitatii scolare si la nivel
judetean.

e Sesiune de lucru a Consiliului Judetean al Elevilor, 25 mai
2006, la Colegiul National ,Mihai Eminescu” Suceava: prezentarea candidatilor pentru CJE si
alegerea structurii de conducere; elaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare a
Consiliului Judetean al Elevilor (CJE); Prezentarea studiului national referitor la violenta in scoli;
Prezentarea proiectului national ,,Avocatul elevilor”.

e Premiul | la Concursul national de proiecte ale consiliilor elevilor "Parteneriate de
invatare- dinamica si perspective”, Sulina 2008, proiectul "O carte pentru scoala mea”, eleva
Balan Adina, coordonator Tatiana Vintur. = -

2006-2007

e Primele alegeri democratice.

e Propuneri de constituire a Asociatiei tinerilor
"Elewatt”. Se fac propuneri pentru scopul si obiectivele
asociatiei, calitatea de membru, drepturi si indatoriri,
regulamentul de organizare si functionare a asociatiei. Nu se
finalizeaza constituirea asociatiei, dar se desfasoara cu succes
proiectul "Elewatt” in parteneriat cu Palatul Copiilor Suceava si
Observatorul Atronomic Suceava, Organizatia Cygnus Suceava.

VS
|

Ghid Metodologic
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e Se lanseaza proiectul national ”“Avocatul Elevului”.

2007-2008
N e Consiliul  Judetean al Elevilor Suceava
functioneaza dupa un regulament propriu,
adoptat la nivel judetean. Presedintele CJE
Suceava este eleva Alina Focsineanu, Colegiul
Tehnic ”Mihai Bacescu” Falticeni.

e Reprezentantii CJE Suceava participda la
dezbateri pentru Legea Educatiei, in cadrul
dezbaterilor judetene organizate de I.S.J.
Suceava, cu participarea reprezentantilor
ministerului educatiei.

e Proiectul consiliului elevilor ,Adolescenta, o
varsta a dilemelor”, Colegiul Tehnic ”Mihai
Bacescu” Falticeni, a obtinut premiul Il la
Concursul national de proiecte in parteneriat cu
consiliile elevilor ”Parteneriate de finvatare-
dinamica si perspective”, Sulina 2008;

e Proiectul ,Avocatul elevilor” al MECT, in parteneriat cu Asociatia Asistentad si

Programe pentru Dezvoltare Durabilad - Agenda 21, UNICEF, se desfasoara la Colegiul National

"Stefan cel Mare” Suceava, Grupul Scolar ,Latcu Voda” Siret.

2008-2009

e Presedintele CJE Suceava
este elevul Vlad Posmangiu,
Colegiul National ”Petru Rares”
Suceava.

e Se organizeaza adunari
semestriale ale Consiliul Judetean
al Elevilor.

e Scoala de iarna ,Liderii
Mileniului 111", Colegiul , Alexandru
cel Bun” Gura Humorului in cadrul
Scolii de Excelenta, coordonator
Mariana Pintilie, elevul Posmangiu
Vlad- presedintele CJE Suceava.

e Proiectul ,Un pas spre
Europass”- lansat de Colegiul National "M. Eminescu” Suceava a obtinut premiul I, la
Concursul national de proiecte ale consiliilor elevilor ,Parteneriate in educatie- prezent si
perspective”, Tulcea, 2009, cooronator prof. Tatiana Vintur.

e Proiectul ,Avocatul elevilor” se desfasoara cu succes la Colegiul National ”Stefan cel
Mare” Suceava, Grupul Scolar ,Latcu Voda” Siret, Colegiul Economic , Dimitrie Cantemir”
Suceava, Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Suceava.

e Reprezentantii consiliilor elevilor de la liceele sucevene au participat la intalnirea
nationald a Consiliului National al Elevilor de la Deva si in Tabdra de vara din cadrul
Programului national ,,Avocatul elevului”- Sulina, 2009: Ina Savca, Anca Pirghie si Mihai Cirja.

e Activitatile si rezultatele sunt diseminate pe blogul elevilor, coordonator Tatiana
Vintur.

|”
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2009-2010

e Din Consiliul National al
Elevilor face parte pre-sedintele
C.J.E. Suceava, Vlad Posmangiu,
elev la Colegiul National ,Petru
Rares” Suceava.

o Intalnirile nationale ale
elevilor de la Bucuresti -
octombrie 2009, Deva - aprilie
2010 sau Sinaia - septembrie
2010, au condus la elaborarea
Strategiei nationale a CNE, la
elaborarea unui Regulament de
organizare si functionare a CNE
aprobat prin OM nr. 4274/ 26
iunie 2010.

Elevii din CJE Suceava au colaborat si desfasurat proiectele:

e Proiectul ,, Avocatul elevilor” al M.E.C.T.S. coordonat Asociatia Asistenta si Programe
pentru Dezvoltare Durabild - Agenda 21, UNICEF se implementeaza in judetele: Buzau,
Bucuresti, Suceava, Cluj, Mures, Hunedoara, Tulcea, Brdila. Elevii de la Consiliul National
»Mihai Eminescu” Suceava si Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” Suceava au participat in
tabara ,Avocatul Elevului” la Sighisoara si Baisoara/Cluj, iar un grup de 10 experti - inspectori
educativi - au elaborat Strategia nationala de aplicare a Drepturilor omului /Drepturile
copilului Tn scoli, in contextul proiectului ,Avocatul elevului”. Din judetul Suceava, a participat
inspector scolar Tatiana Vintur.

e in parteneriat cu ,Salvati Copiii” se desfisoara pe o perioada de 2 ani proiectul
national ,,impreuna pentru o comunitate bazati pe participare, respect reciproc si sprijin”, in
parteneriat cu inspectoratele scolare din Bucuresti si judetele: Brasov, lasi, lIfov, Maramures,
Mures, Suceava. Din judetul Suceava sunt implicate 9 scoli: Colegiul National ,,Mihai Eminescu”
Suceava, Colegiul National ,Nicu Gane” Falticeni, Colegiul , Al.cel Bun” Gura Humorului, Scoala
Capu Codrului, Scoala Fundu Moldovei, Scoala “Petru Musat” Siret, SAM Dornesti, Scoala
“Bogdan Voda” Radauti. Scopul proiectului il constituie cresterea participarii copiilor si
adolescentilor la viata scolii si a comunitatii, stimularea exprimarii dreptului la opinie al elevilor
si al Consiliilor elevilor si, in general, promovarea educatiei civice si multiculturale in scoli
generale si licee.

eProiectul initiat de

g@ S "’”.f.i‘.ll’.‘.'.‘.I.‘..‘.';'{f,.'(.'.;“’l‘;’u‘;..h_'.ii’i'..?..'...'.” e elevul Bogdan Baciu,
Palatul Copiilor Tuleea ) .
=" d: Grupul Scolar "Anghel Saligny” Tulcea Vlcepre§ed|nte al CJE Suceava’
%‘ S - i“"Dlpl o MR* ,Copacul tiu pentru Pamantul
S nostru” a implicat pe 22 aprilie
o '... - PR g 9 . v ~ .
ol S g g o = e R et e 2010 (Ziua P&mantului) peste
5 "‘5'1 E FEERERE S EaTEgas st 100 de scoli, zi In care elevii au
o RE frrthe. T T . . A
=2 @ e %;%;4/3,902/ sadit simbolic un pom in
m. - fevuiniieny) . o v . M
Hamn e e o gradina/curtea scoli
oRv ’"”“""‘“"’"“'";,:';mfﬁﬁ:ﬂfm eProiectul ,Copacul tdu
Z D o |“ !:ﬁ Marrshy Cipreepd =4 a n
o BB pocadi . T s T pentru Pamantul nostru” a
E-“ “I‘*-.--.---" " ( A ) irector G m;u 5.-: :r'\:{": aligny”, . -
v = 3 7 i obtinut premiul | la Concursul
[75] p s P . .
[ national de proiecte ale
consiliilor elevilor

,Parteneriate in educatie- prezent si perspective”, Tulcea, 2009, cooronator prof. Tatiana
Vintur.

2010-2011
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e Din Consiliul National al Elevilor face parte presedintele C.J. E. Suceava, Vlad
Posmangiu, elev la Colegiul National ,Petru Rares” Suceava. intalnirile nationale ale elevilor,
regionale, interregionale desfasurate la Bucuresti, Piatra Neamt, lasi, Botosani, Alba, sesiunile
de formare la care a participat Biroul Executiv al CJE Suceava sau reprezentanti, delegati ai
acestuia au dus la o coeziune de grup, la ,vocea” ce trebuie auzita su ascultata.

e A fost elaborata Strategia nationala a CNE, s-a elaborat si aprobat Regulamentul de

organizare si functio-nare a CNE aprobat prin OM nr. 4274/ 26 iunie 2010 precum si
platforma on-line www.wedu.ro

Elevii din CJE Suceava au colaborat si desfasurat proiectele:

v’ Elevii de la Colegiul National ,Mihai Eminescu” Suceava si Colegiul National ,Nicu
Gane” Falticeni, au participat in tabara ,Avocatul Elevului”, la Izvorul Muresului,
judetul Harghita, impreuna cu reprezentanti ai CJE Suceava.

v" Adunarea semestriald a Consiliul Judetean al Elevilor Suceava a adus elemente de
noutate in ceea ce priveste preocuparile tinerilor: ,Propunere legislativa privind
reglementarea conditiilor de punere pe piata a plantelor, substantelor si preparatelor
stupefiante, halucinogene, euforice, psihotrope si derivatilor acestora" — initiata de
deputat Sanda Ardeleanu si sustinuta de CJE Suceava.

v In cadrul proiectului strategic al M.E.C.T.S. ”Oferte educationale inclusive
extracurriculare si extrascolare pentru formarea stilului de viata sanatos si a
cetateniei active pentru copii din comunitati dezavantajate, cu precadere rurale in

invatamantul
preuniversitar din Romania
POSDRU - I.D. 4390” s-au
desfasurat  ateliere de
lucru — ,Fericirea se naste
din sanatate” desfasurate
de elevii: Bogdan Baciu,
Madlena Cimpan, Narcisa
Anghel , peer to peer”.

v In parteneriat cu orga-
nizatia ,Salvati Copiii” a
continuat desfasurarea
proie-ctului national
Jmpreund pentru o
comunitate bazata pe
participare, respect
reciproc si sprijin”, 1n
scopul cresterii participarii
copiilor si adolescentilor la

viata scolii si a comunitatii,

stimularea exprimarii dreptului la opinie al elevilor si al Consiliilor elevilor. Proiectul
propus de elevii de la Scoala ,,Dimitrie Gusti” Fundu Moldovei a obtinut premiul Il la
intrecerea nationald, echipa de proiect a elevilor, impreuna cu profesorul
coordinator, a participat la Scoala de vara, desfasurata la Calimanesti, judetul Valcea.
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v' Proiectul CSE de la Colegiul ,,Alexandru cel Bun”, Gura Humorului, a obtinut premiul Il
la Concursul national de proiecte ,Parteneriat in educatie — prezent si perspective”,
Tulcea, 2011 — elevul Morosan Andrei, vicepresedinte al CJE Suceava.

v In perioada 20-26 august 2011, la Eforie Sud, reprezentanti ai Consiliului Judetean al
Elevilor Suceava au participat la Scoala de vara "Consiliul National al Elevilor - Factor
al democratismului educational”, alaturi de cele mai active 19 consilii ale elevilor din
Romania. Cu aceastd ocazie a fost prezentat proiectul "CJ.E.S.V.". Proiectul a castigat
premiul pentru originalitate la "C.N.E. - Factor al democratismului educational”. Prin
participarea la aceasta scoala de vara, CJE SV a fost mentionat printre primele 10 CJE-
uri din tara.

v Elevul Bogdan Baciu, de la Colegiul National ,Nicu Gane” din Falticeni, este oficial
unul dintre noii delegati ai tineretului din Romania la Organizatia Natiunilor Unite.
Bogdan Baciu a primit confirmarea castigarii selectiei nationale pentru alegerea
delegatilor de tineret ai Romaniei la ONU, mandatul 2011 — 2012.

2011-2012

eS-a desfasurat Adunarea Generala a Consiliului Judetean al Elevilor cu tema , Decizie si
responsabilitate”.

e Biroul Executiv al CJE Suceava este format din: presedinte, eleva Anghel Narcisa Bianca,
Colegiul National "M. Eminescu” Suceava; vicepresedinti: elevul Morosan Andrei, Colegiul "Al.
cel Bun" Gura Humorului, elevul Razvan Craciunas, Colegiul National “Dragos Voda” C.
Moldovenesc, eleva Costea Loredana, Liceul Teoretic “lon Luca” Vatra Dornei; secretar: eleva
Dascalu Andreea, Colegiul Agricol Falticeni; responsabil —concursuri scolare si extrascolare:
eleva Antonesei Evelina, Colegiul ,Andronic Motrescu” Radauti; responsabil — sport si
programe de tineret: eleva Morosan Andreea, Colegiul National “Petru Rares” Suceava;
responsabil — Avocatul Elevului: elevul Bot Mihai, Colegiul National ”“Spiru Haret” Suceava;

responsabil — culturd, educatie, programe scolare: eleva Horga Bianca, Colegiucl Silvic
»,Bucovina” C. Moldovenesc; responsabil - mobilitate - informare - formare - consiliere: eleva
Ileana Lavinia, Colegiul Tehnic “Mihai Bacescu” Falticeni.

Bogdan Baciu, elev la
C. N. "Nicu Gane",
Falticeni, a fost
desemnat "Elevul
anului”, premiu castigat
in cadrul Galei premiilor
in  educatie. Bogdan
Baciu se considera
"produsul educa-tiei
nonformale si formale" si
a desfasurat proiecte in
care a promovat volunta-

. riatul si Consiliul
_— Judetean al Elevilor in
a A calitate de

vicepresedinte al acestuia. De asemenea, a fost desemnat reprezentant pentru tineret al
Romaniei la ONU in anul 2011 — 2012.

e Seminarul national de informare pe politici de tineret la nivel national/european si
planificare strategica a cooperarii dintre CNE si factorii de decizie, s-a desfasurat in perioada 3-
6 noiembrie 2011, la Herculane, judetul Mehedinti, si a avut obiectivul de a creste nivelul de
informare cu privire la politicile de tineret la nivel national si agenda europeana in domeniul
tineretului.
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e S-au desfasurat traininguri cu tema , Luarea deciziilor si leadership” pentru CJE, CSE la
Colegiul National "Mihai Eminescu" Suceava, Colegiul ,Andronic Motrescu” Radauti si Liceul
Teoretic ,I. Luca” Vatra Dornei, cu participarea a 80 de elevi.

e in perioada 9 -11 decembrie 2011, a avut loc, la Galati, Conferinta Interregionald a
reprezentantilor Consiliilor Judetene ale Elevilor, regiunile Nord-Est si Sud-Est. in cadrul acesteia
s-au desfasurat alegerile pentru functiile Consiliului Regional al Elevilor (presedinte,
vicepresedinte si secretar). Delegatia judetului Suceava a fost formata din elevii Anghel Narcisa
Bianca - presedintele CJE Suceava, Morosanu Andrei - vicepresedinte CJE Suceava si prof. Perta
Sofrona — coordonatorul C.S.E. al Colegiului ,Andronic Motrescu” Radauti. Au participat elevi
din judetele: Bacdu, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui (pentru Nord-Est) si Braila, Buzau,
Constanta, Galati, Tulcea si Vrancea (pentru Sud-Est).

e La Targu Mures, s-a desfasurat Adunarea Generald a Consiliului National al Elevilor,
in perioada 9- 13 ianuarie 2012. Delegatia judetului nostru a fost alcatuita din Narcisa Anghel-
presedina CJE Suceava, Andrei Morosan - vicepresedinte, lleana Lavinia - coordonator al
departamentului mobilitate si Bogdan Baciu - elev senior al consiliului, in calitate de
reprezentant al tinerilor din Romania la O.N.U.

oin perioada 31 martie — 01 aprilie 2012, la Deva, a avut loc lansarea proiectului “CNE —
factor al democratismului”, alaturi de Adunarea Generala Extraordinara a Consiliului National
al Elevilor. La intrunire,
reprezentantul CJE Suceava a
participat Andrei Morosan -
vicepresedinte al CJE Suceava -
Colegiul ,Alexandru cel Bun",
Gura  Gumorului, si  prof.
formator Corina Atofanei - Liceul
Teoretic ,lon Luca",
Vatra Dornei. Totodata, acesta a
participat si la  Conferinta
Nationala a elevilor din Consiliul

CONS“ UL ELEVILS A National al Elevilor, desfasuratd

in perioada 18- 20 mai 2012, la

Botosani, alaturi de Bogdan Baciu - senior al CJE Suceava si prof. Maria Atandsoae — Colegiul
National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava.

elLa Concursul national al consiliilor elevilor "Parteneriate in educatie - prezent si
perspective" desfasurat la Sulina-Tulcea, in perioada 24-27 mai 2012, a participat proiectul
Consiliului Scolar al Elevilor, de la Colegiul National ,,Mihai Eminescu", ,Spune NU pornografiei
si violentei pe internet”, prezentat de eleva Delia Sizler si coordonat de prof. Cristina Hetriuc si
Tatiana Vintur, obtinand premiul lll.

= Cluburi de dezbateri pentru tineri: Clubul de debate «V.DebaTe» - activitati de
formare, meciuri intre echipe de elevi - Liceul Teoretic , l.Luca” Vatra Dornei, Colegiul National
»Eudoxiu Hurmuzachi”, Radauti, Colegiul , Alexandru cel Bun”, Gura Humorului. Doua echipaje
ale cluburilor de dezbateri au participat la etapa nationala , Tinerii dezbat”, coordonatori prof.
Daniel Rusu si prof. Florin George Popovici.

= A continuat profesionalizarea coordonatorilor Consiliilor Elevilor — Formatori pentru
Consiliile Elevilor. Judetul Suceava are urmatorii formatori: Mara Perta Sofrona - Colegiul
»Andronic Motrescu” Radauti, Cristina Nedelcu - Grupul Scolar Dorna Candrenilor, Atofanei
Corina, Liceul Teoretic ,I. Luca” - Vatra Dornei. In cadrul Programului National de sprijin al
activitatii CNE, s-au organizat si desfasurat traininguri pe urmatoarele teme : ,,Management de
proiect”, ,Lucru in echipd”, ,Luarea deciziilor si leadership”, ,Autocunoastere si dezvoltare
personald”, ,Argumentare, discurs public si dezbateri”, ,Comunicare interpersonala”.
Trainingurile s-au desfasurat in Vatra Dornei, Suceava, Campulung Moldovenesc.

= Continud proiectul ,impreund pentru o comunitate bazatd pe participare, respect
reciproc si sprijin”, in 9 scoli: C.N. ,Mihai Eminescu”- Suceava, C.N.” Nicu Gane”- Falticeni,
Colegiul “Alexandru cel Bun” - Gura Humorului, Scoala Capu Codrului, Scoala Fundu
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Moldoveni, Scoala “Petru Musat”- Siret, Scoala Dornesti, Scoala “Bogdan Vod&” - Radauti. In
aceste scoli se desfasoara proiectele desemnate castigatoare, in scopul de a creste participarea
copiilor si adolescentilor la viata scolii si a comunitatii, stimularea exprimarii dreptului la opinie
al elevilor. Exemple: Scoala Vatra Moldovitei - ,invitdm s3 ne pese”.

2012-2013

e Alegerile pentru Biroul Executiv al CJE Suceava s-au desfasurat in conformitate cu
Metodologia de Organizare si Desfdsurare a Concursului pentru Ocuparea Functiilor din cadrul
Consiliului ~ Elevilor, aprobata fin Adunarea Generald a Consiliului National al
Elevilor/15.09.2012, conform Hotararii nr.84A/17.09.2012 si a ROF - Consiliul National al
Elevilor.

eAdunarea Generala a CJE Suceava “Leadership si dezvoltare organizationald”, din 1
noiembrie 2012, a ales noul Biroul Executiv al C.J.E. Suceava:

Presedinte Lazarec Adrian Colegiul “Al. cel Bun” Gura
Humorului

Vicepresedinte Gaitan Tudor Colegiul National ”Petru
Rares”Suceava

Vicepresedinte lonescu Rares Colegiul National ”"Dragos
Florin Voda”

C. Moldovenesc

Vicepresedinte Sava Roxana Colegiul National "Mihai

Eminescu" Suceava

Vicepresedinte Costea Loredana Liceul Teoretic "l.Luca" Vatra

Dornei

Secretar Dascalu Andreea Colegiul Agricol Falticeni

Departamentul Craciunas Alexandru Colegiul Silvic ,,Bucovina”

Concursuri scolare si Dorian C. Moldovenesc
extrascolare

Departamentul Antonesei Evelina Colegiul "Andronic Motrescu"

Culturd, Educatie si Radauti
Programe Scolare

Departamentul Matei Ana Maria Colegiul Tehnic "Petru Musat"

Sport si Programe de Suceava
Tineret

Departamentul lleana Lavinia Colegiul Tehnic ”M. Bacescu”

Avocatul Elevului Falticeni

Departamentul Fuior Robert Colegiul National "Spiru Haret"

Mobilitate, Informare, Suceava
Consiliere

Inspector Vintur Tatiana I.S.J. Suceava
coordonator C.J.E.
Suceava

Profesor Perta Mara Colegiul "Andronic Motrescu"

consilier Sofrona Radauti
C.J.E. Suceava

Profesor Atdnasoae Maria Colegiul National "Spiru Haret"

consilier Suceava

C.J.E. Suceava
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Evenimente organizate de CJE Suceava:

e in perioada 8-11 noiembrie 2012, s-a desfisurat la Sldnic-Moldova, Competitia
Nationald de Dezbateri World Schools, organizata de ARDOR Moldova, Autoritatea Nationala
pentru Sport si Tineret si Consiliul National al Elevilor. La aceasta competitie, Consiliul Judetean
al Elevilor - Suceava, fost reprezentat de trei membri: Adrian Lazarec (Colegiul ”Alexandru cel
Bun” Gura Humorului) — presedinte CJE Suceava, Evelina Antonesei (Colegiul “Andronic
Motrescu” Radauti) — director departament Culturd, educatie, programe scolare, Lavinia lleana
(Colegiul Tehnic "Mihai Bacescu” Falticeni) — Avocatul elevului. Din echipa care a reprezentat
judetul Suceva, au facut parte si elevii Cobeli Stefan, Mutu Raluca si Pascari Bianca, elevi ai
Liceului Teoretic “lon Luca”, Vatra Dornei. Trei dintre acestia au primit premii si mentiuni
(Lavinia lleana— mentiune, Bianca Pascari si Adrian Lazarec — premiul IIl). Cei din urma au ajuns
pana in semifinalele competitiei, clasandu-se, dintre cele 22 de echipe prezente in concurs, in
primele 4. In aceastd competitie s-au format echipe mixte, urmarindu-se astfel colaborarea si
schimbul de experienta intre elevii din diferite judete ale tarii. Motiunile dezbatute au fost:
»Acest parlament ar interzice utilizarea retelelor de socializare”, ,,Acest parlament ar introduce
admiterea 1n facultati
doar pe baza de
voluntariat” si ,Acest
parlament ar interzice
tabloidele”, aceasta din
urma fiind abordata
intr-o dezbatere
impromtu. Aceasta
experienta a avut un
rol deosebit in
dezvoltarea abilitatilor
de comunicare si de
team-building, fiind un

real castig pentru toti participantii, debateri si formatori deopotriva.

e 17 noiembrie “Ziua Internationald a Elevului”: Consiliul Elevilor din Colegiul
“Alexandru cel Bun” Gura Humorului, Colegiul Silvic ,Bucovina” C. Moldovenesc, Colegiul
»Andronic Motrescu” Radauti (Scoala este pentru toti! ) au marcat aceasta zi printr-o varietate
de activitati: expozitie de fotografie si mesaje despre viata de elev, proiectul “Elevi si reporteri
In actiune”, dezbaterea ,Ce inseamnd sd fii elev in secolul XXI?” care au avut si scopul de a
promova consiliile elevilor din licee.

e in perioada 13-15 decembrie 2012, la Botosani, a avut loc Conferinta Regionald a
Elevilor din regiunea Nord Est "CRE NE 2.0 Beta". La activitate a participat elevul Adrian
Lazarec- presedintele C.J.E. Suceava si eleva Loredana Costea - vicepresedinte al C.J.E.
Suceava.Pe ordinea de zi a conferintei s-a aflat alegerile pentru Biroul Executiv Regional al
Consiliilor Judetene ale Elevilor din regiunea NE.

e 25 januarie 2013 - Adunarea Generala a C.J.E. Suceava- prezentarea activitatii CSE,
prezentarea strategiei propusa in cadrul adundrii CRE N-E si proiecte CJE Suceava.

e 7-10 februarie 2013, la Galati, delegatia judetului Suceava format din elevii: Lazarec
Adrian, Costea Loredana, Gaitan Tudor, lleana Lavinia au participat la Adunarea Nationala a
Consiliului National al Elevilor. Agenda de lucru a cuprins: Cadrul de reglementare al activitatii
Consiliului National al Elevilor; Structuri suport ale Consiliului National al Elevilor; Politici
Educationale.

e S-au desfasurat: traininguri cu tema”Luarea deciziilor si leadership” pentru CJE, CSE
la Colegiul ,A. Motrescu” - Radauti si Liceul Teoretic ,lon Luca” - Vatra Dornei, Liceul
Tehnologic Brosteni; activitate de formare ,Comunicare si leadership” — Colegiul Silvic
»,Bucovina” Campulung Moldovenesc, in parteneriat cu Liceul Tehnologic Nr. 1 C.Moldovenesc;
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,Managementul situatiilor de crizd. Metode si tehnici de management al conflictului” condusa
de doamna profesoara Rahila Cusnir, Colegiul National ”M. Eminescu” Suceava.

e Proiectul ”Atelierele
cunoasterii” - training pentru
BEx al CJE Suceava cu scopul
de a dezvolta competente
necesare managementului de
proiect in vederea imple-
mentarii acestora la nivelul
CSE si al CJE Suceava, prin
schimb de experientd intre
seniorii  CJE  Suceava i
actualul Birou Executiv (BEX).
Traineri: inspector educatie
permanenta Tatiana Vintur,
prof. Corina Atofanei, prof.
Perta Sofrona.

e 14 — 17 martie 2013
si 28-31 martie 2013, la Baile Herculane, presedintele CJE Suceava, Lazarec Adrian si Dominte
Andreea, au participat la proiectul “CiNE voteazd?”. S-au desfasurat sesiuni de formare,
coordonate de structura suport a Consiliului National al Elevilor pe teme precum leadership,
luarea deciziilor, lucrul in echip3, lobby si advocacy. Tn acest context, Presedintii Consiliilor
Judetene ale Elevilor au adus in discutie reprezentarea elevilor in cadrul Consilillor de
Administratie ale institutiilor de invatamant preuniversitar. De asemenea, s-au realizat
dezbateri despre ceea ce inseamna reprezentarea elevilor in cadrul Consiliului de Administratie
si importanta de a cunoaste opinia elevilor si nevoile pe care le au acestia, nivelul de implicare
al reprezentantului elevilor in procesul de luarea a deciziilor, dar si modalitati de aplicare a

celor invatate.

° Aducarea Generald
Extraordinara a CNE, 27-30
aprilie 2013, la Cluj-Napoca -
participantii au dezbatut
strategia de implementare a
unor politici educationale ce
presupun dezvoltarea -calitatii
fnvatamantului preuniversitar,
respectiv  politicile  sociale,
dotarea Tn educatie, consilierea
psihopedagogica si examenele
nationale. De  asemenea,
printre principalele teme au
fost atat finalizarea Statutului

Elevului, documentul care prevede drepturile si obligatiile elevilor, cat si stabilirea calendarului

de activitati al Consiliului National al Elevilor.

e 17 mai 2013, la Colegiul Tehnic "Samoil Isopescu” - Suceava, a avut loc intalnirea
semestriala a membrilor CJE Suceava, la care au fost prezenti membrii Biroului executiv al
Consiliului Judetean al Elevilor Suceava, presedintii unitatilor scolare din judet, insotiti de
consilierii educativi/coordonatori CSE, directori sau membrii din unitatile scolare, precum si
invitati din cadrul ISJ Suceava: domnul Inspector scolar general, prof. Gheorghe Lazar. Ordinea
de zi a intalnirii a cuprins prezentarea proiectului ,CINE Voteaza?” si dezbaterea publica pe
baza acestuia, privind ,, Obtinerea dreptului de vot de catre reprezentantul elevilor in Consiliul
de administratie al unitatilor de invatamant”, dezbateri/discutii pe baza acesteia si prezentarea
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III

activitatatii Consiliilor Scolare ale Elevilor de la Colegiul "Eudoxiu Hurmuzachi”, Colegiul Tehnic
Radauti, Colegiul Tehnic “Latcu Voda”- Siret, Colegiul National "Nicu Gane”- Falticeni, Colegiul
National “Stefan cel Mare” - Suceava, Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir”- Suceava si Liceul
Tehnologic Dumbraveni.

e 8-11 iulie 2013, Conferinta Interregionald a Consiliului Regional al Elevilor Nord-Est
,Valori si perspective In CNE” s-a desfasurat la Colegiul ,Alexandru cel Bun”- Gura Humorului.
Principalul scop al intalnirii a fost de a identifica valorile
pe care se bazeaza Consiliul National al Elevilor si de a
crea o carta a CNE in care sa fie consemnate valorile
fundamentale ale Consiliului National al Elevilor.

Scoala de Vard ”Avocatul Elevului” s-a desfasurat la
Baisoara, Cluj. Domeniile de activitate au fost: Comunicare si
mediere de conflict; Promovarea AE si cooperarea cu actorii
implicati; Cunoasterea si respectarea Drepturilor Copilului.

eDezbarea publicd ,impreund putem schimba

viitorul”. Au participat Adrian Lazarec si
Tudor Gaitan. Proiectul reprezinta o
initiativa inovativa si de anvergura, in
contextul eforturilor anticoruptie ale
Romaniei din ultimii ani care confirma
angajamentul Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului n
demersul de prevenire a coruptiei in
educatie pe termen mediu si lung prin
valorizarea rolului fundamental pe care
educatia il detine in acest domeniu.

Exemple de activitati ale Consiliilor Scolare ale Elevilor din judet

e Campanie de costientizare a valorilor nationale, campanie stradala - Colegiul Tehnic
“Mihai Bacescu” Falticeni, "Avem motive sd iubim Romdnia” - Promovarea valorilor romanesti
pentru cresterea respectului fata de tara, Liceul Tehnologic “Oltea Doamna” Dolhasca.

e Fii Dar voluntar!” — Campanie de voluntariat in colaborare cu Asociatia PROIECT
PRO EUROPA - Colegiul Silvic ,,Bucovina” Campulung Moldovenesc.

e Pauzele muzicale” actiune a CSE Colegiul National ”Petru Rares” - Suceava.

e Proiectul ,Rescrie viitorul”, in parteneriat cu  Organizatia ,Salvati Copiii”,
constientizarea nerespectarii dreptului la educatie al copiilor din zonele cu conflicte armate -
Scoala Gimnaziala nr.3 ,,Bogdan-Voda” — Campulung Moldovenesc.

e Implicarea in proiecte de prevenire a violentei: Fii inteligent, nu fi violent! -
dezbatere,

work  shop-uri,
realizarea unui panou

informativ. -  Scoala
Gimnaziala Fundu
Moldovei.

Dezbateri: ,Comunicarea
profesor-elev si efectele
sale”, identificarea
defecte-lor de
comunicare  profesor-
elevi, precum si a
solutiilor de ameliorare a
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acestora - Scoala Gimnaziala nr.3 ,Bogdan-Voda

xn

Campulung Moldovenesc, ,,Uniforma

scolard — expresie a prestigiului scolii” - Scoala Gimnaziald ”Al.l.Cuza” Falticeni.

2013-2014: Biroul Executiv al CJE Suceava:

Func Numele Prenumele Unitatea scolara
tia
Presedinte Gaitan Tudor Colegiul National”Petru Rares”
Suceava
Vicepresedinte lonescu Rares Florin Colegiul National ”“Dragos Voda”
Campulung Moldovenesc

Vicepresedinte Costea Loredana Liceul Teoretic "l.Luca"
Vatra Dornei

Vicepresedinte Gherasim Beatrice Colegiul National ,,
Dragos Voda"
C.Moldovenesc

Vicepresedinte Rusu Eliszabetha Colegiul ”Al. cel Bun”
Gura Humorului

Secretar Dominte Andreea Colegiul National
,Dragos Voda" C.
Moldovenesc

Concursuri scolare si  Calance Gabriela Colegiul  ”"A.Motrescu”

extrascolare Radauti

Culturd,Educatie Lucescu Claudiu Liceul Teoretic

si Programe $colare "Filadelfia” Suceava

Sport si Programe Ungureanu Ciprian Colegiul National

de Tineret Sebastian de Informatica "Spiru
Haret" Suceava

Avocatul Elevului Rusti lonela Colegiul Tehnic Radauti

Mobilitate, Informare, Matei Nicoleta Colegiul National "Spiru

Consiliere Haret" Suceava

Insp. coordonator Vintur Tatiana I.S.J. Suceava

C.J.E. Suceava

Profesor consilier Perta Mara Colegiul "Andronic

CJE Suceava Sofrona Motrescu" Radauti

e Tudor Gaitan, presedintele CJE Suceava, elev al Colegiului National ,Petru Rares”

Suceava, presedintele CJE Suceava Elevul Tudor Gaitan este secretar al departamentului de
Educatie si Comunicare (Relatii Externe) al Consiliului National al Elevilor (CNE), Biroul Executiv
al Consiliului National al Elevilor.
e S-a realizat site-ul
WWW.Cjesv.pacosv.ro
e Reprezentativitate la nivel national prin presedintele CJE suceava- Tudor Gaitan.

CJE Suceava cu sprijinul Palatului copiilor Suceava:
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Proiecte ale Consiliilor Scolare si Consiliul Judetean al Elevilor Suceava:

Denumirea Scop Numar de
Nr. evenimentului/proiectului elevi
crt. implicati/numar
de scoli
1. 17 noiembrie -“Ziua Promovarea  rolului 1000
Internationald a Elevului” Consiliului Scolar al Elevilor elevi/10scoli
2. 30 ianuarie 2014 - Promovarea educatiei 1500
Ziua Internationald a permanentda in si pentru elevi/15 licee
Nonviolentei Tn scoli armonie, toleranta,
solidaritate, respect pentru
drepturile omului,
nonviolenta si pace.
3. Conferinta Regionald -alegeri regionale 2 delegati
a reprezentantilor Consiliilor
Judetene ale Elevilor,
Regiunea Nord-Est cu tema
,CNE - de la experienta la
performare”,
4, Conferinta Inter- Promovarea valorilor 2 delegati
regionala CRE S-E, cu tema CNE
"CNE mai aproape de tine"
5. Creatori de viitor Dezvoltare personal 2
si creativitate pentru viitor echipaje/6 elevi
6. CiNE conteaza pentru Reprezentativitatea 1600 de
tine? elevilor in  Consiliul de chestionare
Administratie, Statutul
elevului
7. Abilitati de viata Exersarea abilitatilor 20 elevi
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de viata necesare dezvoltarii
personale, inteligentei
emotionale, abilitatile sociale
si de gandire

8. Pe calea succesului Identificarea 50 elevi
comportamentelor
/atitudinilor obtinerii
succesului
9. Mesaj pentru tanarul Responsabilizarea 400 elevi
de azi tinerilor si redarea increderii

in puterile lor pentru o mai
buna comunicare  intre
generatii.

oin perioada 1-4 septembrie 2014 la Suceava, Colegiul National ”Petru Rares” Suceava s-
a desfasurat Conferinta Interregionald a elevilor cu tema: “Comunicare si PR”. Au participat 50
de delegati din 20 de judete.

eConcursuri la care au participat reprezentanti ai CJE Suceava: Concursul national de
orientare si consiliere in carierd "Next Geneeration”, Concursul national ”“Parteneriate in
educatie” (premiul 1), Scoala de Vara ”"Avocatul Elevului”, Scoala de Vara "Tinerii de azi, adultii
de maine”, "AGE Sinaia” - dezbaterea noului Regulament de Organizare si Functionare a
structurii reprezentative a elevilor din Romania si a Regulamentului de Organizare Interna.
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1.3.REPERE IN CONSTITUIREA CONSILIULUI ELEVILOR IN CADRUL UNITATII SCOLARE

Prof. Mirela CHELBA
C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Nevoia existentei unui Consiliu al Elevilor vine, in primul rand, din nevoia elevilor de a-si
exprima opiniile si de a-si pune in aplicare ideile. Existenta unui Consiliu al Elevilor in sistemul
de Tnvatamant a fost un punct obligatoriu Tn randul clauzelor de aderare a Romaniei la Uniunea
Europeana, pe care tara noastra si I-a asumat.

Elevii au nevoie de o structura in care sa se poata simti independenti, puternici, pe care
sa o poata administra si organiza singuri, in interiorul careia sa se maturizeze si sa exerseze
comportamente sociale si care sa aiba un rol esential Tn mersul lucrurilor. Aceasta structura Ti
ajuta pe elevi sa inteleaga mai bine societatea in care traiesc, oferindu-le experienta necesara
pentru a incepe o viata pe propriile puteri.

n temeiul Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului National al Elevilor,
aprobat prin OMECTS 4247/21.06.2010, avand in vedere Metodologia de organizare si
desfasurare a procesului electoral pentru functia de presedinte, vicepresedinte si secretar, din
Consiliul Scolar/ Judetean/Regional/National al Elevilor, la inceputul anului scolar, consilierul
educativ din fiecare unitate de Tnvatamant va asigura dirigintilor suportul informativ referitor
la procesul de desfasurare a alegerilor reprezentatilor claselor in Consiliul Scolar al Elevilor
(CSE).

Constituirea CSE in cadrul unitatii scolare ar trebui sa aiba in vedere urmatoarele repere:

v’ alegerea reprezentantilor claselor, la inceputul anului scolar;

v respectarea Metodologiei de organizare si desfasurare a Concursului pentru

ocuparea functiilor din cadrul Consiliului Elevilor elaborata de Consiliul National al

Elevilor in vigoare (pentru anul 2014 — cea aprobata in urma sesiunii de vot electronic

din perioada 19.09.2014-21.09.2014, cf. Hotararii nr. 73/21.09.2014);

v prezentarea la nivelul unitdtii de invatdméant a calendarul alegerilor, de catre

consilierul educativ;

v’ constituirea Comisiei de organizare si desfasurare a concursului/alegerilor;

v depunerea candidaturii de catre elevii care doresc sd ocupe functii in cadrul

Consiliului Elevilor;

v' validarea dosarelor candidatilor de citre Comisia de concurs;

v desfisurarea campaniei electorale propriu-zise in cadrul unitatii scolare (campania

poate dura pana in ziua premergatoare alegerilor, in timpul ei se elaboreaza si se

distribuie afise, fluturasi si alte materiale specifice);

v’ sustinerea candidaturii concurentilor in fata elevilor, profesorilor din unitatea de

invatamant; fiecare candidat va avea un timp special alocat pentru a-si prezenta

programul de candidatura (prin discurs, prezentare Power Point, filmulet de prezentare
etc.), restul timpului fiind alocat pentru intrebari din public;

v’ distribuirea buletinelor de vot (serviciul secretariat al unitdtii scolare pune la

dispozitia Comisiei de concurs tabelele nominale cu elevii din unitatea de Tnvatamant,

comisia de concurs va distribui, sub semnatura, tuturor elevilor din scoald, buletinul de
vot);

v’ la alegeri va fi asiguratd, de catre comisia de organizare, participarea observatorilor

externi (membri ai unor ONG-uri, reprezentanti ai C. J. E., C. N. E., Inspectorat, MECTS

etc.);

v’ votarea va avea loc pe parcursul unei zile lucrdtoare; votul se realizeaz3 doar de catre

elevi, pe buletine de vot stampilate, care vor fi introduse intr-o urna sigilata; cadrele

didactice nu au drept de vot si nu se pot impotrivi alegerii elevilor; alegerea apartine in
exclusivitate elevilor;

v deschiderea urnei si numararea voturilor este realizatd de Comisia de validare, dupa

incheierea procesului de votare;
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v candidatul care obtine numarul cel mai mare de voturi este ales presedintele CSE; in
cazul in care numarul de voturi este egal, se va relua procesul de vot;

v' are loc alegerea vicepresedintilor ca urmare a obtinerii locurilor doi/trei la alegeri; se
aleg 1-2 vicepresedinti, in functie de numarul elevilor din scoal3;

v’ comisia incheie un proces verbal;

v alegerile pentru conducerea departamentelor vor fi organizate de cdtre noul Birou
Executiv, la maxim 1 saptamana dupa incheierea procesului electoral;

v’ directorii departamentelor vor fi alesi de cdtre reprezentantii claselor, in cadrul
primei Adunari Generale a Consiliului Scolar al Elevilor din randul celor care isi depun
dosarul de cadidatura;

v’ directorii departamentelor vor fi alesi in prima Adunare generald a CSE din randul
celor care si-au depus dosarul de candidatura;

v’ secretarul este ales de membrii CSE.

OCUPAREA FUNCTIILOR IN CADRUL CONSILIULUI ELEVILOR - DEPUNEREA
CANDIDATURII

in conformitate cu Metodologia de organizare si desfisurare a Concursului pentru
ocuparea functiilor din cadrul Consiliului Elevilor elaborata de Consiliul National al Elevilor,
aprobata in urma sesiunii de vot electronic din perioada 19.09.2014-21.09.2014, cf. Hotararii
nr. 73/21.09, la concursul pentru ocuparea functiei de presedinte, vicepresedinte sau secretar
din Consilille Scolare ale Elevilor pot candida persoanele care indeplinesc, cumulativ,
urmatoarele conditii:
v" dovedesc calitdti manageriale si morale, reflectate prin acumularea unui punctaj
minim Tn urma evaluarii dosarului de candidatura;
v' s& nu fie afiliat unei entitati cu caracter politic sau unui partid politic;
v nu sunt elevi in clasele terminale ale ciclului de liceu pentru functiile executive;
v" in anii scolari precedenti nu au existat situatii de repetentie;
v in anii scolari precedenti nu au fost sanctionati disciplinar (nu au avut media la
purtare mai mica de 8,50, transfer disciplinar, exmatriculare, eliminare temporara de la
cursuri);
Ocuparea unei functii in cadrul CSE este conditionata de depunerea dosarului de
candidatura. Pe langa dosarul in format fizic, candidatii pentru functii de conducere in
Biroul Executiv al CSE (presedinte/vicepresedinte/secretar) trebuie sa completeze si
formularul online de pe site-ul Consiliului National al Elevilor, www.wedu.ro.
Dosarul de candidatura pentru functia de presedinte al CSE trebuie sa contina:
formular de candidatura
Curriculum Vitae al candidatului (in format Europass);
strategie de dezvoltare/plan de activitati pentru C. S. E. pe anul scolar respectiv;
scrisoare de motivatie;
acordul parintelui;
declaratie pe proprie raspundere de neapartenenta politica.
Dosarul de candidatura pentru functia de director de departament va cuprinde
urmatoarele documente:
v’ Curriculum Vitae Europass;
v’ scrisoare de motivatie;
v alte documente doveditoare care sa sustind declaratiile din C.V.;
v acordul parintelui;
v’ declaratie pe proprie rdspundere de neapartenenta politic3;

ASANENENENEN
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(Anexa 4.1. — Metodologia de Organizare si Desfasurare a Concursului pentru Ocuparea Functiilor din
Consiliul Elevilor)
FORMULAR DE CANDIDATURA

Formularul va fi insotit de:
- Proiectul de dezvoltarea C. S. E./C.J. E./C.R. E./C. N. E.
- C.V. European
- Recomandare din partea conducerii unitatii de invatamant/IS)
- Planul strategic de actiune.
- Functia pentru care candideaza

1. Date despre candidat
Numele si prenumele

Denumirea institutiei scolare

Adresa candidatului

Nr. telefon/fax

Email

Website

2. Descrieti, pe scurt, cele mai importante caracteristici ale dumneavoastra, relevante pentru
C.S.E./C.J.E./C.R.E./C.N. E.

3. Indicati trei dintre cele mai importante valori EUROPENE dezvoltate de dumneavoastra pe
care vreti sa le implementati in sistemul de invatamant prin intermediul C. S. E./C. J. E./C. R.
E./C.N.E.

4. Faceti o scurta prezentare a principalelor activitati/proiecte/programe comunitare in care
ati fost implicat.
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Perioada in care s-a derulat

Grup tinta si beneficiari, la nivelul
parteneriatului

Coordonator

Obiective

Produsele finale si rezultatele
obtinute si gradul lor de utilizare
concreta la nivelul
parteneriatului, al institutiei si Tn
afara acesteia

Metodele de evaluare si de
diseminare folosite

Impactul (asupra institutiei,
personalului scolii, elevilor,
parintilor, comunitatii locale, etc.)

Caracterul inovator

Sustenabilitatea activitatilor
desfasurate si a rezultatelor
obtinute la nivel institutional si la
nivelul parteneriatului

5. PRIORITATILE DUMNEAVOASTRA PENTRU DEZVOLTAREA C. S. E./C. ). E./C.R.E./C. N. E.

6. PLANUL DE ACTIUNE PENTRU C. S. E./C.J. E./C.R. E./C. N. E.

Activitatea | Perioada | Gruptintasi | Obiective | Produsele | Metodele Impactul
/Proiectul | de beneficiari, finale si de asteptat
desfasu- | la nivelul rezultatele | evaluaresi | (asupra
rare parteneriatu- asteptate de institutiei,
lui Caracterul | diseminare | personalului
inovator prevazute. | scolii,
Asigurarea | elevilor,
sustenabili- | parintilor,
tatii comunitatii
locale etc.)
Data...cccovvvvir e
NUME, PreNUME...ccviiiiiie ittt
YT 41 oF: U - TSR
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(Anexa 4.2. — Metodologia de Organizare si Desfdsurare a Concursului pentru Ocuparea Functiilor din CE)
DOSARUL DE CANDIDATURA - MODEL CURRICULUM VITAE

Curriculum vitae Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
——Adresa(e)
Telefon(oane)
Fax(uri)

E-mail(uri)
Nationalitate(-tati)
Data nasterii
Sex

Locul de muncé vizat / Domeniul
ocupational

Experienta profesionala
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare
Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /

competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de

fnvatamant / furnizorului de formare

Aptitudini si competente personale

Limba(i) materna(e)
Limba(i) strdind(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare

Nivel european (*)

Limba
Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare

a calculatorului

Permis(e) de conducere
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intelegere

Ascultare

Citire

Vorbire Scriere

Participare la
conversatie

Discurs oral Exprimare scrisa
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(Anexa 4.3. — Metodologia de Organizare si Desfasurare a Concursului pentru Ocuparea Functiilor din CE)
De 13w
Catre: Consiliul Scolar/Judetean/Regional/National al Elevilor
Comisia de concurs si validare a procesului electoral

SCRISOARE DE INTENTIE

Tnaintez candidatura mea pentru POStUl de .........cooeevueveeecerereeieeeeeeeeeeeeeeenee

Pe parcursul intregii mele activitati profesionale (dezvoltare, exemplificare de activitati)
am avut ocazia sa Tmi valorific cu success calitdgile ......cccooviiiiiiiiiiiinii
(dezvoltare). Am initiat/organizat (dezvoltare proiecte/activitati), in urma carora am dobéandit
........................................ (dezvoltare abilitati/competente). Motivul pentru care imi doresc sa
ma implic Tn (nivelul structurii, functia) este .......ccccevviiieiiiiereennneen. De asemenea, sunt
convins/a ca abilitatile si experienta mea vor ajuta la .......oceeeeeveeiciee e

Va multumesc, Nume si prenume /Semnatura

(Anexa 4.4. — Metodologia de Organizare si Desfdasurare a Concursului pentru Ocuparea Functiilor din CE)

DECLARATIE DE NEAPARTENENTA POLITICA

Subsemnatul(a) ...cccooeeeeeciinnennn , identificat/a prin C.l......, seria......., nr. ............., elev(a)
[ttt et et st st e e r b ererr e ete et sae s , €lasa . , domiciliat(d) Tn
localitatea.....coceveeveveee e , STrada e R o | S , bl ...,
SC. eereeree e ere e ;€L i, AP ,JuUd. , declar pe proprie raspundere ca

nu fac parte din nicio organlzatle de tineret cu caracter polltlc si din niciun partid politic, iar pe
parcursul mandatului nu voi deveni membru al vreunei structuri politice si nu voi afecta
imaginea Consiliului Elevilor, pariticipand la evenimente, intalniri, dezbateri, organizate, strict
in interes politic.

Data: Semnatura,
(Anexa 4.5. — Metodologia de Organizare si Desfasurare a Concursului pentru Ocuparea Functiilor din CE)
ACORD PARINTE/REPREZENTANT LEGAL

Subsemnatul ..o, in calitate de parinte, imi exprim
acordul cu privire la inscrierea candidaturii copilului MeU ..cccoceieviiiiiiii e, la
alegerile pentru Consiliul Scolar al Elevilor/ Consiliul Judetean al Elevilor/ Consiliul Regional al
Elevilor/ Consiliul National al Elevilor.

Totodatd, in cunostinta de cauza, Imi exprim acordul pentru implicarea copilului meu in
toate activitatile ce tin de statutul sdu de membru in consiliu (in cazul in care va fi ales) fara a-i
afecta, insd, activitatea scolara, recuperarea materiei in cazul absentelor fiind obligatorie.
Prezentul acord reprezintd garantia unei bune colabordri intre mine ca parinte/reprezentant
legal si Consiliul Scolar al Elevilor/Consiliului Judetean al Elevilor/Consiliului National al Elevilor
de cate ori va fi necesar (in cazul in care va fi ales).

De asemenea, imi exprim acordul cu privire la deplasarile copilului meu la seminarii,
conferinte, congrese sau alte activitati asemanatoare organizate de Consiliul Scoalar al
Elevilor/ Consiliul Judetean al Elevilor/ Consiliul Regional al Elevilor/ Consiliul National al
Elevilor .

Data....ccooeeeeeeieiiinnnnn, Semnatura parinte,
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1.4.0RGANIZAREA S| FUNCTIONAREA CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR
(extras din ROFUIP in vigoare)

in conformitate cu art. 167 din ROFUIP, forul decizional al Consiliului Scolar al Elevilor
din unitatea de Tnvatamant este Adunarea generala.

Adunarea generald este formata din reprezentantii claselor si se intruneste cel putin o
data pe luna.

Consiliul elevilor din unitatea de invatamant are urmatoarea structura:

» Presedinte;

» Vicepresedinte/vicepresedinti;

» Membri: reprezentantii claselor

» Secretar

Presedintele, vicepresedintele/vicepresedintii si secretarul formeaza Biroul Executiv.
Mandatul presedintelui Consiliului elevilor este de maximum 2 ani.

Biroul Executiv are urmatoarele atributii:

> elaboreaza ordinea de zi si asigura respectarea ei;

» pastreaza evidenta proiectelor elaborate si a initiativelor C.S.E;
> tine legatura cu organizatiile cu care CSE colaboreaza.

Membrii CSE sunt reprezentantii tuturor claselor din unitatea scolara, alesi de
colectivele de elevi din care fac parte. Reprezentantul clasei in cadrul C.S.E. poate fi un alt elev
ales de colectiv, nu neaparat responsabilul clasei.

CSE are in componentd comisii specializate pe un anumit tip de activitate, numite
departamente, fiecare departament este condus de catre un director de departament si are in
componenta membri din cadrul consiliului.

Departamentele C.S.E. (2014)

Consiliul Scolar al Elevilor are in componenta urmatoarele departamente
» Departamentul pentru resurse umane, financiare si de voluntariat;

» Departamentul pentru comunicare si relatii publice;

» Departamentul Avocatul Elevului;

» Departamentul pentru programe de cultura, de sport, de educatie si de tineret;
» Departamentul de formare si educatie nonformala

Incetarea mandatului de membru al Consiliului Elevilor are loc in urmdtoarele conditii:

> fiinceteaza calitatea de elev;

> este facuta o propunere motivata de excludere din Consiliu din partea membrilor si e

sustinuta de catre jumatate plus unu dintre membrii CSE;

» demisioneaza;

> fincalca regulamentul CSE;

> este sanctionat conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului
Elevilor;

> nuisi respecta atributiile de membru al Consiliului Elevilor
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1.5. ROLUL CONSILIULUI ELEVILOR TN CADRUL ORGANIZATIEI SCOLARE

SCOPUL Consiliului este dezvoltarea gradului de asociativitate si responsabilizare sociala
inrandul elevilor si asigurarea unui climat educational democratic si de calitate.

VIZIUNEA CONSILIULUI ELEVILOR - Ce isi propune?

Elevii, priviti sub unitatea Consiliului Elevilor, vor reprezenta o forta in societate, in
procesul decizional care priveste viata scolara si a comunitatii, sub aspectul Tmbunatatirii
acesteia.

OBIECTIVELE CONSILIUL ELEVILOR:

v’ realizarea si derularea unui parteneriat educational functional in sistemul

preuniversitar romanesc, unde elevii sa-si exprime liber interesele si sa participe activ la

procesul decizional;

v informarea elevilor in legatura cu drepturile si responsabilitatile lor;

v desfasurarea de concursuri cu tematicad civicd, culturald, educativd, sportiva,

recreativa;

v’ organizarea de actiuni si activitati extrascolare menite s& dezvolte comportamentul

activ si atitudinea civica, non-discriminarea, concurenta loiald, munca in echip3;

v" colaborarea cu 0.N.G.-uri, Cluburile elevilor, organizatiile studentesti, redactii media;

v’ realizarea de materiale informative despre societatea civild, actiuni scolare si

extrascolare;

v' identificarea cauzelor care genereaz3 absenteism, mediocritate scolard si organizarea

de programe specifice pentru prevenirea lor;

v’ organizarea de discutii si forumuri pe probleme de violentd, consum de droguri,

abandon scolar sau alte probleme legate de aspecte sociale din viata elevilor;

v' mediatizarea burselor, subventiilor si a altor posibilitdti de recompensa a elevilor;

v implicarea elevilor in activitati referitoare la orientarea profesionald si planificarea

carierei;

v’ atragerea specialistilor in actiuni care s& conducd la promovarea unui stil de viata
sanatos;

v elaborarea si implementarea unor proiecte de educatie, cultura, sport si mediu;

v’ organizarea de activitati cultural-artistice;

v' promovarea si sustinerea tinerelor talente din randul elevilor;

v’ redactarea si editarea de reviste pentru elevi;

v’ realizarea si administrarea unui web-site si a unui forum;

v’ realizarea de actiuni cu scop caritabil;

v’ realizarea de parteneriate cu institutii sociale, administrative, culturale si educative;
v’ realizarea unor emisiuni cu tematica scolard, in parteneriat cu posturi de radio sau
TV,

v’ realizarea unor activitati specifice pentru intdrirea parteneriatului scoald-comunitate-
familie;

v’ realizarea de studii si sondaje referitoare la respectarea drepturilor si obligatiilor
elevilor in institutii de educatie;

v’ elaborarea de propuneri si amendamente legislative si organizatorice menite a
sprijini drepturile elevilor.

Rolul Consiliul Elevilor este dat de urmatoarele atributii specifice:

»reprezentarea elevilor in structurile de conducere ale scolii (reprezentativitate):
consiliul reprezintd legatura dintre conducerea scolii, cadrele didactice si elevi, facilitand
comunicarea interpersonala profesori-elevi, sustinand interesele elevilor, organizand
proiecte cu si pentru elevi, diseminand informatii, receptand feed-backul din partea
elevilor;

» implicarea activd in propunerea, elaborarea si implementarea unor programe,
proiecte, actiuni, evenimente pentru elevi (organizare) - evenimentele si actiunile
consiliului raspund nevoilor elevilor, completeaza cunostintele elevilor in domenii care
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nu sunt prevazute in curriculum, informeaza grupul tinta in legdtura cu oportunitati

profesionale, evenimente competitive etc.; in acelasi timp, consiliul are
responsabilitatea de a oferi o alternativa la divertismentul negativ in forma activitatilor
de grup;

»rolul Consiliul Elevilor in formarea viitorilor lideri: implicarea in activitatea Consiliului
ofera elevilor sansa formarii si dezvoltarii personale; experientele castigate prin munca
in echipa, dezbateri de idei, cdutarea consensului, comunicare, negociere, organizare de
evenimente, managementul conflictelor, constituie oportunitati deosebite de
autocunoastere si formare a competentelor, care devin resurse importante 1in
planificarea si dezvoltarea viitoarei cariere a elevilor.

ATRIBUTII TN CADRUL CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR
(Extras din ROFUIP)

Atributiile Consiliului Scolar al Elevilor prevdzute in ROFUIP 2015, art. 166 sunt
urmatoarele

v reprezinta interesele elevilor si transmite Consiliului de Administratie,

directorului/directorului adjunct si Consiliului Profesoral punctul de vedere al elevilor,

referitor la problemele de interes pentru acestia;

v’ apara drepturile elevilor la nivelul unitatii de invatdmant si sesizeaza incilcarea lor;

v’ se autosesizeazd cu privire la problemele cu care se confruntd elevii, informand

conducerea unitatii de Tnvatamant despre acestea si propunand solutii;

v’ sprijind comunicarea intre elevi si cadre didactice;

v dezbate propunerile elevilor din scoala si elaboreaza proiecte;

v/ poate initia activitdti extrascolare, serbari, evenimente culturale, concursuri,

excursii;

v’ poate organiza actiuni de strAngere de fonduri pentru copiii cu nevoi speciale, pe

probleme de mediu si altele asemenea;

v’ sprijind proiectele si programele educative in care este implicatd unitatea de

fnvatamant;

v propune modalitdti pentru a motiva elevii sd se implice in activitati extrascolare;

v' dezbate proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare al Unitatii de

Tnvatdmant;

v se implicd in asigurarea respectarii Regulamentului de Organizare si Functionare al

Unit&tii de Tnvatdmant;

v organizeaza alegeri pentru functiile de presedinte, vicepresedinte, secretar, la

termen sau in cazul in care acestia nu isi Indeplinesc atributiile.

Atributiile presedintelui CSE in decursul mandatului:

v conduce intrunirile si se asigura c3 discutiile respectd punctele mentionate pe agenda
de lucru;

v’ participa la sedintele Consiliului de Administratie al scolii, atunci cdnd se discutd
problemele elevilor;

vegheaza la respectarea Regulamentului CSE;

pastreaza ordinea si disciplina in cadrul sedintelor CSE;

reprezinta CSE la evenimentele la care este invitat;

se consulta cu CSE Thainte de a lua orice hotarare; nu ia decizii In numele CSE;
reprezinta elevii scolii in CLE/CJE;

comunica CSE hotararile luate in cadrul CJE si vegheaza la indeplinirea sarcinilor
primite;

v’ verifica, periodic, actualizarea dosarelor CSE;

v' semneazd procesele verbale, la sfarsitul sedintelor;

v’ presedintele indeplineste si alte atributii si insarcinari date de CJE;

ASANENENENEN



Repere in constituirea, organizarea si functionarea Consiliului Scolar al Elevilor

Atributiile vicepresedintelui CSE in decursul mandatului:

v’ preia atributiile presedintelui, in cazul in care acesta se afld in imposibilitatea de a le
indeplini, si colaboreaza cu acesta Tn privinta organizarii CSE, implementarii si organizarii
de proiecte, promovarii CSE;

v’ vicepresedintele exercita si atributiile ce ii sunt delegate de citre presedintele sau de
CSE.

Atributiile secretarului CSE in decursul mandatului:

v’ asigura indeplinirea procedurilor de convocare a consiliului;

v’ scrie procesele verbale ale sedintelor;

v' semneazd procesele verbale ale sedintelor si le depune in Mapa CSE;

v’ actualizeaza dosarele CSE;

v’ poate indeplini si alte responsabilitati primite din partea consiliului, presedintelui sau
a vicepresedintelui.

Atributiile membrilor CSE:

v’ respectd regulile si conventiile stabilite si raporteazd colegilor de clasd tot ce se
discuta la intruniri;

desemneaza un inlocuitor daca nu poate participa la o sedint3;

propun, spre dezbatere in CSE, sugestiile colegilor de clasa;

sesizeaza CSE cu privire la problemele pe care le observa in scoal3;

propun proiecte;

participa la elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor;

respecta Regulamentul de Ordine Interioara a scolii si Regulamentul CSE;

pastreaza legatura intre clasa pe care o reprezinta si CSE;

implica colegii in activitatile CSE;

propun demiterea presedintelui, vicepresedintelui sau a secretarului daca sesizeaza
nereguli, Tncalcari ale regulamentului sau incompetenta din partea acestora.

AN N N N NN

Sedintele CSE sunt conduse de catre presedinte, iar in lipsa acestuia de catre
vicepresedinte. Acestia pot fi asistati de catre consilierul educativ, la initiativa CSE. Sedinta se
suspenda daca nu sunt prezenti jumatate plus unu din membrii CSE. Daca reprezentantul unei
clase nu poate participa la o sedinta, acesta desemneaza/sau este inlocuit de un alt coleg
agreat de clasa respectiva.

Daca locul unui membru al CSE devine vacant, se fac din nou alegeri in clasa din care
acesta provine.

Pentru a pastra evidenta activitatii CSE din scoala se alcatuieste Mapa Consiliului Scolar
al Elevilor.

Aceasta contine:

v' Componenta CSE

v Regulamentul CSE

v Agenda intalnirilor

v’ Procesele verbale ale intalnirilor

v' Alte documente ce reprezinta initiativele CSE (Rapoarte de activitate, fotografii,

proiecte, etc.)

Intrunirile se desfdsoard in mod regulat. CSE se poate intruni, la nevoie, in sedinte
extraordinare, si in afara agendei dinainte stabilite. Agenda intalnirilor se realizeaza pe baza
sugestiilor venite din partea elevilor, prin intermediul reprezentantilor lor. Sedintele pot avea
loc in pauze sau dupa orele de curs. CSE isi desfdasoara activitatea intr-un spatiu amenajat in
incinta institutii de Thvatamant, care va pune la dispozitia CSE logistica necesara desfasurarii
activitatii acestuia.
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Departamentele sunt comisii specializate prin a cdror activitate se implineste menirea
CSE, ele devin adevarate ateliere de responsabilizare a tinerilor pentru viata Tn comunitate.

n anul 2014-2015, in CSE din unit&tile scolare au functionat urméatoarele departamente:

v" Resurse umane, financiare si de voluntariat

v" Comunicare si relatii publice

v Departamentul pentru programe de culturd, sport, de educatie si de tineret

v Avocatul Elevului — obiectivele acestui departament (conform strategiei Avocatul

Elevului 2009)

v Departamentul de formare si educatie nonformal3



C. N. ,, EUDOXIU HURMUZACHI” |

CAPITOL II Consiliului Scolar al Elevilor -
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Capitolul Il. CONSILIUL ELELVILOR — ATELIER DE RESPONSABILIZARE SOCIALA

2.1. MAI APROAPE DE MAI BINE — CONSILIUL ELEVILOR

Tudor GAITAN,
Presedinte CJE Suceava,
C. N. ,Petru Rares”, Suceava

Defectul profesional de debater imi spune ca, la inceputul oricarui discurs, trebuie sa
incep cu acel case division al subiectelor pe care le voi aborda Tn micul meu exercitiu al carui
victima sunteti, subiecte avand toate acelasi laitmotiv: Consiliul Elevilor.

Asadar, ce este Consiliul Elevilor, de cand, de ce, de ce eu, de ce voi si cateva extrase din
aceasta frumoasa lume a non-formalului pe care noi o numim Scoala de Leaderi. Sigur, in
,lemnoleza”, structura functioneaza in baza unui ordin de ministru si are ca scop si obiective
reprezentarea elevilor si apararea drepturilor si intereselor acestora prin mijloacele care ne
sunt puse la dispozitie. Tnsa este, fird doar si poate, mult mai mult decat atat. Consiliul Elevilor
este o mare familie in care non-formalul primeaza, iar regulile sunt doar un pretext pentru a
eficientiza contextul prielnic existentei acestei familii.

Din 2007, momentul in care Consiliul Elevilor a devenit oficial recunoscut de catre
ministerul de resort, acesta, a capdtat un contur din ce in ce mai impunator prin forta pe care o
capata cu fiecare generatie. Acum, privind aceastd structura din interior, ma simt mai mult
decat bucuros ca pot face parte din ea si realizez ca farmecul ei sta tocmai in oamenii care o
formeaza, oamenii care 1i stau la baza si care lucreaza, influenteaza si imbunatatesc viata
elevilor. William James spune: Act as if what you do makes a difference. It does. Ei bine, o
conditie necesara pentru a face parte din Consiliul Elevilor este intocmai esenta acelui citat.
Oamenii pe care i-am cunoscut, de-a lungul activitatii mele de aproape doi ani in organizatie,
mi-au demonstrat faptul ca, fiecare dintre ei, sunt caracterizati de o dorinta puternica, mai
presus de naivitate, obiectiva si incurajatoare de a schimba ceva. Oameni care sar efectiv din
tipar si pentru care scoala nu inseamna patru pereti si o tabla, iar dialogul profesor-elev nu se
face doar intr-o singurd directie (descendenta). Odata cu ei, am inteles si eu acest lucru, mi I-
am insusit, iar prin intermediul pozitiei pe care o ocup, il promovez.

Dorinta de a ma implica intr-un astfel de for si de a fi , vocea colegilor mei!” are un
trecut destul de lung, incepand undeva prin anii 2010-2011, cand am aflat pentru prima data
de existenta consiliului, moment in care a inceput si calatoria. Am inceput prin a candida
pentru presedentie la nivelul scolii, dupa care la nivel judetean. in primul an, am ocupat functia
de vicepresedinte Tn cadrul Consiliului Judetean al Elevilor Suceava, an in care s-au desfasurat o
multime de proiecte axate pe tineret si in care am participat la peste zece conferinte regionale,
nationale, traininguri si workshopuri, intalnind persoane din toate colturile tarii.

O data cu prima Adunare Generald a Consiliului National al Elevilor (Galati, februarie
2013), care a reunit in aproximativ 300 de elevi din toata tara, am realizat oportunitatile pe
care le ai prin intermediul consiliului, oportunitati pe care, la randul meu, am putut sa le pun la
dispozitia colegilor mei din judet. Printre acestea, pot enumara dezbaterile academice in
format World Schools, o lume total life changing atat pentru mine, cat si pentru membrii
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clubului ulterior format in cadrul colegiului din care fac parte. ins3 tema dezbaterilor este alt3
poveste pe care, poate, o voi aborda intr-o alta serie de randuri.

Anul acesta scolar, am obtinut presedentia la nivel judetean, lucru care a fost, initial,
destul de debusolant, intrucat m-am trezit, ex abrupto, cu o presiune destul de mare pe umerii
mei, ajungand, de pe bancile liceului, in fata reporterilor carora trebuia sa le justific probleme
precum necesitatea unei finantari mai mari a sistemului educational actual sau nevoia elevilor
navetisti de a beneficia de decontare totald a costurilor de transport. Tnsd a fost un mic soc
necesar, peste care am trecut rapid alaturi de colegii mei din Biroul Executiv. Totusi, distractia
abia avea sa Tnceapa cand, dupa alegerile la nivel regional, incurajat de mai multi colegi si
prieteni din toata tara, am decis sa candidez la nivel national pentru postul de Secretar al
Departamentului de Educatie si Comunicare (Relatii Externe) in cadrul Consiliului National al
Elevilor, adica un fel de PR al acestui for, responsabil, in mare parte, de consolidarea imaginii.
Partea birocratica de constituire a candidaturii, atat on-line, cat si in format fizic, care a
presupus in jur de 50 foi cu declaratii peste declaratii, strategii de dezvoltare si plan de actiune,
nu pdreau atat de inspaimantatoare. Aventura urma sa inceapa abia in cea de-a doua parte, in
discursul de zece minute in fata a aproximativ 200 de persoane pe care nu le cunosteam decat
partial, plus live streaming, incercand sa conving electoratul sa ma voteze. La prezidiu simteam
cum raman fara genunchi, iar cei din fata mea pareau aproape toti sceptici, plictisiti sau doar
obositi dupa aproximativ 3 ore de sedinte.

n ciuda acestei experiente tulburtoare pentru mine, nu regret absolut deloc decizia de
a candida. Privind acum retrospectiv, aflandu-ma inca in exercitiul functiei de secretar executiv
la nivel national, nu pot decat sa va recomand, incurajez, sugerez, ba chiar imping sa va
implicati. Amprenta pe care o astfel de experientd o lasa asupra dezvoltarii noastre ca entitati
ce apartin unei societati in plina reforma este de nemasurat. Decizii importante de luat in
situatii critice, gestionarea unor resurse uneori minime pe care le ai, coordonarea unei echipe,
deprinderea unor aptitudini jurnalistice, constientizarea pasilor unei promovari de impact prin
adaptarea si corelarea de substrat a mesajului scris cu cel vizual, toate acestea sunt aspecte la
care consiliul raspunde, uneori peste asteptari.

Consiliul maturizeaza, consiliul ne trece prin experiente prin care poate nu vom mai
trece niciodata Tn timpul liceului, consiliul verticalizeaza viitorii cetdteni ai unei societati
sdnatoase, consiliul formeazd liderii de maine. ins3, una peste alta, 13sand la o parte aceste
aptitudini pe care le deprinzi incontestabil, personal, tragand linie in plin moment al activitatii
mele, cred ca cel mai important aspect sunt relatiile pe care mi le-am consolidat in toata tara.
Prieteniile pe care le-am format justifica, mai presus de orice, implicarea mea in acest for.

Sedinte Skype pana se crapa de dimineata, strategii de dezvoltare si proiecte scrise dupa
nopti nedormite, sute de ore muncite pentru ca un lucru sa iasa bine, o echipa intreaga in
spatele oricarui pas, toate acestea conferindu-ti, in cele din urma, sentimentul ca ai pus umarul
la a face lumea un loc mai agreabil si, oricat de cliseic ar suna, sentimentul ca ai fost tu acea,
din ce Tn ce mai invocata, schimbare pe care vrei sd o vezi in lume.

Intdinirea leaderilor CSE din zona Rddduti, C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, octombrie 2014
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2.2. ROLURI $I RESPONSABILITATI ASUMATE — DE VORBA CU CEI CE NE REPREZINTA

REPORTER:
Matei CLIPA
Membru departament comunicare si relatii publice
CSE - C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Horia O

N, Emanuil Gojdu”, Oradea

Presedintele Consiliului judetean al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor, C.N. ,Eudoxiu Hurmuzachi”, Radauti

Miruna PISLAR vlar
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R: Ce v-a determinat sa va implicati in activitatile Consiliului Elevilor?

,Primul contact al meu cu structura reprezentativa a elevilor s-a concretizat in clasa a IX-
a, moment 1n care am decis sa ma implic in departamentul ,,Avocatul Elevului” al Consiliului
Scolar al Elevilor din Colegiul National , Emanuil Gojdu” din Oradea. Eram curios, aveam
dorinta de implicare si conjuctura a fost favorabila. Din pacate, insa, multi altii nu au fost la fel
de norocosi, si astfel, trebuie sa luptam ca si ei sa afle de posibilitatile numeroase de
dezvoltare in si prin Consiliul Elevilor. ( Horia O.)

,Cred ca primul moment de reflectie pe care I-am avut si care s-a intersectat cu aceasta
structurd a fost in vara de tranzitie dintre gimnaziu si liceu. Pe atunci, auzisem doar ecouri a
ceea ce fnsemna, de fapt, experienta care mi-a schimbat viata de licean. Incet-incet, odata
ajuns la liceu, am adunat informatii, am verificat apele, mi-am strans o mica echipa de
campanie si am pus la punct un plan de actiune si cam asa inceput totul. Ulterior, totul a
decurs de la sine, proiectele, oamenii intalniti, noptile nedormite si marele bagaj de
perspective noi adunate.” (Tudor G.)

,Un mare lider spiritual al umanitatii, Mahatma Gandhi, spunea ca ,,...trebuie sd fii
schimbarea pe care vrei sd o vezi in lume”. 1n spiritul acestui indemn, am ales s3 reprezint
elevii colegiului meu, sa dau glas nevoilor, cerintelor, nemultumirilor lor si sa preiau, impreuna
cu ei, initiativa in organizarea diferitelor activitati. Doresc sa atrag cat mai multi elevi, sa le
trezesc dorinta de a depasi rutina si de a trai anii de liceu Intr-o maniera deopotriva frumoasa
si instructiva, de a lasa Tn urma lor o contributie valoroasa. (Rodica L.)

,Ca sa fiu sincer, curiozitatea de a vedea cum functioneaza aceastd organizatie si dorinta
de a lua parte la activitatile din cadrul Consiliului au fost principalele motive pentru care am
ales sa ma implic Tn Consiliul Elevilor.” (Valentin B.)

,Spiritul de implicare, dinamismul si dorinta de cunoastere sunt, poate, cateva dintre
motivele pentru care am ales sa ma implic Tn activitatile Consiliului Elevilor dar, cel mai mult,
cred ca acesta are nevoie de participanti competenti, care au dorinta de a lua parte la cat mai
multe proiecte, avand spirit de initiativa si inovatie.” (Andreea M.)

,Am identificat in CSE o oportunitate, atat pentru colegii mei, cat si pentru mine
personal. Pentru elevi, Consiliul reprezinta un vehicul, nu neaparat al schimbarii, cuvant foarte
discutat, ci, mai degrabd, a unei imbun&tatiri a raportului elev-scoald. In ceea ce priveste
membrii CE, sansa de a deveni lideri mai buni pentru colegii lor, este de neratat.” (Victor C.)

»Interesul pentru rezolvarea problemelor liceului precum si oportunitatea de a sustine
sau de a initia proiecte in beneficiul elevilor m-au determinat sa imi doresc sa activez in
Consiliul Elevilor. De asemenea, motivatia de a-mi reprezenta colegii.” (Miruna P.)

,Tinerii au astazi tot mai mult tendinta de a adopta un stil de viata pasiv, neangajat in
privinta lucrurilor din jurul lor, mai ales a acelora care privesc viata cetatii, comunitatea. Am
preferat sa profit de oportunitatea deosebita de a ma implica Tn consiliu, intr-un spirit activ,
deoarece presupune avantaje de ambele parti implicate. Consiliul Scolar al Elevilor imi ofera
ocazia de a-mi manifesta creativitatea intr-un cadru organizat, de un nivel intelectual Tnalt, Tn
care sunt valorificate ideile tuturor, iar prin aceasta valorificare se construiesc fundamentele
evolutiei frumoase atat la nivel de consiliu, cat si la nivelul fiecarui elev.” (Mdddlina C.)

,Ceea ce m-a determinat sa ma implic a fost atat interesul si atentia acordata de catre
profesorul coordonator si de catre elevi Consiliului, cat si diversitatea activitatilor si gandul ca
participand la acestea avem sansa de a produce schimbari semnificative in imaginea pe care
liceul din care facem parte o are la nivelul comunitatii.” (loana R.)
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R: Ce inseamna sa participi ca presedinte in Consiliului Elevilor?

,Functia pe care mi-am asumat-o necesita extrem de mult efort, responsabilitate, multe
nopti nedormite cu scopul de a dezvolta structura, de a reprezenta fara echivoc interesele si
drepturile elevilor si, inerent, cresterea calitatii sistemului de fnvatamant din Romania. Simpla
implicare Tn Consiliul Elevilor reprezinta o metodd nonformald de dezvoltare intra si
interpersonald, dar functia asumatad constituie si o rampa de lansare, un mod prin care fti
deschizi noi orizonturi.” (Horia O.)

,De cele mai multe ori, a fi parte din Consiliu Elevilor, inseamna exact ce iti propui tu sa
insemne. Totusi, pentru o experientda marcanta, aspecte precum spiritul civic, implicarea,
dorinta de a face voluntariat si de a lucra in echipa sunt imperios necesare. Daca ar fi sa
descriu in linii mari, sa participi in singura organizatie reprezentativa a elevilor, din orice
posturd, Tnseamna a pune baze solide dezvoltarii tale ulterioare, din toate punctele de vedere,
nseamna oportunitati atat pentru tine, cat si pentru colegii pe care 1i reprezinti si, poate cel
mai important, inseamna sa ai posibilitatea de a face o schimbare pentru elevii din banci.
Totodatad, Consiliul ofera membrilor sai o cu totul alta perspectiva asupra problemelor cu care
se confrunta la ora actuala educatia din Romania si o metoda diferita de a aborda rezolvarea
lor. Te ajuta sa intelegi altfel relatia banca-catedra, demitizand conceptul de tabere opuse intre
elevi si profesori, alaturandu-le pentru un singur scop: o societate educata.” (Tudor G.)

»Sa fii presedinte nu este foarte usor, te confrunti cu numeroase obstacole in realizarea
proiectelor, a activitatilor, de multe ori trebuie sa coordonezi o echipa formata din
individualitati puternice, din personalitati complexe, dificile, pe care trebuie sa le faci sa
actioneze la unison. Pentru mine, Consiliul Elevilor mai Tnseamna sansa de a face un pas in fata,
de a te afirma, de a oferi un exemplu celorlalti cu privire la implicarea in viata scolii si a
comunitatii.” (Rodica L.)

,Participarea, ca vicepresedinte, in cadrul Consiliului Elevilor inseamna acceptarea unor
sarcini si asumarea unor responsabilitati. Un vicepresedinte trebuie, Tnainte de toate, sa fie un
exemplu pentru ceilalti. Poate e putin exagerat, Tnsa o sa il citez pe Unchiul Ben din Spiderman:
,0datd cu puterea vin si responsabilitdtile.” (Valentin B.)

»Sunt vicepresedinte, deci sunt responsabil!” Functia pe care o indeplinesc, in cadrul
Consiliului Elevilor din liceul meu, reprezinta o adevarata provocare pentru mine! A fi vocea
colegilor tai este mai mult decat un slogan, un indemn, o definitie, este, mai degraba, o
responsabilitate care trebuie tradusda intr-un mod cat mai benefic! Aceastda participare
reprezinta pentru mine o experienta ce consolideaza viitorul meu ca persoana sociala activa,
implicatd, angajata.” (Andreea M.)

,In cazul meu, ca director de departament, am sansa si coordonez o echipa de elevi cu
un potential foarte mare. Pretuiesc foarte mult aceasta experienta pentru ca fnvat cum sa
interactionez mai bine cu diferite tipuri de oameni. Pe langa asta, oportunitatea care mi se
ofera mi se pare incredibila. Si o simpla campanie de promovare a unei activitati mi se pare
ceva semnificativ.” (Victor C.)

,Rolul meu in Consiliu este acela de coordonator al Avocatului Elevului,
responsabilitatile ce Tmi revin vizeaza informarea elevilor cu privire la drepturile si indatoririle
pe care le au in cadrul scolii, precum si promovarea unui comportament tolerant, anti-
discriminatoriu si anti-violent. De asemenea, Imi propun sa sesizez eventualele probleme si sa
identific solutiile acestora, cu sprijinul corpului profesoral si al parintilor. Avocatul Elevilor
militeaza pentru drepturile elevilor, dar ii si face constienti de sanctiunile ce se aplica in situatia
in care nu Tsi indeplinesc indatoririle.” (Miruna P.)
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,Pentru mine, participarea in CE reprezinta oportunitatea de a avea parte de noi
experiente si, mai ales, de a fi parte a unui colectiv organizat, in care orice idee isi gaseste
aplicabilitatea. Gasesc foarte avantajoasa aceasta implicare deoarece exemplifica ce inseamna
fondul (colaborare, Tmpartasire de idei, evolutie) unei forme (reprezentata de membrii
consiliului si extinsa la Tntreaga comunitate de elevi si de cadre didactice).” (Mdddlina C.)

»,Sa particip ca secretar in Consiliul Elevilor inseamna sa ma implic, la fel de mult ca
oricare alt membru, sa interactionez, sa dialoghez, sa ascult atent si sa ofer raspunsuri dar, mai
ales, sa incerc sa ajut si sa imbunatatesc.” (loana R.)

R: Ce beneficii sau avantaje pentru un elev atrage implicarea acestuia in activitatile
Consiliului Elevilor?

,Precum am mentionat si Tnainte, beneficiul major adus elevului, prin implicarea in
Consiliul Elevilor, este faptul ca structura 1i ofera un cadru optim de dezvoltare, de informare,
de schimb de idei, de dezbatere. La nivel personal, legaturile formate prin Consiliul Elevilor il
vor face pe elev sa constientizeze diferenta dintre prietenie, relatiile profesionale si balansul
dintre ele. Intr-o sintagma, Consiliul Elevilor este o experientd unicd de viatd. Dar cand te
inscrii Tn CE, primeaza dorinta de a-ti reprezenta colegii, mai mult decat castigul personal.”
(Horia O.)

»,La nivel national, cu ajutorul retelei de formatori de care dispune Consiliul National al
Elevilor, se deruleaza o serie de 9 module de training care oferd o plaja impresionanta de
abilitati, cunostinte si motivare celor care participa la ele. Modul deloc tensionat si nonformal
in care se desfasoara toate activitatile noastre cred ca reprezinta un alt avantaj major, iar
locatiile variaza mereu, de la o simpla clasa sau terenul de fotbal al liceului, la esplanada unei
cetati sau chiar centrul unui oras aglomerat. Trebuie, de asemenea, sa-i mentionez pe oamenii
extrem de open-minded pe care i-am intalnit in consiliu, avand ocazia sa-mi formez prietenii in
toate colturile tarii.” (Tudor G.)

»Consiliul Elevilor este organizatia care reprezinta cel mai bine nevoile si drepturile
elevilor, este ca o mare familie, o familie formata din elevi ambitiosi si devotati. Acest consiliu
iti ofera oportunitatea dezvoltarii personale, te Tnvata sa asculti si sa iti exprimi punctul de
vedere si, nu in ultimul rand, ca reprezentant, te inveta sa situezi interesele celorlalti mai
presus de interesele tale. Prin implicarea in activitatiile Consiliului Elevilor, asezi caramizi
importante in dezvoltarea personald, inveti sa interactionezi, sa comunici eficient, inveti sa
coordonezi, sa lucrezi intr-o echipa, devii mult mai responsabil.” (Rodica L.)

,Esti elev si ai dreptul la o opinie, iar daca ai si dorinta de implicare pentru o zi de mdine
mai bund in liceul tau, locul tau este Tn Consiliul Elevilor! Avantajele, beneficiile se vor acumula
in bagajul tau de licean, concretizandu-se 1n valori prioritare pentru un cetatean activ: inovatie,
integritate, respect, toleranta, colaborare, Tmbunatatirea relatiilor interpersonale, simtul
responsabilitatii, leadership si lucru in echipa.” (Andreea M.)

,Beneficiile care decurg in urma implicarii unui elev in cadrul Consiliului Scolar pot fi
variate. De la dezvoltarea spiritului organizatoric, infrangerea unor temeri - ca de exemplu cea
de a vorbi in public - si pana la dezvoltarea capacitatilor de comunicare si de lucru eficient in
echipa, CSE are un rol foarte important, dupa parerea mea, in formarea elevilor si, astfel, a
viitorului societatii.” (Valentin B.)

»Consiliul Elevilor largeste orizontul elevului. El realizeaza ca procesul educational nu

constd numai in orele de la clasd si temele pentru acasa. in cadrul acestor activititi, elevul
poate sa-si formeze si sa-si perfectioneze aptitudini, competente pe care, in mod normal, nu
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le-ar dezvolta. Pentru un elev care isi doreste din toata inima sa se implice, beneficiile sunt
nenumarate.” (Victor C.)

,Consiliul Elevilor dezvolta capacitatile organizatorice, abilitatile oratorice, spiritul de
echipd, simtul responsabilitatii, precum si calitatile de lider ale oricarui membru implicat Tn
activitatile sale.” (Miruna P.)

»Avantajele implicarii active in Consiliul Elevilor se situeaza la un nivel care pentru un
elev inseamnad respect, inseamna dezvoltare si inseamna sustinere. Acest cadru oferd un
sentiment de apartenentd si de siguranta aparte, fapt pentru care exprimarea este mult
fireasca, mai facila, se creeaza o conexiune la nivel intelectual intre cei prezenti, indiferent de
statutul pe care 1l au. Ca elev, intalnesti in CE un cadru cdruia stii ca ii apartii, unde iti sunt
ascultate ideile si vezi cum se concretizeaza rezultatul contributiilor tale, unde ai parte de o
experienta complexa ce ridica in mod vizibil nivelul tau de dezvoltare personald.” (Mdddlina C.)

,Beneficiile ar fi acelea ca ai sansa de a cunoaste persoane noi, de a-t{i exersa abilitatile
de comunicare, de a-ti dezvolta foarte mult imaginatia, de a afla ce inseamna educatia non-
formala si de a observa felul in care unii profesori lucreaza cu elevii in afara orelor de curs.”

(loana R.)

R: Ce dificultati sau obstacole ati intampinat in desfasurarea activitatii ca elev in CE?

,In majoritatea dintre cazuri, problemele se ridic3 la nivelul comunicérii si al informarii.
De multe ori, elevi fiind, nu avem bagajul de cunostinte necesar intreprinderii unor actiuni
concrete si profesioniste pentru elevii pe care i reprezentam. Mai mult, agendele ascunse,
lipsa de implicare si disensiunile personale pot afecta activitatile din cadrul Consiliului Elevilor.
" (Horia O.)

~

»,Ca 1n orice forma de organizare exista, si in acest mediu, cateva mici derapaje, insa
toate tin de entuziasmul si proactivitatea noastra a celor tineri care, de multe ori, ne lasam
dusi de valul entuziasmului si al informatiilor care ne acapareaza. Totusi, comunicarea
eficientd, resursele financiare pentru organizarea activitatilor si posibilitatile de a ne intalni cat
mai des cu putinta pentru a dezbate problemele si a organiza proiecte au reprezentat mereu
un oarecare impediment in desfasurarea activitatilor. Desigur, unii ar mai putea invoca lipsa de
deschidere din partea directiunii, a profesorilor sau, uneori, lipsa de informare si implicare a
colegilor insa din experienta mea nimic nu este atat de grav incat sa nu se poata gasi un punct
de intersectie prolific pentru toate partile.” (Tudor G.)

,in realizarea activitatilor si proiectelor nu am intalnit dificultiti foarte mari, intrucat am
beneficiat de sprijinul valoros al profesorilor formatori si al unei echipe puternice, alcatuita din
elevi care m-au sustinut in eforturile mele. am luat decizii dupa consultarea prealabila cu
colegii mei in legaturd cu lucrurile pe care ar trebui sa le facem in mod cat mai eficient.”
(Rodica L.)

,Nimic nu este mai greu de obtinut decat increderea celorlalti si mobilizarea, antrenarea
lor ca participanti in cadrul a cat mai multor proiecte si activitati. Singurul obstacol, demn de
remarcat, ar fi atitudinea oarecum scepticad in ceea ce priveste increderea acordata consiliului
sau delegarea ,puterii” elevilor. Insd acest impediment poate fi dep3sit, datd fiind vointa si
determinarea noastra.” (Andreea M.)

,Desi In realizarea oricarui lucru este nevoie de vointa, uneori aceasta nu este de ajuns.
De multe ori, lipsa timpului este cel mai mare obstacol in desfasurarea activitatilor CE. Desigur
ca aici am putea aminti si comoditatea, lipsa de angajament civic si, nu in ultimul rand, lipsa
motivatiei, Tn cazul unor membri.” (Valentin B.)
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»Nu as putea spune cd am intdmpinat obstacole, in adevaratul sens al cuvantului, dar
impedimente minore, au existat. De exemplu, scepticismul unor colegi ne-a ingreunat
activitatea, dar rezultatele vorbesc de la sine, si cei care nu credeau in reusita noastra au
recunoscut ca s-au nselat.” (Victor C.)

»NuU exista o modalitate prin care sa multumesti pe toata lumea, lucru ce poate deveni
un obstacol, determinand tensiuni si conflicte.” (Miruna P.)

,Exista, asa cum este firesc intr-o structura organizationala, opinii diferite insa nimic care
s3 poatd fi numit obstacol insurmontabil. Tn plus, tocmai existenta acestor diferente atesta
faptul ca activitatile desfasurate de Consiliu creeaza un efect si o schimbare, lucruri care de
obicei pun spiritele In miscare, iar atata timp cat exista indoieli inseamna ca rezolvarea lor va
duce spre evolutie.” (Mdddlina C.)

,Mi-a fost destul de greu, la inceput, sa vorbesc si sa ma imprietenesc cu ceilalti elevi din
CE, sa-mi exprim ideile sau sa-mi exprim parerea despre anumite lucruri, insa pe parcurs,
ajutata fiind de membrii Consiliului, am reusit sa ma adaptez si sa ma integrez in grup.” (loana
R.)

R: Cum ati descrie impactul pe care CE il are in viata scolii? dar a comunitatii?

yldeatic vorbind, structura reprezentativa a elevilor, prin prisma valorilor si orientarii
catre nou care-i sunt caracteristice, ar trebui sa devina un vector al dezvoltarii sociale,
culturale, comunitare si scolare. Din pacate, nu in toate cazurile situatia este la fel de optima.
Totusi, avand in vedere activitatile, luarile de pozitie, prezenta Consiliului Elevilor la diferite
evenimente de importanta locald, judeteana sau nationald, putem conchide ca, in continuare,
vocea elevilor poate fi facuta auzita prin substructurile Consiliului National al Elevilor.” (Horia
0.)

,Consiliul Elevilor are un adevarat rol in ceea ce inseamna educarea intr-un spirit civic a
viitorilor cetdteni ai societatii. Toate activitatile noastre si proiectele pe care le dezvoltam au la
baza valori europene solide, democratia fiind printre cele mai importante. Procesul de
pregatire al alegerilor, modul de organizare a unei campanii, a unui eveniment, procesul
electoral care-i implica pe toti colegii nostri, toate acestea contribuie la formarea democratica,
responsabilda si asumata a tinerilor, ajutandu-i sa inteleagd in profunzime importanta
cunoasterii si exercitarii drepturilor, precum si participarea civica activa.” (Tudor G.)

,in viata scolii, Consiliul Elevilor are un rol important deoarece conferd elevilor
sentimentul de apartenenta la ceva ce este al lor. Astfel ca prin alegerea consiliului prin vot
democratic si consultarea elevilor cu privire la diferite teme, acestora li se oferd sansa de a
vedea ce Tnseamna sa fii responsabil de ceva.” (Valentin B.)

»Elevul reprezinta ,centrul de interes” al scolii, resursa umana catre care converg
eforturile dascalilor, iar acesta are nevoie sa fie reprezentat. Proiectele si activitatile CE se
pliaza pe nevoile si interesele elevilor din scoald, facilitand dezvoltarea personalitatii lor, n
paralel cu consolidarea relatiei dintre ei si profesori. Sugestiile si ideile inovative ale elevilor
pentru liceul in care invata sunt binevenite si valorificate cu orice ocazie, construind un mediu
de invatare mai favorabil. Elevii care fac parte din Consiliul Elevilor au sansa de a deveni o forta
in societate, o voce pregnanta in procesul decizional, un instrument valoros de dezvoltare al
gradului de responsabilizare sociala, de asigurare a unui climat educational democratic si de
calitate.” (Andreea M.)

JIn primul rand, CE oferd o noud viziune. Activitatea noastrd demonstreazi ci se pot
realiza lucruri frumoase acolo unde este vointa. Consiliul este principala cale prin care elevii
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mbunatatesc procesul educativ. Dupa ce acesti elevi, cu 0o noua viziune, ies de pe bancile
scolii, pot deveni cetateni mai buni, ce vor incerca sa imbunatateasca viata comunitatii.”
(Victor C.)

»Consiliul Elevilor promoveaza o educatie democratica sanatoasa, facandu-i pe elevi
constienti de drepturile si indatoririle lor, initiind proiecte in beneficiul lor si implicandu-i direct
in viata scolii. Si cum acestd institutie de Tnvdatamant este o proiectie in miniaturd a
comunitatii, Consiliul formeaza nu doar elevi responsabili si receptivi, ci si cetateni activi si
implicati.” (Miruna P.)

,Inca de la debutul anului scolar, de la prima intrunire, a fost evidentd dorinta de
implicare si entuziasmul provocat de alegerile reprezentantilor, apoi de primele activitati
desfasurate (formdri, evenimente caritabile). Impactul este, evident, unul pozitiv, membrii
consiliului bucurandu-se de sustinerea elevilor, dar chiar si a reprezentantilor comunitatii. Un
grup bine organizat cu o vointa puternica poate sa duca la schimbari mai mici sau mai mari,
insd acest grup se afla in ceea ce as putea numi un cerc al sustinerii: grupul are suportul
elevilor, iar la randul lor elevii pe cel al Consiliului si acelasi lucru este valabil si pentru ceilalti
reprezentanti ai comunitatii.” (Mdddlina C.)

,Consiliul Elevilor schimba viata scolii in asa fel incat sa fie cat mai placuta si mai
avantajoasa nu numai pentru elevi, dar si pentru profesori, iar in privinta comunicarii, Consiliul
Elevilor faciliteaza parteneriate intre diferite scoli.” (loana R.)

R: Ce recomandare sau sugestie ati adresa unui elev care nu face parte inca din
aceasta structura reprezentativa?

,Ca prim repezentant al Consiliului National al Elevilor, este inerent faptul ca, uitandu-
ma in spate si realizdnd impactul pe care structura l-a avut in sensul dezvoltarii mele, voi
inclina s&-1 sfituiesc s se implice in miscarea reprezentantivd a elevilor. Tnsd enuntul s-ar
apropia de cliseu. Ce e intr-adevar important e sa puna Tn balanta atuurile sale, cerintele
structurii, modul in care poate contribui si abia dupa, beneficiile sale, iar daca avantajele intrec
posibilele minusuri, sa nu ezite sa se inscrie, putine sunt de pierdut.” (Horia O.)

»Principala mea recomandare catre toti colegii care au avut rabdare sa ajunga pana la
aceasta intrebare, demonstrandu-si disponibilitatea si entuziasmul, este sd profite de aceasta
ocazie, sa se implice in ceea ce poate fi o experienta de neuitat pentru viata de licean si care,
cu siguranta, va pune amprente vizibile pe dezvoltarea ulterioara a fiecaruia. De asemenea, va
indemn, pe toti, sa iesiti din tiparul impus de rutina zilnica scoalad-acasa-teme-scoala-acasa-
teme si sa va demonstrati abilititatea de a schimba ceva pentru colegii vostri, sa fiti vectorul
care sd aduca o Imbunatatire.” (Tudor G.)

,Recomand fiecarui elev sa faca parte din aceasta structurd reprezentativa, deoarece
Consiliul Elevilor inseamna dialog si spirit democratic, locul in care ne putem exprima punctul
de vedere intr-un mod deschis si sincer, locul in care generam idei, proiecte, pe care le punem
in aplicare cu scopul de a dezvolta societatea in care traim. Trebuie sa subliniez faptul ca
functia pe care o detin Tn cadrul Consiliului m-a responsabilizat foarte mult, m-a ajutat sa
inteleg si sa apreciez mai mult oamenii care incearca sa provoace o schimbare in bine a acestei
societati.” (Rodica L.)

,»Ai o idee valoroasa pentru tine dar mai ales pentru cei din jurul tau? Implica-te! Nu lasa
ca timpul sa treaca fara sa lase urme in formarea ta! Profitd de aceasta perioada si alatura-te
noud, celor din consiliu, pentru realizarea unui mediu cat mai pe potrivit pentru dezvoltare si
invatare! CE are nevoie de persoane ca tine, care sa-si doreasca o schimbare si care sa se
implice atat pentru dezvoltarea personald, cat si pentru aceea a colegilor sai.” (Andreea M.)
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,Deoarece CE este o structura reprezentativa a elevilor, nu toti pot face parte din cadrul
acesteia. Totusi as recomanda elevilor sa se informeze despre activitatea CE de la
reprezentantul clasei si, de ce nu, sa trimita propuneri tot prin intermediul reprezentantului
clasei spre a fi dezbatute in cadrul sedintelor de consiliu.” (Valentin B.)

,Recomand tuturor elevilor, care au pana si cea mai mica intentie de a se implica, sa
profite de aceasta scurta experienta pentru ca este foarte benefica atat pentru ei, cat si pentru
colegii lor. Frumusetea Consiliului constda Tn naturaletea cu care un elev poate sa
imbunatateasca multe dintre aspectele vietii unui scolar.” (Victor C.)

,Niciun elev nu ar trebui sa fie un simplu spectator al vietii liceului, de aceea recomand
tuturor elevilor sa se implice si sa devina participanti activi ai scolii.” (Miruna P.)

,» Pana nu incerci tu insuti, nu stii ce inseamna CE si atata timp cat nu ai nimic de pierdut,
nu existd un motiv real pentru care s3 nu te implici, existd doar scuze. Tn momentul in care iti
doresti sa faci ceva atat pentru tine, cat si pentru cei din jur, atunci vei incepe cu oportunitatile
care iti sunt cele mai apropiate, urmand sa extinzi sfera, iar cea mai apropiata oportunitate
este reprezentatd de CE si activitatea sa.” (Mdddlina C.)

»As recomanda cat mai multor elevi sa participe, sa se implice in activitatile propuse de
Consiliul Elevilor, sa isi exprime ideile si opiniile cat mai clar, convingator si civilizat, deoarece
ar fi atat in interesul scolii cat si al lor in drumul spre cunoastere si dezvoltare.” (loana R.)

R: Daca ar fi sa rezumati intr-un 3-5 cuvinte/intr-un singur enunt misiunea CE, care ar fi
acestea/aceasta?

,,Nu va fie teama de viitor, caci voi sunteti viitorul”. ( Oscar Sanchez) De ce? Consiliul
Elevilor 1si asuma responsabilitatea de a reprezenta vocea a peste 3 milioane de elevi, opinie
extrem de relevantd atat in sistemul educational cat si in afara lui. Sa nu uitam ca generatia
actuald de elevi va ajunge ca intr-un deceniu sa fie motorul de dezvoltare si punctele de
inflexiune ale prim-planului societatii romane.”

(Horia O.)

,MISIUNEA Consiliului National al Elevilor este de a reprezenta elevii in forurile
decizionale si de a asigura un mediu propice dezvoltarii personale si profesionale a acestora,
prin sustinerea si implementarea unei legislatii favorabile imbunatatirii mediului scolar, prin
sustinerea voluntariatului si a actiunilor pliate pe nevoile si interesele elevilor, menite sa fi
informeze, constientizeze, motiveze si responsabilizeze.” (Tudor G.)

,Consiliul Elevilor modeleaza personalitatea elevilor pentru ceea ce va urma.” (Rodica L.)

,Consiliul Elevilor este mediul potrivit dezvoltarii personale si profesionale prin
sustinerea actiunilor pliate pe nevoile si interesele elevilor, menite sa ii informeze, motiveze si
responsabilizeze.” (Andreea M.)

,Dezvoltare —Unitate —Formare —Integrare (DUFI)” (Valentin B.)

,Consiliul Elevilor este vocea elevilor, este cea mai eficienta cale prin care elevul
contribuie la viata scolii.” (Victor C.)

,Consiliul formeaza oameni informati si constienti de drepturile lor.” (Miruna P.)

,Consiliul Elevilor inseamna unitate, comunicare, dezvoltare!” (Madalina C.)

,Consiliul Elevilor reprezintd un mediu de Tnvatare adecvat si atractiv.” (loana R.)
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2.3. IMPLICAREA CSE IN PROIECTAREA $I DESFASURAREA ACTIVITATII EDUCATIVE
EXTRASCOLARE - DECIZIE S| RESPONSABILIZARE

Miriam LEON-POSTOLACHE
Consilier educativ, C.N. ,Eudoxiu Hurmuzachi”

"Invétdturile date cu forta nu pot ddinui in suflete, pe cdnd invdtdaturile primite in suflet cu
pldcere si cu bucurie rdman de-a pururi.”  (Sfantul Vasile cel Mare)

Adolescenta este perioada de tranzitie biologica, psihologica si sociala de
la pubertate la maturitate. Un adolescent echilibrat alege activitati care contribuie Ia
dezvoltarea caracterului, la cresterea increderii in sine, la dezvoltarea abilitatilor de socializare,
la identificarea pasiunilor si, nu Tn ultimul rand, la luarea deciziilor.

Decizia este un proces care incepe, practic, de la intelegerea situatiei, ce anume implica
decizia, si ce consecinte sau rezultate aduce. Avantajele si dezavantajele ar trebui analizate nu
doar rational (Ce este potrivit sau nu sa fac in aceasta situatie, conform cu varsta, pregatirea si
experienta avute?), dar si din punct de vedere emotional (Ce Tmi place, ce Tmi aduce sau nu
bucurie cu adevarat). ,,Copiii nu devin adulti peste noapte, luarea unor decizii si asumarea lor
se invata treptat”, arata psihoterapeutul Simona Tofan. ,Este bine sa-i lasam pe adolescenti sa
ia decizii care ulterior se dovedesc a fi proaste?”; ,Copilul cere libertate, dar trebuie sa ii lasi si
o busola”. ,Busola” o primeste in timp, prin conversatie si explicandu-i-se cu argumente si
contra-argumente”. Asa cum elevii se deosebesc unii de altii, la fel se deosebesc si capacitatile
lor de luare a deciziilor. Fiecare persoana reprezinta rezultatul deciziilor luate pe tot parcursul
vietii pana in prezent.”, spune Aurora Liiceanu, psiholog.

Luand in considerare acest fapt, prezentam cateva sfaturi generale, care pot imbunatati
abilitatea de a lua decizii bune, atat in viata personala, profesionald, dar si in cadrul unor forme
de organizare asociativa, precum Consiliul Scolar al Elevilor si care stau la baza unei bune
functiondri a acestuia, dar si a comunicarii cu alte forme de organizare si implicarii in
desfasurarea de proiecte si activitati educative la nivelul scolii. Acestea sunt:

v nu lua decizii care nu stau in puterea ta;

v" atunci cand iei o decizie, pur si simplu alegi o alternativd - nu trebuie s alegi intre

bine si rau;

v’ evita deciziile rapide; mergi repede cu deciziile reversibile si incet cu cele ireversibile;

v dacd alegi varianta bund la momentul nepotrivit, este la fel de rdu ca atunci cand

alegi varianta gresita la momentul potrivit, asa ca ia decizia cata vreme mai ai timp;

v noteaza-ti deciziile pe care le iei. Scrie totul pe hartie si incearcd sa-ti exprimi ideile

cat mai clar pentru a avea in fata toate informatiile relevante nhainte de a lua o decizie;

v' ia hotdréri in functie de ceea ce este adevarat si nu in functie de cine are dreptate;

v’ noteazd argumentele pro si contra pentru fiecare alternativa - te ajuta sa-ti limpezesti

gandurile si sa iei o decizie mai bung;

v' ia deciziile din mers; nu le l&sa s se adune; iti poate fi mai greu sa te descurci cu un

morman de decizii mici decat cu o singura decizie complexa;

v gandeste-te la cei afectati de decizia ta; atunci cadnd se poate, determind-i si se

implice in luarea deciziilor pentru a le spori devotamentul;

v’ recunoaste ca nu poti sti cu o sigurantd de 100% ca decizia ta este corectd, deorece

ea se va aplica in viitor, asa ca decide si nu-{i mai face probleme;

v’ utilizeaza abordarea OAR, O. A. R. in luarea deciziilor. Fii atent la O, obiectivele pe

care le urmadresti, A, alternativele pe care simti ca le ai la dispozitie, si R, riscurile

implicate de alternativa pe care te gandesti sd o alegi;

v’ se spune ca deciziile trebuie s3 fie luate Tntotdeauna in functie de faptele concrete.

Totusi, deciziile trebuie sa fie luate intotdeauna la un nivel care sa ia in considerare toate
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activitatile si obiectivele implicate. Prima regula ne spune la ce nivel ar trebui sa fie luata

decizia. A doua regula arata la ce nivel poate fi luata decizia.

v’ tine minte cd neluarea unei decizii inseamna luarea unei decizii de neimplicare;

v" ai incredere in capacitatea ta de a lua decizii si de a suporta consecintele in mod

adecvat;

v’ ia parte la procesului de luare a deciziilor, gdndeste-te si la modul de aplicare a

deciziei luate;

v" dupa ce ai luat decizia, nu te mai indoi: fii constient de modul in care te afecteaza si

concentreaza-te asupra pasilor urmatori;

v" nu regreta niciodatd o decizie: a fost cea mai buna solutie la momentul respectiv;

acum concentreaza-te asupra a ceea ce este mai bine in momentul de fata;

v’ elibereaza, ia o decizie si respect-o: o datd ce ai luat o decizie si ai inceput s faci

demersuri pentru a o aplica, lasa altele deoparte si du-o pana la capat cu devotament.

Dar cum principiul fundamental al Consiliului Scolar al Elevilor este democratia, caci
acest Consiliu reprezinta, nu conduce, Tnsumand viziunea tuturor elevilor din Colegiu, el ofera
oricarui elev posibilitatea de a se dezvolta, de a comunica, de a dezbate si a lua decizii, de a
pune in aplicare, de a raspunde, de a se implica Tn organizarea de activitati scolare si
extrascolare, de a fi vocea colegilor sai.

Dintre activitatile derulate la nivelul scolii, in care Consiliul Scolar al Elevilor s-a implicat,
direct sau prin membrii sai, enumeram:

1. Dezbatere in formatul World Schools cu ocazia Zilei Educatiei pe tema impactului pe

care 1l au educatia nonformald si informald asupra sistemul de invatdamant actual

(beneficii, dezavantaje).

2. a. Informare privind violenta n mediul scolar: cauze, manifestari comportamentale,

modalitati de identificare a situatiilor cu grad ridicat de risc, solutionarea amiabila a

conflictelor, tehnici de negociere si strategii de tipul win-win, ascultarea activa.

b. Diseminarea Proiectului Lifelong Learning Programme — Grundtvig Partnership,

Conflict Mediation to optimize Communication in Educational, Social, and Cultural

Environment (Mediation for Communication.

c. Proiectul Fii inteligent! Nu fi violent.

3. Dezbatere in formatul WS pe tema AP considerd cG recompensa financiard constituie

cel mai puternic factor de stimulare a eficientei in muncd — moderator: Victor Cobuz,

director al Departamentului de Comunicare si Relatii Publice; arbitru: Nica llaria.

4. Modalitati de implicare si responsabilitati ale elevilor in organizarea si desfasurarea

Balului Bobocilor.

5. Scurta sesiune de formare pe tema dezbaterilor in educatie, urmata de o dezbatere

amicald, cu public, la Colegiul National Petru Rares, pe tema ,, AP ar acorda dreptul la vot

doar persoanelor care au absolvit 12 clase”.

6. Modalitati de implicare si responsabilitati ale elevilor in desfasurarea Campaniei

Umanitare ,,Hurmuzachi ascultd, intelege, ajutd!” Procedura si criteriile de selectare a

cazurilor sociale care au nevoie de sprijin. Targ de Craciun si Spectacol de caritate in

cadrul Campaniei Umanitare Hurmuzachi ascultd, intelege, ajutd!

7. Dezbatere in cadrul proiectului Identitate si multiculturalitate in spatiul romanesc

pe tema AP sustine cd multiculturalismul este o utopie. Arbitraj a fost realizat de catre

doi membri din Biroul Executiv: llaria Nica si Victor Cobuz.

8. Participarea la concursul Bucovina Open, doi membri ai echipei Ars Dicendi fiind

membri in CSE: Andreea Maxim si llaria Nica — obtinerea locului Il in clasamentul final.

9. Atelierul parintilor — Comunicare eficienta — co-facilitator a fost elevul Bizgan

Valentin, vicepresedinte al Consiliului Scolar al Elevilor.

10. Proiect de prevenire a delincventei juvenile, a abuzului si traficului de persoane,

proiect prin care sa se asigure accesul tuturor categoriilor interesate informatii

pertinente, reale si corecte, cu privire la fenomenul delincventei juvenile si al traficului

de persoane. Ce stii despre traficul de persoane?
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11. Proiecte de prevenire a delincventei juvenile, a consumului de tutun, alcool, si

droguri in randul elevilor de liceu din cadrul Colegiului National ,, Eudoxiu Hurmuzachi”-

Dependenti de libertate, Fumatul — Un pariu cu mine.

12. Proiecte de respectare a drepturilor copilului, campanie de informare asupra

drepturilor copilului in randul elevilor de liceu din cadrul Colegiului National "Eudoxiu

Hurmuzachi” Radauti, proiect prin care se asigura accesul tuturor categoriilor interesate

(elevi, parinti, cadre didactice) la informatii pertinente, reale si corecte, cu privire la

drepturile copilului: Stop! Nu fi victima sau Si noi avem drepturi!

13. Proiecte ce promoveaza sanatatea, stilul de viata sanatos: Pledeazd pentru

sdndtate! - Sportul -izvor de sandtate.

14. Program de educatie pentru integrarea in societate si orientarea in carierd — Pasi

spre cariera:

v Organizare a 4 intruniri pentru informarea elevilor de clasa aX-a, a Xl-a si a Xll-a
privind modalitatile de inscriere in invatamantul superior din tara si din strainatate

v’ Organizarea unei deplasari la International Study Day a 50 de elevi

v’ Selectarea parintilor voluntari pentru consiliere in carierd — clasa a X-a

v’ Sustinerea unei activitati demonstrative de citre elevii clasei a Xl-a.

v’ Organizarea unei excursii In centrele universitare din tar3

15.Activitati de voluntariat:

v' Hurmuzachi ascultd, intelege, ajutd! — Campanie umanitara de ajutorare a elevilor

cu situatie materiala dificila din cadrul Colegiului

v’ Si la ei vine Mos Créciun! — campanie umanitard — Caminul de persoane varstnice

v Si noi putem sé i ajutdm pe copiii sdraci — Campanie umanitard de ajutorare a

elevilor cu situatie materiala dificila din cadrul Colegiului

v Nu sunt singuri acasé — activitdti de tutoriat la Asezamantul de copii

v Noud ne pasd! — activitati ale cercului de voluntariat incluse in SNAC

v’ Activitdti de tutoriat in Centrul de zi Geppetto — Asoc. ISEA proiectul Nu sunt singuri

acasa

v’ Redescoperd sd ddruiesti! — activitati ale cercului de voluntariat — SNAC

v' impreund pentru o lume mai bund — Habitat pentru Umanitate — constructii locuinte

v’ Gesturi neinsemnate, cadouri adevdrate - Campanie umanitard — centrul de copii

”Universul copiilor”- S.C. OLINT S.R.L., Fundatia Hannah Radauti

s

Repere bibliografice:

Constantin Cucos, Psihopedagogie, lasi, Editura Polirom, 1998
www.ejobs.ro- cariera

wedu.ro -consiliu/ghid

http://biblioteca.regielive.ro/cursuri/pedagogie/psihologia-adolescentului
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2.4. CONSILIUL ELEVILOR SI ASOCIATIA PARINTILOR

Adriana KURTOGLU,
Presedinte al Asociatiei de Parinti
C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Reporter: Matei CLIPA

R: Cum este perceputa activitatea Consiliului Elevilor din perspectiva dumneavoastra,
persoana care coordoneaza Asociatia de Parinti din colegiul nostru?

A.K.: Consiliul Elevilor are un rol reprezentativ in cadrul Colegiului National ,Eudoxiu
Hurmuzachi”, cu rezultate frumoase, vizibile in acest an Tn viata scolii si, dupa parerea mea, se
indreapta cu pasi siguri catre recunoastere si succes. Ne bucurd prezenta si implicarea lor
activa 1n viata scolii prin dezbateri, proiecte scolare care acopera o plaja destul de larga si prin
actiuni de voluntariat. Sub indrumarea atenta a domnului profesor Florin Popovici si a doamnei
director adjunct, Luminita Lazarescu, am observat o schimbare majora a motivatiei si viziunii
consiliului, iar activitatile Tn care s-au implicat s-au finalizat cu succes si cu ecou in viata scolii si
a elevilor ei.

(2). Ce sugestii sau propuneri ati avea pentru consolidarea colaborarilor dintre Asociatia
de Parinti si Consiliul Scolar al Elevilor?

A.K.: Pentru consolidarea colaborarii dintre Asociatia de Parinti si Consiliul Scolar al
Elevilor propun o mai buna comunicare si informare asupra activitatilor propuse. Totodata
doresc si o implicare activa a parintilor in procesul educational si in activitatile si proiectele
propuse de Consiliul Elevilor. Dorim sa creeam o punte de legdtura intre vocea elevilor,
aparintilor si cea a cadrelor didactice.

(3). Prin ce modalitati sau mijloace credeti ca s-ar putea creste gradul de implicare a
parintilor in activitatile Consiliului Elevilor?

A.K.: ITn momentul actual, elevul este asaltat de influentele exercitate de multi factori
educativi formali, informali si nonformali. De aceea, parintii si scoala, raman agentii educativi
stabili, cu o influenta majora in formarea si dezvoltarii personalitatii elevului. Una din
modalitatile de crestere a gradului de implicare a parintilor in activitatile Consiliului Elevilor
poate fi realizata prin derularea unor proiecte in parteneriat. Cu aceasta ocazie, doresc sa
multumesc Biroului executiv al Consiliului pentru colaborarea in organizarea primei activitati
din proiectul Atelierul Parintilor pe care-I derulam in parteneriat. Consiliul Elevilor a avut un
rol major in desfasurarea activitatii si este de dorit ca aceasta practicad sa devina o obisnuinta in
practica scolara.

(3). Ce recomandari le-ati face elevilor care organizeaza si/sau participa la activitatile
derulate de Consiliul Elevilor?

A:K.: Elevilor care organizeaza si/sau participa la activitatile derulate de Consiliul Elevilor
le recomand sa-si dezvolte organizatia, sa dezvolte relatiile in comunitate, sa exerseze acum
roluri de viitor, s3 comunice cu reprezentantii mediului de afaceri pe care sa-i atragd in
proiectele scolii, sa asigure o buna comunicare intre elevi si cadrele didactice si, prin exemplu
personal, sa atraga si sa implice cat mai multi elevi in activitati placute si utile.

Le doresc mult succes in continuare in tot ceea ce vor intreprinde!
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CONSILIUL SCOLAR AL ELEVILOR

COLEGIUL NATIONAL ,,EUDOXIU HURMUZACHI”
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F tineret

BIROUL EXECUTIV
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2.5. ATELIERELE RESPONSABILIZARII - SECVENTE DIN ACTIVITATEA CONSILIULUI ELEVILOR
DE LA COLEGIUL NATIONAL ,,EUDOXIU HURMUZACHI”

2.5.1.ZIUA EDUCATIEI LA COLEGIUL HURMUZACHI

Victor COBUZ
Director Departament CSE
C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Ziua de 5 octombrie este desemnata, pe plan mondial, sarbatoarea profesionala a
profesorului, in fiecare an, pe data de 5 octombrie, se sarbatoreste si Ziua Mondiala a
Educatiei. intrucat in acest an, Ziua Mondiala a Educatiei a fost intr-o zi de duminic3, ea s-a
sarbatorit Tn scoli luni, 6 octombrie.

Pentru a marca acest eveniment in scoalda, Consiliul Elevilor din Colegiul National
»Eudoxiu Hurmuzachi” a organizat, prin implicarea unor elevi seniori ( si in cadrul consiliului si
in cadrul clubului) — Victor Cobuz, Madalina Ciotdu, llaria Nica, o runda de dezbateri, pregatita
de clubul de dezbateri academice ,Ars Dicendi” care functioneaza in cadrul liceului, inca din
anul 2009.

Cu aceasta ocazie, doud echipe intitulate generic ,Guvern” si ,Opozitie”, fiecare
constituite din cate 3 elevi, s-au infruntat in argumente, rationamente si dovezi pro si contra
unui subiect formulat astfel: ,, Acest Parlament considerd cd educatia formald este mai eficientd
in sistemele de invdtdmadnt actuale”.

n intalnirile premergatoare confruntdrii, coordonatorul clubului de dezbateri, profesorul
Florin George Popovici, a propus ca tema in cauza sa se construiasca pe ideea ca formarea si
dezvoltarea personalitatii presupune conlucrarea unor influente educationale, si anume,
educatia formala si cea non-formala.

,Parafrazand un mare lider si, totodata, un artizan al discursului public, Nelson Mandela,
consider ca educatia reprezinta cea mai eficace arma, singura care poate genera o schimbare
durabila a societatii. Este necesar sa constientizam faptul ca educatia este cea mai inspirata
investitie, chiar daca profitul ei nu este imediat”, ne-a declarat prof. Florin Popovici. Acesta a
continuat: ,In cadrul clubului de dezbateri pe care il coordonez, incerc sa cultiv la tineri
respectul fatd de conversatia sustinutd de probe si temeiuri relevante. intr-o lume in care
simpla parere risca adesea sa fie confundata cu adevarul indubitabil, Tn care ,realitatea” se
fabrica zilnic prin artificii si cosmetizari, tinerii invata sa se exerseze in arta discursului public si
a polemicii de idei constructive, sustinuta in mod civilizat.”

Tn holul central al colegiului rdd3utean, la masa Guvernului, s-au asezat elevii Andreea
Bouariu (clasa a Xll-a D), Victor Cobuz (clasa a Xll-a F) si llaria Nica (clasa a XlI-a F), in timp ce la
masa Opozitiei au fost prezenti elevii Paul Chiras (clasa a X-a F), Gabriel Chiras (clasa a Xll-a G)
si Madalina Ciotau (clasa a Xll-a I).

Holul a devenit, pentru mai bine de o ora, neincapator pentru elevii si profesorii care au
dorit s asiste la aceastd dezbatere. In fata a peste 70 de persoane, argumente cu denumiri
inedite precum , Argumentul Danonino” sau ,Argumentul Apollo 11”7, formulate Tntr-o maniera
eleganta, coerentd si atractivda, au urmarit convingerea asistentei de faptul ca motiunea
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trebuie votata sau respinsa. Un element nou fata de meciurile obisnuite de dezbateri a fost
faptul ca nu a fost constituit un juriu sau o comisie de arbitri.

De aceasta datd, decizia in favoarea echipei castigatoare a apartinut, exclusiv, celor
prezenti in public, deopotrivd elevi si profesori. intr-o ordine prestabilitd si dupd reguli de
desfasurare bine invatate, cei sase vorbitori s-au infatisat la pupitru, fiecare Tncercand intr-o
maniera persuasivad sa incline balanta Tn favoarea propriei echipe. Spectacolul oratoric a fost
primit cu entuziasm de catre publicul atent, acesta aplaudand de fiecare data cand un vorbitor
prezenta o idee valoroasd sau formula o constructie de efect menita a schimba cursul
dezbaterii. In final, audienta a decis ci echipa Opozitiei a avut cele mai pertinente argumente.

Doamna profesor Carmen Andronachi, director al colegiului, prezenta la manifestare, a
declarat: ,Constat cu bucurie ca elevii scolii noastre acorda o atentie deosebita cuvantului
rostit si discursului argumentat. Am convingerea ca, dintre acesti tineri frumosi, ambitiosi si
plini de entuziasm, maestri autentici ai discursului, se vor alege in curand liderii care vor
insufleti si transforma spatiul nostru politic. Am asistat la un spectacol de exceptie, un
adevarat regal oratoric, pentru care nu pot decat sa multumesc elevilor si domnului profesor
coordonator.”

2.5.2. UN EXERCITIU DEMOCRATIC — ALEGERI PENTRU BIROUL EXECUTIV
AL CSE — C.N. ,EUDOXIU HURMUZACHI”

Prof. Florin George POPOVICI
Coordonator CSE - C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Tn data de 28 octombrie a.c., elevii Colegiului National ,Eudoxiu Hurmuzachi” din
Radauti si-au ales, prin cei 954 de votanti, conducatorii Consiliul Scolar al Elevilor, organism
consultativ ce are ca obiectiv primordial imbunatatirea calitatii mediului educational. Procesul
electoral a debutat, conform Metodologiei de Organizare si Desfasurare a Concursului pentru
Ocuparea Functiilor din cadrul Consiliilor Elevilor, cu inscrierea on-line a celor 9 candidaturi, 3
pentru functia de presedinte, 5 pentru cele doua functii de vicepresedinte.

Agenda sesiunii electorale a continuat apoi cu etapa de promovare a candidatilor, etapa
in care care panourile special amenajate, fiecare loc vizibil din scoala a fost ,inundat” cu
produse de marketing electoral: postere, afise, imagini, mesaje si sloganuri concepute intr-o
maniera inedita si creativa.

n tot acest timp, elevii angajati in cursa electorald s-au striduit, prin discutii directe sau
mediate tehnologic, sa-si fortifice credibilitatea, sa castige sustindtori, sd-si creasca astfel
sansele de a dobandi functia ravnita.

Ultima zi de campanie, luni, 27 octombrie, a culminat cu o manifestare-eveniment:
dezbaterea electorala, o confruntare de exceptie la care a luat parte, pe langa candidati,
publicul alegator. Timp de ora, sub privirile si cu complicitatea unei audiente numeroase, holul
central al colegiului radautean a devenit spatiu privilegiat al exercitiului democratic: s-au
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sustinut discursuri, s-au formulat argumente, s-au adresat intrebari si interventii, s-au solicitat
clarificari, s-au schimbat replici ferme.

Ziua alegerilor a debutat cu o sedinta in sala de consiliu a colegiului, in care membrii
echipajelor care aveau sa gestioneze logistic derularea campaniei electorale au primit
informatiile si materialele necesare desfasurarii optime a activitatii: mapa cu buletinele de vot
corespunzatoare numarului de elevi din clasele repartizate fiecarei echipe. Elevii au fost
instruiti cu privire la modalitatea de desfasurare efectiva a alegerilor: pregatirea prealabilad a
electoratului, procedura de distribuire a buletinelor de vot in fiecare sala de clasa, modul in
care elevii Tsi vor exprima optiunea — un vot pentru candidatul ales la functia de presedinte,
doua voturi pentru 2 dintre cei 5 candidati la functia de vicepresedinte. totodata modalitatea
de colectare a voturilor si de predare a acestora, gestionarea buletinelor de vot necompletate
si a eventualelor situatii problematice care puteau surveni pe parcursul desfasurarii sesiunii de
vot.

,Pentru mine, in calitate de coordonator al Consiliului Scolar al Elevilor, aceasta
campanie electorald a fost o experienta cu adevarat unicd, un exercitiu democratic autentic,
real, palpabil. Activitatile planificate riguros, in cadrul sedintelor de consiliu, au decurs fara
probleme sau incidente. Pentru eficientizarea procesului, am decis ca echipajele sa preia
urnele si buletinele de vot, sa le distribuie si, dupa ce elevii institutiei isi exprima optiunea, sa
le aduca la biroul Comisiei de concurs si validare. lar lucrurile au decurs conform planului. Ma
bucura faptul ca au fost putine voturi nevalide, ceea ce Tmi spune ca elevii au inteles
necesitatea si importanta unui astfel de exercitiu, pe care l-au abordat intr-o maniera
responsabilda. Pentru asigurarea transparentei, am beneficiat, in demersul nostru, de sprijinul
reprezentantilor unui post de televiziune local3, Tele 9, care au asistat, cu camerele pornite, la
dezbaterea electorala din ziua precedenta alegerilor, la deschiderea urnelor, la numararea
voturilor, la declararea invingatorilor dar si a celor invinsi. Tinerii acestia entuziasti si frumosi
mi-au reamintit un lucru esential: democratia nu este un dat prealabil, ci este un exercitiu, o
lectie care se invata in etape, cu pasi marunti dar hotarati.” (prof. Florin George Popovici)

Dintre cei 3 candidati la functia de presedinte, in urma numararii voturilor, a fost
declarata castigatoare eleva Rodica Lazarean, din clasa a Xl-a D, care a reusit sa-si surclaseze
adversarele, pe loana Carare, din clasa a Xl-a F si pe Andreia Robu, din clasa a Xl-a C. Dintre cei
5 candidati la functia de vicepresedinte, Andreea Elena Maxim (clasa a XlI-a H), Raluca Mafteian
(clasa a X-a D), Valentin Bizgan (clasa a Xl-a E), Paula Ichim (clasa a IX-a B) si Samuel Bocicu
(clasa a Xl-a B), castigatori au fost declarati Andreea Maxim si Valentin Bizgan. Comisia de
concurs si validare a avut urmatorii membri: profesorul Florin George Popovici, coordonatorul
Consiliului Scolar al Elevilor, Adriana Kurtoglu, Presedintele Asociatiei Parintilor de la Colegiul
National ,Eudoxiu Hurmuzachi”, Bogdan Horodinca, reprezentant al mediului de afaceri,
Andreea Ciobara, bibliotecar al institutiei scolare, elevul Victor Cobuz, reprezentant din partea
Consiliului Scolar al Elevilor.

»NU poate decat sa ma bucure faptul ca in institutia noastra, Consiliul Scolar al Elevilor a
organizat alegeri pentru Biroul executiv. Activitatile care s-au desfasurat in aceste saptamani,
culminand cu ziua alegerilor, au constituit un bun exercitiu pentru elevi si, de ce nu, pentru
cadrele didactice, din mai multe perspective. In primul rand, membrii CSE au dobandit
cunostinte valoroase despre ceea ce inseamna marketingul politic iar candidatii si-au
perfectionat aptitudinile de vorbitori si de lideri. Ceilalti elevi s-au implicat activ in procesul
electoral, iscand chiar polemici si controverse aprinse. Daca privim lucrurile dintr-o perspectiva
mai ampl3, consider ca aceste alegeri au fost un excelent exercitiu pentru formarea constiintei
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democratice a tinerilor din institutia noastrd.” (Victor Cobuz, director al departamentului

S

Alegeri Consiliul Judetean al
Elevilor, Suceva 2014

pentru comunicare si relatii publice din cadrul CSE de la CNEH)

,Prin participarea la aceasta activitate am avut sansa de a trdi o
experienta unicd, prima mea experienta in calitate de candidat pentru o
functie importanta, aceea de presedinte, in cadrul unei campanii
electorale. Am finvatat, in cateva saptamani, intelesul profund al
expresiei ,campanie electorald”: daruire, responsabilitate, muncd in
echipd, leadership. Am finvatat din aceastd experienta ca pentru a
strabate cu succes drumul de la intentie la fapta, trebuie sa fii onest,
deschis, sa-ti oferi energia si forta interioara celor care investesc
incredere in tine, sa fii inventiv si sa ai dorinta de a aduce un suflu nou,
entuziast, locului in care te afli.”(Rodica Lazarean, presedinte CSE in
cadrul CNEH)

yJlmplicarea mea, n calitate de elev al Colegiului National
,Eudoxiu Hurmuzachi”, in Consiliul Elevilor, a avut la baza dorinta de
schimbare, de performare, de colaborare, dar, totodata, si de
apartenenta la un grup de persoane cu aspiratii Tnalte, inzestrate cu
constiinta propriei valori dar, mai ales, cu harul de a darui valoare
celorlalti. Oscar Wilde afirma candva ca ,experienta este unul din
lucrurile pe care nu le poti obtine pe degeaba”, iar pentru a dobandi
aceasta experienta ca lider, am ales sa ma implic, sa colaborez, sa sustin
si sa realizez proiecte si activitati ce se vor concretiza pe parcursul anului
scolar 2014-2015. Colaborare, dezvoltare, performanta - sunt cuvinte-
cheie ce sintetizeaza pentru mine ,viitorul schimbat” al liceului din care
fac parte cu mandrie, cuvinte pe care sunt hotarata sa le transform in
rezultate!” (Andreea-Elena Maxim, vicepresedinte CSE de la CNEH)

»Ineditd. Asa pot descrie aceasta experienta pe care mi-a oferit-o
Consiliul Elevilor si "exercitiul" democratic realizat in liceul nostru.
Personal, vad acest consiliu ca pe o oportunitate de dezvoltare accesibila
fiecarui elev, o modalitate de eficientizare a activitatii scolare de care
vom beneficia atat noi, cat si generatiile viitoare. Acum, cand urnele s-au
inchis iar voturile exprimate de colegii nostri ne-au oferit privilegiul de a-i
reprezenta Tn acest for consultativ, sunt constient, mai mult decat
oricand, ca ncep responsabilitatile, ca trebuie sa ne facem datoria fata
de cei care ne-au ales. Pe scurt, trebuie sa punem lucrurile fin
miscare.”(Valentin Bizgan, vicepresedinte CSE de la CNEH)
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2.5.3. SESIUNE DE FORMARE A VIITORILOR LIDERI

Prof. Florin George POPOVICI
Coordonator CSE, C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Duminicd, 26 octombrie 2014, la Colegiul National ,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti,
presedintele CJE Suceava, Tudor GAITAN, aldturi de formatorul Consiliului National al Elevilor,
Mara Sofrona Perta, au sustinut o activitate de formare si o sesiune de prezentare a Consiliului
Elevilor.

= Actiunea a demarat prin joculete de intercunoastere, afland
planurile viitorilor leaderi ai elevilor suceveni, urmand o sesiune de
prezentare a modului Tn care functioneaza singurul for reprezentativ al
elevilor din Romania si, Tn ultima parte, cu o activitate de formare in
privinta luarii deciziilor, a leadershipului si a lucrului in echipa.

,0O astfel de activitate este extrem de oportuna si folositoare, avand in
vedere ci urmeazd alegerile la nivel judetean. in felul acesta formam
viitoarea echipa si ne asiguram ca pregatim un electorat activ si informat.”
a declarat presedintele CJE Suceava, Tudor GAITAN.

,Aceasta activitate a reprezentat, pentru candidatii CSE, ocazia
perfecta pentru a realiza cd schimbarea se face in pasi mici, cu
perseverentd si seriozitate. Ne dorim sa mai organizam, in viitor, si alte
evenimente similare. Consider ca tinerii merita sa fie sprijiniti sa descopere
cele mai bune metode prin care nevoile lor sa fie luate in considerare, sa fie
ajutati sa interrelationeze si sa se cunoascd.”(Adrian Puha, presedine CSE,
Colegiul Tehnic Radauti)

,Tot ce pot spune despre aceasta activitate, este ca sentimentul pe
care l-a provocat si care inca persista este minunat. Este exact activitatea
care arata cum eforturile tuturor membrilor consiliului se materializeaza,
este activitatea care uneste, care inspira si care face ca noi sa sa fim
perseverenti, uniti si sa aducem o schimbare, oricat de mica. Este dovada
ca vrem si putem sa schimbam ceva si ca nu ne limitam la cuvinte, ci
trecem la fapte.” (Madalina Ciotau, C. N.,, Eudoxiu Hurmuzachi Radauti”).

,Cu pasi mici putem face lucruri mari! Ma bucur mult pentru acest
pas in colaborarea CSE-urilor din oras, pentru aceasta prima incercare de a
inlocui competitia cu munca in echipa. E nevoie sd ne unim fortele pentru a
realiza schimbarile dorite.Sper ca aceasta initiativa va continua si se va
concretiza in proiecte comune.” (Anca Donisan, profesor coordonator al
CSE, Colegiul ,,Andronic Motrescu”, Radauti)

,Experienta de astazi mi-a reamintit un lucru esential: exercitiul
democratic se invatd, se dobandeste pe bancile scolii, prin scenarii de
comunicare degajate, simple, naturale, autentice, fara partiniri sau
partizanate nejustificate. Am luat parte la un dialog sincer, onest, creativ si
inspirat, lipsit de rezerve, la un scenariu de comunicare de exceptie.”
(Florin George Popovici, profesor coordonator CSE, Colegiul National
»Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti)
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2.5.4. CAMPANIA UMANITARA
,HURMUZACHI ASCULTA, INTELEGE, AJUTA”

Prof. Florin George POPOVICI
Coordonator CSE, C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Pentru a te situa afectiv in orizontul unui suflet ce are nevoie de ajutor, trebuie sa fii
capabil sa iesi din propria interioritate, sa te pui intre paranteze, sa te abandonezi pe tine
insuti Tn favoarea celuilalt. Trebuie sa-ti invingi egoismul si aroganta pentru a rezona cu cel
care-si ascunde cu greu lacrimile, dificultatile, pierderile. Trebuie sa fii dispus sa suprimi
preocuparea exclusiva pentru propria persoana, pentru a pune in locul ei grija sincera pentru
cel aflat Tn suferinta. Toate acestea solicita efort consecvent, presupun o congruenta a priori a
gandului, simtirii, cuvantului si faptei... Toleranta, empatia, atentia sporita la nevoile celuilalt,
ajustarea propriului suflet la rezonanta semenilor raniti, deceptionati de soarta, toate acestea
nu sunt deloc caracteristici insolite, extravagante rezervate numai unor privilegiati, ci sunt, mai
curand, achizitii firesti ale inteligentei. Umanitatea, solidaritatea fac parte din arsenalul omului
educat, instruit, fiind inzestrari elementare ale celui care opteaza sa-si trateze propriul parcurs
educational cu maxima responsabilitate si seriozitate.

Aflat la cea de-a treia editie, campania ,,Hurmuzachi asculta, intelege, ajuta!” isi propune
sa dezvolte spiritul de intrajutorare, capacitatea empatica, altruismul si generozitatea elevilor.
Actiunile reunite in cadrul proiectului beneficiazd de sustinerea ferma a Consiliului Elevilor, a
echipei manageriale, a profesorilor diriginti si a reprezentantilor Asociatiei de Parinti.

Tn acest al treilea an al campaniei, reprezentantii claselor in Consiliul Elevilor au reusit
sa-i sensibilizeze pe colegii lor Tn vederea strangerii de fonduri destinate sprijinirii unor copii
aflati in situatii defavorizate, elevi ai liceului sau din afara lui.

Echipa a fost coordonata de elevii Andreea Maxim si Valentin Bizgan, vicepresedinti CSE,
care, alaturi de Rodica Lazarean (presedinte CSE), Cobuz Victor (director departament), llaria
Nica (director departament), au planificat derularea campaniei pana in cele mai mici detalii, au
antrenat membrii consiliului in diseminarea informatiei, au organizat sedintele pentru
distribuirea fondurilor, au selectat, impreuna cu doamna profesoara Angelica Popovici, echipa
de voluntari pentru participare la activitatile propuse: Targul de Craciun si Spectacolul de
caritate si au fncercat sa armonizeze parerile tuturor factorilor de decizie din scoala:
conducerea scolii, cadre didactice, elevi.

Activitatile propuse au avut, in acest an, un impact memorabil asupra tuturor elevilor
scolii care, sensibilizati de scopul campaniei, de modalitatile alese de echipa de proiect s-au
mobilizat, transmitand din entuziasmul si energia lor tuturor colegilor. Targul de Craciun a
ramas intiparit in sufletele noastre ca o experienta inedita, atat prin implicarea elevilor cat si
prin amploarea deosebitd pe care a capatat-o. Atmosfera creatd in timpul targului a fost una
deosebita, un amalgam de sentimente, emotii si trairi destul de greu de definit si descris in
putine cuvinte. Cautare, daruire, bucurie, sprijin, bucurie, speranta, veselie, uimire, implinire ar
fi cateva din cele care-mi vin acum in minte. Asteptarile organizatorilor au fost cu mult
depasite, ceea ce ne face, pe noi adultii, sa reconsideram puterea tinerilor de a face ca
lucrurile bune sa se intample.
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Vineri, 13 decembrie 2014, in sala Casei de Cultura din municipiul Radauti a avut loc
evenimentul caritabil ,Hurmuzachi ascultd, intelege, ajuta”. Elevii talentati ai colegiului
radautean, coordonati de prof. Angelica Popovici, au oferit publicului un spectacol de exceptie.
Timp de doua ore, asistenta numeroasa, formata din cadre didactice, elevi, parinti si invitati, s-
a bucurat de o succesiune de momente artistice articulata in mod inspirat, concretizata in
interpretari de piese muzicale consacrate, colinde pline de sensibilitate, cantece populare si
dansuri. Manifestarea a constituit momentul de bilant al campaniei de intrajutorare
desfasurata in cadrul Colegiului National ,, Eudoxiu Hurmuzachi”, campanie la reusita careia au
contribuit in mod semnificativ, pentru prima data, reprezentantii Biroului Executiv din Consiliul
Scolar al Elevilor.

INTELEGE
AJUTA

2.5.5. COMUNICARE EFICIENTA

Prof. Florin George POPOVICI
Coordonator CSE, C.N. ,Eudoxiu Hurmuzachi”

Se spune ca, atunci cand nadajduiesti sa produci o schimbare
de proportii rezonabile, este necesar sa declansezi efortul unui
grup restrans, sa provoci dislocarea unei cantitati critice. Se mai
spune ca, o zbatere de aripi poate genera — atunci cand este
insumata cu altele, aparent fragile sau nesemnificative — o
adevarata tornada. Si se mai admite ceva: pentru a muta un munte
dintr-un loc in altul trebuie sd procedezi cu rabdare si, mai ales, cu
pasi marunti, schimband locul fiecarei pietre, oricat de
nefnsemnata ar fi in aparenta.

Am ales sa prefatez cu aceste reflectii cvasi-filosofice
descrierea sumara a unei activitati pe care am desfasurat-o la
Colegiul ,Alexandru Cel Bun” din Gura Humorului. Desi ma
_ asteptam sa intalnesc un grup mult mai consistent, chiar si asa,

4_ . m " marturisesc ca am avut parte, alaturi de cei zece tineri entuziasti,
creativi si inteligenti, de o experienta de invatare remarcabild. Vreau sa fiti prezint, draga
cititorule, protagonistii intalnirii de azi, carora le multumesc pentru ca si-au oferit cu
generozitate o parte din timpul lor pretios de week-end participarii la activitatea de formare.
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De la colegiul care ne-a gazduit, in mod impecabil, prin persoana doamnei profesoare
Cristina Tudor, au fost prezenti Sabina si Razvan, de la Colegiul National ,Dragos Voda”, din
Campulung Moldovenesc — si-a adus contributia Vlad, de la Colegiul National ,,Petru Rares” din
Suceava — ne-a incantat cu dezinvoltura ei Vero(nica), iar de la Scoala Gimnazialad din Stroiesti
si-au pus 1n scena creativitatea si dezinvoltura Magda si Adrian, insotiti de domnul profesor
Toader Rusu. Nu in ultimul rand, de la Colegiul National , Eudoxiu Hurmuzachi”, au ales sa se
implice, plenar, Rodica, Andreea, Victor si Valentin, insotiti de semnatarul acestor randuri.

Tema aleasda a fost aceea acomunicdrii eficiente, inscrisd in modulul Comunicare si
Relatii Publice destinat elevilor din cadrul Consiliului Elevilor. Timp de mai bine de doua ore am
descoperit, impreuna, intr-o maniera nonformala, degajata si (sper eu) atractiva, semnificatii
inedite ale conceptului de comunicare, am elaborat un decalog al discursului public eficient,
am fixat cadrul unui cod de reguli menite a facilita transmiterea persuasiva a mesajului unui
membru CSE. Ca modalitati de organizare, am optat pentru realizarea activitatilor in maniera
individuald, pe grupe si in perechi.

S-au stabilit repere valoroase despre ceea ce inseamnd promovarea adecvata a unui
reprezentant n consiliul elevilor, despre modalitatile de construire si livrare a imaginii de
membru sau lider Tn aceasta structura reprezentativa.

Tn ce ma priveste, ca facilitator, activitatea mi-a revelat, o datd in plus, virtutile
dialogului deschis, sincer, lipsit de inhibitii, cu tineri deosebiti, calitateainestimabila a
cooperarii si a muncii Tn echipa. Nu a fost nevoie de prea mult efort pentru a sparge gheata cu
sesiunea introductiva de auto-prezentare a participantilor, probabil si pentru ca, fiind putini la
numar, s-a generat, inca de la inceput, o familiaritate calda, deschisa. A urmat partea de
identificare a principiilor comunicarii publice eficiente.

S-a lucrat Tn echipe constituite ad-hoc, intr-o atmosfera cu adevarat non-formala, s-au
realizat materiale creative pe coli de flipchart si s-au sustinut prezentari pertinente si
convingatoare.

Nu au lipsit, din scenariul formarii, sesiunile de procesare a exercitiilor, concretizate in
discutii si dezbateri cordiale. Exercitiile intitulate , Afld cine esti?” sau ,Galeria Vedetelor’ au
adus participantilor, pe langa o doza semnificativa de buna-dispozitie, constiinta faptului ca
raspunsurile inteligente presupun, drept conditie sine-qua-non, formularea cat mai rapida a
unor ntrebari cel putin la fel de inteligente, menite a restrange aria cautarilor. Prin intermediul
unei succesiuni de Tntrebari si raspunsuri, clarificari si reflectii, s-au depasit inhibitii, rezerve, s-
au stabilit legaturi si punti de comunicare autentica, altfel spus, a fost atins obiectivul intalnirii.

Chiar daca activitatea pe care am moderat-o este o picatura firava intr-un ocean mult
prea impresionant de eforturi conjugate, sunt recunoscator pentru oportunitatea de a
contribui, fie si printr-un efort modest, la o miscare de evolutie si dezvoltare a tinerilor,
miscare pe care mi-o doresc cat mai ampla si mai consistenta. Multumesc, pe aceasta cale,
tuturor celor care, direct sau indirect, au facut posibila o experienta de invatare in context
non-formal.
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2.5.6. SCRIEREA PROIECTELOR

Prof. Luminita LAZARESCU
Dir. adj. C.N. ,Eudoxiu Hurmuzachi”

Orice aspect legat de existenta sau de functionarea Consiliului Elevilor aducem in
discutie - rol, atributiile membrilor, nivel de implicare in viata scolii, asteptarile pe care elevii
le au de la cei ce-i reprezinta, planurile pe care si le fac odata intrati in aceasta structura -
trebuie asociat cu ideea de proiect.

Tinerii au multa energie, mult entuziasm, doresc sa schimbe lucrurile, sa raspunda prin
fapte celor ce i-au investit cu incredere, sa invete, sa se formeze ca personalitati deschise,
active, investigative si initiaza actiuni insa, nu de putine ori, se simt descurajati atunci cand
constata, pe parcursul sau la finalul acestora, ca lucrurile nu au iesit asa cum si-au propus si ca
numarul entuziastilor a scazut fata de cei ce au luat startul.

Cu totii stim c3, Tn viata de zi cu zi, atunci cand dorim sa intreprindem ceva, ne schitam
in minte un plan, o serie de actiuni care sa ne conduca spre rezultatul dorit. Daca nu am reusit
din prima si, totusi, suntem destul de perseverenti, construim un alt plan cu o noua combinatie
de actiuni. Si incercam de atatea ori pana reusim sa facem ceea ce ne-am propus, invatand
din asta ca o problema poate fi rezolvata mai usor atunci cand ai un algoritm, cand cunosti
etapele de rezolvare. lata ce ne-a indemnat sa propunem elevilor o activitate de formare,
organizata pe mai multe sesiuni, prin care sa-i initiem in scrierea proiectelor.

Prima sesiune de formare a debutat cu prezentarea structurii unui proiect, explicarea
notiunilor cheie si a continuat cu exercitii de definire a problemelor de rezolvat (promovarea
mai eficientd a imaginii si activitdtilor ce se desfasoara in scoald, cresterea numarului de
cititori, scaderea numarului de elevi discriminati, implicarea mai multor elevi in actiuni de
voluntariat). Gasirea unor titluri sugestive pentru proiectele propuse, care sa indeplineasca
toate cerintele (scurt, sugestiv, semnificativ pentru continutul proiectului) s-a dovedit o sarcina
usoara pentru unele echipe si o provocare pentru altele: ,Hurmu style”, ,Cartea, piatra
pentru templul tau”, , Tolereaza si vei fi tolerat!” si ,Hurmuzachi pro-active” au fost alegerile
echipelor. Formularea scopului proiectului i-a invatat pe toti ca e foarte important sa arati clar
ce doresti sa realizezi, iar in etapa argumentarii ideii proiectului, elevii au descoperit mai multe
aspecte legate de problemele identificate, au explicat ce s-ar intampla daca aceste situatii nu
ar fi rezolvate si au gasit suficiente argumente ca sa ne convinga ca ei sunt cei mai Tn masura sa
duca la bun sfarsit proiectele asumate. Ceea ce parea simplu la inceput, s-a dovedit mai
complicat atunci cand a fost vorba de transpunerea din idee in scris a modului Tn care
problema va fi rezolvata: formularea obiectivelor si stabilirea activitatilor, toti participantii fiind
de acord ca formularea SMART a obiectivelor este deja, o activitate pentru care au nevoie de
mai mult exercitiu. Sesiunea s-a finalizat cu prezentarea proiectelor realizate, urmand ca intr-o
intalnire ulterioara sa revenim asupra celor propuse cu scopul planificarii activitatilor, stabilirii
resurselor, a modalitatilor de evaluare si de promovare si diseminare a proiectelor.
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Decizii la virsta indeciziei

Capitolul Ill. INSTRUMENTE DE PROIECTARE $I PLANIFICARE A ACTIVITATII CSE
3.1. TIPURI DE ACTIUNI CE SE POT DERULA IN CADRUL CONSILIULUI ELEVILOR

Pentru a derula actiuni cat mai eficiente, Consiliul Elevilor trebuie sa plece de la nevoile
si interesele elevilor, de la viziunea lor despre cum trebuie sa fie scoala in care invata, relatia
eficienta cu profesorii, parintii etc. Asadar, inti de toate, elevii trebuie sa decida ce este cel mai
important in acel moment pentru ei si ce vor sa schimbe prin actiunile lor. Mai apoi, vor decide
asupra modului in care acea schimbare va avea loc sau in care nevoile vor putea fi indeplinite,
vor construi asadar un plan de actiune (sau de proiect).

Exemple de activititi care pot fi derulate prin intermediul CE:

v’ organizarea de dezbateri, ateliere sau alte evenimente ca reactie la diverse lucruri
care se petrec in jur. De exemplu, la stiri se prezintd din ce In ce mai multe cazuri de
violenta in scoald; CSE poate organiza dezbateri pe aceastd tema (Ne simtim in siguranta
la gcoalda? Care sunt motivele violentei din scoala noastrd? Ce putem face pentru a
impiedica astfel de cazuri?);
v’ transmiterea unor puncte de vedere, recomandiri sau propuneri citre institutiile
care pot aduce schimbiri in viata copiilor sau a comunititii (autorititi, organizatii
neguvernamentale, mass-media etc.). Acestea pot lua forma unor scrisori, petitii,
propuneri de proiecte, propuneri legislative sau chiar pot fi adresate direct, in cadrul unor
intalniri sau evenimente solicitate ori organizate de cdtre copii. Pentru elaborarea
punctelor de vedere, CSE poate derula sondaje in randul elevilor si poate colecta
informatii despre modul in care drepturile copilului sunt respectate in scoala si
comunitatea lor;

v’ organizarea de intdlniri intre elevi si cadrele didactice din scoali pentru

discutarea anumitor subiecte de interes general;

v initierea de proiecte in favoarea comunittii;

v’ organizarea de dezbateri pentru elevii din anii terminali, in care profesori de

liceu/facultate vorbesc despre ce programe educationale pot urma, pentru a sprijini elevii

in luarea deciziei cu privire la liceul/facultatea pentru care vor opta;

v’ organizarea unor evenimente de promovare a ideilor, proiectelor CSE prin

arta:teatru, expozitii de desene, colaje etc.;

v’ concursuri pe diverse teme: culturd generala, bune maniere, cetitenie europeana,

educatie pentru sanatate, drepturile copilului, educatie rutiera etc.;

v' intreceri sportive;

v/ marcarea anumitor zile speciale, ca de exemplu Ziua mediului (actiuni de curitire si

infrumusetare/ personalizare a scolii, a curtii, a localitatii), Sdptdmana voluntarului

(desfasurarea unor activitati de voluntariat in cadrul unor organizatii neguvernamentale,

centre de zi pentru copii sau pentru persoane de varsta a Ill-a etc.);

v' revista/postul de radio al scolii;

v' forumul/grupul de discutii al scolii;

v' organizarea unor petreceri (Balul Bobocilor, Dragobete etc.), tombole, evenimente

de Criciun, Paste, Ziua Copilului;

v propunerea de premieri si burse pentru elevii cu rezultate deosebite in diferite

domenii (olimpiade, competitii sportive, manifestari artistice etc.), inclusiv identificarea

unor sponsori. Totodatd, pot fi organizate evenimente pentru a-i felicita si intampina pe
colegii care au obtinut astfel de rezultate;

v’ cutia cu idei, propuneri;

Planul unui proiect trebuie sa contind urmatoarele elemente: nevoile, prioritatile,
interesele identificate; scopul si obiectivele: ce anume se propune, ce se doreste a se realiza;
durata: cat va dura initiativa si care sunt momentele de Incepere si finalizare; actiunile care vor
fi derulate; persoanele implicate si rolul acestora; rolul fiecarei clase; resursele; rezultatele
concrete la care urmeaza sa se ajungd; evaluarea.

In elaborarea planului de activitati al Consiliului Elevilor, elementele de mai sus pot sa fie
utilizate si 1n altd ordine sau forma.

(http://salvaticopiii.ro/upload/p000600010002_brosura_consiliul_elevilor_ptr_site.pdf)
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3.2. STRATEGIE DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
(model orientativ de detaliere a directiilor strategice)

Prof. Luminita LAZARESCU
Dir. adj. C.N., Eudoxiu Hurmuzachi”

Directii strategice de dezvoltare
I. DEZVOLTAREA STRUCTURII
1. Promovarea Consiliului Scolar al Elevilor
2. Facilitarea schimbului de experienta intre generatii
3. Cunoasterea si respectarea cadrului legal de desfasurare a activitatilor Consiliului Scolar al
Elevilor
4. Colaborarea cu alte structuri, asociatii in vederea desfasurarii activitatii
5. Formarea membrilor CSE in vederea dezvoltarii de competente care sa le asigure o
implicare activa in functionarea organizatiei
Il. RELATII EXTERNE
1. Dezvoltarea de parteneriate locale si judetene
2. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu Asociatia de parinti
11l . REPREZENTAREA ELEVILOR
1. Reprezentarea elevilor in comisiile de specialitate din scoala
2. Implicarea elevilor in elaborarea reglementarilor de ordine interioara
3. Implicarea activa a elevilor in propunerea, elaborarea si implementarea unor programe,
proiecte, actiuni, evenimente pentru elevi (organizare)
IV. POLITICI :
1. imbunétatirea frecventei scolare
2. Diminuarea fenomenului de violenta din unitatea scolara
3. Cresterea gradului de implicare a elevilor la viata scolii si a comunitatii
4. Promovarea voluntariatului

Modele de detalieriere a directiilor strategice de dezvoltare
|.DEZVOLTAREA STRUCTURII
1. Promovarea Consiliului Scolar al Elevilor
- Conturarea unei imagini adecvate a CSE la nivelul unitatii scolare
- Informarea permanenta a elevilor, profesorilor, parintilor prin comunicari
saptamaénale/bilunare
- Crearea unei legaturi intre mass-media locala, judeteana si Consiliul Scolar al Elevilor
- Emiterea de pozitii oficiale referitoare evenimente scolare si extrascolare
- Prezenta in mediul online

Activitati suport:

(1) Tntocmirea unor materiale de prezentare a Consiliului Scolar al Elevilor si promovarea
imaginii prin difuzarea acestora in cadrul unitatii scolare, in institutiile de Tnvatamant din
localitate si din zona limitrofa, a institutiilor publice locale, a unor asociatii/organizatii.

(2) Formarea membrilor Biroului Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor ca purtatori de cuvant
ai organizatiei.

(3) Actualizarea sectiunii website-ului scolii corespunzatoare Consiliului Scolar al Elevilor; (4)
Postarea sintezelor activitatii Consiliului Scolar al Elevilor pe site-ul scolii;

(4) Montarea si actualizarea panoului de informare despre Consiliul Scolar al Elevilor in scoala;
(5) Crearea unei pagini de Facebook pentru Consiliul Scolar al Elevilor din unitate si a unui grup
de discutie cu legaturi spre Consiliul Judetean al Elevilor si Consiliul National al Elevilor, facand
astfel cunoscuta existenta organizatiei si activitatile ei;

(6) Promovarea procesului de organizare si desfasurare a procesului electoral democratic al
Consiliului Elevilor;

(7) Colaborare cu structurile asociative existente in unitatile scolare din localitate.
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Instrumente: Biroul Executiv al Consiliului, site-ul scolii, resursele umane ale Consiliului Scolar
al Elevilor; panoul Consiliului Scolar al Elevilor din cadrul unitatii.

Responsabili: Membrii departamentului de Comunicare si relatii publice din cadrul Consiliului
Scolar al Elevilor

Termen: (1)(3)(4)(8)- permanent; (5)(7) noiembrie 2014; (2) decembrie 2014;

(3)(6) - februarie 2015;

Modalitati de evaluare: numarul de aparitii in presa locald/judeteana, numarul de postari, fise
de raportare activitati primite; panou informativ existent, actualizdri permanente/chestionar
feed-back elevi;

Indicatori de realizare: 60- 75%

2. Facilitarea schimbului de experienta intre generatii

- Cresterea gradului de implicare activa a seniorilor in activitatile Consiliului Elevilor;

- Consultarea permanenta pentru optimizarea cadrului de lucru;

- Sporirea gradului de comunicare intre generatiile Consiliului Scolar al Elevilor;
Activitati suport
(1) Organizarea de catre seniorii Consiliului Elevilor de activitati in cadrul scolii/la nivel local.
(2) Organizarea, in cadrul Adunarii Generale a Consiliului Scolar al Elevilor din unitate a unor
sesiuni de analiza a unor activitati desfasurate pentru prezentarea modalitatilor de planificare,
proiectare, organizare a acestora si discutarea rezultatelor si a modalitatilor de imbunatatire a
performantelor atinse.
(3) Gruparea echilibrata in cadrul departamentelor a seniorilor si noilor membrii in vederea
facilitarii transferului de know-how intre generatii.
(4) Organizarea unor sesiuni de formare a Consiliului Scolar al Elevilor. in vederea facilitarii
intercunoasterii, comunicarii si relationarii.
Instrumente
Baza de date a membrilor Consiliului Scolar al Elevilor si a seniorilor, structura Consiliului Scolar
al Elevilor , Regulamentul de Organizare si Desfasurare a activitatii Consiliului Scolar al Elevilor
Responsabili
Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor prin departamentul resurse umane, financiare si
voluntariat si departamentul de formare si educatie nonformala, membrii seniori ai Consiliului
Scolar
al Elevilor.
Termen: (1)(2) - 2 ori /semestru; (2) noiembrie-decembrie; (3) - lunar;
Modalitati de evaluare: numarul seniorilor implicati activ in activitatile/proiectele Consiliului
Scolar
al Elevilor, numarul de activitati de analiza eliberate, chestionare initiale si finale, numarul de
membri
seniori cuprinsi in departamente, rapoarte de activitate sesiuni de formare/chestionare
aplicate.
Indicatori de realizare: 60- 75%

3. Cunoasterea si respectarea cadrului legal de desfasurare a activitatilor Consiliului Scolar al

Elevilor
- Elaborarea Regulamentului Consiliului Scolar al Elevilor din cadrul unitatii scolare prin
adaptarea la conditiile specifice scolii a prevederilor Regulamentului de Organizare si
Functionare al Consiliului National al Elevilor/Consiliului Judetean al Elevilor
- Construirea mapei-suport a Consiliului Scolar al Elevilor din unitate
- Implementarea metodologiilor de organizare si desfasurare a procesului electoral la nivelul
Consiliului Scolar al Elevilor
- Diseminarea informatiilor la nivelul organizatiei si al unitatii scolare
Activitati suport
(1) Dezbateri pe tema Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului National al
Elevilor/Consiliului Judetean al Elevilor
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(2) Elaborarea mapei-suport care sd cuprinda toate reglementarile in vigoare referitoare la
Consiliul Scolar al Elevilor in format letric si electronic

(3) Elaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului Scolar al Elevilor din
unitate.

(4) Postarea documentatiei specifice organizarii si functionarii Consiliului Scolar al elevilor pe
site-ul scolii

(5) Afisare la avizierul consiliului a Regulamentului si a unor sinteze ale metodologiilor si
procedurilor de organizare/functionare, in functie de necesitate.

Instrumente:

Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului National al Elevilor, aprobat prin
OMECTS 4247/21.06.2010; Metodologiei de organizare si desfasurare a Concursului pentru
ocuparea functiilor din cadrul Consiliului Elevilor elaborata de Consiliul National al Elevilor,
aprobata in urma sesiunii de vot electronic din perioada 19.09.2014-21.09.2014, cf. Hotararii
nr. 73/21.09.2014; Calendarul alegerilor in Consiliul Elevilor, dezbateri publice, consultari
judetene/regionale. Responsabili:

Birourile Executive ale Consiliilor Judetene ale Elevilor; Biroul Executiv al Consiliului Scolar al
Elevilor; memobrii seniori ai Consiliului Elevilor; departamentul pentru comunicare si relatii
publice.

Termen: (4)- noiembrie; (1) (2) —ianuarie-februarie; (3) - martie; (5) — permanent.

Modalitdti de evaluare: numarul de dezbateri/consultari organizate, chestionare initiale si
finale, mapa realizata; postare informatii pe site.

Indicatori de realizare: 75-90%

4. Colaborarea cu alte asociatii in vederea desfasurarii activitatii
- semnarea de parteneriate cu asociatii destinate tineretului
- semnarea de parteneriate cu Asociatia Parintilor din unitatea scolara
- colaborare cu alte structuri asociative de elevi de la nivel local, judetean

Activitati suport
(1) Identificarea de asociatii/organizatii dispuse sa colaboreze cu Consiliului Scolar al Elevilor in
vederea implementarii unor proiecte/desfasurarii unor activitati cuprinse in planul de activitati
anual.
(2) Identificarea proiectelor/activitatilor care pot fi realizate cu sprijinul Asociatiei Parintilor
(3) Redactare de proiecte si planuri de activitati
(4) Semnarea de acorduri de parteneriat si protocoale de colaborare
(5) Organizare de activitati in colaborare cu Consiliile Scolare ale Elevilor din scolile din
comunitate/judet
Instrumente
Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului National al Elevilor, aprobat prin
OMECTS 4247/21.06.2010; planul anual de activitati al Consiliului Elevilor; protocoale de
colaborare; acorduri de parteneriat; proiecte derulate la nivel local/judetean.
Responsabili:
Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor; membrii seniori ai Consiliului Elevilor;
departamentul pentru comunicare si relatii publice, departamentul pentru programe de
cultura, de sport, de educatie si de tineret.
Termen: (2) (3) decembrie; ((1)(4)- permanent; (5) - semestrial (3) - martie; (5) — permanent.
Modalitati de evaluare: numarul de acorduri/protocoale incheiate; numar de activitati
organizate Tn colaborare cu Consiliile Scolare ale Elevilor din alte scoli, chestionare initiale si
finale; postare informatii pe site.
Indicatori de realizare: 60-75%
5. Formarea membrilor CSE in vederea dezvoltarii de competente care sa le asigure o
implicare activa in functionarea organizatiei

- participare la activitati de formare organizate de catre Consiliul Judetean al Elevilor;

Consiliul Regional al Elevilor, Consiliul National al Elevilor.
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- organizare de activitati de formare a membrilor Consiliului Scolar al Elevilor la nivelul
unitatii scolare
- organizare de sesiuni de formare in colaborare cu Consiliile Elevilor din alte scoli din
localitate;
- organizare/participare la sesiuni de formare organizate in parteneriat cu Asociatia Parintilor
Activitati suport
(1) Diseminarea informatiilor referitoare la organizarea unor sesiuni de formare la nivel
judetean, regional, local.
(2) Organizarea unor fintalniri in cadrul Consiliului Scolar al Elevilor pentru identificarea
nevoilor de formare a membrilor
(3) Planificarea activitatilor de formare la nivelul Consiliului Scolar al Elevilor
(4) Organizare de sesiuni de formare la nivelul unitatii scolare
(5) Eliberare de adeverinte de participare la activitati de formare
(6) Colaborare cu Consiliile Elevilor din alte scoli din localitate pentru organizarea unor formari
pe teme de interes comune
Instrumente
Platforma educationald a Consiliului National a Elevilor; pagini de Facebook ale Consiliilor
Elevilor; Calendarul activitatilor Consiliilor Elevilor; coordonatori Consiliilor Elevilor, traineri.
Responsabili:
Coordonatorul Consiliului Elevilor, Biroul Executiv al Consiliului Judetean si Biroul Executiv al
Consiliului Scolar al Elevilor; membrii seniori ai Consiliului Elevilor; departamentul de formare
si educatie nonformala.
Termen: (1)(6) permanent; (2) — semestrial; (3) - decembrie; (4)(5) - semestrial
Modalitati de evaluare: numarul de elevi din cadrul Consiliului Elevilor care au participat la
formari; numar de adeverinte eliberate; numar de sesiuni de formare organizate.
Indicatori de realizare: 60-75%

Il. RELATII EXTERNE
1. Dezvoltarea de parteneriate locale, judetene
2. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu Asociatia de parinti
1.Dezvoltarea de parteneriate locale si judetene

- Promovarea parteneriatului ca modalitate durabila de dezvoltare a Consiliului Elevilor

- Atragerea de parteneri media locali

- Identificare de surse de finantare pentru activitatiloe/proiectele Consiliului Elevilor
Activitati suport:
(1) Derularea de proiecte in parteneriat cu institutii locale si asociatii/organizatii, alte Consilii
ale Elevilor;
(2) Incheierea unor acorduri de parteneriat/protocoale de colaborare
(3) Dezvoltarea proiectelor in parteneriat cu autoritatile locale
(4) Aderarea la campanii nationale destinate tinerilor din Romania
Instrumente:
Institutii si parteneri, structurile Consiliului Scolar al Elevilor si ale Consiliului Judetean al
Elevilor baza de date a Consiliului Scolar al Elevilor si a Consiliului Judetean al Elevilor
Responsabili: Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor, departamentul de comunicare
(relatii externe)
Termene de realizare: (1)(2)(3)- permanent; (4) —in cazul derularii campaniilor
Modalitati de evaluare: chestionare initiale, finale, numarul de parteneriate incheiate,
numarul de materiale distribuite, numarul de aparitii in presa, prezentari la evenimente locale,
judetene
Indicatori de realizare: 60- 75%

2.Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu Asociatia de parinti
Obiective
- implicarea parintilor in activitati/proiecte
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- identificarea punctelor comune de interes in vederea derularii proiectelor educationale
Activitati suport
(1) Organizarea de intalniri/mese rotunde/dezbateri cu membrii Asociatiei Parintilor in vederea
identificarii unor probleme
(2) Derularea unor sesiuni de formare pentru imbunatatirea comunicarii si relationarii cu
reprezentantii Asociatiei Parintilor.
(3) Invitarea parintilor la activitatile organizate de Consiliul Elevilor in scoal
(4) Includerea parintilor n activitati de promovare a imaginii liceului
Instrumente:
Asociatia Parintilor, structurile Consiliului Scolar al Elevilor , baza de date a Asociatiei Parintilor,
proiecte si campanii
Responsabili: Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor, departamentul de comunicare
(relatii externe)
Termene de realizare: (1)(2)(3) - permanent; (4) — in cazul derularii campaniilor
Modalitati de evaluare: chestionare initiale, finale, numarul de parteneriate incheiate,
numarul de parinti participanti la activitati, rapoarte de activitate.
Indicatori de realizare: 60- 75%

Il . REPREZENTAREA ELEVILOR

1. Implicarea elevilor in activitatea comisiilor de specialitate din scoala
- includerea elevilor in structuri decizionale din scoala

- includerea elevilor din Consiliul Scolar al Elevilor in cadrul unor comisii de lucru din unitatea
scolara
- implicarea elevilor in activitati organizate la nivelul comisiilor de lucru la nivelul scolii
Activitati suport
(1) Elaborarea deciziilor de cuprinderea a elevilor in structurile decizionale din cadrul unitatii
scolare, in conformitate cu prevederile legale
(2) Participarea elevilor la intrunirile si activitdtile structurilor decizionale si a comisiilor de
lucru
(3) Informarea elevilor asupra atributiilor ce le revin in cadrul comisiilor de lucru
(4) Monitorizarea activitatii elevilor
(5) Organizarea, in cadrul Adunarii Generale a Consiliului Scolar al Elevilor, a unor sesiuni de
diseminare a experientei elevilor cuprinsi in astfel de structuri de lucru
Instrumente
Regulamentului de Organizare si Functionare al Unitatilor de invitdmant Preuniversitar;
Regulamente comisii de lucru; rapoarte de activitate.
Responsabili:
Consiliul de Administratie al scolii, Biroul Executiv al Consiliului Scolar al Elevilor; membrii
seniori ai Consiliului Elevilor;
Termen: (1) noiembrie/decembrie; (2) — lunar/semestrial; (3)(4)- permanent; (5) - semestrial
Modalitati de evaluare: numarul de elevi din cadrul Consiliului Elevilor cuprinsi in structuri
decizionale la nivelul scolii; numar de activitati organizate incadrul comisiei care au implicat
elevi, rapoarte de activitate; postare informatii pe site.
Indicatori de realizare: 60-75%
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3.3.1. MODELE DE PLANIFICARE A ACTIVITA]'II CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR
Planificarea anualad/semestriala

TEMA RESPONSABIL

Constituirea Consiliului
Scolar al Elevilor

a) alegerea
reprezentantilor claselor;
b) alegerea Biroului
executiv al Consiliului
Scolar al Elevilor;

c) stabilirea componentei
CSE (pe departamente)

Analiza activitatii CSE
pentru anul scolar
precedent;

Proiectarea si planificarea
activitatii CSE pentru anul
curent

Planificarea si proiectarea
activitatii departamentelor

Realizarea/reactualizarea
Regulamentului de
functionarea CSE

Stabilirea strategiei de
vizibilitate si promovare a
CSE in scoala siin
comunitate

Analiza nevoii de formare a
membrilor CSE

Desfasurare de activitati de
formare pe module
specifice

Organizare actiuni de
voluntariat/implementare
de programe si proiecte

OBIECTIVE

Organizarea
CSE pe anul in
curs
Proiectarea si
planificarea
activitatii
Evaluarea
activitatii
desfasurate

Diagnoza
activitatii
realizate
Elaborarea
planului de
Tmbunatatire a
activitatii CSE

Adecvarea
regulamentulu
i elaborat de
CJE la nivelul
scolii
Identificarea
modalitatilor
adecvate de
promovare a
activitatilor
CSE n cadrul
scolii
Evaluarea
grupului,
identificarea
nevoilor de
formare
Formarea
diferitelor
competente

Obiective
specifice
programelor

RESPONSABIL PERIOADA

Consilier Octombrie
educativ

Comisia de

organizare a

alegerilor

Coordonator

CSE

Adunarea Noiembrie
generala
Presedinte

Elevii seniori

Biroul Noiembrie

executiv

Directorii de Decembrie

departamente

Noiembrie/
decembrie

Formatori
Coordonator
Directori
departamente

Membrii
consiliului
Coordonatorul
CSE

Formatori
specializati
Memobrii CSI

lanuarie

Permanent

REZULTATE

PRECONIZATE

Alegerea
reprezentantilor
claselor

Organizarea
alegerilor pentru
functiile de
presedinte,
vicepresedinte
Alegerea directorilor
de departamente si
secretarului
Tnscrierea elevilor in
departamente
Elaborarea strategiei
de dezvoltare
Elaborarea planului
general de activitate
Stabilirea agendei
intalnirilor

Regulament elaborat

Publicarea unei
brosuri informative
Organizarea
avizierului CSE

Centralizator nevoi
de formare

Organizarea
activitatilor de
formare

Activitati organizare
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3.3.2. AGENDA INTALNIRILOR CONSILIULUI $COLAR AL ELEVILOR
COLEGIUL NATIONAL ,,EUDOXIU HURMUZACHI”, RADAUTI

Data intalnirii

Ordine de zi

10.

11.

Vineri,
3 octombrie,
ora.13.00

Luni,

6 octombrie,
ora 13.00
Miercuri,

8 octombrie,
ora 13.00

Joi,
16 octombrie,
ora 13.00

Luni,
20 octombrie,
ora 13.00

Vineri,
24 octombrie,
ora.13.00

Sambata,
25 octombrie,
ora 9.00
Luni,

27 octombrie,
ora 13.00
Marti,

28 octombrie,
9.00 - 15.00

Vineri,

14 noiembrie,
ora 14.00
Miercuri,

19 noiembrie

Informare privind prevederile Regulamentului Scolar

Consultarea site-urilor care privesc activitatea CE: www.wedu.ro,
www.consiliulelevilor.org,

Propuneri de candidaturi pentru functiile din cadrul CSE

Informarea elevilor din CSE cu privire la suportul legislativ si
metodologic de desfasurare a procesului electoral pentru functia de
presedinte, vicepresedinte si secretar

Consultarea calendarului de desfasurare a alegerilor pentru CE
Dezbatere Tn formatul World Schools cu ocazia Zilei Educatiei pe
tema impactului pe care il au educatia nonformala si informala
asupra sistemul de invatamant actual (beneficii, dezavantaje)
Stabilirea conditiilor de candidatura pentru functiile din CSE: 3
candidati la functia de presedinte; 5 candidati la functia de
vicepresedinte; 2 candidati la functia de secretar

Stabilirea echipelor de campanie electorala pentru fiecare candidat si
a modalitatilor de promovare a imaginii (postere, afise, flyere etc.)
Informare privind violenta Tn mediul scolar: cauze, manifestari
comportamentale, modalitati de identificare a situatiilor cu grad
ridicat de risc, solutionarea amiabila a conflictelor, tehnici de
negociere si strategii de tipul win-win, ascultarea activa

Stabilirea departamentelor CSE si a conditiilor de candidatura pentru
ocuparea unei functii de conducere si coordonare

Modalitati de desfasurare a procesului electoral (necesarul de
resurse materiale, formatul si numarul buletinelor de vot,
componenta echipelor de campanie, urnele mobile etc.)

Precizari referitoare la desfasurarea campaniei electorale
(componenta echipei de validare a voturilor)

Zilele de campanie electorala se incheie luni, 27 octombrie
Anuntarea dezbaterii electorale — stabilirea elementelor de
promovare a campaniei (afis, invitatie mass-media)

Anuntarea intalnirii de sambata cu presedintele CJE, stabilirea
participantilor

Tntalnire cu presedintele Consiliului Judetean al Elevilor, Tudor Gitan
Activitate de formare coordonata de profesor Mara Sofrona Perta,
formator CNE

Dezbatere electorala la care participa candidatii pentru functia de
presedinte si candidatii la functia de vicepresedinte

Inchiderea oficiald a campaniei electorale pentru CSE

Desfasurarea alegerilor pentru CSE din CNEH: sedinta de instructaj a
echipajelor care poarta urnele mobile, distribuirea buletinelor de vot
si a urnelor, efectuarea propriu-zisa a alegerilor, numararea voturilor
si desemnarea candidatilor declarati castigatori in urma voturilor
obtinute

Tntalnirea CJE la Colegiul de Informaticd ,Spiru Haret”: scurtd sesiune
de formare si desfasurarea alegerilor pentru CJE

Rodica Lazarean — candidat la functia de vicepresedinte CJE
Dezbatere in formatul WS pe tema AP considerd cd recompensa
financiarad constituie cel mai puternic factor de stimulare a eficientei
In muncd — moderator: Victor Cobuz, llaria Nica
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Nr.crt.

Data intalnirii

Ordine de zi

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

k)

Marti,

25 noiembrie,
ora 13.00
Joi,

27 noiembrie,
ora 11.00

Marti,
2 decembrie,
ora 13.00

Joi, 4
decembrie,
ora 11.00

Miercuri, 10
decembrie,
ora 13.00

Vineri,

12 decembrie,
ora 18.00
Vineri,

19 decembrie
Duminica,
21 decembrie
Marti,

27 ianuarie,
ora 12.00

Prezentarea in Consiliul de Administratie a raportului privind
implicarea elevilor in activitatea CSE in vederea cresterii capacitatii
scolii de a raspunde nevoilor de formare a tinerilor

Scurtd sesiune de formare pe tema dezbaterilor in educatiei, urmata
de o dezbatere amicala cu public la Colegiul National , Petru Rares”
pe tema AP ar acorda dreptul la vot doar persoanelor care au
absolvit 12 clase

Modalitati de implicare si responsabilitati ale elevilor in desfasurarea
Campaniei Umanitare ,,Hurmuzachi ascultd, intelege, ajutd!”
Informare privind proiectele Asociatiei de Parinti si a modalitatilor
de implicare a elevilor din CSE

Stabilirea structurii departamentelor din cadrul CSE: coordonatori si
membri

Membrii Biroului Executiv stabilesc scopul, obiectivele, regulamentul
de desfdsurare a Campaniei Umanitare

Conceperea unui mesaj care sa mobilizeze elevii din CNEH
Procedura si criteriile de selectare a cazurilor sociale care au nevoie
de sprijin

Stabilirea echipelor si a claselor arondate fiecarui membru din Biroul
Executiv

Dezbatere in cadrul proiectului , /dentitate si multiculturalitate in
spatiul romdnesc” pe tema AP sustine cd multiculturalismul este o
utopie

Arbitraj realizat de membri in Biroul Executiv: llaria Nica si Victor
Cobuz

Spectacol de caritate in cadrul Campaniei Umanitare ,Hurmuzachi
ascultd, intelege, ajuta!”

Participarea la Concursul Bucovina Open, doi membri ai echipei Ars
Dicendi 1fiind membri in CSE: Andreea Maxim — vicepresedinte si
Ilaria Nica — director al departamentului de resurse umane,
financiare si de voluntariat — obtinerea locului Il in clasamentul final
Diseminarea proiectului anti-vioelnta in mediul scolar

Informarea elevilor din CSE cu privire la noile prevederi ale
regulamentului scolar: drepturi, obligatii/responsabilitati, sanctiuni
aplicate Tn cazul abaterilor disciplinare

Coordonator CSE,
Prof. Florin George POPOVICI
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3.4. CONTINUTUL MAPEI CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR

COMPONENTA BIROULUI EXECUTIV SI A
DEPARTAMENTELOR CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR
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MAPA CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR
MODEL PROCES VERBAL

Consiliul Scolar al Elevilor ............
(sigla consiliu)

Proces - verbal,

Incheiat astazi, , in cadrul sedintei Consiliului Scolar al
Elevilor/departamentului

Ordinea de zi cuprinde:

s Jetc
La sedinta au fost prezenti ........ de membri din totalul de ................. , un numar de
....... lipsind motivat, iar restul de ....... nemotivat.

Discutii:

Drept pentru care am incheiat acest proces-verbal.
Intocmit,
Presedinte C. S. E. .................. ,

Director departament

Anexat lista prezentd sedinta
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MAPA CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR
FISA DE INREGISTRARE PROIECT/ACTIVITATE

TITUL PROIECTULUI/ACTIVITATII

'L Parteneri

25, | Obiective

< Grup tinta

5 Coordonator/
Echipa de
proiect

< Participanti Nr. elevi Profesori Parinti/alte
categorii

(0 Activitati
desfasurate

75 | Rezultate

Scurta descriere a proiectului (puncte tari, puncte slabe)
Se pot atasa fotografii
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MAPA CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR
RAPORT DE ACTIVITATE

Consiliul Scolar/Judetean al Elevilor ............ (sigla consiliu)

Nume proiect:
Coordonator proiect:
Perioada de desfasurare:
Locatia:
Scurta descriere/Rezumat:
Grup tinta:
Beneficiari:

» Directi

» Indirecti

» Indirecti prin multiplicare
Resurse:

» Umane:

» Materiale:

> Financiare:

Parteneri:
Parteneri/sponsori:
Observatii: La raport se pot atasa: fotografii, filmari, articole din mass-media,

feedback din partea beneficiarilor, etc.



I C.N. , EUDOXIU HURMUZACHI

CAPITOL IV Activitati de formare a
Consiliului Scolar al Elevilor

S s e e
CONSILIUL SCOLAR AL ELEVILOR
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CAPITOLUL IV ACTIVITATEA DE FORMARE A MEMBRILOR CONSILIULUI ELEVILOR
4.1. MODULE DE FORMARE A CONSILIULUI ELEVILOR

Teme / Module

Formatul activitatii

1. Comunicare interpersonala
OBIECTIVE

v’ sa exerseze mecanismele si instrumentele unei
comunicdri eficiente;

v’ sd-si construiasca, la nivel personal, strategii de
comunicare interpersonala eficiente;

v' sd elaboreze un plan de imbunitatire a
autocontrolului emotional,

v’ sa constientizeze beneficiile comportamentului
de cooperare.

2. Lucru in echipa

OBIECTIVE
V' s&-si identifice rolul/rolurile preponderente in
cadrul unei echipe;
v' s& constientizeze rolul liderului in eficientizarea
functionarii echipei;
v’ s& constientizeze rolul comportamentelor de
facilitare in fiecare etapa din formarea unei echipe;
v/ s& preia initiativa in formarea unei echipe de
succes.

3. Managementul conflictului
OBIECTIVE

v' s3 identifice potentialul conflictual al situatiilor
din viata de zi cu zi;

v’ si elaboreze strategii de gestionare si negociere
specifice modalitatilor de rezolvare a diferitelor tipuri
de conflicte;

v sd-si dezvolte abilitati de prevenire/aplanare a
conflictelor.

4. Luarea deciziilor & leadership

OBIECTIVE
v' s cunoascd procesul de luare a deciziilor si
implicatiile acestuia n viata de zi cu zi;
v’ s& fie capabili si stabileascd rolurile si
responsabilitatile in echipd, Tn vederea atingerii
unui/unor obiective;
v s fie capabili s§ gestioneze procesul de luare a
deciziilor;
v’ s3 constientizeze
eficientizarii echipei.

rolul liderului Tn vederea

1. Sesiunide
informare /
facilitare evenimente/
intalniri de
promovare CE—2 h

Cine poate realiza
formarea
- formatori

- profesori consiliere
(dupa formare CCD)

- seniori

- generatia curenta a
CE, sub supervizare
formator, senior,
profesor consilier

5. Autocunoastere si dezvoltare personala
OBIECTIVE

v s&-siidentifice nevoile personale de relationare
si dezvoltare — personala si a carierei
educationale/profesionale;
v' s&-si dezvolte constiinta de sine, prin
identificarea punctelor tari si a celor de imbunatatit;
v' sidezvolte abilititile si atitudinile pentru o
implicare activa in relatia cu sine si cu ceilalti.

6. Managementul proiectului
OBIECTIVE
v s&-si clarifice conceptele-cheie ale unui proiect;

2. Ateliere 2 — 4 h
(demo training)

sau sesiuni de formare
(format mini) — one
time event

- formatori

- formatori-seniori




Activitati de formare a Consiliului Scolar al Elevilor

s .. Cine poate realiza
Teme / Module Formatul activitatii
formarea

v' s& cunoasca ciclului de viata al unui proiect;
v’ s& elaboreze o structurd de proiect intr-un
format

7. Dezvoltare organizationala - invitati formatori din
OBIECTIVE afara structurii CE
v sd cunoascd tipuri de organizatii i
componentele unei organizatii;

v’ s& construiascd organigrama organizatiei
Consiliului Scolar al Elevilor si raporturile cu CJE/CNE;
v' sdrecunoasca elemente  privind cultura
organizationala si climatul organizational;
v'  s& defineascd misiunea, viziunea si insemnele
de apartenenta la organizatie;
v’ s& construiascd harta proceselor intr-o
organizatie de tip CSE, CJE;
v s& construiascd planul de dezvoltare
organizationald a CSE;
v' 53 identifice nevoile de formare ale membrilor
organizatiei CJE;
v' s&realizeze profilul membrului CJE — voluntari.

8. Comunicare publica si relatii publice 3. Formari 2 zile / 8| -formatori
OBIECTIVE sesiuni
v’ s& identifice metode si instrumente de
comunicare organizationala interna si externa;
v' s& elaboreze profilul responsabilului de imagine
al CE;
v' s& opereze cu tehnici de comunicare in public:
interviul, talk-show-ul, comunicatul de pres3,
conferinta de presa;
v’ sa organizeze activitdti specifice de relattii
publice.

9. Argumentare si dezbateri - formatori — seniori
OBIECTIVE

v' s& genereze idei relevante si logice, in legatura
cu o tema, In contextul unei dezbateri;
v' s&sustind, argumentat, ideile proprii;
v'  s& poatd contraargumenta in maniera colegiald
si politicoasa, respectand formatul dezbaterii;
v' s& se documenteze rapid si relevant asupra unei
teme, pentru a construi si sustine argumente.
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4.2. MODELE DE SCENARII PENTRU ACTIVITi-'\]'ILE DE FORMARE CU ELEVII
4.2.1. MODUL 1 - COMUNICARE INTERPERSONALA
Design activitate de formare cu elevii

Prof. Florin George POPOVICI
Coordonator CSE, C.N. ,Eudoxiu Hurmuzachi”

SESIUNE: COMUNICAREA VERBALA SI NONVERBALA EFICIENTA
SCOP: constientizarea rolului procesului de comunicare (dimensiune verbalé si nonverbald)

OBIECTIVE:

v/construirea unui decalog al comunicérii (discurs public) eficiente

v'exersarea comunicérii verbale (prezentare)

v'exersarea comunicarii nonverbale (producere si receptare de mesaj honverbal)
INTRODUCERE - Joc/exercitiu energizant (3-5 minute):

Necesar materiale: -

Facilitatorul pregateste sala pentru activitate (aranjarea scaunelor in cerc, pregatirea
plansei de flipchart pe care este scris titlul activitatii/sesiunii, un mesaj de salut,
obiectivul/obiectivele, tema intalnirii etc.)

Exercitiul de energizare isi propune sa provoace un context cat mai destins, mai degajat,
sa-i introduca pe participanti in atmosfera unei activitati de tip non-formal.

Facilitatorul i invitd pe cei prezenti sa se aseze in cerc si le ofera indicatiile: ,,Ne aflam la
un concurs hipic si trebuie sa strabatem o distanta semnificativa pana la sfarsitul intrecerii. Veti
urmari miscarile mele si veti proceda la fel. Pornim in cursa (moment in care facilitatorul
incepe sa imite mersul la trap al unui cal, facand mici salturi si plesnindu-si coapsele cu
palmele). Atentie! Ne apropiem de tribuna doamnelor, si suntem impresionati de frumusetea
lor (in acel moment facilitatorul scoate un sunet admirativ: ,uaaauuu”, participantii trebuie sa
i reproduca reactia, dupd care toti isi reiau trapul). Acum vom trece pe langa tribuna
barbatilor si i vom huidui: ,uuuu...” (se continua cursa), trecem pe langa tribuna oficiala si
salutam oficialitatile (facilitatorul ridica antebratul cu palma intinsa in semn de salut iar
participantii procedeaza la fel), trecem pe langa tribuna paparazzi-lor (facilitatorul duce mana
la ochi si mimeaza declansarea unui obiectiv de fotografiat insotit de sunetul specific). in tot
acest timp ritmul galopului se inteteste, creste in intensitate, se sar sau se evita obstacole.
Exercitiul este distractiv si provoaca la participanti un tonus ridicat si buna-dispozitie.

EXERCITIUL 1 - DECALOGUL COMUNICARII EFICIENTE (20 minute — elaborarea
decalogului; 10-15 minute — prezentarea decalogului; 10 minute — procesarea)

Necesar materiale: coli de flipchart, markere

(a). Participantii se impart in echipe dupa una dintre metodele cunoscute (asezati in
cerc, participantii numara de la 1 la 4 sau extrag cate un bilet de o anumita culoare dintr-o
cutie/caciula etc.). Echipele primesc ca sarcind de lucru sd construiasca un decalog al
comunicarii eficiente, plecand de la cateva cuvinte sugerate (se scrie pe verticald pe foaia de
flipchart cuvantul COMUNICARE iar pe orizontala se scriu cuvinte care pot fi transformate intr-
o reguld a comunicarii eficiente (de exemplu: C—curaj: asuma-ti curajul de a veni in fata
celorlalti si de a le transmite mesajul tau!; O—ordine: structureaza-ti discursul dupa un plan
prestabilit!; M — metodd: procedeaza metodic, fii atent la detalii, astfel incat sa minimalizezi
sau sa elimini hazardul, intdmplarea!; U — umor: orneaza-ti discursul cu umor, dar dozeaza-I cu
masura, fara exageraril; N — naturalete: cauta sa fii tu insuti!; | — interes: cauta sa fii interesat
de subiectul abordat: studiaza-l, cerceteaza-l in profunzime!; C — claritate: construieste un
discurs public cat mai clar si coerent!; A — acuratete: cauta sa fii cat mai exact in informatiile pe
care le oferil; R — repetitie: exerseaza inainte de a livra discursul!; E — energie: cauta sa
dinamizezi atmosfera, sa-i inspiri pe cei prezenti! (b). Fiecare echipa prezinta celor prezenti
propriul decalog al comunicarii eficiente. Timpul alocat fiecarei echipe poate fi de 3-5
minute.
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PROCESARE (10 minute) — Facilitatorul adreseaza participantilor intrebari: Cum ati
perceput sarcina de lucru?; Ce a fost dificil?; Ce a fost usor/facil?; Cum ati decis sa procedati in
indeplinirea sarcinii (ati distribuit regulile membrilor echipei sau ati colaborat toti in
formularea fiecarei reguli)?; Au existat momente dificile?; Daca da, care au fost acestea?; Cum
le-ati depasit?; Ce putem invata din acest exercitiu? etc.

Facilitatorul face observatii si remarci referitoare la regulile elaborate de catre
participanti.

EXERCITIUL 2 — SCULPTORUL Sl OPERA SA (15 minute)

Necesar materiale: bilete (post-it-uri)

Se solicita voluntari care sa formeze cate o pereche si sunt chemati pe rand. Ajunsa in
fata celorlalti, fiecare pereche primeste cate un bilet pe care se afla inscrisa o emotie, o stare
sau o traire (de exemplu: furie, entuziasm, panica, bucurie, nerabdare, indiferenta etc.) Unul
dintre participanti va indeplini rolul sculptorului, sarcina lui fiind aceea de a-I ,modela” pe
celdlalt, care indeplineste rolul sculpturii, fara a-i da comenzi sau instructiuni verbale.
»Sculptura” trebuie sa comunice participantilor prin postura (in maniera nonverbald, uzand de
expresivitatea facialad si corporald) sentimentul, trdirea sau starea pe care sculptorul a gasit-o
pe bilet. Participantii incearcd si descopere sentimentul sau starea exprimati. In caz de
nereusita, sculptorul trebuie sa reia exercitiul modelarii sau poate finsufleti sculptura,
permitandu-i acesteia sa adauge, pe langd expresiile faciale, sunete, miscari. Atunci cand
participantii ghicesc despre ce sentiment este vorba, alta pereche de voluntari vine in fata,
extrage alt bilet iar exercitiul continua.

PROCESARE (20 minute) — Activitatea trebuie urmata de o etapa de discutii, un dialog
intre facilitator si participanti, in care sa se adreseze intrebari referitoare la modul in care s-a
procedat in rezolvarea sarcinii primite. Voluntarii primesc intrebari precum: Cum ati perceput
sarcina?; Cum ati comunicat?; Ce ati comunicat?; Ce a mers usor?; Ce a fost dificil?; Ce credeti
ca se poate Tnvata din acest exercitiu?; Este importantda comunicarea non-verbala?; Cat de
important este acest tip de comunicare? etc.

INPUT (CONTINUTURI):

Dale Carnegie, autorul lucrarii Cum sd vorbim in public (Editura Curtea Veche, Bucuresti,
2008), considerd cd a comunica in mod eficient presupune respectarea unui set de reguli,
printre care mentioneaza: sd incepi cu o dorintd puternicd si inddrjitd, sd stii exact despre ceea
ce vrei sd vorbesti, sd ai incredere in propria persoand, sd exersezi.

I.Dezvoltarea increderii in sine: pregdtirea minutioasd, temeinicd a discursului
(propriile ganduri, idei, observatii, nevoi, imbolduri) — un discurs bine pregatit este 90% deja
prezentat; adunati mai mult material decat aveti nevoie; expunerea a una sau doua idei care sa
fie dezvoltate adecvat; cat mai multe intrebari legate de subiectul/tema aleasa; selectarea,
aranjarea materialelor adunate;

Il. Cum isi pregdteau cuvdntdrile oratorii celebri: calculeaza totul atent, gandeste
temeinic; stabileste o ,ruta” a discursului; ordoneaza ideile, structureaza-le; structuri/planuri:
(a). enuntarea datelor, comentarea acestora, discutarea lor in amanunt; (b). prezentarea unei
situatii problematice, expunerea unei solutii care sa remedieze situatia, apelul la implicarea
celor din jur; (c). captarea atentiei publicului, castigarea increderii, enuntarea datelor, apelul la
motivatiile care 1i determina pe oameni sa reactioneze; Albert J. Beveridge (senator): analiza
atenta a argumentelor si contraargumentelor subiectului ales, adunarea, organizarea, analiza,
sistematizarea infromatiilor; Abraham Lincoln: analiza atenta a concluziilor discursului,
demonstarea lor atenta; Theodore Roosevelt: adunarea datelor, cantarirea lor, corectarea si
dictarea lor repetata; inregistrarea discursului pe un reportofon si redarea lui pentru a fi
analizat; evitarea lecturii notitelor; exersarea discursului si imaginarea audientei;

IIl. imbundtdtirea memoriei: intiprirea, repetarea suficientd, asocierea de idei
(stabilirea de corelatii); generarea unei imagini a ceea ce se doreste a fi transmis publicului;
concentrare; observarea atenta a detaliilor; combinarea imaginilor vizuale si a impresiilor
auditive; structurarea logica a materialului creste gradul de memorare; folosirea de ancore in
discurs (sfarsitul fiecarui enunt ca declansator al urmatorului);
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IV. Elementele de bazd ale discursului eficient: depdsirea nervozitatii initiale;
imaginarea reusitei; calitatile celui care sustine un discurs public reusit: gratie, pricepere,
hotarare, curaj;

V. Secretul unei exprimdri reusite: nu conteza atat de mult ce spui, ci cum spui;
stabilirea unei legaturi Intre vorbitor si pubic (conectarea cu audienta); adoptarea unui ton de
conversatie si a unui mod de adresare direct (evitarea monologului); adoptarea naturaletii;
exersarea unui ton firesc, spontan, categoric, sincer; folosirea propriei personalitdti Tn
adresare; Tmbunatatirea exprimarii prin anticiparea eventualelor intrebari; adoptarea unei
maniere de a vorbi calda si apropiatd; sublinierea cuvintelor importante in fraze, atentie
sporita fata de elementele esentiale, importante; modificari ale tonului, ritmului vorbirii,
evidentierea infromatiilor relevante pentru tema aleasa; pauze Tnainte si dupa ideile
importante.

Judi James, in volumul Manual de gesturi (editura Curtea Veche, Bucuresti, 2012),
considera cd impactul perceput al unui mesaj se distribuie astfel: 7% prin cuvinte, 38% prin
tonul vocii si 55% prin mesajele nonverbale. Coerenta limbajului verbal cu cel nonverbal
depinde de cateva ,trucuri”: Thainte de a vorbi, concentrati-va asupra obiectivelor; transmiteti-
va Intai mai intdi dumneavoastra insiva mesajul; evitati exagerarile atunci cand vreti sa fiti
convingator; controlati-va respiratia si relaxati-va corpul Tnhainte de a vorbi; daca muschii
umerilor sunt tensionati, intreg corpul dumneavoastra va pdarea ciudat; gesturile naturale
precedd cuvintele cu o fractiune de secunda; vorbiti cu dumneavoastra insiva in fata unei
oglinzi mari; vizualizati-va vorbind si gesticuland; armonizarea se poate aplica, la fel de bine,
scenariilor de grup. Disonanta dintre limbajul verbal si cel nonverbal poate fi evitatd prin
respectarea unor recomandari: nu incercati sa-i imitati pe altii; inregistrati-va vorbind, cu
prietenii sau la serviciu, Tn cazul in care serviciul dumneavostra presupune vorbitul in public;
evitati sa folositi tehnica fetei inexpresive utilizate in poker; fiti atenti la asa-numitele scurgeri
nonverbale. Alte sugestii privind o comunicare nonverbald reusita: aveti grija ca miscarile
mainilor sa nu iasa din zona de armonie — si anume, zona delimitatda de umeri si talie; puneti
urmatoarea intrebare: sunt, intr-adevar, o persoand excentrica si nebunatica, extrem de
entuziasmata de acest subiect?; asezati-va in fata unei oglinzi mari si exersati in asa fel incat sa
descresteti intensitatea limbajului trupului.

TNCHEIERE/FEEDBACK(10 minute):

Pe o coald de flipchart se afld un grafic (tabel) care contine patru zone in care
participantii sunt rugati sa aseze cate un autocolant sau sa scrie un semn (x) care sd redea
calitatea sesiunii si/sau starile, trairile pe care le-au resimtit pe durata desfasurarii sesiunii de
formare: foarte interesant — interesant — putin interesant — neinteresant.
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4.2.2. MODUL 2 -LUCRU iN ECHIPA
Design activitate formare cu elevii

SESIUNE: LOCUL MEU N ECHIPA CSE
SCOP: La sfdrsitul sesiunii participantii vor fi capabili sd identifice rolurile si sarcinile
dintr-o echipd;

Subiect

Descriere Metoda

Necesar

materiale

L 3’
10.03 B
10.08 B-Ev A
10.15 iy

Moment
introductiv

Prezentarea
obiectivelor

Stabilirea
regulilor de
grup

Pregatirea
exercitiului

Turnul cu
bezea

Exercitiul

Formatorul multumeste
participantilor pentru prezenta,
prezinta contextul intalnirii
Trainer-ul propune participantilor
urmatoarele obiective:

-sa identifice atributiile si sarcinile
care ce revin membrilor si
voluntarilor din CSE.

-sa congtientizeze tipuri de roluri pe
care le-ar putea indeplini sau
nu in cadrul unei echipe

Se convine de comun acord asupra
regulilor ce vor fi respectate pe
parcursul activitatii (negociere...)
Lectura textului «Povestea echipei»
( Anexa 1)

Participantii isi exprima opiniile cu
privire la continutul textului.
Trainerul prezinta urmatorul
exercitiu si regulile «jocului» :
Formati 3 echipe de cdte 5
persoane.

Fiecare echipd va primi:

- 30 de spaghetti

- 1 bandd de scotch

- 1 papiotd cu atd

- 1 bezea

Scopul este sd construiti un turn cdt
mai inalt, in maxim 15 minute.
Existd 3 reguli:

1. Fiecare membru al echipei sd
participe la constructie

2. Turnul trebuie sd aibd in varf
bezea

3. Turnul trebuie sd stea singur in
picioare si nu este permisd lipirea lui
de tavan

Prezentare,
interactiune

Prezentare,
discutii

Prezentare,
Interactiune

Trainerul distribuie materialele
grupelor formate.

Participantii isi schimba pozitia
initiala si se grupeaza pentru a
discuta si a realiza sarcina.
Trainer-ul observa participantii si isi
noteaza momentele semnificative
ale procesului aflat in desfasurare.
Trainer-ul invita participantii sa-si
reia locul in semicerc .

Trainer-ul invita participantii sa-si

Flipchart, coli
de flipchart,
marker

Hand-out
Anexa 1

- 90 de
spaghetti

- 3 buc. bandd
de scotch

-3 buc.
papiotd cu ata
- 3 bezele

Flipchart
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10.40 pelig

Debriefing

(orientative)

(reflexive)

(interpretati
ve)

Generalizare

prezinte produsul elaborat conform
sarcinii.
Grupul delega un reprezentant, sau
mai multi, pentru a prezenta
rezultatul muncii lor.
SE PUNE IN EVIDENTA REZULTATUL,
DAR SI CALITATEA DESFASURARII
PROCESULUI DE LUCRU N ECHIPA
CE AM REALIZAT ?
CUM AM REALIZAT ?
La sfarsitul prezentarii, trainer-ul Interactiune,
adreseaza intrebari participantilor: discutii
- Ce sarcina ati avut de realizat?
- Cum ati procedat? Ati impartit
sarcini si roluri?
- Cu cine ati relationat?
- Cate optiuni ati avut si cine a
hotarat care sunt cele pe care le veti
urma?
- Cum ati descoperit prin ce metode
sa ajungeti la realizarea proiectului?
- Ati gasit aceleasi cdi de realizare a
obiectivului? Cine, cum voia sa
realizeze sarcina ? Cum s-au
comunicat aceste moduri de a
indeplini sarcina ?
- Care au fost criteriile care v-au
determinat sa alegeti o anumita
metoda de a indeplini sarcina?
- Cum s-au desfasurat lucrurile in
timpul rezolvarii sarcini? Cine a
contribuit?
- Cine a impus mijloacele?
- Cine a propus modalitati de
rezolvare a situatii? Cum s-a
rezolvat situatia ?
- Cum te-ai simtit cand nu te-au
ascultat/i-au ascultat?
- Ati fost ingrijorati ca poate
modalitatea de atingere a scopului
s-ar putea sa nu dea rezultate?
- Cum v-ati simtit cand s-a ales alte
modalitati/mijloace decat cele pe
care le-ati propus?
- Ce probleme ati identificat pe
parcurs? Interactiune,
- Ce v-a facut sa va responsabilizati discutii
pe o anumita actiune?
- Ce va determinat sa initiati o
anumita actiune?
- Cum a fost comunicarea in grup?

- Ce impact a avut aceasta
experienta asupra voastra?

- V-a preocupat ceva anume la un
moment dat?

- Ati fost ingrijorati in vreun
moment?

- Care a fost momentul cel mai

Flipchart, coli
de flipchart,
marker
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11.10 g3

11.15 g%

Generalizare

Transfer

Input

Teoria lui
Benne&Shea
ts

tensionat (daca a fost)?

- Care a fost momentul de
entuziasm (daca a fost)?

- Ati avut un moment de teama ca
nu o sa va descurcati?

- Ce te-a facut sa-ti asumi aceasta
sarcind, cum te-ai simtit, ai fost
acceptat de grup in acest rol?

- Grupul, ce v-a facut sa acceptati ca
el sa se ocupe de aceasta actiune?
- Cine a avut initiativa acestei

actiuni? La ce te-ai gandit
cand ai avut in vedere aceasta
actiune?

- De ce crezi ca tu esti cel mai
potrivit sa duci la bun sfarsit aceasta
actiune?

- Cum ati resimtit atmosfera in grup
in timpul acestei experiente?

- Ce reprezinta pentru voi aceasta
experienta?

- Vi se intampla in viata de zi cu zi?
- Care credeti ca a fost aspectul cel
mai important al experientei?

- Ce ati invatat despre voi din
aceasta experienta (individ/grup)?
- V-a influentat aceasta experienta
modul de a vedea lucrurile in
legatura cu felul cum se desfasoara
munca in aceasta echipa;

- Ce veti face diferit ca urmare a
acestei experiente in relatia dintre
voi ca membri CSE? Dar in relatia cu
colegii vostri (in calitate de
responsabili de departamente,
presedinte, vicepresedinte,
secretar)?

- Cum vedeti actiunile voastre
viitoare ca un grup ce reprezinta
CSE?

- Ce veti face diferit, ca urmare a Interactiune,
acestei experiente, in relatia dintre  djscutii
voi ca membri CSE? Dar in relatia cu
colegii vostri (in calitate de
responsabili de departamente,
presedinte, vicepresedinte,
secretar)?

Cum vedeti actiunile voastre
viitoare ca un grup ce reprezinta

CS.E.?

Trainer-ul prezinta, legat de Prezentare Hand-out
experienta participantilor, teoria lui Benne&Sheats
Benne&Sheats referitoare la roluri Anexa 2

in grup.

Prezentare acestei teorii este
ajutata si de un hand-out fixat pe
Flipchart
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5’ Evaluare Trainer-ul face o evaluare pe rol a Interactiune,
participantilor adresandu-le discutii
intrebari:

- cu care rol va identificati dintre
rolurile centrate pe sarcina (cu cel
care ofera pareri, elaborator,
coordonator, inregistrator,
etc./roluri de constructie si
intretinere (armonizator, cel care
stabileste reguli de functionare,
observator, etc.);

- ce rol credeti ca nu vise
potriveste ? De ce ?

5’ incheiere Trainer-ul cere participantilor sa Interactiune, Anexa 3
impartaseascd cu grupul un gand, ca  djscutii
urmare a sesiunii de formare
desfasurate.
Lectura « intelepciunea gastelor »
(Anexa 3)
Se multumeste pentru participare.

(https://xa.yimg.com/kq/groups/78875591/.../Design+activitate+elevi.doc)

Anexa 1

Povestea echipei sau dilema actiunii colective

,Au fost odatd patru indivizi dintre care unul se numea TOATA LUMEA, cel mai tanar:
CINEVA, cel mai in varsta FIECARE, iar cel mai nebun NIMENI. Era o treaba importanta de facut si
i-au spus lui TOATA LUMEA s3i o faci. TOATA LUMEA era convins ci CINEVA ar face-o. CINEVA
putea s-o facd. Dar a fost NIMENI care a ficut-o. CINEVA s-a suparat, cici era treaba lui TOATA
LUMEA. TOATA LUMEA credea ci FIECARE ar fi putut s-o facd. $i NIMENI nu se indoia c3 CINEVA
o va face. In final, TOATA LUMEA a ficut reprosuri lui FIECARE, pentru c& NIMENI nu a ficut
ceea ce CINEVA ar fi putut sa faca.” (Jacques Salome, Ce-ar fi dacd ne-am inventa propria viatd,
Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2012, p.114-115).

Povestirea poate fi propusa ca subiect de dezbatere/discutie participantilor in cadrul
unei sesiuni de formare ce are ca tema/subiect lucrul in echipa.

Anexa 2

Teoria lui Benne&Sheats referitoare la roluri in grup

A. Rolurile activitatii (ajuta grupul sa se focalizeze mai bine pe realizarea scopurilor
propuse; in performarea acestor roluri nici un membru nu actioneaza individual, ci se
constituie ca un raspuns la necesitatile resimtite la nivel de grup):

- initiatorul: presupune persoane care sugereaza noi idei, obiective, solutii si abordari,
fiind cei mai creativi si energici membri ai grupului. Cand grupul pare ca a epuizat ideile,
acestea vin cu o afirmatie de tipul: "Ma intreb daca... n-ar rezolva problema". De asemenea,
acest rol presupune ca persoanele in cauza sunt preocupate ca grupul sa nu se indeparteze de
la obiectivele propuse, ajutandu-1 totodata pe acesta sa caute in directii diferite si novatoare;

- cautatorul de informatii - Multi membri ai grupului joaca acest rol; cautatorul de
informatii chestioneaza faptele si opiniile pentru a gasi informatiile relevante pentru problema.
intrebari de tipul: "Ce altceva mai putem afla despre asta ? " ;

- cautatorul de opinii solicitd exprimarea sentimentelor pentru a descoperi valorile care
se afla la baza efortului de grup. intrebari de tipul: "Ce parere aveti despre aceasta nouad
perspectiva ? " ;
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- ofertantul de informatii este un rol de expert, definind un membru al grupului care
furnizeaza idei si sugestii din experienta personala si datele faptice. Formulari de tipul: "Eu am
aflat pe programul Discovery ca aici s-au facut noi descoperiri. lata despre ce este vorba...";

- oferitorul de opinii furnizeaza opinii, valori si credinte relevate de propriile sentimente
referitoare la ceea ce se discuta. Formulari de tipul: "Eu cred ca aici ar trebui..." ;

- clarificatorul/elaboratorul elaboreaza pe marginea ideilor altora, parafrazeaza, ofera
exemple si ilustrari si Tncearca sa elimine confuzia si sa creasca claritatea. Formulari de tipul:
"Mihai dorea sa spuna... si asta poate continua asa" ;

- coordonatorul este un membru care sumarizeaza ideile si Tncearca sa stranga
contributii variate intr-o unitate constructiva. Formulari de tipul: "Uite, ideea lui Mihai merge
cu ceea ce a spus Dan mai devreme si putem sa gasim astfel o solutie la problema noastra" ;

- evaluatorul critic judeca deciziile grupului si propune solutii care ajuta la stabilirea
criteriilor si standardelor pentru judecatile emise. Formulari de tipul: "Eu nu cred ca asta o sa
mearga si am urmatoarele argumente pentru a nu fi de acord cu solutia gasita" ;

- energizatorul ajuta grupul sa se implice major in activitate. Formulari de tipul: "O.K,,
haide sa vedem cum merge asta; ce interesant este, nu-iasa ? "

- tehnicianul procedural ajuta grupul sa aiba la indemana toate resursele, toate
materialele de care are nevoie;

- cel care testeaza consensul este un membru ce controleaza acordul la care a ajuns
grupul pentru a vedea daca acesta din urma este gata de a adopta o decizie. intrebari de tipul:
"Suntem toti de acord cu aceasta ultima varianta?" ;

- cel care inregistreaza noteaza ideile, sugestiile si deciziile grupului.

B. Rolurile de constructie si sustinere a grupului (grupul reprezinta o unitate ce include
relatii interpersonale diverse, care trebuie construite si mentinute pentru ca grupul sa
functioneze eficient - astfel incat membrii grupului sa fie simultan productivi si satisfacuti de
activitatea 1n grup; aceste roluri se focalizeaza pe tonul emotional al desfasurarii activitatii, iar
in lipsa lor membrii grupului obosesc mai repede, se plictisesc de activitatea desfasurata, se
angajeaza frecvent in conflicte unii cu altii etc.):

- incurajatorul contribuie la achizitiile grupului. Persoanele ce desfasoara asemenea
roluri sunt ascultatori interactivi care ajuta la reformulare si claritate; incurajeaza oamenii sa se
simta bine si sa produca judecati de valoare;

- portarul (rolurile de echilibrare) este cel care incearca sa tind canalele de comunicare
deschise; ajuta membrii mai reticenti sa aiba contributia lor la discutie si fac Tn asa fel incat
discutia sa nu fie dominata de unul sau doi membri;

-_armonizatorul mediaza diferentele dintre participanti si conciliaza neintelegerile si
dezacordurile; incearca sa reduca tensiunea folosind, spre exemplu, umorul;

- persoana centrata pe compromis este cea care mentine coeziunea de grup si ajutd
grupul sa creasca;

- observatorul si comentatorul inregistreazd modul de a actiona al grupului si utilizeaza
aceasta inregistrare in directia evaluarii proprii si a grupului;

- persoana_din_pozitia_standard asteaptd pana cand grupul este satisficut de
procedurile utilizate si arata criteriile care vor fi utilizate pentru evaluarea functionarii
grupului;

- Urmaritorul merge cu ceilalti membri ai grupului, acceptand pasiv ideile celorlalti si
functionand mai mult n calitate de audienta decat ca membru activ al grupului.

Pe langa aceste roluri "eficiente si utile pentru echipa, exista roluri care pot intra intr-o
sfera de actiune negativa; ele se centreaza mai degraba pe o sfera de actiune individuala, fara
sa ia In considerare scopurile grupului (ori, mai rau, Tnlocuind scopurile grupului cu propriile
dorinte):

- agresorul presupune atacarea celorlalti membri pentru ca detinatorii unui astfel de rol
sa se puna pe ei in valoare;

- cel care blocheaza ofera feedback negativ, este dezagreabil si se opune la tot ceea ce
propun ceilalti, in efortul de a nu-i |asa sa ajunga la un rezultat;
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- cautatorul de recunoastere nu incearca satisfactii pana nu atrage atentia celorlalti
asupra sa, desi contributia proprie la echipa este atat de putin relevantd, ca obiectivele
grupului se pierd;

- cautatorul de ajutor - persoanele care indeplinesc astfel de roluri au satisfactii in
activitatea de echipa doar daca sunt intalnite nevoile lor personale; folosesc grupul pentru a
gasi asistentad, sfat si consiliere;

- dominatorul insista sa se mearga pe calea aleasa de el, fi 1
de a controla grupul;

- glumetul este cel care apare ca fiind cinic si produce comportamente nepotrivite sau
irelevante pentru activitatea de grup;

- Autoconfesorul este un membru care foloseste alti membri ai grupului ca o audienta in
relevarea unor "sentimente" personale sau a unor "iluminari" ce nu au legatura cu ceea ce se
discuta in grup;

- Dispensabilul presupune lipsa oricdrei contributii a acestei persoane la activitatea de
echipa; daca 1i este ceruta opinia, ea raspunde ca nu are una.

ntrerupe pe ceilalti in efortul

(http://www.preferatele.com/docs/marketing/noi/leaderhip--rolurile-
871162221.php)

Anexa 3
DIN INTELEPCIUNEA GASTELOR

de Angeles Arrien

Formatiile in forma de ,V” in care zboarad gastele nu reprezintd numai o priveliste
minunata ci ofera si o serie de lectii utile pentru noi oamenii...

Atunci cand o gasca da din aripi creaza un curent de aer ascendent pentru pasarile care
0 urmeaza. Zburand in formatie distanta de zbor scade cu 70% fata de zborul unei singure
pasari.

Lectie: Oamenii care Tmpartasesc o directie si au simtul comunitatii pot ajunge mai
repede si mai usor acolo unde Tsi doresc fiindca, in calatoria lor, se bazeaza unii pe ceilalti.

Cand o gasca iese din formatie simte brusc ca zborul devine mai dificil. Ea revine repede
in formatie pentru a profita de curentii favorabili creati de stol.

Lectie: Daca am avea bun simt cat o gasca am ramane in formatia care ne duce incotro
vrem. Am fi dispusi sa acceptam sprijin si sa oferim sprijin la randul nostru.

Cand gasca din fruntea formatiei oboseste, ea intra in formatie si o alta gasca i ia locul.

Lectie: Este mai avantajos ca sarcinile dificile si conducerea sa fie realizate prin rotatie.
Ca si gastele, oamenii depind unii de altii, de abilitatile, de forta si iTndemanarea lor.

Cand gastele zboara in formatie, ele gagaie pentru a-si incuraja suratele sd mentina
viteza.

Lectie: Trebuie sd ne asigurdm ca gagaitul este incurajator. In grupurile in care oamenii
se Incurajeaza reciproc productivitatea este mai mare.

Cand o gasca este bolnava sau ranita si iese din formatie, ea este insotita de alte doua
gaste care o protejeaza. Ele raman cu ea pana isi revine sau pana moare. Apoi, ele ajung din
urma formatia sau se alatura alteia.

Lectie: Daca am avea bun simt cat o gasca, am ramane Tmpreuna atat la bine, cat si la

v

rau.

Alte ganduri http://www.e-gmp.ro/eu/ganduri/ganduri.html#
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4.2.3. MODUL 3 - MANAGEMENTUL CONFLICTULUI
Design activitate de formare cu elevii

Prof. Mara Sofrona PERTA
Formator CNE, Colegiul Tehnic Radauti

SESIUNE: STRATEGII DE REZOLVARE A CONFLICTELOR — ASCULTAREA EFICIENTA
SCOP: insusirea comportamentelor specifice ascultdrii active in vederea rezolvarii unor
situatii conflictuale
OBIECTIVE:
e Sdidentifice rolul ascultarii active
e S3 formuleze intrebari care sa stimuleze ascultarea activd, mesaje asertive si feedback
comportamental
Marimea grupului: 10-12 participanti

Subiect Descrierea Metoda Necesar
folosita materiale

Jocul Eu nu sunt, eu nuam ... Exercitiu de | Slcll[=
Elevii sunt asezati in cerc, pe scaune, cu fata energizare
spre interior. Un elev ramane in mijlocul

cercului si spune ,,Eu nu sunt blond”; ,Eu nu

am pantofi negri”; ,Eu nu am mancat

dimineata” etc. Toti cei care au caracteristica

din enunt, schimba locul, urmand ca elevul

care ramane farda loc sa treaca in centrul

cercului si sa spuna alt enunt.

Anuntarea Formatorul va enunta tema si obiectivele Expunerea
temeisia sesiunii de formare; de asemenea, va preciza si

obiectivelor  programul sesiunii

Energizer

Exercitiu Participantii vor fi Tmpartiti in 4 grupe, din Joc
fiecare grupa un voluntar va iesi din sald si va
primi urmatoarele instructiuni: “Fiecare din voi
le va povesti colegilor de echipa un conflict in
care ati fost implicat, precizand modul in care
s-a rezolvat conflictul.”

Echipele ramase in sald primesc si ele
urmatoarele instructiuni: Tn fiecare echipa va
exista o persoana care va reactiona diferit la
povestea colegului lor.

Astfel:

- echipa 1 — ,,Gica contra” — comenteaza, nu
este de acord cu solutii noi, nimic din ce se
spune nu este bun

- echipa 2 — ,Cel care asculta cu prea mare
atentie”, aproba fiecare cuvant, gesticuleaza
aprobator, manifestd o atitudine ostentativ
obedienta

- echipa 3 — ,Neatentul” — face zgomote,
deranjeaza colegii, pune intrebari exagerate,
butoneaza telefonul

- echipa 4 - intreaga echipa va asculta atent
ceea ce spune colegul lor, respectand regulile
ascultarii active
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Procesare Formatorul va adresa urmatoarele intrebari: Discutie
-Cum v-ati simtit vazand reactia colegilor facilitata
vostri?

-Care dintre cei 4 povestitori s-a simtit mai
bine si de ce?

- Cum s-au simtit colegii de echipa?

-Cat de greu v-a fost sa interpretati rolurile
primite?

- Vi s-a intdmplat sa nu fiti ascultati de cei din
jur? Dar sd nu-l ascultati pe cei din jur?

- Care echipad a fost mai cooperanta? De ce?

-Care sunt factorii care gestioneaza o
ascultare eficienta?

- Ce deprinderi trebuie sa posede o persoana
pentru a putea asculta eficient?

-1n ce mésura ascultarea activd va poate ajuta
sa preveniti un conflict?

- Ce ati invatat din situatiile create?

Transfer Cafeneaua publica Discutii Flipchart

Participantii se vor imparti in 3 grupe si interactive markere

fiecare grupa va primi markere si foi de

flipchart. Pe fiecare foaie va fi scris: Ascultarea

activd implica ...

Grupa 1 — ATENTIE (priveste 1n ochii
vorbitorului, nu te ocupa de alte lucruri cand
asculti etc.)

Grupa 2 — SUCCESIVITATE (foloseste fraze
stimulatorii, intonatia vocii trebuie sa indice
interes, intrebari deschise pentru a primi mai
multa informatie etc.)

Grupa 3 — CHIBZUIRE (repeta ideile cele mai
importante ale vorbitorului, controleaza, prin
intrebari, daca ai inteles exact ceea ce vrea sa
spuna etc.)

Echipele se vor roti, vor trece pe la fiecare
atelier si vor completa, pe rand, ce presupune
fiecare din cele trei componente ale ascultarii
active. Un reprezentant al fiecarei echipe va
prezenta continutul flipchartului.

10 min  incheiere Joc: Ghemul Joc Ghem de

Participantii se aseaza in cerc. Formatorul ata
are un ghem pe care 1l arunca unui
participant, fara a face vreun pas si tinand in
manad capatul firului. In acelasi timp spune
ceva bun persoanei careia il arunca. Cine
primeste ghemul, apuca firul si il arunca mai
departe, urmand procedura. Se continua pana
cand toti participantii primesc ghemul si,
pastrand firul, tes o plasa.
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4.2.4, MODUL 4 - LUAREA DECIZIILOR SI LEADERSHIP
ADOPTAREA DECIZIILOR INFLUENTA CELORLALTI)
Design activitate de formare cu elevii

Prof. Florin George POPOVICI
C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

SESIUNE: EXPLORATORUL SOLITAR SAU SOLIDAR?...

SCOP: congstientizarea importantei gandirii de tip strategic

OBIECTIVE:

v'intelegerea rolului pe care il are strategia in solutionarea unei probleme;

v'exersarea lucrului in echip;

v'valorificarea experientei celorlalti participanti in indeplinirea unei sarcini de lucru

Marimea grupului: 12-18 participanti

Durata sesiunii: 120 minute

Pe coala de flipchart FC1 se gaseste titlul sesiunii, scopul si obiectivele acesteia.

SCUTUL MEU - exercitiu introductiv (realizare: 15 minute, prezentare: 15 minute):

Necesar materiale: coala de flipchart FC2 (,,CINE SUNT EU?”), cartoane colorate (de
diferite culori si decupate in forma de scut), markere (diferite culori), pixuri (Anexa 1):

REALIZARE: Dupa ce facilitatorul anunta tema sesiunii, scopul si obiectivele, distribuie
participantilor cite un carton colorat (A5), cu forma de scut, pixuri/markere si invitd
participantii sa completeze propriul scut cu informatiile solicitate. Fiecare participant
completeaza fiecare spatiu din cele sase de pe propriul,,scut” dupd urmatoarele indicatii: O) o
performantd recentd; () un lucru pe care il stiu foarte putine persoane despre mine; () un
simbol al modului in care imi place sa-mi petrec timpul liber; () ceva la care ma pricep foarte
bine; () motto-ul preferat; O eroul preferat.

PREZENTARE: Dupa ce a terminat de scris informatiile solicitate, fiecare participant vine
in fata celorlalti, acolo unde facilitatorul afiseaza o coala de flipchart pe care scrie CINE SUNT?,
siisi prezinta ,,scutul”, apoi 1l afiseaza pe foaia de flipchart.

MLASTINA CROCODILILOR - (realizare: 40 minute, procesare: 35 minute):

Necesar materiale: rola banda izolatoare (sau sfoara) pentru delimitarea spatiului de joc

Facilitatorul deseneaza cu creta sau delimiteaza pe un teren ,harta” mlastinii dupa
exemplul din fisd (Anexa 2), dar fara a indica traseul. Spune participantilor ca toata echipa
trebuie sa treaca de pe un mal al mlastinii pe altul (mlastina e plina cu crocodili) respectand
urmatoarele reguli:

e Participantii trebuie sa treaca cate unul;

e Pe tot parcursul activitatii nu au dreptul sa comunice nici verbal, nici prin gesturi;

e Participantii se pot deplasa prin patrate in dreapta, stanga, inainte sau pe diagonala, nu

insa si inapoi;

o Nu este voie sa se sara peste un patrat;

e Participantii care mor vor fi trecuti pe traseul descoperit de cei care reusesc sa

supravietuiasca;

e Timpul este limitat (alternativ).

Facilitatorul anunta participantii ca harta cu traseul sigur, care fipoate ajuta sa treaca
peste mlastina este la el. Echipa va trebui sa ghiceasca singura traseul. Primul participant se va
plasa la linia de start in fata oricarui patrat si va calca in acesta. Daca patratul in care se afla
participantul este unul sigur, acesta are sansa sa Incerce sa gdseasca urmatorul patrat sigur.
Daca este ghicit si cel de-al doilea patrat, se va continua drumul. Daca Tnsa patratul sigur nu
este ghicit, animatorul va striga ,Hap-Hap, crocodilul”dand de inteles ca persoana respectiva a
murit si va porni urmatorul participant calcand pe, urmele acestuia”. Cei care au murit nu au
voie sa ajute echipa pentru indeplinirea sarcinii. Pentru fiecare incalcare de regula sau trisare
(comunicare, indiciu din parteaechipei etc.) se va aplica pedeapsa cu moartea. Cei care au
supravietuit se Intorc pe acelasi traseu si ii vor trece si pe cei care au murit. Jocul se termina
cand toti participantii au trecut pe malul celalalt.
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PROCESARE (20 minute): Facilitatorul va adresa voluntarilor urmatoarele intrebari: Ce
ati resimtit pe durata executdrii sarcinii de lucru?; Ce vd amintiti din aceastd experientd?; Ce v-
a atras atentia in mod deosebit ?; Ce rol credeti cd ati avut in rezolvarea sarcinii?; Ati contribuit
la rezolvarea sarcinii?, Care a fost cel mai inalt/scGzut moment al experientei ?; Ce dispozitie
afectivd ati experimentat ?; Cum v-ati implicat?; Ce ati invdtat de aici, despre voi si despre
ceilalti?; Ce semnificatii-cheie are, pentru voi, aceastd experientd ?; Ati acordat atentie celor
care au fincercat (si au esuat) itinerariul inaintea voastrd?; Ce concluzii pot fi
dedusedinacestexercitiu? s.a.

INPUT (CONTINUTURI):

ETAPELE LUARII UNEI DECIZII

1. Care este problema? Ce decizie incerci sa iei?

2. Care sunt alternativele? Ce te gandesti sa faci?

3. Care sunt criteriile? Ce speri sa realizezi luand decizia respectiva?

4. lerarhizeaza criteriile. Care este criteriul cel mai important? Dar cel mai putin
important? lerarhizeazd criteriile in ordinea importantei.

5. Evalueaza alternativele. lerarhizeaza alternativele confrom cu criteriile stabilite. Doua
alternative care corespund in aceeasi masura criteriilor stabilite pot fi punctate la fel.
Alternativele pot fi notate si cu plus (+) sau minus (-), conform gradului de adecvare la criterii.

6. la decizia. Care alternativa corespunde n cea mai mare mdsura scopurilor urmarite?;
Ce castigi in fiecare caz in parte?; La ce renunti in fiecare caz in parte?
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DEFINIREA PROBLEMEI CARE

NECESITA GASIREA UNEI SOLUTII

ENUMERAREA VARIANTELOR DE

ACTIUNE POSIBILE

CULEGEREA INF. PRIVIND VARIANTELE

POSIBILE SIESTIMAREA EFECTELOR
ACESTORA

IDENTIFICAREA CELEI MAI

FAVORABILE VARIANTE

DEZVOLTAREA SIIMPLEMENTAREA

MO« —=+Q««me— O

VARIANTEI ADOPTATE

EVALUAREA REZULTATELOR

FIG. MODELUL "DECIDE"
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Afirmatie Deloc | Rar | Uneori | Des ngrte
s

1 |Evaluez riscurile asociate fiecarei alternative

inainte sa iau o decizie. 1 2 3 1 3
2 |Cand iau o decizie, este finala — stiu ca abordarea 5 4 3 2 1

mea este corecta.
3 |Incerc sa descopar problema adevarata inainte sa

incep sa parcurg procesul de a lua o decizie. 1 2 3 4 3
4 |Ma bazez pe propra mea experenta atunci cand

caut solutii unei probleme. 3 4 3 2 1
5 |Adesea, ma bazez pe instincte cand iau decizii.

: P 5 |4 3 2 1

6 |Uneon sunt surprins de consecintele deciziilor

mele. t 3 4 3 2 1
T |Foloses un proces foarte clar structurat pentru a

lua decizii. 1 2 3 4 5
8 |Cred ca a implica si alte parti interesate in luarea

deciziilor face procesul mult mai complicat decat ar 5 4 3 2 1

trebiui.
9 |Daca am dubii asupra deciziei mele, refac procesul

siimi revad mental rationamentul. 1 2 3 1 3
10{lmi acord timpul necesar pentru a lua cea mai buna

decizie. 1 2 3 4 3
11|lau in considerare multe posibile solutii atunci cand

iau o decizie. 1 2 3 4 3
12|Inainte sa-mi fac cunoscuta decizia, imi creez un

plan de implementare a ei. 1 - 3 4 3
13|Intr-un grup in care se iau decizii, sprijin

propunerile prietenilor mei siincerc sa gasesc cal 5 4 3 2 1

de a le face sa mearga.
14|Cand imi fac cunoscuta decizia, ma bazez pe

rationamente si justifican. 1 2 3 4 3
15|Unele din optiunile alese sunt uneor mult mai greu

de implementat decat m-am asteptat. 3 4 3 2 1
16|Prefer sa iau decizii pe cont propriu si apoi sa-i

anunt pe ceilalti ce am hotarat. 3 4 3 2 1
17|Determin care sunt cei mai importanti factor pentru

luarea deciziei si apoi folosesc acesti facton pentru 1 2 3 4 5

a-mi evalua alegerile.
18|Accentuez increderea pe care o am in deciziile

luate pentru a castiga suport din partea celoralti

pentru ceea ce vreau sa fac. 3 4 3 2 1
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Scor Comentariu

Luarea deciziilor nu este inca un punctforte pentrutine. Mu esti suficient de abiectiv, te bazezi prea
18-42 mult pe noroc, instinct si sincronizare. Inc_epe sa__—ti imhunatate_st@ a_tlilit_atile, concentrandu-te mai
multpe procesul care duce la luarea unei decizii decat pe decizia in sine. Avand la baza acest
proces premergator, vei avea mai multa incredere in deciziile tale.

E OK acest capitol penfrutine. Intelegi bine fundamentele problemsi, insa trebuie sa-ti
imbunatatesti procesul de luare a deciziei 5i 5a fii mai proactiv. Concentreaza-te pe gasirea mai
43-G6 multor optiuni si pe descoperirea mai multor riscuri si consecinte. Cu catanalizezi maibine, cu atat
va fi mai buna deciziata petermen lung. Concentreazade pe zonele unde ai scapari de obicei si
dezvalta-ti un sistemn care 5a functionezeintr-o multitudine de situatii.

Ai o abordare excelenta in acestdomeniul Stii cum sa parcurgi procesul luarii decizillor si cum s5a
67-90 gasesii r_nulte solutii. Apoi an_al@zezi_nptiunile 5i igi cea r_n_ai buna I;I!ac:izie: bz_a_zandu—te pe_datele pe
carele ai. Pe masura ce castigi mai multa experienta, iti folosesti informatiile pentru a-ti evalua
deciziile sivei continua sa ai succesin luarea deciziilor.

TNCHEIERE/FEEDBACK — Tinta de TIR (Anexa 3) — 20 minute:

La finalul intalnirii, facilitatorul va afisa o coala de flipchart pe care se gaseste reprezentata o
tintd de TIR iar participantii vor fi invitati sa evalueze gradul in care intalnirea a reusit sa le
indeplineasca asteptarile: daca sesiunea de formare li s-a parut neinteresanta sau poate suporta
fmbunatatiri semnificative, atunci isi vor scrie numele la periferia (sau chiar in afara) tintei. Daca
intdlnirea sau sesiunea de formare le-a confirmat asteptdrile (din perspectiva atmosferei,
jocului/jocurilor, activitatilor alese etc.), atunci isi vor scrie numele cidt mai aproape de
mijlocul/centrul tintei. Participantii vin la coala de flipchart si isi exprima parerea despre modul in
care s-au simtit la aceasta sesiune, ce au invatat, prin scrierea numelui in zona corespunzatoare. Pe
foaia de flipchart, deasupra tintei se afla un spatiu rezervat lucrurilor pe care participantii le-au
invatat despre sine de-a lungul intalnirii. Sub tinta se afla spatiul rezervat
sugestiilor/recomandarilor/lucrurilor care ar mai trebui Tmbunatatite. Facilitatorul distribuie
participantilor cate 2 bilete (post-it)pe care acestia vor nota cate o idee, o sugestie sau o
recomandare si apoi o vor aplica pe foaia de flipchart.

Anexa 1

SCUTUL MEU
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Anexa 2
MLASTINA CU CROCODILI
Hand-out

START
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Anexa 3 —TINTA DE TIR (FEEDBACK/EVALUARE)

ZONA CUNOASTERII -
1 LUCRU PE CARE L-AM INVATAT ASTAZI
DESPRE MINE

ZONA SUGESTIILOR

prof. Florin George POPOVICI
C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
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4.2.5. MODUL5 - AUTOCUNOASTERE S| DEZVOLTARE PERSONALA
Design activitate de formare cu elevii

prof. Florin George POPOVICI
C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

SESIUNE: NEVOILE MELE, NEVOILE CELORLALTI

SCOP: facilitarea cunoasterii de sine menita a produce o schimbare atitudinala pozitiva

OBIECTIVE:

v'identificarea nevoilor de dezvoltare (nevoi de relationare)

v'structurarea ierarhicd a propriului sistem de nevoi

v'dezvoltarea constiintei de sine

Marimea grupului: 12-18 participanti

Durata sesiunii: 120 minute

FLOAREA - exercitiu introductiv (realizare: 10 minute, prezentare: 20 minute):

Necesar materiale: coala de flipchart, cartoane colorate (diferite culori), markere
(diferite culori)

REALIZARE: Dupa ce facilitatorul anunta tema sesiunii, scopul si obiectivele, distribuie
participantilor cate un carton colorat (A5) si markere si invita participantii sa deseneze o floare
cu patru petale in jurul unui cerc. Fiecare participant deseneaza floarea dupa urmatoarele
indicatii: n cerc (in mijlocul florii) scrie prenumele (sau cum doreste sa fie strigat), iar in
interiorul petalelor scrie urmatoare informatii despre propria persoana: o calitate/o
caracteristica dominantd de personalitate (de exemplu: ambitios, curajos, meticulos etc.), locul
de unde vine (clasa, scoala), o activitate de timp liber/hobby,un proiect/un plan de viitor,
proiectia intr-o cariera (avocat, autor, jurnalist etc.).

PREZENTARE: Dupa ce participantii au terminat de desenat/scris informatiile despre
sine, fiecare vine in fata celorlalti, acolo unde facilitatorul afiseaza o coala de flipchart pe care
scrie SA NE CUNOASTEM, si isi prezinta , floarea”, apoi o agati pe foaia de flipchart.

ASCULTA-MA! - exercitiu de identificare a nevoilor de relationare (realizare: 20
minute, procesare: 30 minute):

Necesar materiale: -

REALIZARE: Facilitatorul solicita participantilor sa se ofere ca voluntari intr-un exercitiu
de comunicare (3 voluntari), carora le explica sarcina pe care vor trebui sa o indeplineasca:
intr-o prima instanta, vor iesi din sala si vor alege, dupa o perioada de reflectie/gandire, sa
povesteasca pe rand o intdmplare amuzanta. Cei trei voluntari parasesc incaperea pentru a-si
pregéti istorisirile personale amuzante. Tn acest timp, facilitatorul explicd celoralti participanti
sarcina lor de lucru: vor trebui sa reactioneze diferit (dar nu exagerat sau ostentativ) la
povestile celor trei voluntari: pe primul il vor asculta cu mult interes, 1i vor sustine privirea si il
vor aproba prin inclinarea capului, fata de cel de-al doilea vor fi rezervati, indiferenti, plictisiti,
iar fatd de a treia poveste vor manifesta dezinteresul, neatentia, vor vorbi intre ei etc. in toate
cele trei situatii, participantii sunt invitati sa observe comportamentul vorbitorilor. Dupa ce
ofera aceste instructiuni participantilor, facilitatorul invita pe rand povestitorii sa intre si sa-si
relateze istorisirea. Se vor urmari reactiile naratorilor la atitudinile diferite cu care vor fi
intampinati.

Variantd: Exercitiul poate sa contind si un grup al participantilor neutri (al
observatorilor), alesi in mod voluntar, a caror sarcina de lucru sa fie aceea de a monitoriza atat
comportamentul povestitorilor cat si al celorlalti participanti.

PROCESARE (20 minute): Facilitatorul va adresa voluntarilor urmatoarele intrebari: Cum
te-ai simtit in timp ce povesteai?; Ce dificultdti ai intGmpinat in relatarea istorisirii?; Ce te-a
fdcut sa te simti astfel?; Cum au reactionat colegii?; Te-au ajutat sau te-au distras?; Crezi cd ai
reusit sd indeplinesti sarcina primitd; De ce anume ai avut nevoie in momentul povestirii?; Cum
te-a afectat indeplinirea sarcinii?; Ce te-a preocupat in momentul indeplinirii sarcinii?; Ai fost
surprins la vreun moment dat?; Care a fost momentul cel mai inalt/cel mai jos al experientei?.
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Apoi vor fi adresate intrebari tuturor participantilor (celor care au ramas in sald): Ce ati
observat diferit in momentul povestirii celor 3 voluntari?; Ce anume i-a ajutat/impiedicat?;
Care au fost semnificatiile-cheie din aceastd experientd?; Ce invatdturi se pot deduce din acest
exercitiu?; Ce puteti concluziona din aceastd experientd?; Cum s-ar putea folosi ceea ce am
fnvdtat ?; Ce nevoi au stat la baza dorintei de a povesti?; Ce ati spune celor care nu au fost
prezenti?; Ce veti face diferit ca urmare a acestei experiente? s.a.

INPUT/CONTINUTURI (30 minute):

Necesar materiale: hand-out, markere, coli de flipchart (pregatite in prealabil)

Facilitatorul prezinta participantilor foaia de flipchart 1 pe care se afla piramida nevoilor
realizatd de psihologul American Abraham Maslow (1908-1970): structurarea ierarhica a
nevoilor, de la cele fiziologice (basic needs/physiological drives) — hrand, odihna, somn,
caldura, confort — sigurantd (safety needs) — securitatea propriului organism, a
serviciului/slujbei, resurselor etc., iubire si apartenentd (familie, prietenie, intimitate),
incredere (stima de sine, realizare, respectul celorlalti), padnad la cele superioare, de auto-
realizare (self-actualization) — cunoastere, moralitate, creativitate, rezolvarea problemelor etc.

,Toti oamenii din societatea noastrda (cu exceptia catorva cazuri patologice), resimt
nevoia sau dorinta de a fi respectati, de a beneficia, pe langa o stima de sine puternica, ferma,
de stima celorlalti. Printr-o stima de sine puternica, intelegem acel respect bazat pe aprecierea
capacitatilor reale, a realizarilor persoanei. Omul resimte, in primul rand, nevoia de putere, de
realizare, de adecvare la solicitérile lumii, de independent3 si libertate. in al doilea rand, omul
resimte ceea ce s-ar putea numi dorinta de reputatie sau prestigiu (inteles ca respect
sau stima din partea celorlalti), recunoastere, atentie, importanta sau apreciere.”

Facilitatorul evidentiaza importanta nevoilor de relationare (a fi ascultat si a fi apreciat),
alaturi de alte nevoi la fel de importante: de apartenenta, de colaborare, de
protectie/siguranta etc.Sunt explicate, cu ajutorul plansei de flipchart 2, nevoile relationale:
nevoia de a fi ascultat — am nevoie sa stiu ca ideile, trairile, experientele mele (traduse n
cuvinte) ajung la celdlalt, sunt receptate, chiar daca nu sunt neapdrat inteles sau acceptat; am
nevoie ca punctul meu de vedere/perspectiva mea asupra lumii si vietii sa fie ascultat de
ceilalti; nevoia de a fi valorizat/apreciat — am nevoie sa fiu apreciat pentru ceea ce fac, sa fiu
recunoscut pentru eforturile mele, pentru creativitatea mea, sa beneficiez (in mod meritat) de
respectul celorlalti.

Nevoile relationale — conditii necesare in dezvoltarea stimei de sine, a increderii in
propria persoana.

Nevoia de anforespect

/ Mevo de dragoste 51 a])il'ﬂlﬂl[li\
/ Nevoia de simrantd \

Nevo fiziologice

Piramida nevoilor (Abraham Maslow)

Facilitatorul antreneaza participantii in discutii si/sau dezbateriprin intrebari referitoare
la importanta nevoilor relationale, in raport cu celalte tipuri de nevoi (de securitate, de
apartenentad, de prietenie, de iubire etc.): C4t de importante sunt aceste nevoi?, Ce consecinte
are indeplinirea sau neindeplinirea lor?, Cum pot fi aceste nevoi dezvoltate/intretinute? etc. Se
evidentiaza importanta acestor nevoi in constructia unei imagini de sine adecvate, cresterea
stimei de sine si a increderii in propria persoana.

Pe foaia de flipchart 3 se gaseste o reprezentare schematica a nevoilor relationale,
alaturi de o nevoie profund umana: nevoia de afectiune. Pe hand-out, participantii primesc
reprezentarea schematicd a conceptiei lui Karen Horney (1885-1952), care in lucrarea
Conflictele noastre interioare (Editura IRI, Bucuresti, 1998), abordeazd nevoia de afectiune
umana (moving toward people), a carei indeplinire poate genera sentimente de securitate,
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armonie, echilibrul interior al persoanei, in timp ce nesatisfacerea poate duce la frustrare,
anxietate sau chiar la tendinte patologice mai accentuate precum nevroza, depresia etc.

TNCHEIERE/FEEDBACK (10 minute):

Temperatura intalnirii

La finalul intalnirii facilitatorul va afisa o coala de flipchart pe care se gaseste reprezentat
un termometru de perete, participantii vor fi invitati sa evalueze ,temperatura” intalnirii sau a
sesiunii de formare: de la ,rece” (neinteresant/predispus la Tmbunatatiri semnificative) prin
gradatii succesive ce urca spre nivelul ,fierbinte” (foarte instructiv/interesant). Participantii vin
la coala de flipchart siisi exprima parerea despre modul in care s-au simtit la aceasta sesiune,
ce au invatat, prin lipirea unui autocolant sau scrierea unui insemn ,,X”.

LAtelierul pdrintilor si al adolescentilor”
Proiect derulat in parteneriat CSE — Asociatia de Pdrinti
C.N. ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, februarie 2015
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4.2.6. MODUL9 - ARGUMENTARE, DEZBATERE S| ORATORIE
Design activitate de formare cu elevii

prof. Mara Sofrona PERTA
Formator CNE

SESIUNE: ARGUMENTE VALIDE

SCOP: Construirea unor argumente valide pentru a sustine o idee, o motiune

OBIECTIVE:

v'S3 construiascad argumente respectand regulile date

v'S& adreseze intrebéri si sd raspunda

Marimea grupului: 10-12 participanti

INTRODUCERE - Joc/exercitiu energizant (10 minute):

Necesar materiale: scaune

Fiecare participant va primi un biletel pe care va fi scris numele unei personalitati
istorice. (Napoleon, Cezar, Stefan cel Mare, Obama etc). Participantii, pe rand, vor veni in fata,
se vor prezenta si vor scoate Tn evidenta trei calitati si trei defecte ale personajului respectiv.
Vor spune apoi de ce le-ar placea si de ce nu le-ar placea sa fie personajul respectiv. Exercitiul
se va realiza sub forma de stafeta si intr-un timp dat.

EXERCITIU (20 minute):

Necesar materiale: coli de flipchart (pentru cuantificarea rezultatelor), markere

Participantii trag biletele pe care este scrisa cate o meserie. Ei isi imagineaza ca au esuat
pe o insuld pustie, unde nu este mancare decat pentru cateva zile. Dintre toti participantii,
trebuie sa ramana in viata doar trei, cei considerati indispensabili pentru viata in conditiile
insulei. Cei trei vor fi votati de colegi in functie de modul in care isi vor sustine cauza, de
argumentele pe care le vor avea in favoarea utilitatii meseriei lor. Fiecare participant va trebui
sa raspunda la doua intrebari adresate de colegi si va avea dreptul, la randul sau, sa adreseze
doua intrebari. La sfarsit, fiecare va alege trei persoane care, dupa propria parere, ar trebui sa
ramana pe insula.

PROCESARE (20 minute)

Formatorul va adresa urmatoarele intrebari: Cum vi s-au parut sarcinile pe care le-ati
avut?; Ce moment a fost mai greu?; Ce ati votat, utilitatea meseriei sau modul in care a fost
gandita argumentarea?; Cat de mult ati crezut in utilitatea meseriei in conditiile traiului pe
insula?; Cum a fost sa sustineti o idee in care nu credeati in totalitate?; Ce a contat mai mult in
alegerea voastra, continutul sau stilul?; Cum ati pleda in locul celui care a obtinut un punctaj
mai mic?; Ce strategie ati adoptat atunci cand ati incercat sa va convingeti colegii sa va voteze?
s.a.

INPUT (CONTINUTURI) (30 minute):

Necesar materiale: hand-out, markere, flipchart

Ce inseamnd pentru voi ,a argumenta”? (se noteaza ideile si se retin cele mai
importante pentru structura argumentului). Se prezinta structura argumentului: (1). Afirmatie,
(2). Explicatie, (3). Dovada, (4). Concluzie (impact). Se exemplifica pe tema: Ar trebui mdrit
numarul orelor de sport din programa scolard. Se alcatuieste un argument PRO dupa
urmatoarea structura:

1. Afirmatie: Ora de sport incurajezd spiritul de echipd

2. Explicatie: In jocurile de echipd, elevul este pus sd interactioneze cu coechipierii sdi,

astfel dezvoltdndui-se atdt sipritul competitiv cdt si cel de echipd.

3. Dovada: Fiind stiut cd nu poti cdstiga jucdnd de unul singur impotriva unui grup de

oameni care te vizeazd numai pe tine, nu numai cd esti silit sG cauti ajutorul

coechipierilor, dar trebuie sd fii si capabil sa sugerezi strategii incd din timpul jocului, prin
doar cdteva gesturi sau prin simple priviri cdtre coechipieri.
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4. Concluzie (impact): Astfel, sportul dezvoltd atdt spiritul de echipa, cdt si capacitatea
de organizare si colaborare precum si aptitudinile de comunicare paraverbald si
nonverbald, care stimuleaza apropierea de ceilalti.

Pentru suport teoretic se prezinta modelele Toulmin si A.E.D.

Structura argumentului

Vom explica structura unui argument prin apel la doua modele:

= A. Modelul Toulmin

=>» B. Modelul: A. E. D ( Afirmd —Explicd —Dovedeste

A. Modelul Toulmin:

A

Temei(uri)/dovezi Afirmatie

Fundament/Lantul logic
care leagd temeiul de
afirmatie/Justificare

Exemplu:

Claim: Pedeapsa cu moartea ar trebui abolita

Temei:(deoarece) pedeapsa cu moartea presupune curmarea unei vieti

Garant (justificare): Dacd o crima este considerata un act de neacceptat, pentru cd ia o

viata umana, atunci pedeapsa cu moartea este si ea nejustificata pentru acest motiv

Claim: Pedeapsa cu moartea ar trebui abolitd

Temei: (pentru cd) pedeapsa cu moartea nu ofera sansa corectarii unui verdict incorect
Garant (justificare): intr-un sistem just erorile de judecatd ar trebui sa fie corectabile
B. Modelul A-E-D (mai simplu de utilizat)

a. afirmatie

b. explicatie

c. dovezi

d. exemplificare/ilustrare

e. concluzie

INCHEIERE/FEEDBACK (10 minute):

Stafeta argumentelor

Participantii vor fi asezati in cerc. Formatorul va lansa o afirmatie referitoare la

activitate. De exemplu: ,intdlnirea de azi a fost atractivd pentru ca toatd lumea s-a simtit bine.
Urmatorul dintre participanti va prelua ,stafeta” si va continua ideea cu un argument: ,Toata
lumea s-a simtit bine pentru ca...

cul.

.” Se va repeta pana cand se va inchide cer
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4.2.7. PROP UNERE DE ACTIVITATE DE FORMARE CU INDRUMATORII CSE/CJE

Corina Cristina ATOFANEI
Formator CNE

EXERCITIU: Portretul indrumatorului CSE.

Durata: 60 min.

Numar de participanti: 30

Materiale de formare (consumabile si instrumente): 30 coli de hartie colorata A4,
markere, banda adeziva, skillcarduri sau postit-uri inscriptionate cu diverse calitati sau insusiri.

Spatiu si amenajarea acestuia: indoor, in semicerc;

Metode folosite: discutie facilitata, reflectie individuala, lucrul individual si de grup,
reflective de grup.

Obiectiv de invatare: "descoperirea indrumatorului CSE din mine" atat pentru fiecare
persoana cat si pentru ceilalti participanti.

Descriere:

Pasul 1: Se incepe prin discutie facilitata si reflectie individuala pe baza intrebarilor de
mai jos (ele pot fi afisate pe videoproiector sau pe handout individual)

Cine sunt eu ca si indrumator CSE?

1.De ce vreau sa fiu indrumator CSE?

2.Ce anume ma motiveaza sa fiu indrumator CSE?

3.Care sunt interesele mele in activitatea de indrumator CSE?

4.Care este atitudinea mea fata de tinerii pe care 1i indrum?

5.Care din experientele mele anterioare ma pot ajuta in activitatea mea actuala sau

viitoare?

6.Care sunt competentele mele (cunostinte, abilitati, atitudini/valori) atunci cand

indrum tineri?

7.Care sunt limitele mele in lucrul cu tinerii?

8.Care sunt resursele de care dispun sau de care as avea nevoie in activitatea cu CSE?

Pasul 2: este prezentat un model de oglindd a indrumatorului pregatitd anterior sau
construita pe loc; apoi fiecare participant isi alegemateriale din stocul disponibil (o coala
dehartie A4, cate un set de "skillcards" la alegere; markere, pixuri, lipici sau hartie adeziva) si
isi creaza portretul astfel: pe hartie se reprezintd, printr-un contur, fiecare persoana, se
lipesc12 carduri/postituri astfel:

-3 cu ceea ce considera ca se cere de la ei ca si indrumatori de catre tinerii din CSE cu
care lucreazg;

-3 cu ceea ce considerd ca asteapta ceilalti colegi indrumatori CSE/CJE/CNE /inspectorii
de educatie permanenta ;

-3 care sa descrie cum se vad ei ca si indrumatori CSE;

-3 cu ce doresc sa imbunatateasca la ei ca si indrumatori CSE;

- n coltul din dreapta jos se scriu 3 limite/bariere;

- in coltul din stanga jos se scriu 3 din rolurile cele mai importante pe care fiecare le are
in activitatea lui de indrumator.

La final, se lipesc portretele pe perete/geam si se aloca timp pentru vizitarea acestei
galerii. Portretele raman postate pe parcursul intregii activitati, cu specificatia ca se pot adauga
carduri noi si mesaje scrise la portretele celorlalti participanti, in functie de descoperirile care
se fac pe parcurs.

Pasul 3: reflectie in grup; se pun intrebari legate de fintregul proces (ex.: Cum
v-ati simtit cand ati reflectat asupra propriei persoane?; Cum a fost sa lucrati individual dar
facand parte in acelasi timp dintr-un grup?; Ce “luati acasa”din aceasta experienta? etc.)

Transfer posibil : Profilul indrumatorului CSE (competente, roluri, responsabilitati etc.) ;
Este oportuna realizarea unui ghid al indrumatorului CSE ? Ce ar trebui el sa cuprinda ? etc.
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4.3. MATERIALE UTILE PENTRU FORMATORI

CE-1 INVATAM PE COPII
Napoleon Hill, despre sistemul educational, in ,Secretul Libertatii”

Invétati-i pe elevi sd-si organizeze si sd-si foloseascd timpul si, mai presus de toate,
Impdrtdsiti-le adevdrul timpului ca fiind cel mai de pret si cel mai ieftin bun aflat la indeména
fiintelor umane.

Invétati-i pe elevi care sunt motivele fundamentale din cauza cdrora se lasd influentati
oamenii, si ardtati-le cum sd foloseascd aceste motive pentru a-si satisface necesitdtile si a
obtine tot ce-si doresc de la viata.

Invétati-i pe copii ce si cdt sd mdndnce, mentionénd, desigur, si relatia dintre alimentatia
adecvatad si sandtate durabild.

Invdtati-i pe copii care este adevdrata naturd si functie a emotiei sexuale si, mai mult
decdt atdt, invatati-i cd aceasta poate fi transmutatd intr-o fortd puternicd, susceptibild de a-i
ridica pe cele mai inalte culmi ale realizdrii.

Invétati-i pe copii sd fie determinati in tot ce fac, incepdnd cu alegerea unui tel major in
viatd, unul bine definit!

Invétati-i pe copii care sunt natura si posibilitdtile binelui si rdului in principiul
obisnuintei, utilizdnd drept exemplu care sd ilustreze acest subiect experientele cotidiene ale
copiilor si ale adultilor.

Invdtati-i pe copii felul in care se fixeazd obiceiurile datoritd legii ritmului hipnotic si
faceti-i sa cultive, incd din clasele primare, obiceiuri ce ii vor conduce cdtre o gdndire
independenta!

Invétati-i pe copii care e diferenta dintre o infrdngere temporard si esec, si ardtati-le cum
sd caute germenele avantajului corespunzdtor ce vine cu orice esec.

Invétati-i pe copii sd-si exprime propriile gdnduri férd fricd si s accepte sau sd respingd,
dupd cum vor, ideile celorlalti, pdstrdnd intotdeauna pentru ei insisi privilegiul de a se baza pe
propria judecatd.

Invdtati-i pe copii sd ia decizii prompte si, dacd e neapdratd nevoie, sd le schimbe greu si
cu mare prudentd, si niciodatd fard un motiv determinat.

Invétati-i pe copii cd propriul creier este un instrument prin intermediul cdruia primesc,
din marele depozit al naturii, energie specializatd in gdnduri determinate; creierul nu géndeste
prin sine, ci este un instrument pentru interpretarea stimulilor ce cauzeazd gdndirea.

Invdtati-i pe copii care e valoarea armoniei din propriile minti, precum si faptul cd
aceasta poate fi obtinutd numai prin autocontrol.

Invdtati-i pe copii in ce constau natura si valoarea autocontrolului.
Invdtati-i pe copii despre existenta unei legi a recompensei inzecite ce poate si trebuie

pusd in functiune, cu titlu de obisnuintd, aducdnd mereu servicii mai numeroase si superioare
calitativ fatd de ceea ce se asteaptd.
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Invdtati-i pe copii cd tot ceea ce fac pentru semenii lor o fac, de asemenea, si pentru ei
insisi.

Invdtati-i pe copii sé nu-si formeze opinii, dacd nu le pot sprijini pe fapte reale ori pe
credinte ce au aceeasi relevantd ca si faptele.

Invétati-i pe copii faptul cd tigdrile, alcoolul, narcoticele si abuzul de sex le distrug
puterea vointei si le formeazd obiceiul de a rdtdci. Nu le interziceti aceste rele — doar explicati-
le ce e cu ele.

Invdtati-i pe copii cat de periculos este sd creadd un anumit lucru din simplul motiv cd
pdrintii lor, profesorul de religie sau oricare altd persoand le spune acel lucru.

Invdtati-i pe copii sd infrunte faptele, indiferent dacd sunt pldcute sau nepldcute, fdrd sd
recurgd la subterfugii sau sa caute alibiuri.

Invdtati-i pe copii si incurajati-i sé-si foloseascd al saselea simt, prin care in mintile lor
apar idei provenite din surse necunoscute, si sG examineze cu atentie orice astfel de idee.

Invétati-i pe copii cd urmdrirea obiectivelor bazate, la rdndul lor, pe planuri bine
determinate si aplicate cu perseverentd este cea mai eficace formd de rugdciune aflatd la
Indemdna fiintelor umane.

Invdtati-i pe copii cd spatiul pe care il ocupd in aceastd lume se mdsoard foarte exact
prin raportare la calitatea si la numdrul serviciilor utile pe care le aduc lumii.

Invdtati-i pe copii cd nu existd nicio problemd care sd nu aibd o solutie adecvatd, si cd
solutia respectivd este adesea de gdsit in circumstantele care au creat problema.

Invdtati-i pe copii cd singurele lor limitdri reale sunt cele pe care si le impun ei insisi, sau
altii, cu permisiunea lor.

Invdtati-i pe copii cd toate scolile si toate manualele sunt mijloace elementare ce pot fi
de folos in dezvoltarea mintii lor, insd unica scoald de reald valoare este marea scoald a vietii,
in care oricine are privilegiul de a invdata din experientd.

Invdtati-i pe copii sd fie tot timpul onesti cu ei insisi si, de vreme ce nu pot multumi pe
toatd lumea, sd facd tot ce pot pentru a se multumi pe ei insisi.

invdtati-i cd oamenii pot sd realizeze orice lucru in care cred.
Extras din Andy Szekely, ,,Manifestul educatiei”, 2013

http://andyszekely.ro/~pdf/manifestul-educatiei-extras.pdf
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Cititi afirmatiile de mai jos si apoi indicati cét de tipic este pentru fiecare dintre actiunile voastre, folosind

ABORDAREA CONFLICTELOR - CHESTIONAR

urmatorul sistem de notare:

5 — foarte frecvent; 4 - frecvent; 3 - uneori; 2 - rareori; 1 - niciodata.

Nr.

Afirmatia

Punctaj

Este mai usor sa te abtii decat sa te retragi dintr-o cearta.

2 Dacad nu poti face pe cineva sa gandeasca la fel ca tine, fa-I sa faca ceea ce
gandesti.

3 Cu vorbe frumoase se cuceresc inimile.

4 O mana spala pe alta.

5 Hai sa ne gandim impreuna.

6 Cand doi se ceartd, cine tace primul este mai intelept.

7 Puterea invinge binele.

8 Vorba dulce mult aduce.

9 Mai bine jumatate decat nimic.

10 | Adevarul sta in cunostinte, nu in parerea majoritatii.

11 | Cine fuge din lupta va trebui sa mai lupte o data.

12 | Batalia este castigata numai cand dusmanii sunt pusi pe fuga.

13 | Omoara-ti dusmanii cu bunatatea ta.

14 | Un schimb drept nu produce nici o cearta.

15 | Nimeni nu are ultimul raspuns, dar fiecare poate contribui cu ceva.

16 | Stai departe de cei care nu sunt de acord cu tine.

17 | Bataliile sunt castigate de cei care cred in victorie.

18 | Vorbele bune valoreaza mult si nu costa nimic.

19 | Ochi pentru ochi, dinte pentru dinte.

20 | Numai cel care nu crede ca detine adevarul absolut poate beneficia de
adevarurile altora.

21 | Evita persoanele certarete pentru ca iti vor face viata un iad.

22 | Cine nu pleaca i face pe altii sa plece

23 | Vorbele bune asigura armonia.

24 | Cadourile apropie prietenii.

25 | Adu conflictele la suprafata si trateaza-le direct: numai asa se pot descoperi
solutiile cele mai bune

26 | Cel mai bun mod de a trata conflictele este de a le evita.

27 | Bate cu pumnul n masa daca vrei sa obtii ceva.

28 | Blandetea triumfa asupra maniei.

29 | O parte din ceea ce vrei este mai bine decat nimic.

30 | Sinceritatea, onestitatea si Increderea misca si muntii.

31 | Nimic nu este asa de important incat sa merite sa lupti pentru a-l obtine.

32 | Exista doua feluri de oameni: invingatorii si invinsii.

33 | Cand cineva te loveste cu o piatra, loveste-I cu un fulg.

34 | Cand fiecare cedeaza jumatate se poate ajunge la o intelegere dreapta.

35 | Sapand mereu descoperi adevarul.
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Treceti rezultatele obtinute in tabelul urmator si faceti totalul pe fiecare coloana:

[ Il 1 v \'
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10
11 12 13 14 15
16 17 18 19 20
21 22 23 24 25
26 27 28 29 30
31 32 33 34 35
Total Total Total Total Total

Raspuns:

I. BROASCA TESTOASA (Evitarea)

Broasca testoasa se retrage Tn carapacea ei pentru a evita conflictul. Ea renunta la scopurile si
relatiile ei personale ce creaza conflicte sau cu care este Tn conflict. Broasca testoasa crede ca nu
exista speranta Tn a Tncerca sa rezolvi un conflict. Se simte neajutorata. Crede cd e mai usor sa te
retragi (fizic si psihologic) dintr-un conflict decat sa accepti confruntarea.

Il. RECHINUL (Fortarea)

Rechinul Tncearca sa 1si domine adversarii facandu-i sa accepte solutia lui Tntr-un conflict.
Scopurile lui personale sunt foarte importante pentru el, in timp ce relatiile interpersonale au o
importanta minima. Cauta sa-si atinga telurile cu orice pret. Nu-l intereseaza nevoile celorlalti. Nu-I
intereseaza daca ceilalti 1l plac sau 1l accepta. Rechinul presupune ca un conflict se rezolva cand o
persoand castiga si cealalta pierde. El vrea sa fie castigatorul. A castiga 1i da un sentiment de
sldbiciune, neadaptare si ratare. incearcd sa castige prin atac, coplesire si intimidare.

IIl. URSULETUL (Acomodarea)

Pentru ursulet, relatiile interpersonale sunt foarte importante in timp ce propriile scopuri au
o importanta mica. Ursuletul doreste sa fie placut si acceptat de ceilalti. El crede ca ar trebui evitate
conflictele in favoarea armoniei si mai crede, de asemenea, cd oamenii nu pot discuta in
contradictoriu fara a strica relatiile dintre ei. Se teme ca, daca va continua conflictul, cineva va avea
de suferit si asta va compromite relatia cu acea persoana. Este Tn stare sa renunte la scopurile
personale pentru a pastra o relatie cu cineva. Ursuletul spune: ,Renunt la scopurile si interesele
mele, te las sa obtii ce doresti din dorinta de a ma face placut tie.” Ursuletul incearca sa aplaneze
conflictul din teama de a nu periclita relatia cu cineva.

IV. VULPEA (Compromisul)

Vulpea este interesata in aceeasi masura atat de scopurile personale, cat si de relatiile cu
ceilalti. Vulpea tinde spre compromisuri: renunta partial la scopurile ei, convingand cealalta tabara sa
facs la fel. Intr-o situatie conflictuald, solutia vulpii va fi ca fiecare parte implicatd s castige ceva —
solutia de mijloc. Este capabila sa renunte partial la scopurile si relatiile ei pentru a ajunge la o
intelegere.

V. BUFNITA (Consensul)

Bufnita pretuieste extrem de mult atat scopurile personale, cat si relatiile interpersonale. Ea
vede conflictele ca probleme ce trebuie rezolvate si cauta solutii care sa satisfaca atat interesele
personale, cat si cele ale taberei adverse. Bufnita vede conflictul ca o metoda de imbunatatire a
relatiilor prin reducerea tensiunii dintre doud persoane. Incearci si porneascd o discutie ce priveste
conflictul ca problema. Prin cautarea solutiilor care sa satisfacd ambele parti, bufnita mentine
relatiile. Bufnita nu este multumitd pana cand tensiunile si sentimentele negative nu au fost pe
deplin rezolvate.
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Modelul ORID de formulare a intrebarilor

Pentru etapa de procesare a exercitiilor/activitatilor din cadrul sesiunilor de formare,
facilitatorul poate folosi o suita de intrebari grupate in urmatoarele categorii:

INTREBARI OBIECTIVE (intrebari senzoriale legate de auz, vz, miros, gandire, prin
care se solicita date, informatii observabile despre eveniment):

ce imagini sau scene va amintiti?

ce oameni, comentarii sau cuvinte vi s-au intiparit in minte?
ce idei, oameni v-au atras atentia si de ce?

ce sunete va amintiti?

ce senzatii tactile va amintiti?

ce alte elemente va amintiti?

ce cuvinte ati retinut in mod special?

INTREBARI REFLECTIVE (solicitd constientizarea emotiilor, sentimentelor, starilor
sufletesti, amintirilor, asocierilor mentale, constientizarea faptului ca fiecare participant are
o reactie fata de o experienta — bucurie, suparare, frustrare, incantare etc.):

cum v-a afectat aceasta experienta?

v-a precoupat ceva anume la un moment dat?

ati fost surprinsi in vreun moment?

ati fost Ingrijorati in vreun moment al experientei?

care a fost momentul cel mai inalt al experientei?

care a fost momentul cel mai jos al experientei?

care a fost dispozitia sufleteasca colectiva a celor implicati?

ati fost surprinsi/suparati/entuziasmati/curiosi/confuzi/descurajati de ceva

anume Tn aceasta experienta?
INTREBARI INTERPRETATIVE (vizeazd surprinderea intelesurilor, sensurilor,
semnificatiilor, importantei pe care participantii le acordda experientei si reactiile Ila
experienta de invatare; invita grupul sa creeze sensuri si semnificatii — si ce dacd?):

care au fost semnificatiile-cheie din aceasta experienta?
care a fost aspectul cel mai important si plin de semnificatii in aceasta

experienta?

ce puteti concluziona Tn urma acestei experiente?
ce ati invatat din aceasta experienta?
cum relationeaza experienta traita cu oricare dintre teoriile, modelele sau

conceptele pe care le cunoasteti?

INTREBARI DECIZIONALE (lanseaza implicatii, directii noi de actiune, etape ulterioare,
prelungiri ale experientei de invatare — si acum ce facem?; grupul este invitat sa adopte
decizii fata de rezultatele obtinute, sa cada de acord cu privire la actiunile viitoare):

v-a afectat aceasta experienta in vreun fel anume modul de a vedea lucrurile?
ce ati spune oamenilor care nu au fost aici?
ce veti face diferit ca urmare a acestei experiente?

in viitor, In cate moduri diferite ati putea face... ca rezultat al acestei

experiente?

care sunt pasii viitori?
cum trebuie procedat in continuare?
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IDENTIFICAREA STILULUI PERSONAL DE COMUNICARE
CHESTIONAR

Apreciati pe o scald de la 0 la 5 cit de reprezentative sunt pentru dumneavoastrid urmditoarele
comportamente: :

1. Daca sunt la o intilnire in care se discuti un subiect pe care nu il cunosc, toti ceilalti
pirand ci stiu despre ce este vorba, imi recunosc ignoranta cu prima ocazie.

0 1 2 3 4 5.
Niciodatdi Intotdeauna

2. Dacé unul din colegii mei intirzie §i asta 1i afecteaza performantele profesionale, fi spun
pérerea mea despre acest lucru.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna

3. Dacé seful ma pune si fac un lucru pe care eu il consider inutil, il intreb care e motivul
pentru care doreste ca eu sa fac acel lucru.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd ; Intotdeauna

4. Dacé dau unui coleg o caracterizare proastd, iar el imi rispunde “Nici tu nu egti
nemaipomenit!”, il rog si-mi spuna argumentele care stau la baza acestei afirmatii.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna

5. Dacd nu imi place ceva la o persoani cu care lucrez, ii spun ce simt despre acest lucru.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna

6. Dacd am impresia cé cineva mi evitd, il/o intreb ce s-a intdmplat.

0 1 2 3 4 5
Niciodaté Intotdeauna

7. Daca fac o caracterizare unui coleg care munceste foarte bine includ §i aspectele negative,
chiar dacé ar putea si se supere.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna

8. Daci aflu dintr-o sursd de incredere ci am fost “sérit” de la promovare, il intreb pe seful
meu despre asta. '

0 1 2 3 4 5
Niciodatda Intotdeauna
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9. Daci banuiesc cd unui subaltern nu-i place sarcina incredintati de mine, dar el nu spune
nimic, il intreb ce simte in legéturd cu sarcina primita.

0 1 2 3 4
Niciodatda Intotdeauna

10. Daci un toleg isi ia liber pentru rezolvarea unor probleme personale, il intreb ce probleme

are.
0 1 2 3 4 B 5
Niciodata Intotdeauna

11. Dac3 un coleg, care nu are rezultate bune in activitate, imj cere pirea, sunt sincer cu el.

0 1 2 3 4 5
Niciodata Intotdeauna

12. Daci trebuie si iau o decizie care influenteaza intreaga echipa in care lucrez, string cét
mai multe informatii §i sugestii de la colegi inainte de a lua hotirirea final.

0 1 2 3 4 ) 5
Niciodatd Intotdeauna

13. Daca dau unui subaltern o sarcina foarte urgents, iar el vrea si stie de ce termenul de
realizare e atat de scurt, 1i explic.

0 1 2 3 4 ) 5
Niciodatd Intotdeauna

14. Daca sunt foarte ocupat cu o lucrare urgenté §i un amic vine la taifas, ii explic cé sunt
foarte ocupat si ca nu am timp de discutii.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna

15. Daci cineva imi cere o recomandare pentru angajare (pe un post pentru care eu cred c& nu
e potrivit), i spun ci nu pot si fac asta si i explic de ce.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna

16. Daca cineva nu este de acord cu mine, il incurajez s3-mi spuni motivele.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna

17. Daca sedintele organizate de seful meu se dovedesc a fi pierdere de timp, 1i spun cum mé
simt in asemenea situatii.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna
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18. Dacé unul din colegii mei nu isi rezolva sarcinile de zi-cu-zi, lucru care influenteazi si alte
departamente, actionez pentru a descoperi ce se intAmpla.

0 1 2 3 4 ) 5
Niciodatd Intotdeauna

19. Daca m-am certat cu un coleg si cred ca el a rimas suparat dupa aceea, il intreb ce simte.

0 1 2 3 4 5
Niciodatd Intotdeauna

20. Daca am probleme personale de care nu pot scépa nici la locul de munci, caut pe cineva cu
care sd pot discuta despre ele.

0 1 2 3 4 .5
Niciodata Intotdeauna
Instructiuni:

1) Transcrieti punctajele acordate in coloanele urmitoare si faceti totalul:

Oferire de informatii Primire de informatii
1. 3.
2. 4,
5. 6.
7. 8.

11. 9.

13. 10.

14. 12.

15. 16.

17 18.

20. 19.

Total

2) Transpuneti totalurile in Fereastra Johari de mai jos si desenati liniile pina la capat:

Primire de informatii

-
0 ) 2 0 0 50
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