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CUVÂNT�ÎNAINTE�
�
�

Prezentul� solicit�� afirmarea� unei� personalit��i� competitive,� capabile� s���i� modeleze�
viitorul,�de�aceea�educa�ia�este,� în� lumea�modern�,�o�dimensiune�cheie�prin�care�se� fortific��
fiin�a�uman�.��

Rolul�major�al�educa�iei�se�relev���i�în�Conven�ia�cu�privire�la�Drepturile�copilului,�art.29:�
,,Educa�ia� trebuie� s�� fie� dirijat�� în� sensul� dezvolt�rii� personalit��ii� �i� talentelor� copilului,�
preg�tindu�l�pentru�via�a�activ��ca�adult”.�Astfel,�se�impune��i�nevoia�de�edificare��i�men�inere�
a�unei��coli�moderne,�democratice,�activitatea�c�reia�s��se�axeze�pe�,,valorificarea�educa�iei�în�
vederea� progresului� socio� uman”,� o� �coal�� deschis�,� ce� pledeaz�� pentru� umanizarea� �i�
informatizarea�procesului�de�înv���mânt,�o��coal��care�ofer��subiectului�educa�iei�–�elevului�–�
condi�iile� necesare� privind� valorificarea� nevoilor,� intereselor,� aspira�iilor� sale� individuale,�
favorizându�i�devenirea,�asigurându�i�succesul.��

Comunitatea� de� înv��are� este� mediul� de� formare� a� atitudinilor,� capacit��ilor� �i�
competen�elor�elevului.�Participând��i�cooperând,�demonstrând�interes�pentru�studiu,�pentru�
propria� dezvoltare� �i� autodezvoltare,� pentru� via�a� comunitar�,� elevul� tr�ie�te� o� continu��
schimbare� de� comportament,� acumuleaz�� experien�e� prin� care� î�i� racordeaz�� existen�a�
personal��,,la�dinamismul�vie�ii�sociale�actuale��i�viitoare�în�interesul�propriu��i�al�societ��ii”.�

Implicarea� activ�� în� societate� a� elevilor,� in�iativa� �i� creativitatea� lor,� ac�iunile� �i�
proiectele� ce� pornesc� din� nevoile� identificate� de� ei� în�i�i� în�mediul� în� care� tr�iesc� �i� înva��,�
consultarea� în� luarea� unor� decizii,� responsabilizarea� � �i� reprezentativitatea� elevilor� sunt�
argumente� pentru� stimularea� particip�rii� elevilor� �în� etapele� �i� nivelurile� de� dezvolare� în�
familie,�la��coal��sau�în�societate.�

Abordarea� activit��ilor� de� înv���re� în�mediul� �colar� �i� extra�colar,� folosirea�metodelor�
didactice� active� participative� în� contexte� formale� �i� nonformale,� dinamizeaz�� procesul� de�
înv��are�adutându�i�pe�tineri�„s���tie”,�„s��fie”,�„s��fac�”��i�„s��convie�uiasc�”�într�o�societate�
la�rându�i�dinamic�.�

Caietul� de� lucru� al� schimbului� de� experien��� cu� coordonatorii� Consiliilor� �colare� ale�
elevilor�–�„Decizii� la�vârsta� indeciziei”�este�un� instrument�complex,�care,�prin�modalitatea�de�
concepere,�se�constituie�într�un�adev�rat�ghid�metodic�pentru�activitatea�Consiliului��colar�al�
Elevilor�din�unit��ile��colare,�cu�utilitate�atât�pentru�responsabilii�din��coal��a��acestor�structuri�
–�profesorii�coordonatori,�cât��i�pentru�elevi,�membri�ai�consiliilor,�care�doresc�s��se�informeze�
asupra�modalit��ilor�de�constituire,�organizare,�desf��urare�a�activit��ilor��i�nu�numai.�

Caietul� de� lucru� pune� la� dispozi�ia� celor� interesa�i� � informa�ii� teoretice� sintetice,� în�
conformitate� cu� reglement�rile� în� vigoare,� materiale� suport� necesare� constituirii�
documenta�iei� C�E,�modele� de� � planificare� �i� proiectare� a� activit��ii� consiliului,� suporturi� de�
activit��i�practice�cu�elevii.�

Deosebit� de� interesante� sunt� materialele� ilustrative� care� demonstreaz�� veridicitatea�
experien�ei�dobândite,�cele�care�descriu�proiectele��i�activit��ile�desf��urate��i� interviurile�cu�
elevii� care� �i�au� asumat� deja� responsabilit��i� în� cadrul� consiliului� �i� vorbesc� despre� decizie,�
asumare�de�roluri��i�implicare.�

O�parte�consistent��a�materialului�ofer��profesorilor�coordonatori�modele�de�activit��i�–�
fie�sub�forma�descrierii�unor�activit��i�care�s�au�desf��urat�deja�într�un��cadru�organizat,�fie�sub�
forma�scenariilor�pentru�activit��ile�de�formare�cu�elevii�din�cadrul�Consiliului��colar�al�Elevilor,�
ceea�ce�justific��utilitatea�lui�practic�.�

� �
Prof.�Tatiana�VÎNTUR�

Inspector��colar�pentru�educa�ie�permanent��
�
�

�
�



�

�����������������������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

Introducere

SCHIMB�DE�EXPERIEN���
CU�COORDONATORII�
CONSILIILOR��COLARE�

� Agenda��de�lucru��a�schimbului�de��
experien���
�

� C.�N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”���
Repere�istorice��

� Un�colegiu�cu�personalitate���
Prof.�Carmen�Andronachi,�
Director��
�C.�N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

C.�N.�„EUDOXIU�HURMUZACHI”



COLEGIUL NA�IONAL „EUDOXIU HURMUZACHI”�

AGENDA DE LUCRU 

A�SCHIMBULUI�DE�EXPERIEN�	�CU�COORDONATORII�
CONSILIILOR��COLARE�ALE�ELEVILOR�DIN�LICEELE�SUCEVENE�

3.04.2015,�R�d�u�i�
�

TEMA:�DECIZII�LA�VÂRSTA�INDECIZIEI�
�

�
10.00�–�10.15��Prezentarea��colii�

� Prof.�Carmen�Andronachi,�director,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
� Prof.�Miriam�Leon�Postolache,�consilier�educativ,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
�

10,15�–�10,30��Consiliul��colar�al�Elevilor�–�responsabilitate��i�decizie���mas��rotund��
� ������Moderatori:�

� Prof.�Tatiana�Vîntur,�inspector��colar�educa�ie�permanent�,�ISJ�Suceava�
� ���Mara� Sofrona� Per�a,� responsabil� cerc� pedagogic� coordonatori� ai� Consiliilor�
�colare�ale�Elevilor,�jude�ul�Suceava�
� Tudor�G�itan,�pre�edinte�al�Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor,�Suceava�

�
10.30�–�12.00�Sesiune�de�formare�a�elevilor�din�C.�.E.�al��C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

� Tema:�Dezvolt��liderul�din�tine!�
� Facilitator:�

� ��Prof.�Florin�George�Popovici,�coordonator�Consiliului��colar�al�Elevilor,���������������
��������������������� C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
Co�facilitatori:�
� ��Victor�Cobuz,�director�Departament�de�Comunicare��i�Rela�ii�Publice�–��
������������ Consiliului� �colar� al� Elevilor,� C.N.„Eudoxiu�

Hurmuzachi”��
� ��Andreea�Elena�Maxim,�vicepre�edinte�Consiliului��colar�al�Elevilor,���
��������� C.N.„Eudoxiu�Hurmuzachi”���
� ��Rodica�L�z�rean,�pre�edinte�Consiliului��colar�al�Elevilor,�
� � �C.N.„Eudoxiu�Hurmuzachi”���
�

12.00���12.30�Atelier�metodic�–�Instrumente�specifice�de�proiectare,�planificare��i�desf��urare�a�
activit��ii�Consiliului��colar�al�Elevilor�
� Prof.�Lumini�a�L�z�rescu,�director�adjunct,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
� Prof.�Florin�George�Popovici,�coordonator�Consiliului��colar�al�Elevilor,�
� ���������C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

�
12.30�–�13.00�Comunicare,�responsabilitate��i�decizii�în�cadrul�Consiliului��colar�al�Elevilor�de�la��
� ��������������C.�N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�–�exemple�de�bune�practici�

� Victor�Cobuz,�director�Departament�de�Comunicare��i�Rela�ii�Publice��
� Rodica�L�z�rean,�pre�edinte�Consiliului��colar�al�Elevilor��
� Andreea�Elena�Maxim,�vicepre�edinte�Consiliului��colar�al�Elevilor�
� M�d�lina�Ciot�u,�senior�Consiliul��colar�al�Elevilor�
�

�����������13.00�–�13.30��Concluzii�
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�
Repere���istorice�

�
� 15�august�1871��–�prin�decret�imperial,�se�aprob��înfiin�area�unui�Gimnaziu�Inferior�de�Stat�
din�R�d�u�i,� pe�22�august� 1871� fiind�emis��dispozi�ia�ministerial��de� înfiin�are� a� liceului� din�
R�d�u�i�cu�limba�de�predare�german�;�
� 1�octombrie�1872�–�cursurile� încep�prin�manifest�rile� s�rb�tore�ti�organizate� la� liceul�din�
R�d�u�i;�primul�director�al�liceului��a�fost�c�rturarul�Ernst�Rudolf��Neubauer�(1828�–�1890);���
� 1878�–�liceul�din�R�d�u�i�se�transform��din�liceu�real�(Realgymnasium),��în�liceu�clasic;��
� 18�octombrie�1880�–�liceul�se�întrege�te�cu�clase�din�cursul�superior�(Obergymnasium);�
� 1885�–�a�fost�sus�inut�primul�examen�de�bacalaureat;�
� 1910�–�deschiderea�claselor�române�ti;��
� 1911� –� profesorul� Leonida� Bodn�rescul� pune� bazele� bibliotecii,� se� construiesc� Sala� de�
Gimnastic���i�Sala�de�Desen;��
� 1913�1914�–�deschiderea�clasei�a�V�a�române�ti��i�transformarea,�în�aprilie�1914,�a��claselor�
române�ti�în�„Sec�ia�Româno�German��a�Liceului�de�Stat�în�R�d�u�i”;�
� 1914� �� 1918� –� în� timpul� primului� r�zboi� mondial,� cursurile� �colare� au� fost� întrerupte� �i�
cl�dirile�liceului�au�fost��rechizi�ionate�în�scopuri�militare;��
� septembrie�1918�–�primul�examen�de�bacalaureat�în�limba�român�;��
� 16� iunie� 1919� –� Sec�ia� Român�� se� declar�� independent�� �i� poart�� numele� de� „Liceul�
Eudoxiu�Hurmuzaki”;�clasele�române�ti�devin�clasele�principale��i�cele�germane�paralele;��
� 24�ianuarie�1924�–�apare�revista��colar��„Muguri”�ini�iat���i�condus��de�elevul���poet�Mihai�
Horodnic;��
� 1928�–�prin�Legea�Înv���mântului,�liceul�cap�t��o�orientare�umanist�;��
� Iunie�1941� ��Mai�1945�–�cursurile�sunt� întrerupte,�o�parte�dintre�dependin�ele� liceului�au�
fost�rechizi�ionate��i�transformate�în�depozite�pentru�satisfacerea�trebuin�elor�r�zboiului;��
� 1944�1958�–�ocupa�ia�militar��sovietic��în�România;�1944�1945�(anul��colar)��i�pân��în�anul�
1977,�la�Liceul�„Eudoxiu�Hurmuzaki”�se�desf��oar��cursurile�liceale�f�r��frecven��;��
� 1948�–�reforma�înv���mântului�dup��modelul�sovietic;�Liceul�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�devine�
�coal��Medie�Nr.�1,�cu��11�clase.��
� 1953�1957�–�Liceul�func�ioneaz��cu�denumirea��i�organizarea�de��coal��Medie�de�10�ani;�
� 22�–�23�decembrie�1972�–�s�rb�torirea�a�100�de�ai�de�la�înfiin�area�liceului;�
� 1976�–�Institu�ia�noastr���colar��se�transform��în�Liceul�Industrial�„Eudoxiu�Hurmuzachi”;�
� 1982�1983� (anul� �colar)�� –� se� înfiin�eaz�� clasele� cu�profilele:�matematic��fizic�,�mecanic�,�
electromecanic�;�
� 22�decembrie�1989�–�Revolu�ia�din�decembrie�1989;�
� În� anul� �colar� 1990�1991,� Liceul� „Eudoxiu� Hurmuzachi”� redevine� liceu� teoretic� �i� se�
înfiin�eaz�� clasele� cu� profilul� �tiin�e� sociale.� În� acela�i� an� �colar� reapare� revista� „Muguri”� �i,�
pentru�o�perioad�,��revista�elevilor�cu�numele�„Echinox”;��
� 25�26�octombrie�1997�–�Liceul�Teoretic�„Eudoxiu�Hurmuzachi”��a�s�rb�torit�125�de�ani�de�la�
înfiin�are,� cu� aceast�� ocazie� institu�ia� noastr�� �colar�� a� primit� titlul� de� Colegiul� „Eudoxiu�
Hurmuzachi”,�consacrat�prin�ordin�de�ministru�în�1999;�
� Dup��anul�2005,�au�fost�editate�revistele:�„Confluen�e”,�„EcHo”,�„Mate�–�EH”;�„Gamma”��i�
„Salut,�ma�France!”,�„English,�my�love!”��i��„Fragmentarium”,�din�2013;�����
� 28�–�28�septembrie�2012�–�unitatea�de�înv���mînt�s�rb�tore�te�140�de�ani�de�existen��;�
� 2015�–� în�unitatea��colar�� î�i�desf��oar��activitatea�47�de�profesori� titulari� �i� înva���1007�
elevi.�

�
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UN�COLEGIU�CU�PERSONALITATE�

�
�
�
�

Prof.�Carmen�ANDRONACHI�
Director,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

�
�

Spuneam�în�revista�„Muguri”�a�Colegiului�Na�ional�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�c�,�la�cei�peste�
140�de�ani�ai�s�i,��coala�e�un�simbol�pentru�înv���mântul�din�acest��parte�a���rii.�Fiind�cea�de�a�
treia� institu�ie� din� fostul� Ducat� al� Bucovinei,� înfiin�at�� prin� decret� imperial,� dup�� liceele� din�
Cern�u�i� �i� Suceava,� are� via��� �i� personalitate,� a�a� cum,� inspirat,� nota� profesorul� ie�ean�
Constantin�Ciopraga,�despre�arta�cuvântului,�literatura.��

Sobrietatea�acestui�colegiu,�pe�care�îl�slujim,�estompeaz��zgomotul�de�fond��i��ne�oblig��
pe�to�i,�profesori��i�elevi,�„s��facem�carte”�cu�seriozitate.�Genera�ii�de�înainta�i�au�contribuit�la�
modelarea� imaginii� unei� �coli� de� elit�.� Prestigiul� se� men�ine� prin� mult�� munc�,� implicând�
contribu�ia�liber�consim�it��a�elevului,�partener,�ast�zi,�în�actul�de�formare.��

Tradi�ia� nu� este� un� cuvânt� gol,� f�r�� valoare,� nici� pentru� noi,� nici� pentru� p�rin�i,�mul�i�
dintre� ei,� fo�ti� absolven�i� ai� acestei� institu�ii.� Pe� de� alt�� parte,� suntem� cu� to�ii� oamenii�
prezentului,�încercând��i��reu�ind,�s��preg�tim�genera�ia�de�mâine,�în�spiritul�cultiv�rii�valorilor�
care�s��i�fac��competitivi,�chiar�înving�tori,�oriunde�vor�pleca�mai�departe.��

Calitatea� actului� educa�ional� depinde� de� utilizarea� metodelor� activ� �� participative� în�
procesul� de� înv��are,� în� preg�tirea� individual�� dar� �i� de� cointeresarea� elevilor� în� studiul� la�
clas�.��

Selectarea�elevilor�olimpici��i�preg�tirea�lor�pentru�fazele�locale,�jude�ene��i�na�ionale�se�
face�de�c�tre�profesori�pasiona�i�care�transmit�nu�numai��tiin��,�ci��i�tehnica�de�a�înv��a��i�de�a�
performa.��

An�de�an,�se�ob�in�rezultate�de�excep�ie,�multe�dintre�ele�trecute�în�Cartea�de�onoare�a�
�colii.� Men�ion�m� doar� câteva� dintre� disciplinele� la� care� am� avut� rezultate� la� olimpiadele�
na�ionale� �i� interna�ionale� mai� recent:� la� religie,� la� fizic�,� la� tehnologia� informa�iei,� la�
informatic�,�la�limba�german�,��la�filosofie,�la�limba�român�.�

Exist�,� în� ultimul� timp,� printre� elevii� no�tri� o� emula�ie� deosebit�� pentru� concursurile�
�colare�cu�etape�na�ionale��i� interna�ionale�cum�ar�fi:� Infomatrix,�Cyber�Fair,�Adolf�Haimovici,�
Cangurul,�Urma�ii�lui�Moisil,�Litter�less,�Shakespeare�School�Essay�Competition,�Tinerii�Dezbat,�
Sesiunea� de� comunic�ri� si� referate� �tiin�ifice� ale� elevilor� de� liceu� –� geografie,� Workand�
Creation,� Cultura� popular�� ne� define�te� ca� popor,� Condeie� de� jurnalist,� VideoArt,� Educa�ia�
mileniului� III�� Educa�ie� ecologic�,� Lectura� ca� alternativ�� de� via��,� Concurs� de� tenis� �i� fotbal,�
Concursul� de� reviste� �colare,� Micul� virtuoz,� Infoeduca�ia,� Matematic�� aplicat�,� Speran�ele�
muzicii�na�ionale,�Ars�Nova��i�altele.�

Se� dezvolt�� astfel� abilit��i� interpersonale,� munca� în� echip�� ducând� la� ini�ierea� �i�
implementarea�de�proiecte�noi.�

Elevul�de�la�Hurmuzachi�este�„a�a�cum�ar�trebui�s��fie”:�cuviincios,�pre�uindu��i�familia��i�
profesorii,�bun�coleg.�De�altfel,�la�aniversarea�a�125�de�ani�de�la�înfiin�are,�domnul�academician�
Liviu� Ionesi,� unul�dintre�absolven�ii� cu� care�ne�mândrim� (�i� sunt�mul�i� ace�tia!!)�nota�despre�
tinerii�de�la�colegiu:�„tineret�vioi,�modern,�bine�preg�tit��i�cuminte”.�

Ace�tia� sunt� tineri� care� se� deosebesc� foarte� tare� de� „modelele”� prezentate,� în� mod�
frecvent,�în�mass�media,�în�special�la�televizor:�elevii�no�tri�poart��uniform�,�salut��cu�respect,�
au�o�frecven���bun�,�studiaz��cu�seriozitate��i,�dup��cum�se��tie,�ob�in�rezultate�remarcabile�la�
examene.� �i� distrac�ia� î�i� are� locul� ei� în� via�a� tinerilor� �i,� de� aceea,� prefer�m� s�� organiz�m:�
excursii,� evenimente� culturale� �i� sportive,� competi�ii,� serb�ri,� dintre� care� ei� pot� alege,� în�
func�ie�de�aptitudini��i�interese.��
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De�exemplu,�Balul�Bobocilor�este�pl�nuit�de�c�tre�elevii� claselor�a� IX�a� înc��din�anii�de�
gimnaziu,�dup��cum�am�aflat�de� la�concuren�i.�La�Balul�de�caritate�de�Cr�ciun�putem�aprecia�
str�dania�Consiliului�Elevilor��i�a�echipelor�de�voluntariat�care�se� întrec� în�a�mobiliza�elevii� �i�
familiile�pentru�a�preg�ti�daruri�pentru�colegii�afla�i�în�dificultate�(unii�de�la�A�ez�mânt,�al�ii�din�
familii�monoparentale� sau� cu� p�rin�i� în� �omaj).� Criza� financiar�� nu� trebuie� s�� devin�� o� criz��
moral�.�Trebuie�s��i�înv���m�pe�elevi�cum�s��ne�p�str�m�demnitatea,�omenia,�credin�a���i�buna�
dispozi�ie.��

Este�foarte�important�rolul�Consiliului��colar�al�Elevilor�în�derularea�tuturor�activit��ilor.�
Tinerii�s�au�organizat� temeinic� în�mai�multe�departamente�coordonate�de�„un�director”� �ales�
dintre� candida�ii� cu� ini�iativ�.� Astfel� departamentul� pentru� resurse� umane,� financiare,� de�
voluntariat�este�condus�de�Andreia�Robu,�cel�de�comunicare��i�rela�ii�publice�de��Victor�Cobuz.�
Mai� activeaz�� �i� departamentul� pentru� programe� de� cultur�,� sport,� educa�ie� �i� tineret�
coordonat� de� Ilaria� Nica,� cel� de� formare� �i� educa�ie� nonformal�� unde� a� fost� aleas�� eleva�
Droniuc� Iuliana�din� clasa�a�X�a� (mai�mic��decât� ceilal�i� responsabili�pentru�c���tafeta� trebuie�
predat�).�

Func�ioneaz���i�departamentul�Avocatului�elevului� cu�director�de�departament�–�Pîslar�
Miruna.� Toate� aceste� sec�iuni� sunt� coordonate� de� Biroul� executiv� format� din:� pre�edinte,�
L�z�rean� Rodica,� vicepre�edin�i:� Maxim� Andreea� �i� Bâzgan� Valentin.� Din� partea� consiliului�
profesoral� r�spunde� �i� îndrum�� prof.� Popovici� Florin� George� –� maestru� în� organizarea�
dezbaterilor�care�preced,�nu�de�pu�ine�ori,�ac�iunile�propriu�zise�ale�Consiliului�Elevilor.�

�i�în�vremuri�de�criz�,��coala�trebuie�s��func�ioneze,�nu�putem�amâna�formarea�elevilor�
pe� alt�� dat�,� e� nevoie� de� echilibru,� de� în�elegere� între� oameni,� de� o� ierarhizare� corect�� a�
valorilor��i�o�stabilire�a�priorit��ilor.�Cuvântul�tinerei�genera�ii�conteaz��la�noi,�iar�pentru�a�tr�i�
mâine� într�o� lume�mai� bun�� este� esen�ial� s�� spunem� lucrurilor� pe� nume,� atunci� când� avem�
ceva�de�spus,�s��nu�cultiv�m�la�itatea��i�lipsa�spiritului�civic.�

Suntem�în�fond,�o�mare�familie�–�1000�de�elevi,�p�rin�ii,�personalul�didactic��i�nedidactic�
–�având�un�model�al�performan�ei�validate�în�timp�de�atâtea�genera�ii�de�„hurmuz�che�ti”��i,�
pe� de� alt�� parte,� oportunit��ile� spa�iului� european� c�ruia,� de� altfel,� îi� apar�inem� înc�� de� la�
începuturile�acestui�colegiu�care�poart��numele�unui�mare�c�rturar��i�om�politic�bucovinean,�
Eudoxiu�Hurmuzachi,��i�la�care�a�înv��at�cel�mai�important�om�politic�al�Bucovinei�istorice,�Ion�
Nistor.��

�

�
COLEGIUL NATIONAL „EUDOXIU HURMUZACHI” 

            APRILIE 2015 
�
�
�
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SCHIMB�DE� EXPERIEN��� CU�
COORDONATORII��
CONSILIILOR�ELEVILOR�
DIN�JUDE�UL�SUCEAVA�

CAPITOL�I��Repere�în�constituirea,�organizarea��i�
func�ionarea�Consiliului��colar�al�Elevilor�

C.�N.�„�EUDOXIU�HURMUZACHI”

� Structuri asociative ale elevilor 
reglementate la nivel na�ional   
 

� Consiliului Jude�ean al Elevilor la   
10 ani 

     Prof. Tatiana Vîntur 
 Inspector �colar educa�ie     
permanent� 

� Repere în constituirea Consiliului  
�colar al Elevilor                              
Prof. Mirela Chelba  

�  Organizarea �i func�ionarea 
Consiliului �colar al Elevilor 



��

1.1. STRUCTURI�ASOCIATIVE�ALE�ELEVILOR�REGLEMENTATE�LA�NIVEL�NA�IONAL�
�����������(Sintez���din�Ghidul�de�ini�iere�pentru�membrii�Consiliului�Elevilor�publicat�pe�www.edu.ro�)�

�
SCURT�ISTORIC��
La� nivelul� Uniunii� Europene,� organismul� reprezentativ� al� elevilor� este� Uniunea�

European��a�Consiliilor�Elevilor�–�OBESSU�(The�Organising�Bureau�of�European�School�Student�
Unions).�Dezvoltarea�acestui�organism�a�fost�una�fireasc�,�ini�iativa�ap�rând�ini�ial�la�nivelurile�
de� jos,� pentru� ca,� pe� parcurs,� s�� cuprind�� �i� formele� superioare�de� organizare,� ajungând,� în�
anul�1975,�s��aib��structuri� la�nivelul�Uniunii�Europene.�Apari�ia�OBESSU�a�fost�un�r�spuns� la�
nevoia�elevilor�de�a�studia�într�un�cadru�democratic.��

De�i� consiliile� elevilor� func�ioneaz�� înc�� din� anul� 1999� (în� contextul� unor� proiecte� de�
nivel� regional),� regulamentul� privind� organizarea� �i� func�ionarea� unit��ilor� preuniversitare� a�
fost� emis� de� Ministerul� Educa�iei� �i� Cercet�rii� în� 2005,� prin� acest� regulament� se� prevedea�
constituirea�Consiliului�Elevilor� în�fiecare�unitate�de� înv���mânt�de�stat��i�particular.�Astfel,�a�
fost�creat�cadrul�legal,�respectiv�obligativitatea�constituirii�acestor�Consilii.�

Organizarea� �i� func�ionarea� Consiliului� Na�ional� al� Elevilor� din� Romania� a� fost�
reglementat��în�2007,�prin�OMECT�nr.�2782.�În�prezent,�Consiliul�Elevilor�func�ioneaz��în�baza�
Regulamentului�de�organizare��i�func�ionare,�aprobat�prin�OMECTS�nr.4247�din�26.06.2010.��

Acest� consiliu� constituie� organismul� care� ap�r�� interesele� elevilor,� promotor� al�
dezvolt�rii� climatului� �colar,� dar� �i� cadru� de� dezvoltare,� de� educa�ie� civic�� autentic�� �i� de�
formare�a�unor�cet��eni�responsabili.�

CADRUL�LEGISLATIV��
Consiliul�Elevilor�se�constituie�în�conformitate�cu�prevederile�Legii�Educa�iei�Na�ionale��i�

are�ca�baz��legal��de�func�ionare:�
Declara�ia�Universal��a�Drepturilor�Omului,��
Conven�ia�Na�iunilor�Unite�cu�privire�la�Drepturile�Copilului,�art.�15,�care�prevede:��
� statele�p�r�i�recunosc�drepturile�copilului�la�libertatea�de�asociere��i�la�libertatea�de�
reuniune�pa�nic�;��
� exercitare�a�acestor�drepturi�nu�poate�fi�obiect�al�niciunui�fel�de�restric�ii,�altele�decât�
cele�impuse�în�conformitate�cu�legea��i�care�sunt�necesare,�într�o�societate�democratic��
în�interesul�securit��ii�na�ionale,�al�siguran�ei�sau�al�ordinii�publice�sau�pentru�a�proteja�
s�n�tatea�sau�pentru�morala�public��sau�pentru�drepturile��i�libert��ile�altora;���
Carta�Drepturilor�Fundamentale�a�Uniunii�Europene�
o Art.�11:�Libertatea�de�exprimare��i�informare��
(1) Orice� persoan�� are� dreptul� la� libertatea� de� exprimare.� Acest� drept� cuprinde�
libertatea�de�opinie� �i� libertatea�de�a�primi� sau�de�a� transmite� informa�ii� sau� idei� f�r��
amestecul�autorit��ilor�publice��i�f�r��a��ine�seama�de�frontiere.��
o Art.�12:�Libertatea�de�întrunire��i�de�asociere��
(1) Orice� persoan�� are� dreptul� la� libertatea� de� întrunire� pa�nic�� �i� la� libertatea� de�
asociere� la� toate� nivelurile� �i� în� special� în� domeniul� politic,� sindical� �i� civil,� ceea� ce�
implic��dreptul�oric�rei�persoane�de�a�înfiin�a,�împreun��cu�alte�persoane,�sindicate��i�de�
a�se�afilia�la�acestea�pentru�ap�rarea�intereselor�sale.���
Constitu�ia�României:�
o Art.�30:�Libertatea�de�exprimare�(1)��
(1)� Libertatea� de� exprimare� a� gândurilor,� a� opiniilor� sau� a� credin�elor� �i� libertatea�
crea�iilor� de� orice� fel,� prin� viu� grai,� prin� imagini,� prin� sunet� sau� prin� alte�mijloace� de�
comunicare�în�public,�sunt�inviolabile.��
o Art.�45:�Protec�ia�copiilor��i�a�tinerilor�(1,5)��
(1)� Copiii� �i� tinerii� se� bucur�� de� un� regim� special� de� protec�ie� �i� de� asisten��� în�
exercitarea�drepturilor�lor.��
(5)� Autorit��ile� publice� au� obliga�ia� s�� contribuie� la� asigurarea� condi�iilor� pentru� o�
participare�liber��a�tinerilor�la�via�a�social�,�economic�,�cultural��a���rii.�
�
�
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CONSILIUL�NA�IONAL�AL�ELEVILOR�(CNE)��
CNE�este�structura�reprezentativ��a�elevilor�la�nivel�na�ional,�promotor�al�proiectelor��i�

programelor� care� încurajeaz�� dezvoltarea� personal�� a� elevilor,� voluntariatul� �i� implicarea� în�
comunitate.�CNE�reprezint��elevii� în� fa�a� institu�iilor��i�organismelor�relevante,�ac�ioneaz��ca�
organism�care�sprijin��toate�substructurile�sale��i�utilizeaz��orice�modalit��i� legale��i� legitime�
pentru� a��i� atinge� obiectivele.� CNE� func�ioneaz�� ca� structur�� consultativ�� a� Ministerului�
Educa�iei� �i� Cercet�rii� �tiin�ifice,� fiind� înfiin�at� în� anul� 2007,� în� baza� OMECT� nr.� 2782.� În�
prezent,� func�ioneaz�� în� baza� Regulamentului� de� Organizare� �i� Func�ionare� aprobat� prin�
OMECTS�4247/2010.�

Scopul�principal�al�CNE�este�de�a�ap�ra��i�promova��drepturile��i�interesele�elevilor��i�de�
a�implica�elevii�în�actul�educa�ional,�via�a�civic�,�social���i�cultural�.�

CNE�este�compus�din�45�de�membri,�42�de�pre�edin�i�ai�Consiliilor�Jude�ene�ale�Elevilor�
�i�3�vicepre�edin�i�ai�Consiliului�Municipal�al�Elevilor�Bucure�ti.�

CNE,�prin�Biroul�Executiv,�are�urm�toarele�atribu�ii��i�responsabilit��i:��
� reprezint�� �i� ap�r�� drepturile� �i� interesele� elevilor,� colaborând� cu� factorii� de� decizie�
din� cadrul� Ministerului� Educa�iei� �i� Cercet�rii� �tiin�ifice� (MECS)� pentru� respectarea�
drepturilor�elevilor,�a�a�cum�rezult��din�Conven�iile�interna�ionale�la�care�România�este�
parte�semnatar�;��
� asigur�� comunicarea� dintre� elevi� �i� conducerea� MECS,� identificând,� receptând� �i�
propunând�acestuia,�spre�dezbatere��i�solu�ionare,�aspecte�ale�vie�ii��colare�ale�elevilor�
din�întreaga��ar�;��
� elaboreaz�� proiectul�cadru� al� Regulamentului� de� Organizare� �i� Func�ionare� al�
Consiliului� Na�ional� al� Elevilor� �i� monitorizeaz�� respectarea� acestuia� la� nivel� na�ional,�
regional��i�jude�ean;�de�asemenea,�elaboreaz��documente��i�seturi�de�proceduri�privind�
organizarea�intern���i�func�ionarea;��
� desemneaz��reprezentan�ii� în�comisiile�de� lucru�ale�MECS��i�ale�altor� institu�ii�care� îi�
solicit��colaborarea;��
� formuleaz�� propuneri� pentru� îmbun�t��irea� vie�ii� �colare,� a� proiectelor� �colare� �i�
extra�colare;��
� organizeaz�� seminarii,� întâlniri,� conferin�e,� dezbateri,� schimburi� de� experien��,�
competi�ii,�tabere�sau�concursuri�pentru�elevi;��
� prezint��M.E.C.S.,�Raportul�de�activitate�la�nivel�na�ional,�regional��i�jude�ean;�
� efectueaz��sondaje�de�opinie�cu�privire�la�diverse�aspecte�ale�vie�ii��colare;��
� comunic��permanent�cu�CRE��i�CJE/CME��i�le�ofer��consiliere��i�asisten��;��
� organizeaz��ac�iuni�de�caritate,�campanii�de�strângere�de�fonduri�destinate�elevilor;�
� elaboreaz�� proiecte� na�ionale� �i� interna�ionale� proprii� sau� în� colaborare� cu� diverse�
institu�ii;��
� are� rol� consultativ� �i� de� observare� a� activit��ilor� organizate� de� Consiliile� Regionale,�
Jude�ene�ale�Elevilor;�
� propune,�spre�aprobare,�Adun�rii�Generale,�Strategia�de�dezvoltare�a�CNE;��
� elaboreaz�� o� strategie� de� ac�iune� si� de� mediere,� în� situa�ia� în� care� drepturile� �i�
interesele�elevilor�sunt�amenin�ate�sau�lezate.�
�
CONSILIUL� REGIONAL� AL� ELEVILOR� (CRE)� este� structur�� reprezentativ�� a� elevilor,�

subordonat�� direct� Consiliului� Na�ional� al� Elevilor,� care� coordoneaz�� activitatea� Consiliilor�
Jude�ene�ale�Elevilor�dintr�o�regiune�de�dezvoltare�economic�.��

Structurile�subordonate�CRE�sunt�Consiliile�Jude�ene�ale�Elevilor�(CJE).��
CRE� sunt� formate� din� pre�edin�ii� �i� vicepre�edin�ii� Consiliilor� Jude�ene� ale� Elevilor,�

fiecare� jude�� având� dreptul� la� doi� reprezentan�i,� fiecare� CRE� va� avea� un� pre�edinte,� un�
vicepre�edinte��i�un�secretar.��

Atribu�iile��i�func�iile�de�la�nivel�CRE�sunt�acelea�i�cu�atribu�iile�func�iilor�omoloage�de�la�
nivel�CNE�(cu�adapt�rile�de�propor�ionalitate�necesare).��

Fiecare� CRE� î�i� asum�� responsabilitatea� de� a� organiza,� anual,� minimum� 3� întâlniri�
regionale.��
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�
CONSILIUL�JUDE�EAN�AL�ELEVILOR�(CJE)��
CJE� este� structura� reprezentativ�� a� elevilor� la� nivel� jude�ean/municipal,� subordonat��

Consiliului�Regional� al� Elevilor� �i� Consiliului�Na�ional� al� Elevilor,� care� coordoneaz��activitatea�
Consiliilor�Locale�ale�Elevilor��i�a�Consiliilor��colare�ale�Elevilor.��

Structura� operativ�� a� CJE� este� Biroul� Executiv,� format� din� elevi� care� îndeplinesc�
urm�toarele�func�ii:�pre�edinte�(1);�vicepre�edinte�(1�3);�secretari�(1�2).��

CJE�va�avea�în�componen���între�1�6�comisii�(concursuri��colare��i�extra�colare;�cultur�,�
educa�ie��i�programe��colare;�sport��i�programe�de�tineret;�avocatul�elevului�etc.)�

Principalele�atribu�ii��i�responsabilit��i�a�CJE/CME�sunt:��
� reprezint���i�ap�r��drepturile��i�interesele�elevilor;�
� asigur�� comunicarea� între� elevi� �i� conducerea� ISJ/ISMB� identificând,� receptând� �i�
propunând� spre� solu�ionare� Inspectoratelor� �colare� Jude�ene,� problemele,� ideile� �i�
aspectele�vie�ii��colare�a�elevilor�din�jude�;��
� �monitorizeaz�,� la� nivel� jude�ean,� respectarea� Regulamentului� de� Organizare� �i�
Func�ionare�a�Consiliilor�Elevilor�
� �întâlniri,� conferin�e,� schimburi�de�experien��,� competi�ii,� tabere� sau� cursuri�pentru�
formarea�de�la�nivelul�unit��ilor�de�înv���mânt;��
� formuleaz�� propuneri� pentru� îmbun�t��irea� vie�ii� �colare,� � proiecte� �colare� �i�
extra�colare;��
� organizeaz��seminarii�elevilor;��
� efectueaz��sondaje�de�opinie�cu�privire�la�diverse�aspecte�ale�vie�ii��colare;�
� comunic��permanent��i�ofer��consiliere�Consiliilor��colare�ale�Elevilor;��
� organizeaz��ac�iuni�de�caritate,�campanii�de�strângere�de�fonduri�destinate�elevilor.�
�
CONSILIUL��COLAR�AL�ELEVILOR�(CSE)��
CSE� este� format� din� liderii� elevilor� de� la� fiecare� clas�,� ale�i� în� mod� democratic� �i�

func�ioneaz��pe�baza�unui�Regulament�elaborat�de�CJE��i�adaptat�la�specificul��i�nevoile��colii,�
anex��la�Regulamentul�de�Ordine�Interioar��al�unit��ii�de�înv���mânt;�

Principalele�atribu�ii��i�responsabilit��i�a�CSE��sunt:�
� promoveaz�� cooperarea,� parteneriatul,� munca� în� echip�,� dezvoltarea� personal�� a�
elevilor;��
� reprezint���i�ap�r��interesele��i�drepturile�elevilor�la�nivelul�institu�iei�de�înv���mânt;��
� asigur��comunicarea�între�elevi��i�cadre�didactice;��
� dezbate�propunerile�elevilor�din��coal���i�elaboreaz��proiecte;��
� implic��elevii�în�activit��ile�desf��urate;��
� alege�modalit��i�de�a�motiva�elevii�s��se�implice�în�activit��i�extra�colare;��
� se� autosesizeaz�� privind� problemele� cu� care� se� confrunt�� elevii,� încercând� s��
g�seasc��solu�ii;�ap�r��drepturile�copilului��i�reclam��înc�lcarea�lor;��
� contribuie� la� îmbun�t��irea� st�rii� disciplinare� a� �colii� (absenteismul,� abandonul�
�colar,�delicven�a�juvenil��etc.);��
� vegheaz�� la� respectarea�Regulamentului�de�Ordine� Interioar��a� �colii� �i� particip�� la�
elaborarea�lui,�prin�pre�edintele�consiliului;��
� ini�iaz�,�organizeaz���i�desf��oar��activit��i�extra�colare;��
� sprijin��proiectele��i�programele�educative�în�care�este�implicat���coala;��
� organizeaz��ac�iuni�în�comunitate;�
� organizeaz��serb�ri,�evenimente�culturale,�baluri,�concursuri,�excursii;��
� organizeaz�� realegeri� pentru� func�ia� de� pre�edinte,� dac�� CJE� semnaleaz�� faptul� c��
acesta�nu�î�i�îndepline�te�atribu�iile;��
�

�
�
�
�
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1.2. CONSILIUL�JUDE�EAN�AL�ELEVILOR�SUCEAVA�ÎN�10�ANI�
�

Prof.�Tatiana�VÎNTUR��
Inspector��colar�pentru�educa�ie�permanent��

�
Consiliul�Jude�ean�al�Elevilor�este�un�organism�ales�în�mod�democratic�care�are�rolul�de�a�

implica�tinerii� în� luarea�deciziilor,�precum��i�de�a�reprezenta� interesele�elevilor� în� leg�tur��cu�
problemele��colare�care�îi�afecteaz��direct.��Rolul��i�func�iile�acestui�for�s�au�consolidat�în�timp,�
prin�parcurgerea�unor�etape�fire�ti�care�se�refer��la�organizare,�realizarea�cadrului�legislativ��i�
metodologic,� de� cunoa�tere� �i� dezvoltare� personal�,� de� îmbun�t��ire� a� comunic�rii� pe�
orizontal���i�vertical�,�de�leadership��i�spirit�de�echip�.��

V��invit,�s��parcurgem�împreun�,�etapele�de�dezvoltare�a�Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor�
Suceava,�în�cei�zece�ani�de�activitate.�
2005�2006�

� 24�25�martie�2006,�la�C�lim�ne�ti,�jude�ul�Vâlcea,�a�avut�
loc� întâlnirea� na�ional�� de� constituire� a� Consiliului� Na�ional� al�
Elevilor.�

� Participan�i:� prof.� Tatiana� Vîntur�� inspector� �colar�
programe�educative,�elevul�Tailup�Andrei��Colegiul�Na�ional�„Mihai�
Eminescu”� Suceava,� elev� Cimpoie�u� Mihai� �� Colegiul� Na�ional��
„�tefan�cel�Mare”�Suceava.�

� În�vederea�stimul�rii��i�sprijinirii�ini�iativelor�în�domeniul�
acces�rii� �i� derul�rii� de� proiecte� �i� programe� educative� destinate�
form�rii� comportamentului� pro�social,� participativ,� activ� al� tinerei� genera�ii,� de� implicare� în�
dezvoltarea�comunit��ii��colare,�Inspectoratul��colar�al�Jude�ului�Suceava��solicit�,�unit��ilor�de�
înv���mânt�de�stat��i�particular,�constituirea�consiliilor�elevilor.�

� La�nivelul� jude�ului� Suceava�Consiliul� Jude�ean�al� Elevilor�
este� constituit� din� pre�edin�ii� consiliilor� elevilor� din� unit��ile� de�
înv���mânt�de�stat��i�particular.��

� Înfiin�area�consiliilor�elevilor�în�unit��ile�de�înv���mânt�de�
stat� �i� particular� s�a� realizat� în� conformitate� cu� art.� 105� din�
ROFUIP/2005;�

� Elaborarea� de� c�tre� CJE� Suceava� a� regulamentului� de�
func�ionare�a�Consiliului�elevilor�la�nivelul�unit��ii��colare��i�la�nivel�
jude�ean.�

� Sesiune�de�lucru�a�Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor,�25�mai�
2006,� la�Colegiul�Na�ional� „Mihai� Eminescu”� Suceava:�prezentarea� candida�ilor� pentru�CJE� �i�
alegerea� structurii� de� conducere;� elaborarea� Regulamentului� de�Organizare� �i� Func�ionare� a�
Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor�(CJE);�Prezentarea�studiului�na�ional�referitor�la�violen�a�în��coli;�
Prezentarea�proiectului�na�ional�„Avocatul�elevilor”.�

� Premiul� I� � la� Concursul� na�ional� de� proiecte� ale� consiliilor� elevilor� ”Parteneriate� de�
înv��are��dinamic���i�perspective”,�Sulina�2008,�proiectul�”O�carte�pentru��coala�mea”,�eleva�
B�lan�Adina,�coordonator�Tatiana�Vîntur.�

2006�2007�
� Primele�alegeri�democratice.��
� Propuneri� de� constituire� a� � Asocia�iei� tinerilor�

”Elewatt”.� Se� fac� propuneri� pentru� scopul� �i� obiectivele�
asocia�iei,� calitatea� de� membru,� drepturi� �i� îndatoriri,�
regulamentul� de� organizare� �i� func�ionare� a� asocia�iei.� Nu� se�
finalizeaz�� constituirea� asocia�iei,� dar� se� desf��oar�� cu� succes�
proiectul� ”Elewatt”� în� parteneriat� cu� Palatul� Copiilor� Suceava� �i�
Observatorul�Atronomic�Suceava,�Organiza�ia�Cygnus�Suceava.�
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� Se�lanseaz��proiectul�na�ional�”Avocatul�Elevului”.�

�2007�2008�
� Consiliul� Jude�ean� al� Elevilor� Suceava��

func�ioneaz�� dup�� un� regulament� propriu,�
adoptat� la� nivel� jude�ean.� Pre�edintele� CJE�
Suceava� este� eleva� Alina� Foc�ineanu,� Colegiul�
Tehnic�”Mihai�B�cescu”�F�lticeni.�

� Reprezentan�ii� CJE� Suceava� particip�� la�
dezbateri� pentru� Legea� Educa�iei,� în� cadrul�
dezbaterilor� jude�ene� organizate� de� I.�.J.�
Suceava,� cu� participarea� reprezentan�ilor�
ministerului�educa�iei.�

� Proiectul� consiliului� elevilor� „Adolescen�a,� o�
vârsta� a� dilemelor”,� Colegiul� Tehnic� ”Mihai�
B�cescu”� F�lticeni,� a� ob�inut� premiul� II� la�
Concursul�na�ional�de�proiecte�în�parteneriat�cu�
consiliile� elevilor� ”Parteneriate� de� înv��are��
dinamic���i�perspective”,�Sulina�2008;�

� Proiectul� „Avocatul� elevilor”� al� MECT,� � în� parteneriat� cu� Asocia�ia� Asisten��� �i�
Programe�pentru�Dezvoltare�Durabil����Agenda�21,�UNICEF,�se�desf��oar��la�Colegiul�Na�ional�
”�tefan�cel�Mare”�Suceava,�Grupul��colar�„La�cu�Vod�”�Siret.��

�
2008�2009�

� Pre�edintele�CJE�Suceava�
este� � elevul� Vlad� Posmangiu,�
Colegiul� Na�ional� ”Petru� Rare�”�
Suceava.�

� Se� organizeaz�� adun�ri�
semestriale� ale� Consiliul� Jude�ean�
al�Elevilor.�

� �coala� de� iarn�� „Liderii�
Mileniului�III”,�Colegiul�„Alexandru�
cel�Bun”�Gura�Humorului�în�cadrul�
�colii� de� Excelen��,� coordonator�
Mariana�Pintilie,�elevul�Posmangiu�
Vlad��pre�edintele�CJE�Suceava.�

� Proiectul� „Un� pas� spre�
Europass”�� lansat� de� Colegiul� Na�ional� ”M.� Eminescu”� Suceava� � a� ob�inut� premiul� III,� la�
Concursul� na�ional� de� proiecte� ale� consiliilor� elevilor� „Parteneriate� în� educa�ie�� prezent� �i�
perspective”,�Tulcea,�2009,�cooronator�prof.�Tatiana�Vîntur.�

� Proiectul�„Avocatul�elevilor”�se�desf��oar��cu�succes�la�Colegiul�Na�ional�”�tefan�cel�
Mare”� Suceava,� Grupul� �colar� „La�cu� Vod�”� Siret,� Colegiul� Economic� „Dimitrie� Cantemir”�
Suceava,�Colegiul��Na�ional�„Mihai�Eminescu”�Suceava.��

� Reprezentan�ii� consiliilor� elevilor� de� la� liceele� sucevene� au� participat� la� întâlnirea�
na�ional�� a� Consiliului� Na�ional� al� Elevilor� de� la� Deva� �i� în� Tab�ra� de� var�� din� cadrul�
Programului�na�ional�„Avocatul�elevului”��Sulina,�2009:�Ina�Savca,�Anca�Pîrghie��i�Mihai�Cîrj�.��

� Activit��ile� �i� rezultatele� sunt� diseminate� pe� blogul� elevilor,� coordonator� Tatiana�
Vîntur.��

�
�
�
�
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2009�2010�
� Din� Consiliul� Na�ional� al�

Elevilor� face� parte� pre��edintele�
C.J.E.� Suceava,� Vlad� Posmangiu,�
elev� la� Colegiul� Na�ional� „Petru�
Rare�”�Suceava.�

� Întâlnirile� na�ionale� ale�
elevilor� de� la� Bucure�ti� –�
octombrie� 2009,� Deva� �� aprilie�
2010� sau� Sinaia� �� septembrie�
2010,� au� condus� la� elaborarea�
Strategiei� na�ionale� a� CNE,� la�
elaborarea� unui� Regulament� de�
organizare� �i� func�ionare� a� CNE�
aprobat� prin� OM� nr.� 4274/� 26�
iunie�2010.��

�
Elevii�din�CJE�Suceava�au�colaborat��i�desf��urat�proiectele:�
� Proiectul�„Avocatul�elevilor”�al�M.E.C.T.S.�coordonat�Asocia�ia�Asisten����i�Programe�

pentru� Dezvoltare� Durabil�� �� Agenda� 21,� UNICEF� se� implementeaz�� în� jude�ele:� Buz�u,�
Bucure�ti,� Suceava,� Cluj,� Mure�,� Hunedoara,� Tulcea,� Br�ila.� � Elevii� de� la� Consiliul� Na�ional�
„Mihai�Eminescu”�Suceava��i�Colegiul�Economic�”Dimitrie�Cantemir”�Suceava�au�participat� în�
tab�ra�„Avocatul�Elevului”�la�Sighi�oara��i�B�i�oara/Cluj,�iar�un�grup�de�10�exper�i���inspectori�
educativi� �� � au� elaborat� Strategia� na�ional�� de� aplicare� a� Drepturilor� omului� /Drepturile�
copilului��în��coli,�în�contextul�proiectului�„Avocatul�elevului”.�Din�jude�ul�Suceava,�a�participat�
inspector��colar�Tatiana�Vîntur.�

� În� parteneriat� cu� „Salva�i� Copiii”� se� desf��oar�� pe� o� perioad�� de� 2� ani� proiectul�
na�ional�„Împreun	�pentru�o�comunitate�bazat	�pe�participare,�respect�reciproc�
i�sprijin”,�în�
parteneriat�cu� inspectoratele��colare�din�Bucure�ti��i� jude�ele:�Bra�ov,� Ia�i,� Ilfov,�Maramure�,�
Mure�,�Suceava.�Din�jude�ul�Suceava�sunt�implicate�9��coli:�Colegiul�Na�ional�„Mihai�Eminescu”�
Suceava,�Colegiul�Na�ional�„Nicu�Gane”�F�lticeni,�Colegiul�„Al.cel�Bun”�Gura�Humorului,���coala�
Capu� Codrului,� �coala� Fundu� Moldovei,� �coala� “Petru� Mu�at”� Siret,� SAM� Dorne�ti,� �coala�
“Bogdan� Vod�”� R�d�u�i.� Scopul� proiectului� îl� constituie� cre�terea� particip�rii� copiilor� �i�
adolescen�ilor�la�via�a��colii��i�a�comunit��ii,�stimularea�exprim�rii�dreptului�la�opinie�al�elevilor�
�i� al� Consiliilor� elevilor� �i,� în� general,� promovarea� educa�iei� civice� �i� multiculturale� în� �coli�
generale��i�licee.�

� Proiectul� ini�iat� de�
elevul� Bogdan� Baciu,�
vicepre�edinte� al� CJE� Suceava,�
„Copacul� t�u�pentru� P�mântul�
nostru”�a�implicat�pe�22�aprilie�
2010� (Ziua� P�mântului)� peste�
100�de��coli,�zi�în�care�elevii�au�
s�dit� simbolic� un� pom� în�
gr�dina/curtea��colii.�

� Proiectul� „Copacul� t�u�
pentru� P�mântul� nostru”� a�
ob�inut� premiul� I� la� Concursul�
na�ional� de� proiecte� ale�
consiliilor� elevilor�

„Parteneriate� în� educa�ie�� prezent� �i� perspective”,� Tulcea,� 2009,� cooronator� prof.� Tatiana�
Vîntur.�

2010�2011�
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� Din� Consiliul� Na�ional� al� Elevilor� face� parte� pre�edintele� C.J.� E.� Suceava,� Vlad�
Posmangiu,� elev� la�Colegiul�Na�ional� „Petru�Rare�”� Suceava.� Întâlnirile�na�ionale�ale�elevilor,�
regionale,�interregionale�desf��urate�la�Bucure�ti,�Piatra�Neam�,�Ia�i,�Boto�ani,�Alba,�sesiunile�
de� formare� la� care� a� participat� Biroul� Executiv� al� CJE� Suceava� sau� reprezentan�i,� delega�i� ai�
acestuia�au�dus�la�o�coeziune�de�grup,�la�„vocea”�ce�trebuie�auzit���u�ascultat�.��

� A�fost�elaborat��Strategia�na�ional��a�CNE,�s�a�elaborat��i�aprobat�Regulamentul�de�

organizare� �i� func�io�nare� a� CNE� aprobat� prin� OM� nr.� 4274/� 26� iunie� 2010� precum� �i�
platforma�on�line�www.wedu.ro��
�
Elevii�din�CJE�Suceava�au�colaborat��i�desf��urat�proiectele:�

� Elevii� de� la� Colegiul� �Na�ional� „Mihai� Eminescu”� Suceava� �i� Colegiul�Na�ional� „Nicu�
Gane”� F�lticeni,� au� participat� în� tab�ra� „Avocatul� Elevului”,� la� Izvorul� Mure�ului,�
jude�ul�Harghita,�împreun��cu�reprezentan�i�ai�CJE�Suceava.��

� Adunarea� semestrial�� a� Consiliul� Jude�ean� al� Elevilor� Suceava� a� adus� elemente� de�
noutate� în� ceea� ce� prive�te� preocup�rile� tinerilor:� „Propunere� legislativ�� privind�
reglementarea�condi�iilor�de�punere�pe�pia���a�plantelor,�substan�elor��i�preparatelor�
stupefiante,�halucinogene,�euforice,�psihotrope� �i� deriva�ilor� acestora"�–� ini�iat��de�
deputat�Sanda�Ardeleanu��i�sus�inut��de�CJE�Suceava.��

� În� cadrul� proiectului� strategic� al� M.E.C.T.S.� ”Oferte� educa�ionale� inclusive�
extracurriculare� �i� extra�colare� pentru� formarea� stilului� de� via��� s�n�tos� �i� a�
cet��eniei� active� pentru� copii� din� comunit��i� dezavantajate,� cu� prec�dere� rurale� în�
înv���mântul�
preuniversitar�din�România��
POSDRU� –� I.D.� 4390”� s�au�
desf��urat� ateliere� de�
lucru�–�„Fericirea�se�na
te�
din� s	n	tate”� desf��urate�
de� elevii:� Bogdan� Baciu,�
Madlena� Cîmpan,� Narcisa�
Anghel�„peer�to�peer”.��

� În� parteneriat� cu� orga�
niza�ia� „Salva�i� Copiii”� a�
continuat� desf��urarea�
proie�ctului� na�ional�
„Împreun	� pentru� o�
comunitate� bazat	� pe�
participare,� respect�
reciproc� 
i� sprijin”,� în�
scopul� cre�terii� particip�rii�
copiilor��i�adolescen�ilor� la�
via�a��colii��i�a�comunit��ii,�
stimularea�exprim�rii�dreptului� la�opinie�al�elevilor��i�al�Consiliilor�elevilor.�Proiectul�
propus�de�elevii�de�la��coala�„Dimitrie�Gusti”�Fundu�Moldovei�a�ob�inut�premiul�II�la�
întrecerea� na�ional�,� echipa� de� proiect� a� elevilor,� împreun�� cu� profesorul�
coordinator,�a�participat�la��coala�de�var�,�desf��urat��la�C�lim�ne�ti,�jude�ul�Vâlcea.�
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� Proiectul�CSE�de�la�Colegiul�„Alexandru�cel�Bun”,�Gura�Humorului,�a�ob�inut�premiul�II�
la�Concursul�na�ional�de�proiecte�„Parteneriat� în�educa�ie�–�prezent��i�perspective”,�
Tulcea,�2011�–�elevul�Moro�an�Andrei,�vicepre�edinte�al�CJE�Suceava.��

� In�perioada�20�26�august�2011,�la�Eforie�Sud,�reprezentan�i�ai�Consiliului�Jude�ean�al�
Elevilor�Suceava�au�participat�la��coala�de�var��"Consiliul�Na�ional�al�Elevilor���Factor�
al�democratismului�educa�ional",�al�turi�de�cele�mai�active�19�consilii�ale�elevilor�din�
România.�Cu�aceast��ocazie�a�fost�prezentat�proiectul�"CJ.E.S.V.".�Proiectul�a�câ�tigat�
premiul�pentru�originalitate�la�"C.N.E.���Factor�al�democratismului�educa�ional".�Prin�
participarea�la�aceast���coala�de�var�,�CJE�SV�a�fost�men�ionat�printre�primele�10�CJE�
uri�din��ar�.�

� Elevul� Bogdan� Baciu,� de� la� Colegiul� Na�ional� „Nicu� Gane”� din� F�lticeni,� este� oficial�
unul� dintre� noii� delega�i� ai� tineretului� din� România� la�Organiza�ia�Na�iunilor�Unite.�
Bogdan� Baciu� a� primit� confirmarea� câ�tig�rii� selec�iei� na�ionale� pentru� alegerea�
delega�ilor�de�tineret�ai�României�la�ONU,�mandatul�2011�–�2012.��

��
�2011�2012�

� S�a�desf��urat�Adunarea�General��a�Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor�cu�tema�„Decizie��i�
responsabilitate”.��

� Biroul�Executiv�al�CJE�Suceava�este�format�din:�pre�edinte,�eleva�Anghel�Narcisa�Bianca,�
Colegiul�Na�ional�”M.�Eminescu”�Suceava;�vicepre�edin�i:�elevul�Moro�an�Andrei,�Colegiul�"Al.�
cel� Bun"� Gura� Humorului,� elevul� R�zvan� Cr�ciuna�,� Colegiul� Na�ional� ”Drago�� Vod�”� C.�
Moldovenesc,�eleva�Costea�Loredana,�Liceul�Teoretic�“Ion�Luca”�Vatra�Dornei;�secretar:�eleva�
Dasc�lu� Andreea,� Colegiul� Agricol� F�lticeni;� responsabil� –concursuri� �colare� �i� extra�colare:�
eleva� Antonesei� Evelina,� Colegiul� „Andronic� Motrescu”� R�d�u�i;� responsabil� –� sport� �i�
programe� de� tineret:� eleva� Moro�an� Andreea,� Colegiul� Na�ional� “Petru� Rare�”� Suceava;�
responsabil� –� Avocatul� Elevului:� elevul� Bot� Mihai,� Colegiul� Na�ional� ”Spiru� Haret”� Suceava;��
responsabil� –� cultur�,� educa�ie,� programe� �colare:� eleva� Horga� Bianca,� Colegiucl� Silvic�
„Bucovina”�C.�Moldovenesc;� responsabil� ��mobilitate� �� informare� �� formare� �� consiliere:�eleva�
Ileana�Lavinia,�Colegiul�Tehnic�“Mihai�B�cescu”�F�lticeni.��

Bogdan� Baciu,� elev� la�����������������
C.� N.� "Nicu� Gane",�
F�lticeni,� a� fost�
desemnat� "Elevul�
anului",� premiu� câ�tigat�
în� cadrul� Galei� premiilor�
în� educa�ie.� Bogdan�
Baciu� se� consider��
"produsul� educa��iei�
nonformale��i�formale"��i�
a� desf��urat� proiecte� în�
care�a�promovat�volunta�
riatul� �i� Consiliul�
Jude�ean� al� Elevilor� în�
calitate� de��

vicepre�edinte� al� acestuia.� De� asemenea,� a� fost� desemnat� reprezentant� pentru� tineret� al��
României�la�ONU�în�anul�2011�–�2012.�

� Seminarul� na�ional� de� informare� pe� politici� de� tineret� la� nivel� na�ional/european� �i�
planificare�strategic��a�cooper�rii�dintre�CNE��i�factorii�de�decizie,�s�a�desf��urat�în�perioada�3�
6�noiembrie�2011,� la�Herculane,� jude�ul�Mehedin�i,��i�a�avut�obiectivul�de�a�cre�te�nivelul�de�
informare�cu�privire� la�politicile�de�tineret� la�nivel�na�ional��i�agenda�european�� în�domeniul�
tineretului.�
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� S�au�desf��urat�traininguri�cu�tema�„Luarea�deciziilor��i�leadership”�pentru�CJE,�CSE�la�
Colegiul� Na�ional� "Mihai� Eminescu"� Suceava,� Colegiul� „Andronic�Motrescu”� R�d�u�i� �i� Liceul�
Teoretic�„I.�Luca”�Vatra�Dornei,�cu�participarea�a�80�de�elevi.�

� În�perioada�9� �11�decembrie�2011,�a�avut� loc,� la�Gala�i,�Conferin�a� Interregional��a�
reprezentan�ilor�Consiliilor�Jude�ene�ale�Elevilor,�regiunile�Nord�Est��i�Sud�Est.�În�cadrul�acesteia�
s�au� desf��urat� alegerile� pentru� func�iile� Consiliului� Regional� al� Elevilor� (pre�edinte,�
vicepre�edinte��i�secretar).�Delega�ia�jude�ului�Suceava�a�fost�format��din�elevii�Anghel�Narcisa�
Bianca���pre�edintele�CJE�Suceava,�Moro�anu�Andrei���vicepre�edinte�CJE�Suceava��i�prof.�Per�a�
Sofrona�–�coordonatorul�C.�.E.�al�Colegiului�„Andronic�Motrescu”�R�d�u�i.�Au�participat�elevi�
din� jude�ele:�Bac�u,�Boto�ani,� Ia�i,�Neam�,�Suceava,�Vaslui� (pentru�Nord�Est)��i�Br�ila,�Buz�u,�
Constan�a,�Gala�i,�Tulcea��i�Vrancea�(pentru�Sud�Est).�

� La�Târgu�Mure�,��s�a�desf��urat�Adunarea�General��a�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor,�
în�perioada�9��13�ianuarie�2012.�Delega�ia�jude�ului�nostru�a�fost�alc�tuit��din�Narcisa�Anghel��
pre�edina� CJE� Suceava,� Andrei� Moro�an� �� vicepre�edinte,� Ileana� Lavinia� �� coordonator� al�
departamentului� mobilitate� �i� Bogdan� Baciu� �� elev� senior� al� consiliului,� în� calitate� de�
reprezentant�al�tinerilor�din�România�la�O.N.U.�

� În�perioada�31�martie�–�01�aprilie�2012,�la�Deva,�a�avut�loc�lansarea�proiectului�“CNE�–�
factor�al�democratismului”,�al�turi�de�Adunarea�Generala�Extraordinar��a�Consiliului�Na�ional�

al� Elevilor.� La� întrunire,�
reprezentantul� CJE� Suceava� a�
participat� Andrei� Moro�an� –�
vicepre�edinte� al� CJE� Suceava� ��
Colegiul� „Alexandru� cel� Bun",�
Gura� Gumorului,� �i� prof.�
formator�Corina�Atofanei���Liceul�
Teoretic������������������������„Ion�Luca",�
Vatra�Dornei.� Totodat�,� acesta�a�
participat� �i� la� Conferin�a�
Na�ional�� a� elevilor� din� Consiliul�
Na�ional� al� Elevilor,� desf��urat��
în� perioada� 18�� 20� mai� 2012,� la�

Boto�ani,�al�turi�de�Bogdan�Baciu���senior�al�CJE�Suceava��i�prof.�Maria�At�n�soae�–�Colegiul�
Na�ional�de�Informatic��„Spiru�Haret”�Suceava.�

� La� Concursul� na�ional� al� consiliilor� elevilor� "Parteneriate� în� educa�ie� �� prezent� �i�
perspective"� desf��urat� la� Sulina�Tulcea,� în� perioada� 24�27� mai� 2012,� a� participat� proiectul�
Consiliului��colar�al�Elevilor,�de�la�Colegiul�Na�ional�„Mihai�Eminescu",�„Spune�NU�pornografiei�
�i�violen�ei�pe�internet”,�prezentat�de�eleva�Delia�Sizler��i�coordonat�de�prof.�Cristina�Hetriuc��i�
Tatiana�Vîntur,�ob�inând�premiul�III.��

� Cluburi� de� dezbateri� pentru� tineri:� Clubul� de� debate� «V.DebaTe»� �� � activit��i� de�
formare,�meciuri�între�echipe�de�elevi���Liceul�Teoretic�„I.Luca”�Vatra�Dornei,�Colegiul�Na�ional�
„Eudoxiu�Hurmuzachi”,�R�d�u�i,�Colegiul�„Alexandru�cel�Bun”,�Gura�Humorului.�Dou��echipaje�
ale�cluburilor�de�dezbateri�au�participat�la�etapa�na�ional��„Tinerii�dezbat”,�coordonatori�prof.�
Daniel�Rusu��i�prof.�Florin�George�Popovici.�

� A�continuat�profesionalizarea�coordonatorilor�Consiliilor�Elevilor�–�Formatori�pentru�
Consiliile� Elevilor.� Jude�ul� Suceava� are� urm�torii� formatori:� Mara� Per�a� Sofrona� �� Colegiul�
„Andronic�Motrescu”� R�d�u�i,� Cristina� Nedelcu� �� Grupul� �colar� Dorna� Candrenilor,� Atofanei�
Corina,� Liceul� Teoretic� „I.� Luca”� �� Vatra� Dornei.� În� cadrul� Programului� Na�ional� de� sprijin� al�
activit��ii�CNE,�s�au�organizat��i�desf��urat��traininguri�pe�urmatoarele�teme�:�„Management�de�
proiect”,� „Lucru� în� echip�”,� „Luarea� deciziilor� �i� leadership”,� „Autocunoa�tere� �i� dezvoltare�
personal�”,� „Argumentare,� discurs� public� �i� dezbateri”,� „Comunicare� interpersonal�”.�
Trainingurile�s�au�desf��urat�în�Vatra�Dornei,�Suceava,��Câmpulung�Moldovenesc.�

� Continu�� proiectul� „Împreun�� pentru� o� comunitate� bazat�� pe� participare,� respect�
reciproc� �i� sprijin”,� în� 9� �coli:� C.N.� „Mihai� Eminescu”�� Suceava,� C.N.”� Nicu� Gane”�� F�lticeni,�
Colegiul� “Alexandru� cel� Bun”� �� Gura� Humorului,� � �coala� Capu� Codrului,� �coala� Fundu�
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Moldoveni,��coala�“Petru�Mu�at”��Siret,��coala�Dorne�ti,� �coala�“Bogdan�Vod�”� ��R�d�u�i.� În�
aceste��coli�se�desf��oar��proiectele�desemnate�câ�tig�toare,�în�scopul�de�a�cre�te�participarea�
copiilor��i�adolescen�ilor�la�via�a��colii��i�a�comunit��ii,�stimularea�exprim�rii�dreptului�la�opinie�
al�elevilor.�Exemple:��coala�Vatra�Moldovi�ei���„Înv���m�s��ne�pese”.�

2012�2013�
� Alegerile� pentru� Biroul� Executiv� al� CJE� Suceava� s�au� desf��urat� în� conformitate� cu�

Metodologia�de�Organizare��i�Desf��urare�a�Concursului�pentru�Ocuparea�Func�iilor�din�cadrul�
Consiliului� Elevilor,� aprobat�� în� Adunarea� General�� a� Consiliului� Na�ional� al�
Elevilor/15.09.2012,� conform� Hot�rârii� nr.84A/17.09.2012� si� a� ROF� �� Consiliul� Na�ional� al�
Elevilor.�

� Adunarea� General�� a� CJE� Suceava� “Leadership� �i� dezvoltare� organiza�ional�”,� din� 1�
noiembrie�2012,�a�ales�noul�Biroul�Executiv�al�C.J.E.�Suceava:�

Pre�edinte� Lazarec Adrian Colegiul�“Al.�cel�Bun”�Gura�
Humorului

Vicepre�edinte� G�itan Tudor Colegiul�Na�ional�”Petru�
Rare�”Suceava

Vicepre�edinte� Ionescu� Rare��
Florin�

Colegiul�Na�ional�”Drago��
Vod�”

�C.�Moldovenesc
Vicepre�edinte� Sava Roxana Colegiul�Na�ional�"Mihai�

Eminescu"�Suceava

Vicepre�edinte� Costea Loredana� Liceul�Teoretic�"I.Luca"��Vatra�
Dornei

Secretar�� Dasc�lu Andreea� Colegiul�Agricol�F�lticeni

Departamentul�
Concursuri��colare��i�

extra�colare�

Cr�ciuna� Alexandru�
Dorian�

Colegiul�Silvic�„Bucovina”��
C.�Moldovenesc

Departamentul�
Cultur�,�Educa�ie��i�
Programe��colare�

Antonesei Evelina Colegiul�"Andronic�Motrescu"�
R�d�u�i

Departamentul�
Sport��i�Programe�de�

Tineret��

Matei� Ana�Maria Colegiul�Tehnic�"Petru�Mu�at"�
Suceava�

Departamentul�
Avocatul�Elevului�

Ileana Lavinia� Colegiul�Tehnic�”M.�B�cescu”�
F�lticeni

Departamentul�
Mobilitate,�Informare,�

Consiliere�

Fuior� Robert Colegiul�Na�ional�"Spiru�Haret"�
Suceava

Inspector�
coordonator�C.J.E.�

Suceava��

Vintur Tatiana I.S.J.�Suceava

Profesor��
consilier��

C.J.E.�Suceava�

Per�a Mara�
Sofrona�

Colegiul�"Andronic�Motrescu"�
R�d�u�i

Profesor��
consilier��

C.J.E.�Suceava�

At�n�soae Maria� Colegiul�Na�ional�"Spiru�Haret"�
Suceava

�
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Evenimente�organizate�de�CJE�Suceava:�

� În� perioada� 8�11� noiembrie� 2012,� s�a� desf��urat� la� Sl�nic�Moldova,� Competi�ia�
Na�ional��de�Dezbateri�World�Schools,�organizat��de�ARDOR�Moldova,�Autoritatea�Na�ional��
pentru�Sport��i�Tineret��i�Consiliul�Na�ional�al�Elevilor.�La�aceast��competi�ie,�Consiliul�Jude�ean�
al�Elevilor���Suceava,�fost�reprezentat�de�trei�membri:�Adrian�Lazarec�(Colegiul�”Alexandru�cel�
Bun”� Gura� Humorului)� –� pre�edinte� CJE� Suceava,� Evelina� Antonesei� (Colegiul� ”Andronic�
Motrescu”�R�d�u�i)�–�director�departament�Cultur�,�educa�ie,�programe��colare,�Lavinia�Ileana�
(Colegiul�Tehnic�”Mihai�B�cescu”�F�lticeni)�–�Avocatul�elevului.�Din�echipa�care�a�reprezentat�
jude�ul� Suceva,� au� f�cut� parte� �i� elevii� Cobeli� �tefan,�Mutu� Raluca� �i� Pascari� Bianca,� elevi� ai�
Liceului� Teoretic� ”Ion� Luca”,� Vatra� Dornei.� Trei� dintre� ace�tia� au� primit� premii� �i� men�iuni�
(Lavinia�Ileana–�men�iune,�Bianca�Pascari��i�Adrian�Lazarec�–�premiul�III).�Cei�din�urm��au�ajuns�
pân��în�semifinalele�competi�iei,�clasându�se,�dintre�cele�22�de�echipe�prezente�în�concurs,�în�
primele�4.�În�aceast��competi�ie�s�au�format�echipe�mixte,�urm�rindu�se�astfel�colaborarea��i�
schimbul� de� experien��� între� elevii� din� diferite� jude�e� ale� ��rii.�Mo�iunile� dezb�tute� au� fost:�
„Acest�parlament�ar�interzice�utilizarea�re�elelor�de�socializare”,�„Acest�parlament�ar�introduce�

admiterea� în� facult��i�
doar� pe� baz�� de�
voluntariat”� �i� „Acest�
parlament� ar� interzice�
tabloidele”,�aceasta�din�
urm�� fiind� abordat��
într�o� dezbatere�
impromtu.� Aceast��
experien��� a� avut� un�
rol� deosebit� în�
dezvoltarea� abilit��ilor�
de� comunicare� �i� de�
team�building,� fiind� un�

real�câ�tig�pentru�to�i�participan�ii,�debateri��i�formatori�deopotriv�.��
� 17� noiembrie� “Ziua� Interna�ional�� a� Elevului”:� Consiliul� Elevilor� din� Colegiul�

“Alexandru� cel� Bun”� Gura� Humorului,� Colegiul� Silvic� „Bucovina”� C.� Moldovenesc,� Colegiul�
„Andronic�Motrescu”�R�d�u�i�(�coala�este�pentru�to�i!�)�au�marcat�aceast��zi�printr�o�varietate�
de�activit��i:�expozi�ie�de�fotografie��i�mesaje�despre�via�a�de�elev,��proiectul�“Elevi��i�reporteri�
în� ac�iune”,� dezbaterea� „Ce� înseamn�� s�� fii� elev� în� secolul�XXI?”� care� au� avut� �i� scopul� de� a��
promova�consiliile�elevilor�din�licee.�

� În� perioada� 13�15� decembrie� 2012,� la� Boto�ani,� a� avut� loc� Conferin�a� Regional�� a�
Elevilor� din� regiunea� Nord� Est� "CRE� NE� 2.0� Beta".� La� activitate� a� participat� elevul� Adrian�
Lazarec�� pre�edintele� C.J.E.� Suceava� �i� eleva� Loredana� Costea� �� vicepre�edinte� al� C.J.E.�
Suceava.Pe� ordinea� de� zi� a� conferin�ei� s�a� aflat� alegerile� pentru� Biroul� Executiv� Regional� al�
Consiliilor�Jude�ene�ale�Elevilor�din�regiunea�NE.�

� 25� ianuarie�2013���Adunarea�General��a�C.J.E.�Suceava�� �prezentarea�activit��ii�C�E,�
prezentarea�strategiei�propus��în�cadrul�adun�rii�CRE�N�E��i�proiecte�CJE�Suceava.��

� 7�10�februarie�2013,� la�Gala�i,�delega�ia�jude�ului�Suceava�format�din�elevii:�Lazarec�
Adrian,� Costea� Loredana,�G�itan� Tudor,� Ileana� Lavinia� au� participat� la� Adunarea�Na�ional�� a�
Consiliului�Na�ional�al�Elevilor.�Agenda�de�lucru�a�cuprins:�Cadrul�de�reglementare�al�activit��ii�
Consiliului� Na�ional� al� Elevilor;� Structuri� suport� ale� Consiliului� Na�ional� al� Elevilor;� Politici�
Educa�ionale.�

� S�au�desf��urat:�traininguri�cu�tema”Luarea�deciziilor��i� leadership”�pentru�CJE,�CSE�
la� Colegiul� „A.� Motrescu”� �� R�d�u�i� �i� Liceul� Teoretic� „Ion� Luca”� �� Vatra� Dornei,� Liceul�
Tehnologic� Bro�teni;� activitate� de� formare� „Comunicare� �i� leadership”� –� Colegiul� Silvic�
„Bucovina”�Câmpulung�Moldovenesc,�în�parteneriat�cu�Liceul�Tehnologic�Nr.�1�C.Moldovenesc;�
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„Managementul�situa�iilor�de�criz�.�Metode��i�tehnici�de�management�al�conflictului”�condus��
de�doamna�profesoar��Rahila�Cu�nir,�Colegiul�Na�ional�”M.�Eminescu”�Suceava.�

� Proiectul� ”Atelierele�
cunoa�terii”� �� training� pentru�
BEx� al� CJE� Suceava� cu� scopul�
de� a� dezvolta� competen�e�
necesare�managementului�de�
proiect� în� vederea� imple�
ment�rii� acestora� la� nivelul�
C�E� �i� al� CJE� Suceava,� prin�
schimb� de� experien��� între�
seniorii� CJE� Suceava� �i�
actualul� Birou� Executiv� (BEX).�
Traineri:� inspector� educa�ie�
permanent�� Tatiana� Vîntur,�
prof.� Corina� Atofanei,� prof.�
Per�a�Sofrona.�

� 14�–�17�martie�2013�
�i�28�31�martie�2013,�la�B�ile�Herculane,�pre�edintele�CJE�Suceava,�Lazarec�Adrian��i�Dominte�
Andreea,� au� participat� la� proiectul� ”CiNE� voteaz�?”.� S�au� desf��urat� sesiuni� de� formare,�
coordonate�de�structura�suport�a�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor�pe� teme�precum� leadership,�
luarea� deciziilor,� lucrul� în� echip�,� lobby� �i� advocacy.� În� acest� context,� Pre�edin�ii� Consiliilor�
Jude�ene� ale� Elevilor� au� adus� în� discu�ie� reprezentarea� elevilor� în� cadrul� Consiliilor� de�
Administra�ie� ale� institu�iilor� de� înv���mânt� preuniversitar.� De� asemenea,� s�au� realizat�
dezbateri�despre�ceea�ce�înseamn��reprezentarea�elevilor�în�cadrul�Consiliului�de�Administra�ie�
�i�importan�a�de�a�cunoa�te�opinia�elevilor��i�nevoile�pe�care�le�au�ace�tia,�nivelul�de�implicare�
al� reprezentantului� elevilor� în� procesul� de� luarea� a� deciziilor,� dar� �i�modalit��i� de� aplicare� a�

celor�înv��ate.�

� Aducarea� General��
Extraordinar�� � a� CNE,� 27�30�
aprilie� 2013,� la� Cluj�Napoca� ��
participan�ii� au� dezb�tut�
strategia� de� implementare� a�
unor� politici� educa�ionale� ce�
presupun� dezvoltarea� calit��ii�
înv���mântului� preuniversitar,�
respectiv� politicile� sociale,�
dotarea�în�educa�ie,�consilierea�
psihopedagogic�� �i� examenele�
na�ionale.� De� asemenea,�
printre� principalele� teme� au�
fost� atât� finalizarea� Statutului�

Elevului,�documentul�care�prevede�drepturile��i�obliga�iile�elevilor,�cât��i� stabilirea�calendarului�
de�activit��i�al�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor.��

� 17�mai� 2013,� la� Colegiul� Tehnic� ”Samoil� Isopescu”� �� Suceava,� a� avut� loc� întâlnirea�
semestrial�� a� membrilor� CJE� Suceava,� la� care� au� fost� prezen�i� membrii� Biroului� executiv� al�
Consiliului� Jude�ean� al� Elevilor� Suceava,� pre�edin�ii� unit��ilor� �colare� din� jude�,� înso�i�i� de�
consilierii� educativi/coordonatori� C�E,� directori� sau�membrii� din� unit��ile� �colare,� precum� �i�
invita�i�din�cadrul�ISJ�Suceava:�domnul�Inspector��colar�general,�prof.�Gheorghe�Laz�r.�Ordinea�
de� zi� a� întâlnirii� a� cuprins� prezentarea� proiectului� „CINE� Voteaz�?”� �i� dezbaterea� public�� pe�
baza�acestuia,�privind�„Ob�inerea�dreptului�de�vot�de�c�tre�reprezentantul�elevilor�in�Consiliul�
de�administra�ie�al�unit��ilor�de�înv���mânt”,�dezbateri/discu�ii�pe�baza�acesteia��i�prezentarea�
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activitat��ii�Consiliilor��colare�ale�Elevilor�de�la�Colegiul�”Eudoxiu�Hurmuzachi”,�Colegiul�Tehnic�
R�d�u�i,�Colegiul�Tehnic�”La�cu�Vod�”��Siret,�Colegiul�Na�ional�”Nicu�Gane”��F�lticeni,�Colegiul�
Na�ional�”�tefan�cel�Mare”���Suceava,�Colegiul�Economic�”Dimitrie�Cantemir”��Suceava��i�Liceul�
Tehnologic�Dumbr�veni.��

� 8�11� iulie� 2013,�Conferin�a� Interregional�� a�Consiliului� Regional� al� Elevilor�Nord�Est�
„Valori��i�perspective�în�CNE”�s�a�desf��urat�la�Colegiul�„Alexandru�cel�Bun”��Gura�Humorului.�

Principalul� scop�al� întâlnirii�a� fost�de�a� identifica�valorile�
pe� care� se� bazeaz�� Consiliul� Na�ional� al� Elevilor� �i� de� a�
crea� o� cart�� a� CNE� în� care� s�� fie� consemnate� valorile�
fundamentale�ale�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor.��

�coala� de� Var�� ”Avocatul� Elevului”� s�a� desf��urat� la�
B�i�oara,� Cluj.� Domeniile� de� activitate� au� fost:� Comunicare� �i�
mediere� de� conflict;� Promovarea� AE� �i� cooperarea� cu� actorii�
implica�i;�Cunoa�terea��i�respectarea�Drepturilor�Copilului.�

�
� Dezbarea� public�� „Împreun�� putem� schimba�

viitorul”.�Au�participat�Adrian�Lazarec��i�
Tudor� G�itan.� Proiectul� reprezint�� o�
ini�iativ�� inovativ�� �i� de� anvergur�,� în�
contextul� eforturilor� anticorup�ie� ale�
României� din� ultimii� ani� care� confirm��
angajamentul� Ministerului� Educa�iei,�
Cercet�rii,� Tineretului� �i� Sportului� în�
demersul� de� prevenire� a� corup�iei� în�
educa�ie�pe� termen�mediu� �i� lung�prin�
valorizarea�rolului�fundamental�pe�care�
educa�ia�îl�de�ine�în�acest�domeniu.��

�Exemple�de�activit	�i�ale�Consiliilor��colare�ale�Elevilor�din�jude��
� Campanie�de�co�tientizare�a�valorilor�na�ionale,�campanie�stradal����Colegiul�Tehnic�

“Mihai�B�cescu”�F�lticeni,�”Avem�motive�s��iubim�România”���Promovarea�valorilor�române�ti�
pentru�cre�terea�respectului�fa���de��ar�,�Liceul�Tehnologic�“Oltea�Doamna”�Dolhasca.�

� �„Fii� Dar� voluntar!”� –� Campanie� de� voluntariat� în� colaborare� cu� Asocia�ia� PROIECT�
PRO�EUROPA���Colegiul�Silvic�„Bucovina”�Câmpulung�Moldovenesc.�

� „Pauzele�muzicale”�ac�iune�a�CSE�Colegiul�Na�ional�”Petru�Rare�”���Suceava.�
� Proiectul� „Rescrie� viitorul”,� � în� parteneriat� cu� � Organiza�ia� „Salva�i� Copiii”,�

con�tientizarea�nerespect�rii�dreptului� la�educa�ie�al�copiilor�din�zonele�cu�conflicte�armate����
�coala�Gimnazial��nr.3�„Bogdan�Vod�”�–�Câmpulung�Moldovenesc.�

� Implicarea� în� proiecte� de� prevenire� a� violen�ei:� Fii� inteligent,� nu� fi� violent!� ��
dezbatere,�

work� shop�uri,�
realizarea� unui� panou�
informativ� �� �coala�
Gimnazial�� Fundu�
Moldovei.�
Dezbateri:�„Comunicarea�
profesor�elev� �i� efectele�
sale”,� identificarea�
defecte�lor� de�
comunicare� profesor�
elevi,� precum� �i� a�
solu�iilor�de�ameliorare�a�
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acestora� ���coala�Gimnazial��nr.3�„Bogdan�Vod�”�Câmpulung�Moldovenesc,� „Uniforma�
�colar��–�expresie�a�prestigiului��colii”����coala�Gimnazial��”Al.I.Cuza”�F�lticeni.�

2013�2014:�Biroul�Executiv�al�CJE�Suceava:�

Func

�ia�

Numele� Prenumele� Unitatea�
colar	�

Pre�edinte� G�itan� Tudor� Colegiul� Na�ional”Petru� Rare�”� �
Suceava�

Vicepre�edinte� Ionescu�� Rare��Florin� Colegiul�Na�ional�”Drago��Vod�”��
Câmpulung�Moldovenesc�

Vicepre�edinte�������������Costea� Loredana� � Liceul� Teoretic� "I.Luca"�
Vatra�Dornei�

Vicepre�edinte����������Gherasim� Beatrice� � Colegiul� Na�ional� „�
Drago�� Voda"�
C.Moldovenesc�

Vicepre�edinte����������������Rusu� Eliszabetha� � Colegiul� ”Al.� cel� Bun”�
Gura�Humorului�

Secretar���������������������������Dominte� Andreea� � Colegiul� Na�ional�
„Dragos� Vod�"� C.�
Moldovenesc��

�Concursuri��colare�si�������Calance�
extra�colare�

Gabriela� � Colegiul� ”A.Motrescu”�
R�d�u�i�

Cultur�,Educa�ie���������������Lucescu�
�i�Programe��colare�

Claudiu� � Liceul� Teoretic�
”Filadelfia”�Suceava�

Sport��i�Programe�����Ungureanu�
de�Tineret��

Ciprian�
Sebastian�

� Colegiul� National�
de� Informatica� "Spiru�
Haret"�Suceava�

Avocatul�Elevului�����������Ru�ti� Ionela� � Colegiul�Tehnic�R�d�u�i�

Mobilitate,�Informare,��Matei�
Consiliere�

Nicoleta� � Colegiul� Na�ional� "Spiru�
Haret"�Suceava�

Insp.�coordonator��������Vîntur�
C.J.E.�Suceava��

Tatiana� � I.S.J.�Suceava�

Profesor��consilier������Perta�
CJE�Suceava�

Mara���
�ofrona�

� Colegiul� "Andronic�
Motrescu"�R�d�u�i�

�

�

�

�
� Tudor� G�itan,� pre�edintele� CJE� Suceava,�elev� al� Colegiului� Na�ional� „Petru� Rare�”�

Suceava,� pre�edintele�CJE� Suceava� � Elevul� Tudor�G�itan�este� secretar� al� departamentului� de�
Educa�ie��i�Comunicare�(Rela�ii�Externe)�al�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor�(CNE),�Biroul�Executiv�
al�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor.�

� S�a� realizat� site�ul� CJE� Suceava� cu� sprijinul� Palatului� copiilor� Suceava:�
www.cjesv.pacosv.ro��

� Reprezentativitate�la�nivel�na�ional�prin�pre�edintele�CJE�suceava��Tudor�G�itan.�
�
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�
Proiecte�ale�Consiliilor��colare�
i�Consiliul�Jude�ean�al�Elevilor�Suceava:�

�

Nr.�
crt.�

Denumirea�
evenimentului/proiectului�

Scop� Num	r� de�
elevi�
implica�i/num	r�
de�
coli�

1.� 17� noiembrie� �“Ziua�
Interna�ional���a�Elevului”�

Promovarea� rolului�
Consiliului��colar�al�Elevilor�

1000�
elevi/10�coli�

2.� 30� ianuarie� 2014� ��
Ziua� Interna�ional�� a�
Nonviolen�ei�în��coli�

Promovarea�educa�iei�
permanent�� în� �i� pentru�
armonie,� toleran��,�
solidaritate,� respect� pentru�
drepturile� omului,�
nonviolen����i�pace.�

1500�
elevi/15�licee�

3.� Conferin�a� Regional��
a� reprezentan�ilor� Consiliilor�
Jude�ene� ale� Elevilor,�
Regiunea� Nord�Est� cu� tema�
„CNE� �� de� la� experien��� la�
performare”,�

�alegeri�regionale� 2�delega�i�

4.� Conferin�a� Inter�
regional�� CRE� S�E,� cu� tema�
"CNE�mai�aproape�de�tine"�

Promovarea� valorilor�
CNE�

2�delega�i�

5.� Creatori�de�viitor� Dezvoltare� personal�
�i�creativitate�pentru�viitor�

2�
echipaje/6�elevi�

6.� CiNE�conteaz��pentru�
tine?�

Reprezentativitatea�
elevilor� în� Consiliul� de�
Administra�ie,� Statutul�
elevului�

1600� de�
chestionare�

7.� Abilit��i�de�via��� Exersarea� abilit��ilor� 20�elevi�
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de� via��� necesare� dezvolt�rii�
personale,� inteligen�ei�
emo�ionale,� abilit��ile� sociale�
�i�de�gândire�

8.� Pe�calea�succesului� Identificarea�
comportamentelor�
/atitudinilor� ob�inerii�
succesului�

50�elevi�

9.� Mesaj� pentru� tân�rul�
de�azi�

Responsabilizarea�
tinerilor� �i� redarea� încrederii�
în� puterile� lor� pentru� o� mai�
bun�� comunicare� între�
genera�ii.�

400�elevi�

� În�perioada�1�4�septembrie�2014�la�Suceava,�Colegiul�Na�ional�”Petru�Rare�”�Suceava�s�
a�desf��urat�Conferin�a�Interregional��a�elevilor�cu�tema:�”Comunicare��i�PR”.�Au�participat�50�
de�delega�i�din�20�de�jude�e.�

� Concursuri� la� care� au� participat� reprezentan�i� ai� CJE� Suceava:� Concursul� na�ional� de�
orientare� �i� consiliere� în� carier�� ”Next� Geneeration”,� Concursul� na�ional� ”Parteneriate� în�
educa�ie”�(premiul�I),��coala�de�Var��”Avocatul�Elevului”,��coala�de�Var��”Tinerii�de�azi,�adul�ii�
de� mâine”,� ”AGE� Sinaia”� �� dezbaterea� noului� Regulament� de� Organizare� �i� Func�ionare� a�
structurii�reprezentative�a�elevilor�din�România��i�a�Regulamentului�de�Organizare�Intern�.�

 
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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1.3. REPERE�ÎN�CONSTITUIREA�CONSILIULUI�ELEVILOR�ÎN�CADRUL�UNIT��II��COLARE�
� �

� � � �������Prof.�Mirela�CHELBA�
C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

�
Nevoia�existen�ei�unui�Consiliu�al�Elevilor�vine,�în�primul�rând,�din�nevoia�elevilor�de�a��i�

exprima�opiniile��i�de�a��i�pune�în�aplicare�ideile.�Existen�a�unui�Consiliu�al�Elevilor�în�sistemul�
de�înv���mânt�a�fost�un�punct�obligatoriu�în�rândul�clauzelor�de�aderare�a�României�la�Uniunea�
European�,�pe�care��ara�noastr���i�l�a�asumat.��

Elevii�au�nevoie�de�o�structur��în�care�s��se�poat��sim�i�independen�i,�puternici,�pe�care�
s��o�poat�� administra� �i� organiza� singuri,� în� interiorul� c�reia� s�� se�maturizeze� �i� s�� exerseze�
comportamente�sociale��i�care�s��aib��un�rol�esen�ial�în�mersul�lucrurilor.�Aceast��structur��îi�
ajut��pe�elevi�s��în�eleag��mai�bine�societatea�în�care�tr�iesc,�oferindu�le�experien�a�necesar��
pentru�a�începe�o�via���pe�propriile�puteri.�

În�temeiul�Regulamentului�de�Organizare��i�Func�ionare�al�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor,�
aprobat� prin� OMECTS� 4247/21.06.2010,� având� în� vedere� Metodologia� de� organizare� �i�
desfã�urare�a�procesului�electoral�pentru�func�ia�de�pre�edinte,�vicepre�edinte��i�secretar,�din�
Consiliul� �colar/� Jude�ean/Regional/Na�ional� al� Elevilor,� la� începutul� anului� �colar,� consilierul�
educativ�din�fiecare�unitate�de�înv���mânt�va�asigura�dirigin�ilor�suportul� informativ�referitor�
la� procesul� de� desf��urare� a� alegerilor� reprezenta�ilor� claselor� în� Consiliul� �colar� al� Elevilor�
(CSE).�

Constituirea�CSE�în�cadrul�unit��ii��colare�ar�trebui�s��aib��în�vedere�urm�toarele�repere:�
� alegerea�reprezentan�ilor�claselor,�la�începutul�anului��colar;�
� respectarea� � Metodologiei� de� organizare� �i� desf��urare� a� Concursului� pentru�
ocuparea� func�iilor� din� cadrul� Consiliului� Elevilor� elaborat�� de� Consiliul� Na�ional� al�
Elevilor� în�vigoare� (pentru�anul�2014�–�cea�aprobat�� în�urma�sesiunii�de�vot�electronic�
din�perioada�19.09.2014�21.09.2014,�cf.�Hot�rârii�nr.�73/21.09.2014);�
� prezentarea� la� nivelul� unit��ii� de� înv���mânt� a� calendarul� alegerilor,� de� c�tre�
consilierul�educativ;�
� constituirea�Comisiei�de�organizare��i�desf��urare�a�concursului/alegerilor;�
� depunerea� candidaturii� de� c�tre� elevii� care� doresc� s�� ocupe� func�ii� în� cadrul�
Consiliului�Elevilor;�
� validarea�dosarelor�candida�ilor�de�c�tre�Comisia�de�concurs;�
� desf��urarea� campaniei� electorale� propriu�zise� în� cadrul� unit��ii� �colare� (campania�
poate� dura� pân�� în� ziua� premerg�toare� alegerilor,� în� timpul� ei� se� elaboreaz�� �i� se�
distribuie�afi�e,�flutura�i��i�alte�materiale�specifice);�
� sus�inerea� candidaturii� concuren�ilor� în� fa�a� elevilor,� profesorilor� din� unitatea� de�
înv���mânt;� fiecare� candidat� va� avea� un� timp� special� alocat� pentru� a��i� prezenta�
programul�de�candidatur��(prin�discurs,�prezentare�Power�Point,�filmule��de�prezentare�
etc.),�restul�timpului�fiind�alocat�pentru�întreb�ri�din�public;���
� distribuirea� buletinelor� de� vot� (serviciul� secretariat� al� unit��ii� �colare� pune� la�
dispozi�ia�Comisiei�de� concurs� tabelele�nominale� cu�elevii� din�unitatea�de� înv���mânt,�
comisia�de�concurs�va�distribui,�sub�semn�tur�,�tuturor�elevilor�din��coal�,�buletinul�de�
vot);��
� la�alegeri�va�fi�asigurat�,�de�c�tre�comisia�de�organizare,�participarea�observatorilor�
externi� (membri�ai�unor�ONG�uri,� reprezentan�i�ai�C.� J.�E.,�C.�N.�E.,� Inspectorat,�MECTS�
etc.);��
� votarea�va�avea�loc�pe�parcursul�unei�zile�lucr�toare;�votul�se�realizeaz��doar�de�c�tre�
elevi,� pe� buletine� de� vot� �tampilate,� care� vor� fi� introduse� într�o� urn�� sigilat�;� cadrele�
didactice�nu�au�drept�de�vot��i�nu�se�pot�împotrivi�alegerii�elevilor;�alegerea�apar�ine�în�
exclusivitate�elevilor;��
� deschiderea�urnei��i�num�rarea�voturilor�este�realizat��de�Comisia�de�validare,�dup��
încheierea�procesului�de�votare;��
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� candidatul�care�ob�ine�num�rul�cel�mai�mare�de�voturi�este�ales�pre�edintele�CSE;�în�
cazul�în�care�num�rul�de�voturi�este�egal,�se�va�relua�procesul�de�vot;�
� are�loc�alegerea�vicepre�edin�ilor�ca�urmare�a�ob�inerii�locurilor�doi/trei�la�alegeri;�se�
aleg�1�2�vicepre�edin�i,�în�func�ie�de�num�rul�elevilor�din��coal�;��
� comisia�încheie�un�proces�verbal;�
� alegerile� pentru� conducerea� departamentelor� vor� fi� organizate� de� c�tre� noul� Birou�
Executiv,�la�maxim�1�s�pt�mân��dup��încheierea�procesului�electoral;��
� directorii� departamentelor� vor� fi� ale�i� de� c�tre� reprezentan�ii� claselor,� în� cadrul�
primei�Adun�ri�Generale� a�Consiliului� �colar� al� Elevilor� din� rândul� celor� care� î�i� depun�
dosarul�de�cadidatur�;�
� directorii� departamentelor� vor� fi� ale�i� în� prima� Adunare� general�� a� CSE� din� rândul�
celor�care���i�au�depus�dosarul�de�candidatur�;�
� secretarul�este�ales�de�membrii�CSE.�

�
OCUPAREA�FUNC�IILOR�ÎN�CADRUL�CONSILIULUI�ELEVILOR���DEPUNEREA�

CANDIDATURII��
�
�În� conformitate� cu� � Metodologia� de� organizare� �i� desf��urare� a� Concursului� pentru�

ocuparea� func�iilor� din� cadrul� Consiliului� Elevilor� elaborat�� de� Consiliul� Na�ional� al� Elevilor,�
aprobat�� în�urma�sesiunii�de�vot�electronic�din�perioada�19.09.2014�21.09.2014,�cf.�Hot�rârii�
nr.�73/21.09,�la�concursul�pentru�ocuparea�func�iei�de�pre�edinte,�vicepre�edinte�sau�secretar�
din� Consiliile� �colare� ale� Elevilor� pot� candida� persoanele� care� îndeplinesc,� cumulativ,�
urm�toarele�condi�ii:��

� dovedesc� calit��i� manageriale� �i� morale,� reflectate� prin� acumularea� unui� punctaj�
minim�în�urma�evalu�rii�dosarului�de�candidatur�;��
� s��nu�fie�afiliat�unei�entit��i�cu�caracter�politic�sau�unui�partid�politic;��
� nu�sunt�elevi�în�clasele�terminale�ale�ciclului�de�liceu�pentru�func�iile�executive;��
� în�anii��colari�preceden�i�nu�au�existat�situa�ii�de�repeten�ie;��
� în� anii� �colari� preceden�i� nu� au� fost� sanc�iona�i� disciplinar� (nu� au� avut� media� la�
purtare�mai�mic��de�8,50,�transfer�disciplinar,�exmatriculare,�eliminare�temporar��de�la�
cursuri);��
Ocuparea� unei� func�ii� în� cadrul� CSE� este� condi�ionat�� de� depunerea� dosarului� de�
candidatur�.�Pe� lâng��dosarul� în� format� fizic,� candida�ii�pentru� func�ii�de�conducere� în�
Biroul� Executiv� al� C�E� (pre�edinte/vicepre�edinte/secretar)� trebuie� s�� completeze� �i�
formularul�online�de�pe�site�ul�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor,�www.wedu.ro.�
Dosarul�de�candidatur��pentru�func�ia�de�pre�edinte�al�CSE�trebuie�s��con�in�:��
� formular�de�candidatur��
� Curriculum�Vitae�al�candidatului�(în�format�Europass);��
� strategie�de�dezvoltare/plan�de�activit��i�pentru�C.��.�E.�pe�anul��colar�respectiv;��
� scrisoare�de�motiva�ie;�
� acordul�p�rintelui;��
� declara�ie�pe�proprie�r�spundere�de�neapartenen���politic�.�
Dosarul� de� candidatur�� pentru� func�ia� de� director� de� departament� va� cuprinde�

urm�toarele�documente:��
� Curriculum�Vitae�Europass;��
� scrisoare�de�motiva�ie;��
� alte�documente�doveditoare�care�s��sus�in��declara�iile�din�C.V.;�
� �acordul�p�rintelui;��
� declara�ie�pe�proprie�r�spundere�de�neapartenen���politic�;��
� �
�
�
�

�
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(Anexa�4.1.�–�Metodologia�de�Organizare�
i�Desf	
urare�a�Concursului�pentru�Ocuparea�Func�iilor�din�
Consiliul�Elevilor)�

FORMULAR�DE�CANDIDATUR���
�

Formularul�va�fi�înso�it�de:��
��Proiectul�de�dezvoltare�a�C.��.�E./C.�J.�E./C.�R.�E./C.�N.�E.�
��C.V.�European��
��Recomandare�din�partea�conducerii�unit��ii�de�învatamânt/ISJ��
��Planul�strategic�de�ac�iune.��
���Func�ia�pentru�care�candideaz�______________________________________��
�

1.�Date�despre�candidat��
Numele�si�prenumele___________________________________�
�
Denumirea�institu�iei��colare��

�
�

Adresa�candidatului�
�

�

Nr.�telefon/fax� �
�

Email�
�

�

Website�
�

�

�
2.�Descrie�i,�pe�scurt,�cele�mai�importante�caracteristici�ale�dumneavoastr�,�relevante�pentru�
C.��.�E./C.�J.�E./C.�R.�E./C.�N.�E.�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
3.�Indica�i�trei�dintre�cele�mai�importante�valori�EUROPENE�dezvoltate�de�dumneavoastr��pe�
care�vre�i�s��le�implementa�i�în�sistemul�de�înv���mânt�prin�intermediul�C.��.�E./C.�J.�E./C.�R.�
E./C.�N.�E.��
�
1.�
�
�
2.�
�
�
3.�
�
4.�Face�i�o�scurt��prezentare�a�principalelor�activit��i/proiecte/programe�comunitare�în�care�
a�i�fost�implicat.�
�
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� � �
� Perioada�în�care�s�a�derulat� �
� Grup��int���i�beneficiari,�la�nivelul�

parteneriatului�
�

� Coordonator� �
� Obiective� �
� Produsele�finale��i�rezultatele�

ob�inute��i�gradul�lor�de�utilizare�
concret��la�nivelul�
parteneriatului,�al�institu�iei��i�în�
afara�acesteia�

�

� Metodele� de� evaluare� �i� de�
diseminare�folosite�

�

� Impactul� (asupra� institu�iei,�
personalului� �colii,� elevilor,�
p�rin�ilor,�comunit��ii�locale,�etc.)�

�

� Caracterul�inovator� �
� Sustenabilitatea�activit��ilor�

desf��urate��i�a�rezultatelor�
ob�inute�la�nivel�institu�ional��i�la�
nivelul�parteneriatului�

�

� � �
�
5.�PRIORIT	�ILE�DUMNEAVOASTRA�PENTRU�DEZVOLTAREA�C.��.�E./C.�J.�E./C.�R.�E./C.�N.�E.�
�
�
�
�
�
�
6.�PLANUL�DE�AC�IUNE�PENTRU�C.��.�E./C.�J.�E./C.�R.�E./C.�N.�E.�
Activitatea�
/Proiectul�

Perioada�
de�
desf��u�
rare�

Grup��int���i�
beneficiari,�
la�nivelul�
parteneriatu��
lui�

Obiective� Produsele�
finale��i�
rezultatele�
a�teptate�
Caracterul�
inovator�

Metodele�
de�
evaluare��i�
de�
diseminare�
prev�zute.�
Asigurarea�
sustenabili�
t��ii�

Impactul�
a�teptat�
(asupra�
institu�iei,�
personalului�
�colii,�
elevilor,�
p�rin�ilor,�
comunit��ii�
locale�etc.)�

� � � � � � �
�
�
Data………………………………��
Nume,�prenume..................................................................�
Semn�tura.........................................................................�
�

�
�
�
�
�
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(Anexa�4.2.�–�Metodologia�de�Organizare��i�Desf��urare�a�Concursului�pentru�Ocuparea�Func�iilor�din�CE)��
DOSARUL�DE�CANDIDATUR����MODEL�CURRICULUM���VITAE�

���������Curriculum�vitae�Europass�
�

�

Informa�ii�personale� �

Nume�/�Prenume�

–––Adres�(e)�

Telefon(oane)� � �

Fax(uri)� �

E�mail(uri)�

Na�ionalitate(�t��i)�

Data�na�terii�

Sex� �

Locul�de�munc	�vizat�/�Domeniul�
ocupa�ional�

�

� �

Experien�a�profesional	� �

Perioada� �

Func�ia�sau�postul�ocupat� �

Activit��i��i�responsabilit��i�
principale�

�

Numele��i�adresa�angajatorului� �

Tipul�activit��ii�sau�sectorul�de�
activitate�

Educa�ie�
i�formare� �

Perioada� �

Calificarea�/�diploma�ob�inut�� �

Disciplinele�principale�studiate�/�
competen�e�profesionale�dobândite�

�

Numele��i�tipul�institu�iei�de�
înv���mânt�/�furnizorului�de�formare�

�

Aptitudini�
i�competen�e�personale� �

Limba(i)�matern�(e)� �

Limba(i)�str�in�(e)�cunoscut�(e)� �

Autoevaluare� În�elegere� Vorbire� Scriere�

Nivel�european�(*)� Ascultare� Citire� Participare�la�
conversa�ie�

Discurs�oral� �Exprimare�scris��

Limba� � � � � � � � � � �

���������������Competen�e��i�abilit��i�sociale� �

Competen�e��i�aptitudini�
organizatorice�

.�

Competen�e��i�aptitudini�tehnice�

Competen�e��i�aptitudini�de�utilizare�
a�calculatorului�

Permis(e)�de�conducere�
�
�
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�������(Anexa�4.3.�–�Metodologia�de�Organizare��i�Desf��urare�a�Concursului�pentru�Ocuparea�Func�iilor�din��CE)�
De�la:�........................................��
C�tre:�Consiliul��colar/Jude�ean/Regional/Na�ional�al�Elevilor��
Comisia�de�concurs��i�validare�a�procesului�electoral��
�

SCRISOARE�DE�INTEN�IE�
�
Înaintez�candidatura�mea�pentru�postul�de�……………………..............................��
Pe�parcursul�întregii�mele�activit��i�profesionale�(dezvoltare,�exemplificare�de�activit��i)�

am� avut� ocazia� s�� îmi� valorific� cu� success� calit��ile� .........................................................�
(dezvoltare).�Am�ini�iat/organizat�(dezvoltare�proiecte/activita�i),� în�urma�c�rora�am�dobândit�
........................................� (dezvoltare�abilit��i/competen�e).�Motivul�pentru�care� îmi�doresc�s��
m�� implic� în� (nivelul� structurii,� func�ia)� este� .....................................� De� asemenea,� sunt�
convins/��c��abilit��ile��i�experien�a�mea�vor�ajuta�la�……....................................................��

�
V��mul�umesc,�����������������������������������������������Nume��i�prenume�/Semn�tur��
�

(Anexa�4.4.�–�Metodologia�de�Organizare��i�Desf��urare�a�Concursului�pentru�Ocuparea�Func�iilor�din��CE)�
�
�

DECLARA�IE�DE�NEAPARTENEN���POLITIC��
�
Subsemnatul(a)� ………………………,� identificat/�� prin� C.I……,� seria…….,� nr.� ………….,� elev(�)�

la……………………………………………………………………………………..,� clasa� .…………………..,� domiciliat(�)� în�
localitatea…………………………………..,� strada� ……………………………………………,� nr.� ……………,� bl.� …….,�
sc.�………………….,�et.�…………..,�ap.�……………,�jud.�…………………..,�declar�pe�proprie�r�spundere�c��
nu�fac�parte�din�nicio�organiza�ie�de�tineret�cu�caracter�politic�si�din�niciun�partid�politic,�iar�pe�
parcursul� mandatului� nu� voi� deveni� membru� al� vreunei� structuri� politice� �i� nu� voi� afecta�
imaginea�Consiliului�Elevilor,�pariticipând�la�evenimente,� întâlniri,�dezbateri,�organizate,�strict�
în�interes�politic.��

�
Data:����������Semn�tura,�
�������������

(Anexa�4.5.�–�Metodologia�de�Organizare�
i�Desf	
urare�a�Concursului�pentru�Ocuparea�Func�iilor�din��CE)�
����

ACORD�P�RINTE/REPREZENTANT�LEGAL�
�
Subsemnatul� .............................................................în� calitate� de� p�rinte,� îmi� exprim�

acordul� cu� privire� la� înscrierea� candidaturii� copilului� meu� ……………..................................� la�
alegerile�pentru�Consiliul��colar�al�Elevilor/�Consiliul�Jude�ean�al�Elevilor/�Consiliul�Regional�al�
Elevilor/�Consiliul�Na�ional�al�Elevilor.��

Totodat�,�în�cuno�tin���de�cauz�,�îmi�exprim�acordul�pentru�implicarea�copilului�meu�în�
toate�activit��ile�ce��in�de�statutul�s�u�de�membru�în�consiliu�(în�cazul�în�care�va�fi�ales)�f�r��a�i�
afecta,� îns�,� activitatea� �colar�,� recuperarea� materiei� în� cazul� absen�elor� fiind� obligatorie.�
Prezentul� acord� reprezint��garan�ia�unei�bune� colabor�ri� între�mine� ca�p�rinte/reprezentant�
legal��i�Consiliul��colar�al�Elevilor/Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor/Consiliului�Na�ional�al�Elevilor�
de�câte�ori�va�fi�necesar�(în�cazul�în�care�va�fi�ales).��

De� asemenea,� îmi� exprim� acordul� cu� privire� la� deplas�rile� copilului� meu� la� seminarii,�
conferin�e,� congrese� sau� alte� activit��i� asem�n�toare� organizate� de� Consiliul� �coalar� al�
Elevilor/� Consiliul� Jude�ean� al� Elevilor/� Consiliul� Regional� al� Elevilor/� Consiliul� Na�ional� al�
Elevilor�.��

Data.........................������������������������������������������������������������������Semn�tur��p�rinte,��
�
�
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�
1.4. ORGANIZAREA��I�FUNC�IONAREA�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�

���(extras�din�ROFUIP�în�vigoare)�
�

În�conformitate�cu� �art.�167�din�ROFUIP,� forul�decizional�al�Consiliului��colar�al�Elevilor�
din�unitatea�de�înv���mânt�este�Adunarea�general�.���

�
Adunarea�general��este�format��din�reprezentan�ii�claselor��i�se�întrune�te�cel�pu�in�o�

dat��pe�lun�.���
Consiliul�elevilor�din�unitatea�de�înv���mânt�are�urm�toarea�structur�:���
� Pre�edinte;���
� Vicepre�edinte/vicepre�edin�i;�
� Membri:�reprezentan�ii�claselor�
� Secretar��
Pre�edintele,� vicepre�edintele/vicepre�edin�ii� �i� secretarul� formeaz�� Biroul� Executiv.�

Mandatul�pre�edintelui�Consiliului�elevilor�este�de�maximum�2�ani.  �
�
Biroul�Executiv�are�urm�toarele�atribu�ii:�
� elaboreaz��ordinea�de�zi��i�asigur��respectarea�ei;��
� p�streaz��eviden�a�proiectelor�elaborate��i�a�ini�iativelor�C.S.E;��
� �ine�leg�tura�cu�organiza�iile�cu�care�CSE�colaboreaz�.��
� �
Membrii� CSE� sunt� reprezentan�ii� tuturor� claselor� din� unitatea� �colar�,� ale�i� de�

colectivele�de�elevi�din�care�fac�parte.�Reprezentantul�clasei�în�cadrul�C.S.E.�poate�fi�un�alt�elev�
ales�de�colectiv,�nu�neap�rat�responsabilul�clasei.�

��
CSE� are� în� componen��� comisii� specializate� pe� un� anumit� tip� de� activitate,� numite�

departamente,�fiecare�departament�este�condus�de�c�tre�un�director�de�departament��i�are�în�
componen���membri�din�cadrul�consiliului.�

��
Departamentele�C.S.E.�(2014)�
Consiliul��colar�al�Elevilor�are�în�componen���urm�toarele�departamente��
� Departamentul�pentru�resurse�umane,�financiare��i�de�voluntariat;��
� Departamentul�pentru�comunicare�si�relatii�publice;��
� Departamentul�Avocatul�Elevului;��
� Departamentul�pentru�programe�de�cultur�,�de�sport,�de�educa�ie��i�de�tineret;��
� Departamentul�de�formare��i�educa�ie�nonformal��
�
Încetarea�mandatului�de�membru�al�Consiliului�Elevilor�are�loc�în�urm�toarele�condi�ii:��
� îi�înceteaz��calitatea�de�elev;�
� este�f�cut��o�propunere�motivat��de�excludere�din�Consiliu�din�partea�membrilor��i�e�
sus�inut��de�c�tre�jum�tate�plus�unu�dintre�membrii�CSE;�
� �demisioneaz�;��
� încalc��regulamentul�CSE;�
� este� sanc�ionat� conform� Regulamentului� de�Organizare� �i� Func�ionare� a� Consiliului�

Elevilor;��
� nu�î�i�respect��atribu�iile�de�membru�al�Consiliului�Elevilor��

�
�
�
�
�
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�
����1.5.��ROLUL�CONSILIULUI�ELEVILOR�ÎN�CADRUL�ORGANIZA�IEI��COLARE�

SCOPUL�Consiliului�este�dezvoltarea�gradului�de�asociativitate��i�responsabilizare�social��
în�rândul��elevilor��i�asigurarea�unui�climat�educa�ional�democratic��i�de�calitate.��

VIZIUNEA�CONSILIULUI�ELEVILOR���Ce�î
i�propune?��
Elevii,� privi�i� sub� unitatea� Consiliului� Elevilor,� vor� reprezenta� o� for��� în� societate,� în�

procesul� decizional� care� prive�te� via�a� �colar�� �i� a� comunit��ii,� sub� aspectul� îmbun�t��irii�
acesteia.��

OBIECTIVELE�CONSILIUL�ELEVILOR:��
� realizarea� �i� derularea� unui� parteneriat� educa�ional� func�ional� în� sistemul�
preuniversitar�românesc,�unde�elevii�s���i�exprime�liber�interesele��i�s��participe�activ�la�
procesul�decizional;�
� informarea�elevilor�în�leg�tur��cu�drepturile��i�responsabilit��ile�lor;�
� desf��urarea� de� concursuri� cu� tematic�� civic�,� cultural�,� educativ�,� sportiv�,�
recreativ�;��
� organizarea�de�ac�iuni� �i� activit��i�extra�colare�menite�s��dezvolte�comportamentul�
activ��i�atitudinea�civic�,�non�discriminarea,�concuren�a�loial�,�munca�în�echip�;��
� colaborarea�cu�O.N.G.�uri,�Cluburile�elevilor,�organiza�iile�studen�e�ti,�redac�ii�media;�
� realizarea� de� materiale� informative� despre� societatea� civil�,� ac�iuni� �colare� �i�
extra�colare;��
� identificarea�cauzelor�care�genereaz��absenteism,�mediocritate��colar���i�organizarea�
de�programe�specifice�pentru�prevenirea�lor;��
� organizarea� de� discu�ii� �i� forumuri� pe� probleme� de� violen��,� consum� de� droguri,�
abandon��colar�sau�alte�probleme�legate�de�aspecte�sociale�din�via�a�elevilor;��
� mediatizarea�burselor,�subven�iilor��i�a�altor�posibilit��i�de�recompens��a�elevilor;��
� �implicarea� elevilor� în� activit��i� referitoare� la� orientarea�profesional�� �i� planificarea�
carierei;��
� atragerea� speciali�tilor� în� ac�iuni� care� s�� conduc�� la� promovarea� unui� stil� de� via���
s�n�tos;��
� elaborarea��i�implementarea�unor�proiecte�de�educa�ie,�cultur�,�sport��i�mediu;��
� organizarea�de�activit��i�cultural�artistice;�
� promovarea��i�sus�inerea�tinerelor�talente�din�rândul�elevilor;�
� redactarea��i�editarea�de�reviste�pentru�elevi;��
� realizarea��i�administrarea�unui�web�site��i�a�unui�forum;��
� realizarea�de�ac�iuni�cu�scop�caritabil;��
� realizarea�de�parteneriate�cu�institu�ii�sociale,�administrative,�culturale��i�educative;��
� realizarea�unor�emisiuni� cu� tematic�� �colar�,� în�parteneriat� cu�posturi�de� radio� sau�
TV;��
� realizarea�unor�activit��i�specifice�pentru�înt�rirea�parteneriatului��coal��comunitate�
familie;�
� realizarea� de� studii� �i� sondaje� referitoare� la� respectarea� drepturilor� �i� obliga�iilor�
elevilor�în�institu�ii�de�educa�ie;��
� elaborarea� de� propuneri� �i� amendamente� legislative� �i� organizatorice� menite� a�
sprijini�drepturile�elevilor.��
Rolul�Consiliul�Elevilor�este�dat�de�urm�toarele�atribu�ii�specifice:��
� reprezentarea� elevilor� în� structurile� de� conducere� ale� �colii� (reprezentativitate):�
consiliul�reprezint��leg�tura�dintre�conducerea��colii,�cadrele�didactice��i�elevi,�facilitând�
comunicarea� interpersonal�� profesori�elevi,� sus�inând� interesele� elevilor,� organizând�
proiecte� cu� �i� pentru� elevi,� diseminând� informa�ii,� receptând� feed�backul� din� partea�
elevilor;�
� �implicarea� activ�� în� propunerea,� elaborarea� �i� implementarea� unor� programe,�
proiecte,� ac�iuni,� evenimente� pentru� elevi� (organizare)� �� evenimentele� �i� ac�iunile�
consiliului� r�spund�nevoilor�elevilor,� completeaz��cuno�tin�ele�elevilor� în�domenii� care�
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nu� sunt� prev�zute� în� curriculum,� informeaz�� grupul� �int�� în� leg�tur�� cu� oportunit��i�
profesionale,� evenimente� competitive� etc.;� � � � � � � � � � � � în� acela�i� timp,� consiliul� are�
responsabilitatea�de�a�oferi�o�alternativ��la�divertismentul�negativ�în�forma�activit��ilor�
de�grup;��
� rolul�Consiliul� Elevilor� în� formarea�viitorilor� lideri:� implicarea� în�activitatea�Consiliului�
ofer��elevilor��ansa�form�rii��i�dezvolt�rii�personale;�experien�ele�câ�tigate�prin�munca�
în�echip�,�dezbateri�de�idei,�c�utarea�consensului,�comunicare,�negociere,�organizare�de�
evenimente,� managementul� conflictelor,� constituie� oportunit��i� deosebite� de�
autocunoa�tere� �i� formare� a� competen�elor,� care� devin� resurse� importante� în�
planificarea��i�dezvoltarea�viitoarei�cariere�a�elevilor.�

�
ATRIBU�II�ÎN�CADRUL�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�

(Extras�din�ROFUIP)�
�

Atribu�iile� Consiliului� �colar� al� Elevilor� prev�zute� în� ROFUIP� 2015,� art.� 166� sunt�
urm�toarele�

� reprezint�� interesele� elevilor� �i� transmite� Consiliului� de� Administra�ie,�
directorului/directorului� adjunct� �i� Consiliului� Profesoral� punctul� de� vedere� al� elevilor,�
referitor�la�problemele�de�interes�pentru�ace�tia;���
� ap�r��drepturile�elevilor�la�nivelul�unit��ii�de�înv���mânt��i�sesizeaz��înc�lcarea�lor;���
� se� autosesizeaz�� cu� privire� la� problemele� cu� care� se� confrunt�� elevii,� informând�
conducerea�unit��ii�de�înv���mânt�despre�acestea��i�propunând�solu�ii;���
� sprijin��comunicarea�între�elevi��i�cadre�didactice;���
� dezbate�propunerile�elevilor�din��coal���i�elaboreaz��proiecte;���
� poate� ini�ia� activit��i� extra�colare,� serb�ri,� evenimente� culturale,� concursuri,�
excursii;���
� poate� organiza� ac�iuni� de� strângere� de� fonduri� pentru� copiii� cu� nevoi� speciale,� pe�
probleme�de�mediu��i�altele�asemenea;���
� sprijin�� proiectele� �i� programele� educative� în� care� este� implicat�� unitatea� de�
înv���mânt;��
� propune�modalit��i�pentru�a�motiva�elevii�s��se�implice�în�activit��i�extra�colare;���
� dezbate� proiectul� Regulamentului� de� Organizare� �i� Func�ionare� al� Unit��ii� de�
Înv���mânt;���
� se� implic�� în� asigurarea� respect�rii� Regulamentului� de�Organizare� �i� Func�ionare� al�
Unit��ii�de�Înv���mânt;���
� organizeaz�� alegeri� pentru� func�iile� de� pre�edinte,� vicepre�edinte,� secretar,� la�
termen�sau�în�cazul�în�care�ace�tia�nu�î�i�îndeplinesc�atribu�iile.��
�
Atribu�iile�pre�edintelui�C�E�în�decursul�mandatului:�
� conduce�întrunirile��i�se�asigur��c��discu�iile�respect��punctele�men�ionate�pe�agenda�
de�lucru;��
� particip�� la� �edintele� Consiliului� de� Administra�ie� al� �colii,� atunci� când� se� discut��
problemele�elevilor;�
� vegheaz��la�respectarea�Regulamentului�CSE;��
� p�streaz��ordinea��i�disciplina�în�cadrul��edin�elor�CSE;��
� reprezint��CSE�la�evenimentele�la�care�este�invitat;��
� se�consult��cu�CSE�înainte�de�a�lua�orice�hot�râre;�nu�ia�decizii�în�numele�CSE;��
� reprezint��elevii��colii�în�CLE/CJE;��
� comunic�� CSE� hot�rârile� luate� în� cadrul� CJE� �i� vegheaz�� la� îndeplinirea� sarcinilor�
primite;��
� verific�,�periodic,�actualizarea�dosarelor�CSE;��
� semneaz��procesele�verbale,�la�sfâr�itul��edin�elor;��
� pre�edintele�îndepline�te��i�alte�atribu�ii��i�îns�rcin�ri�date�de�CJE;��
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�
Atribu�iile�vicepre�edintelui�CSE�în�decursul�mandatului:��
� preia�atribu�iile�pre�edintelui,�în�cazul�în�care�acesta�se�afl��în�imposibilitatea�de�a�le�
îndeplini,��i�colaboreaz��cu�acesta�în�privin�a�organiz�rii�CSE,�implement�rii��i�organiz�rii�
de�proiecte,�promov�rii�CSE;�
� vicepre�edintele�exercit���i�atribu�iile�ce�îi�sunt�delegate�de�c�tre�pre�edintele�sau�de�
CSE.�
��
Atribu�iile�secretarului�CSE�în�decursul�mandatului:��
� asigur��îndeplinirea�procedurilor�de�convocare�a�consiliului;��
� scrie�procesele�verbale�ale��edin�elor;��
� semneaz��procesele�verbale�ale��edin�elor��i�le�depune�în�Mapa�CSE;��
� actualizeaz��dosarele�CSE;��
� poate�îndeplini��i�alte�responsabilit��i�primite�din�partea�consiliului,�pre�edintelui�sau�
a�vicepre�edintelui.��
�
Atribu�iile�membrilor�CSE:�
� respect�� regulile� �i� conven�iile� stabilite� �i� raporteaz�� colegilor� de� clas�� tot� ce� se�
discut��la�întruniri;�
� desemneaz��un�înlocuitor�dac��nu�poate�participa�la�o��edin��;��
� propun,�spre�dezbatere�în�CSE,�sugestiile�colegilor�de�clas�;��
� sesizeaz��CSE�cu�privire�la�problemele�pe�care�le�observ��în��coal�;��
� propun�proiecte;��
� particip��la�elaborarea��i�punerea�în�aplicare�a�proiectelor;��
� respect��Regulamentul�de�Ordine�Interioar��a��colii��i�Regulamentul�CSE;��
� p�streaz��leg�tura�între�clasa�pe�care�o�reprezint���i�CSE;��
� implic��colegii�în�activit��ile�CSE;��
� propun�demiterea�pre�edintelui,� vicepre�edintelui� sau�a� secretarului�dac��sesizeaz��
nereguli,�înc�lc�ri�ale�regulamentului�sau�incompeten���din�partea�acestora.��
�
�edintele� CSE� sunt� conduse� de� c�tre� pre�edinte,� iar� în� lipsa� acestuia� de� c�tre�

vicepre�edinte.�Ace�tia�pot�fi�asista�i�de�c�tre�consilierul�educativ,�la�ini�iativa�CSE.��edin�a�se�
suspend��dac��nu�sunt�prezen�i�jum�tate�plus�unu�din�membrii�CSE.�Dac��reprezentantul�unei�
clase� nu� poate� participa� la� o� �edin��,� acesta� desemneaz�/sau� este� înlocuit� de� un� alt� coleg�
agreat�de�clasa�respectiv�.��

Dac�� locul�unui�membru�al�CSE�devine�vacant,� se� fac�din�nou�alegeri� în� clasa�din� care�
acesta�provine.��

Pentru�a�p�stra�eviden�a�activit��ii�CSE�din��coal��se�alc�tuie�te�Mapa�Consiliului��colar�
al�Elevilor.��

Aceasta�con�ine:��
� Componen�a�CSE��
� Regulamentul�CSE��
� Agenda�întâlnirilor��
� Procesele�verbale�ale�întâlnirilor��
� Alte� documente� ce� reprezint�� ini�iativele� CSE� (Rapoarte� de� activitate,� fotografii,�
proiecte,�etc.)�
Întrunirile� se� desf��oar�� în� mod� regulat.� CSE� se� poate� întruni,� la� nevoie,� în� �edin�e�

extraordinare,� �i� în� afara�agendei�dinainte� stabilite.�Agenda� întâlnirilor� se� realizeaz��pe�baza�
sugestiilor�venite�din�partea�elevilor,��prin�intermediul�reprezentan�ilor�lor.��edin�ele�pot�avea�
loc� în�pauze�sau�dup��orele�de�curs.�CSE� î�i�desf��oar��activitatea� într�un�spa�iu�amenajat� în�
incinta� institu�ii� de� înv���mânt,� care� va�pune� la�dispozi�ia�CSE� logistica�necesar��desf��ur�rii�
activit��ii�acestuia.��

�
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Departamentele� sunt� comisii� specializate�prin�a� c�ror�activitate� se� împline�te�menirea�
CSE,�ele�devin�adev�rate�ateliere�de�responsabilizare�a�tinerilor�pentru�via�a�în�comunitate.�

În�anul�2014�2015,�în�CSE�din�unit��ile��colare�au�func�ionat�urm�toarele�departamente:�
� Resurse�umane,�financiare��i�de�voluntariat�
� Comunicare��i�rela�ii�publice�
� Departamentul�pentru�programe�de�cultur�,�sport,�de�educa�ie��i�de�tineret�
� Avocatul� Elevului� –� obiectivele� acestui� departament� (conform� strategiei� Avocatul�
Elevului�2009)�
� Departamentul�de�formare��i�educa�ie�nonformal��
�
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�����������CAPITOL�II��������Consiliului��colar�al�Elevilor�–��
�����������������������������������Atelier�de�responsabilizare�social��

C.�N.�„�EUDOXIU�HURMUZACHI”

SCHIMB� DE� EXPERIEN���
CU�COORDONATORII��
CONSILIILOR�ELEVILOR�
DIN�JUDE�UL�SUCEAVA�

� Mai�aproape�de�mai�bine�–�Consiliul�Elevilor�
Tudor�G�itan,��
Pre�edinte�CJE�Suceava�

� Roluri�	i�responsabilit��i�asumate–��
De�vorb��cu�cei�ce�ne�reprezint��

��Interviuri�cu�reprezentan	i�ai�Consiliului�
Elevilor�

� Implicarea�Consiliului�
colar�al�Elevilor��în��
proiectarea�	i�desf�	urarea�activit��ii�
educative��
��decizie�	i�responsabilizare�
Prof.�Miriam�Leon��Postolache�
���Consilier�educativ�

C.N. „Eudoxiu Hurmuzachi”�

� Atelierele responsabiliz�rii – Secven�e 
din activitatea C�E -�
 C. N. „Eudoxiu Hurmuzachi”�
Prof. Florin George Popovici 
Coordonator�C
E�
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Capitolul�II.�CONSILIUL�ELELVILOR�–�ATELIER�DE�RESPONSABILIZARE�SOCIAL��

2.1.�MAI�APROAPE�DE�MAI�BINE�–�CONSILIUL�ELEVILOR�

�
����������������������������������������������������������������

�
�

�
�
�

Tudor�G�ITAN,�
�Pre�edinte�CJE�Suceava,��

�������������������������������������������������������C.�N.�„Petru�Rare�”,�Suceava�
�
�
Defectul� profesional� de�debater� îmi� spune� c�,� la� începutul� oric�rui� discurs,� trebuie� s��

încep�cu�acel�case�division�al�subiectelor�pe�care�le�voi�aborda�în�micul�meu�exerci�iu�al�c�rui�
victim��sunte�i,�subiecte�având�toate�acela�i�laitmotiv:�Consiliul�Elevilor.�

A�adar,�ce�este�Consiliul�Elevilor,�de�când,�de�ce,�de�ce�eu,�de�ce�voi��i�câteva�extrase�din�
aceast�� frumoas�� lume� a� non�formalului� pe� care� noi� o� numim� �coal	� de� Leaderi.� Sigur,� în�
„lemnolez�”,�structura�func�ioneaz��în�baza�unui�ordin�de�ministru��i�are�ca�scop��i�obiective�
reprezentarea� elevilor� �i� ap�rarea� drepturilor� �i� intereselor� acestora� prin�mijloacele� care� ne�
sunt�puse�la�dispozi�ie.�Îns��este,�f�r��doar��i�poate,�mult�mai�mult�decât�atât.�Consiliul�Elevilor�
este�o�mare�familie� în�care�non�formalul�primeaz�,� iar�regulile�sunt�doar�un�pretext�pentru�a�
eficientiza�contextul�prielnic�existen�ei�acestei�familii.��

Din� 2007,� momentul� în� care� Consiliul� Elevilor� a� devenit� oficial� recunoscut� de� c�tre�
ministerul�de�resort,�acesta,�a�c�p�tat�un�contur�din�ce�în�ce�mai�impun�tor�prin�for�a�pe�care�o�
cap�t�� cu� fiecare� � genera�ie.�Acum,�privind�aceast�� structur��din� interior,�m�� simt�mai�mult�
decât�bucuros�c��pot�face�parte�din�ea��i�realizez�c��farmecul�ei�st��tocmai�în�oamenii�care�o�
formeaz�,� oamenii� care� îi� stau� la� baz�� �i� care� lucreaz�,� influen�eaz�� �i� îmbun�t��esc� via�a�
elevilor.�William� James� spune:� �Act�as� if�what� you�do�makes�a� difference.� It� does.�Ei� bine,�o�
condi�ie�necesar��pentru�a� face�parte�din�Consiliul� Elevilor�este� întocmai�esen�a�acelui� citat.�
Oamenii�pe�care�i�am�cunoscut,�de�a�lungul�activit��ii�mele�de�aproape�doi�ani�în�organiza�ie,�
mi�au� demonstrat� faptul� c�,� fiecare� dintre� ei,� sunt� caracteriza�i� de� o� dorin��� puternic�,�mai�
presus�de�naivitate,�obiectiv���i� încurajatoare�de�a�schimba�ceva.�Oameni�care�sar�efectiv�din�
tipar��i�pentru�care��coala�nu�înseamn��patru�pere�i��i�o�tabl�,�iar�dialogul�profesor�elev�nu�se�
face�doar�într�o�singur��direc�ie�(descendent�).�Odat��cu�ei,�am�în�eles��i�eu�acest�lucru,�mi�l�
am�însu�it,�iar�prin�intermediul�pozi�iei�pe�care�o�ocup,�îl�promovez.��

Dorin�a� de� a�m�� implica� într�un� astfel� de� for� �i� de� a� fi� „� vocea� colegilor�mei!”�are� un�
trecut�destul�de�lung,�începând�undeva�prin�anii�2010�2011,�când�am�aflat�pentru�prima�dat��
de� existen�a� consiliului,� moment� în� care� a� început� �i� c�l�toria.� Am� început� prin� a� candida�
pentru�pre�eden�ie�la�nivelul��colii,�dup��care�la�nivel�jude�ean.�În�primul�an,�am�ocupat�func�ia�
de�vicepre�edinte�în�cadrul�Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor�Suceava,�an�în�care�s�au�desf��urat�o�
mul�ime�de�proiecte�axate�pe�tineret��i�în�care�am�participat�la�peste�zece�conferin�e�regionale,�
na�ionale,�traininguri��i�workshopuri,�întâlnind�persoane�din�toate�col�urile���rii.��

O� dat�� cu� prima� Adunare� General�� a� Consiliului� Na�ional� al� Elevilor� (Gala�i,� februarie�
2013),� care�a� reunit� în�aproximativ�300�de�elevi�din� toat�� �ara,�am�realizat�oportunit��ile�pe�
care�le�ai�prin�intermediul�consiliului,�oportunit��i�pe�care,�la�rândul�meu,�am�putut�s��le�pun�la�
dispozi�ia� colegilor� mei� din� jude�.� Printre� acestea,� pot� enum�ra� dezbaterile� academice� în�
format� World� Schools,� o� lume� total� life� changing� atât� pentru� mine,� cât� �i� pentru� membrii�
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clubului�ulterior�format�în�cadrul�colegiului�din�care�fac�parte.�Îns��tema�dezbaterilor�este�alt��
poveste�pe�care,�poate,�o�voi�aborda�într�o�alt��serie�de�rânduri.��

Anul� acesta� �colar,� am�ob�inut� pre�eden�ia� la� nivel� jude�ean,� lucru� care� a� fost,� ini�ial,�
destul�de�debusolant,�întrucât�m�am�trezit,�ex�abrupto,�cu�o�presiune�destul�de�mare�pe�umerii�
mei,�ajungând,�de�pe�b�ncile�liceului,�în�fa�a�reporterilor�c�rora�trebuia�s��le�justific�probleme�
precum�necesitatea�unei�finan��ri�mai�mari�a�sistemului�educa�ional�actual�sau�nevoia�elevilor�
naveti�ti�de�a�beneficia�de�decontare� total��a� costurilor�de� transport.� Îns��a� fost�un�mic� �oc�
necesar,�peste�care�am�trecut�rapid�al�turi�de�colegii�mei�din�Biroul�Executiv.�Totu�i,�distrac�ia�
abia� avea� s�� înceap�� când,� dup�� alegerile� la� nivel� regional,� încurajat� de�mai�mul�i� colegi� �i�
prieteni� din� toat�� �ara,� am� decis� s�� candidez� la� nivel� na�ional� pentru� postul� de� Secretar� al�
Departamentului�de� Educa�ie� �i� Comunicare� (Rela�ii� Externe)� în� cadrul�Consiliului�Na�ional� al�
Elevilor,�adic��un�fel�de�PR�al�acestui�for,�responsabil,�în�mare�parte,�de�consolidarea�imaginii.�
Partea� birocratic�� de� constituire� a� candidaturii,� atât� on�line,� cât� �i� în� format� fizic,� care� a�
presupus�în�jur�de�50�foi�cu�declara�ii�peste�declara�ii,�strategii�de�dezvoltare��i�plan�de�ac�iune,�
nu�p�reau�atât�de�însp�imânt�toare.��Aventura�urma�s��înceap��abia�în�cea�de�a�doua�parte,�în�
discursul�de�zece�minute�în�fa�a�a�aproximativ�200�de�persoane�pe�care�nu�le�cuno�team�decât�
par�ial,�plus�live�streaming,�încercând�s��conving�electoratul�s��m��voteze.�La�prezidiu�sim�eam�
cum�r�mân�f�r��genunchi,�iar�cei�din�fa�a�mea�p�reau�aproape�to�i�sceptici,�plictisi�i�sau�doar�
obosi�i�dup��aproximativ�3�ore�de��edin�e.�

În�ciuda�acestei�experien�e�tulbur�toare�pentru�mine,�nu�regret�absolut�deloc�decizia�de�
a�candida.�Privind�acum�retrospectiv,�aflându�m��înc��în�exerci�iul�func�iei�de�secretar�executiv�
la� nivel� na�ional,� nu� pot� decât� s�� v�� recomand,� încurajez,� sugerez,� ba� chiar� împing� s�� v��
implica�i.�Amprenta�pe�care�o�astfel�de�experien���o�las��asupra�dezvolt�rii�noastre�ca�entit��i�
ce� apar�in� unei� societ��i� în� plin�� reform�� este� de� nem�surat.� Decizii� importante� de� luat� în�
situa�ii�critice,�gestionarea�unor�resurse�uneori�minime�pe�care�le�ai,�coordonarea�unei�echipe,�
deprinderea�unor�aptitudini�jurnalistice,�con�tientizarea�pa�ilor�unei�promov�ri�de�impact�prin�
adaptarea��i�corelarea�de�substrat�a�mesajului�scris�cu�cel�vizual,�toate�acestea�sunt�aspecte�la�
care�consiliul�r�spunde,�uneori�peste�a�tept�ri.�

Consiliul� maturizeaz�,� consiliul� ne� trece� prin� experien�e� prin� care� poate� nu� vom�mai�
trece� niciodat�� în� timpul� liceului,� consiliul� verticalizeaz�� viitorii� cet��eni� ai� unei� societ��i�
s�n�toase,� consiliul� formeaz�� liderii� de�mâine.� Îns�,� una�peste� alta,� l�sând� la� o� parte� aceste�
aptitudini�pe�care�le�deprinzi�incontestabil,�personal,�tr�gând�linie�în�plin�moment�al�activit��ii�
mele,�cred�c��cel�mai�important�aspect�sunt�rela�iile�pe�care�mi�le�am�consolidat�în�toat���ara.�
Prieteniile�pe�care�le�am�format�justific�,�mai�presus�de�orice,�implicarea�mea�în�acest�for.�

��edin�e�Skype�pân��se�crap��de�diminea��,�strategii�de�dezvoltare��i�proiecte�scrise�dup��
nop�i� nedormite,� sute� de� ore�muncite� pentru� ca� un� lucru� s�� ias�� bine,� o� echip�� întreag�� în�
spatele�oric�rui�pas,�toate�acestea�conferindu��i,�în�cele�din�urm�,�sentimentul�c��ai�pus�um�rul�
la�a�face�lumea�un�loc�mai�agreabil��i,�oricât�de�cli�eic�ar�suna,�sentimentul�c��ai�fost�tu�acea,�
din�ce�în�ce�mai�invocat�,�schimbare�pe�care�vrei�s��o�vezi�în�lume.��
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Întâlnirea�leaderilor�C�E�din�zona�R�d�u�i,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”,�octombrie�2014�
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2.2.�ROLURI��I�RESPONSABILIT��I�ASUMATE�–�DE�VORB��CU�CEI�CE�NE�REPREZINT��

�
�
�

REPORTER:��
Matei�CLIPA�

Membru�departament�comunicare��i�rela�ii�publice�
C�E���C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
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R:�Ce�v�a�determinat�s	�v	�implica�i�în�activit	�ile�Consiliului�Elevilor?�

„Primul�contact�al�meu�cu�structura�reprezentativ��a�elevilor�s�a�concretizat�în�clasa�a�IX�
a,�moment� în�care�am�decis� s��m�� implic� în�departamentul� ,,Avocatul�Elevului”�al�Consiliului�
�colar� al� Elevilor� din� Colegiul� Na�ional� ,,Emanuil� Gojdu”� din� Oradea.� Eram� curios,� aveam�
dorin���de�implicare��i�conjuctura�a�fost�favorabil�.�Din�p�cate,�îns�,�mul�i�al�ii�nu�au�fost�la�fel�
de� noroco�i,� �i� astfel,� trebuie� s�� lupt�m� ca� �i� ei� s�� afle� de� posibilit��ile� numeroase� de�
dezvoltare�în��i�prin�Consiliul�Elevilor.�(�Horia�O.)�

„Cred�c��primul�moment�de�reflec�ie�pe�care�l�am�avut��i�care�s�a�intersectat�cu�aceast��
structur��a�fost� în�vara�de�tranzi�ie�dintre�gimnaziu��i� liceu.�Pe�atunci,�auzisem�doar�ecouri�a�
ceea� ce� însemna,� de� fapt,� experien�a� care�mi�a� schimbat� via�a� de� licean.� Încet�încet,� odat��
ajuns� la� liceu,� am� adunat� informa�ii,� am� verificat� apele,� mi�am� strâns� o� mic�� echip�� de�
campanie� �i� am� pus� la� punct� un� plan� de� ac�iune� �i� cam� a�a� început� totul.� Ulterior,� totul� a�
decurs� de� la� sine,� proiectele,� oamenii� întâlni�i,� nop�ile� nedormite� �i� marele� bagaj� de�
perspective�noi�adunate.”�(Tudor�G.)�

„Un� mare� lider� spiritual� al� umanit��ii,� Mahatma� Gandhi,� spunea� c�� „...trebuie� s�� fii�
schimbarea� pe� care� vrei� s�� o� vezi� în� lume”.� �În� spiritul� acestui� îndemn,� am� ales� s�� reprezint�
elevii�colegiului�meu,�s��dau�glas�nevoilor,�cerin�elor,�nemul�umirilor�lor��i�s��preiau,�împreun��
cu� ei,� ini�iativa� în� organizarea� diferitelor� activit��i.� Doresc� s�� atrag� cât�mai�mul�i� elevi,� s�� le�
trezesc�dorin�a�de�a�dep��i�rutina��i�de�a�tr�i�anii�de�liceu�într�o�manier��deopotriv��frumoas��
�i�instructiv�,�de�a�l�sa�în�urma�lor�o�contribu�ie�valoroas�.�(Rodica�L.)�

„Ca�s��fiu�sincer,�curiozitatea�de�a�vedea�cum�func�ioneaz��aceast��organiza�ie��i�dorin�a�
de�a� lua�parte� la�activit��ile�din�cadrul�Consiliului�au�fost�principalele�motive�pentru�care�am�
ales�s��m��implic�în�Consiliul�Elevilor.”�(Valentin�B.)�

�„Spiritul� de� implicare,� dinamismul� �i� dorin�a�de� cunoa�tere� sunt,� poate,� câteva�dintre�
motivele�pentru�care�am�ales�s��m��implic�în�activit��ile�Consiliului�Elevilor�dar,�cel�mai�mult,�
cred�c��acesta�are�nevoie�de�participan�i�competen�i,�care�au�dorin�a�de�a�lua�parte�la�cât�mai�
multe�proiecte,�având�spirit�de�ini�iativ���i�inova�ie.”�(Andreea�M.)�

�„Am� identificat� în� C�E� o� oportunitate,� atât� pentru� colegii� mei,� cât� �i� pentru� mine�
personal.�Pentru�elevi,�Consiliul�reprezint��un�vehicul,�nu�neap�rat�al�schimb�rii,�cuvânt�foarte�
discutat,� ci,� mai� degrab�,� a� unei� îmbun�t��iri� a� raportului� elev��coal�.� În� ceea� ce� prive�te�
membrii�CE,��ansa�de�a�deveni�lideri�mai�buni�pentru�colegii�lor,�este�de�neratat.”�(Victor�C.)�

„Interesul�pentru�rezolvarea�problemelor� liceului�precum��i�oportunitatea�de�a�sus�ine�
sau� de� a� ini�ia� proiecte� în� beneficiul� elevilor� m�au� determinat� s�� îmi� doresc� s�� activez� în�
Consiliul�Elevilor.�De�asemenea,�motiva�ia�de�a�mi�reprezenta�colegii.”�(Miruna�P.)�

„Tinerii�au�ast�zi�tot�mai�mult�tendin�a�de�a�adopta�un�stil�de�via���pasiv,�neangajat� în�
privin�a� lucrurilor�din� jurul� lor,�mai�ales�a�acelora�care�privesc�via�a�cet��ii,� comunitatea.�Am�
preferat� s��profit�de�oportunitatea�deosebit��de�a�m�� implica� în�consiliu,� într�un�spirit�activ,�
deoarece�presupune�avantaje�de�ambele�p�r�i� implicate.�Consiliul��colar�al�Elevilor� îmi�ofer��
ocazia�de�a�mi�manifesta�creativitatea�într�un�cadru�organizat,�de�un�nivel�intelectual�înalt,� în�
care�sunt�valorificate� ideile� tuturor,� iar�prin�aceast��valorificare�se�construiesc� fundamentele�
evolu�iei�frumoase�atât�la�nivel�de�consiliu,�cât��i�la�nivelul�fiec�rui�elev.”�(M�d�lina�C.)�

„Ceea�ce�m�a�determinat�s��m��implic�a�fost�atât�interesul��i�aten�ia�acordat��de�c�tre�
profesorul�coordonator��i�de�c�tre�elevi�Consiliului,�cât��i�diversitatea�activit��ilor��i�gândul�c��
participând� la�acestea�avem��ansa�de�a�produce�schimb�ri� semnificative� în� imaginea�pe�care�
liceul�din�care�facem�parte�o�are�la�nivelul�comunit��ii.”�(Ioana�R.)�

�
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R:�Ce�înseamn	�s	�participi�ca�pre
edinte�în�Consiliului�Elevilor?�

„Func�ia�pe�care�mi�am�asumat�o�necesit��extrem�de�mult�efort,�responsabilitate,�multe�
nop�i�nedormite�cu�scopul�de�a�dezvolta�structura,�de�a�reprezenta�f�r��echivoc� interesele��i�
drepturile�elevilor��i,�inerent,�cre�terea�calit��ii�sistemului�de�înv���mânt�din�România.�Simpla�
implicare� în� Consiliul� Elevilor� reprezint�� o� metod�� nonformal�� de� dezvoltare� intra� �i�
interpersonal�,� dar� func�ia� asumat�� constituie� �i� � o� ramp�� de� lansare,� un�mod� prin� care� î�i�
deschizi�noi�orizonturi.”�(Horia�O.)�

�
„De�cele�mai�multe�ori,�a�fi�parte�din�Consiliu�Elevilor,�înseamn��exact�ce�î�i�propui�tu�s��

însemne.� Totu�i,� pentru� o� experien��� marcant�,� aspecte� precum� spiritul� civic,� implicarea,�
dorin�a� de� a� face� voluntariat� �i� de� a� lucra� în� echip�� sunt� imperios� necesare.� Dac�� ar� fi� s��
descriu� în� linii� mari,� s�� participi� în� singura� organiza�ie� reprezentativ�� a� elevilor,� din� orice�
postur�,�înseamn��a�pune�baze�solide�dezvolt�rii�tale�ulterioare,�din�toate�punctele�de�vedere,�
înseamn��oportunit��i�atât�pentru�tine,�cât��i�pentru�colegii�pe�care� îi� reprezin�i��i,�poate�cel�
mai� important,� înseamn�� s�� ai� posibilitatea� de� a� face� o� schimbare� pentru� elevii� din� b�nci.�
Totodat�,�Consiliul�ofer��membrilor�s�i�o�cu�totul�alt��perspectiv��asupra�problemelor�cu�care�
se�confrunt��la�ora�actual��educa�ia�din�România��i�o�metod��diferit��de�a�aborda�rezolvarea�
lor.�Te�ajut��s��în�elegi�altfel�rela�ia�banc��catedr�,�demitizând�conceptul�de�tabere�opuse�între�
elevi��i�profesori,�al�turându�le�pentru�un�singur�scop:�o�societate�educat�.”�(Tudor�G.)�

„S��fii�pre�edinte�nu�este�foarte�u�or,�te�confrun�i�cu�numeroase�obstacole�în�realizarea�
proiectelor,� a� activit��ilor,� de� multe� ori� trebuie� s�� coordonezi� o� echip�� format�� din�
individualit��i� puternice,� din� personalit��i� complexe,� dificile,� pe� care� trebuie� s�� le� faci� s��
ac�ioneze�la�unison.�Pentru�mine,�Consiliul�Elevilor�mai�înseamn���ansa�de�a�face�un�pas�în�fa��,�
de� a� te� afirma,� de� a� oferi� un� exemplu� celorlal�i� cu� privire� la� implicarea� în� via�a� �colii� �i� a�
comunit��ii.”�(Rodica�L.)�

„Participarea,�ca�vicepre�edinte,�în�cadrul�Consiliului�Elevilor�înseamn��acceptarea�unor�
sarcini��i�asumarea�unor�responsabilit��i.�Un�vicepre�edinte�trebuie,�înainte�de�toate,�s��fie�un�
exemplu�pentru�ceilal�i.�Poate�e�pu�in�exagerat,�îns��o�s��îl�citez�pe�Unchiul�Ben�din�Spiderman:�
„Odat��cu�puterea�vin��i�responsabilit��ile.”�(Valentin�B.)�

„Sunt� vicepre�edinte,� deci� sunt� responsabil!”� Func�ia� pe� care� o� îndeplinesc,� în� cadrul�
Consiliului� Elevilor�din� liceul�meu,� reprezint��o�adevarat��provocare�pentru�mine!�A� fi� vocea�
colegilor� t�i� este� mai� mult� decât� un� slogan,� un� îndemn,� o� defini�ie,� este,� mai� degrab�,� o�
responsabilitate� care� trebuie� tradus�� într�un� mod� cât� mai� benefic!� Aceast�� participare�
reprezint��pentru�mine�o�experien���ce�consolideaz��viitorul�meu�ca�persoan��social��activ�,�
implicat�,�angajat�.”�(Andreea�M.)�

„În�cazul�meu,�ca�director�de�departament,�am��ansa�s��coordonez�o�echip��de�elevi�cu�
un� poten�ial� foarte� mare.� Pre�uiesc� foarte� mult� aceast�� experien��� pentru� c�� înv��� cum� s��
interac�ionez�mai� bine� cu� diferite� tipuri� de� oameni.� Pe� lâng�� asta,� oportunitatea� care�mi� se�
ofer��mi� se�pare� incredibil�.��i�o� simpl��campanie�de�promovare�a�unei�activit��i�mi� se�pare�
ceva�semnificativ.”�(Victor�C.)��

„Rolul� meu� în� Consiliu� este� acela� de� coordonator� al� Avocatului� Elevului,�
responsabilit��ile�ce�îmi�revin�vizeaz��informarea�elevilor�cu�privire�la�drepturile��i�îndatoririle�
pe� care� le� au� în� cadrul� �colii,� precum� �i� promovarea� unui� comportament� tolerant,� anti�
discriminatoriu��i�anti�violent.�De�asemenea,�îmi�propun�s��sesizez�eventualele�probleme��i�s��
identific� solu�iile� acestora,� cu� sprijinul� corpului� profesoral� �i� al� p�rin�ilor.� Avocatul� Elevilor�
militeaz��pentru�drepturile�elevilor,�dar�îi��i�face�con�tien�i�de�sanc�iunile�ce�se�aplic��în�situa�ia�
în�care�nu�î�i�îndeplinesc�îndatoririle.”�(Miruna�P.)�
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„Pentru� mine,� participarea� în� CE� reprezint�� oportunitatea� de� a� avea� parte� de� noi�
experien�e� �i,�mai� ales,� de� a� fi� parte� a� unui� colectiv� organizat,� în� care� orice� idee� î�i� g�se�te�
aplicabilitatea.�G�sesc�foarte�avantajoas��aceast��implicare�deoarece�exemplific��ce�înseamn��
fondul� (colaborare,� împ�rt��ire� de� idei,� evolu�ie)� unei� forme� (reprezentat�� de� membrii�
consiliului��i�extins��la�întreaga�comunitate�de�elevi��i�de�cadre�didactice).”�(M�d�lina�C.)�

„S�� particip� ca� secretar� în� Consiliul� Elevilor� înseamn�� s��m�� implic,� la� fel� de�mult� ca�
oricare�alt�membru,�s��interac�ionez,�s��dialoghez,�s��ascult�atent��i�s��ofer�r�spunsuri�dar,�mai�
ales,�s��încerc�s��ajut��i�s��îmbun�t��esc.”�(Ioana�R.)�

R:� Ce� beneficii� sau� avantaje� pentru� un� elev� atrage� implicarea� acestuia� în� activit	�ile�
Consiliului�Elevilor?�

„Precum� am� men�ionat� �i� înainte,� beneficiul� major� adus� elevului,� prin� implicarea� în�
Consiliul�Elevilor,�este�faptul�c��structura�îi�ofer��un�cadru�optim�de�dezvoltare,�de�informare,�
de�schimb�de�idei,�de�dezbatere.�La�nivel�personal,� leg�turile�formate�prin�Consiliul�Elevilor� îl�
vor� face�pe�elev�s��con�tientizeze�diferen�a�dintre�prietenie,� rela�iile�profesionale��i�balansul�
dintre� ele.� Într�o� sintagm�,� Consiliul� Elevilor� este� o� experien��� unic�� de� via��.� Dar� când� te�
înscrii� în� CE,� primeaz�� dorin�a� de� a��i� reprezenta� colegii,�mai�mult� decât� câ�tigul� personal.”�
(Horia�O.)�

„La�nivel�na�ional,�cu�ajutorul�re�elei�de�formatori�de�care�dispune�Consiliul�Na�ional�al�
Elevilor,� se� deruleaz�� o� serie� de� 9� module� de� training� care� ofer�� o� plaj�� impresionant�� de�
abilit��i,�cuno�tin�e��i�motivare�celor�care�particip��la�ele.�Modul�deloc�tensionat��i�nonformal�
în� care� se� desf��oar�� toate� activit��ile� noastre� cred� c�� reprezint�� un� alt� avantaj� major,� iar�
loca�iile�variaz��mereu,�de�la�o�simpl��clas��sau�terenul�de�fotbal�al�liceului,�la�esplanada�unei�
cet��i�sau�chiar�centrul�unui�ora��aglomerat.�Trebuie,�de�asemenea,�s��i�men�ionez�pe�oamenii�
extrem�de�open�minded�pe�care�i�am�întâlnit�în�consiliu,�având�ocazia�s��mi�formez�prietenii�în�
toate�col�urile���rii.”�(Tudor�G.)�

„Consiliul� � Elevilor� este� organiza�ia� care� reprezint�� cel� mai� bine� nevoile� �i� drepturile�
elevilor,�este�ca�o�mare�familie,�o�familie�format��din�elevi�ambi�io�i��i�devota�i.�Acest�consiliu�
î�i� ofer�� oportunitatea� dezvolt�rii� personale,� te� înva��� s�� ascul�i� �i� s�� î�i� exprimi� punctul� de�
vedere� �i,� nu� în� ultimul� rând,� ca� reprezentant,� te� înve��� s�� situezi� interesele� celorlal�i� mai�
presus� de� interesele� tale.� Prin� implicarea� în� activit��iile� Consiliului� Elevilor,� a�ezi� c�r�mizi�
importante� în� dezvoltarea� personal�,� înve�i� s�� interac�ionezi,� s�� comunici� eficient,� înve�i� s��
coordonezi,�s��lucrezi�într�o�echip�,�devii�mult�mai�responsabil.”�(Rodica�L.)�

„E�ti�elev��i�ai�dreptul�la�o�opinie,�iar�dac��ai��i�dorin�a�de�implicare�pentru�o�zi�de�mâine�
mai�bun��în�liceul�t�u,�locul�t�u�este�în�Consiliul�Elevilor!�Avantajele,�beneficiile�se�vor�acumula�
în�bagajul�t�u�de�licean,�concretizându�se�în�valori�prioritare�pentru�un�cet��ean�activ:�inova�ie,�
integritate,� respect,� toleran��,� colaborare,� îmbun�t��irea� rela�iilor� interpersonale,� sim�ul�
responsabilit��ii,�leadership��i�lucru�în�echip�.”�(Andreea�M.)�

„Beneficiile� care� decurg� în� urma� implic�rii� unui� elev� în� cadrul� Consiliului� �colar� pot� fi�
variate.�De�la�dezvoltarea�spiritului�organizatoric,�înfrângerea�unor�temeri���ca�de�exemplu�cea�
de�a�vorbi�în�public����i�pân��la�dezvoltarea�capacit��ilor�de�comunicare��i�de�lucru�eficient�în�
echip�,� C�E� are�un� rol� foarte� important,� dup��p�rerea�mea,� în� formarea�elevilor� �i,� astfel,� a�
viitorului�societ��ii.”�(Valentin�B.)�

„Consiliul� Elevilor� l�rge�te� orizontul� elevului.� El� realizeaz�� c�� procesul� educa�ional� nu�
const�� numai� în� orele� de� la� clas�� �i� temele� pentru� acas�.� În� cadrul� acestor� activit��i,� elevul�
poate�s���i� formeze��i�s��si�perfec�ioneze�aptitudini,�competen�e�pe�care,� în�mod�normal,�nu�
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le�ar� dezvolta.� Pentru�un� elev� care� î�i� dore�te� din� toat�� inima� s�� se� implice,� beneficiile� sunt�
nenum�rate.”�(Victor�C.)�

„Consiliul� Elevilor� dezvolt�� capacit��ile� organizatorice,� � abilit��ile� oratorice,� spiritul� de�
echip�,� sim�ul� responsabilit��ii,� precum� �i� calit��ile� de� lider� ale� oric�rui�membru� implicat� în�
activit��ile�sale.”�(Miruna�P.)�

„Avantajele� implic�rii� active� în�Consiliul� Elevilor� se� situeaz�� la� un�nivel� care�pentru�un�
elev� înseamn�� respect,� înseamn�� dezvoltare� �i� înseamn�� sus�inere.� Acest� cadru� ofer�� un�
sentiment� de� apartenen��� �i� de� siguran��� aparte,� fapt� pentru� care� exprimarea� este� mult�
fireasc�,�mai�facil�,�se�creeaz��o�conexiune�la�nivel�intelectual�între�cei�prezen�i,�indiferent�de�
statutul� pe� care� îl� au.� Ca�elev,� întâlne�ti� în�CE�un� cadru� c�ruia� �tii� c�� îi� apar�ii,� unde� î�i� sunt�
ascultate� ideile� �i� vezi� cum�se� concretizeaz�� rezultatul� contribu�iilor� tale,�unde�ai�parte�de�o�
experien���complex��ce�ridic��în�mod�vizibil�nivelul�t�u�de�dezvoltare�personal�.”�(M�d�lina�C.)�

„Beneficiile�ar�fi�acelea�c��ai��ansa�de�a�cunoa�te�persoane�noi,�de�a��i�exersa�abilit��ile�
de�comunicare,�de�a��i�dezvolta� foarte�mult� imagina�ia,�de�a�afla�ce� înseamn��educa�ia�non�
formal���i�de�a�observa�felul�în�care�unii�profesori�lucreaz��cu�elevii�în�afara�orelor�de�curs.”�

(Ioana�R.)�
�
R:�Ce�dificult	�i�sau�obstacole�a�i�întâmpinat�în�desf	
urarea�activit	�ii�ca�elev�în�CE?�

„În�majoritatea�dintre�cazuri,�problemele�se�ridic��la�nivelul�comunic�rii��i�al�inform�rii.�
De�multe� ori,� elevi� fiind,� nu� avem� bagajul� de� cuno�tin�e� necesar� întreprinderii� unor� ac�iuni�
concrete� �i� profesioniste� pentru� elevii� pe� care� îi� reprezent�m.�Mai�mult,� agendele� ascunse,�
lipsa�de�implicare��i�disensiunile�personale�pot�afecta�activit��ile�din�cadrul�Consiliului�Elevilor.�
”�(Horia�O.)�

„Ca� în� orice� form�� de� organizare� exist�,� �i� în� acest�mediu,� câteva�mici� derapaje,� îns��
toate� �in�de� entuziasmul� �i� proactivitatea�noastr�� a� celor� tineri� care,� de�multe�ori,� ne� l�s�m�
du�i� de� valul� entuziasmului� �i� al� informa�iilor� care� ne� acapareaz�.� Totu�i,� comunicarea�
eficient�,�resursele�financiare�pentru�organizarea�activit��ilor��i�posibilit��ile�de�a�ne�întâlni�cât�
mai�des�cu�putin���pentru�a�dezbate�problemele��i�a�organiza�proiecte�au�reprezentat�mereu�
un�oarecare�impediment�în�desf��urarea�activit��ilor.�Desigur,�unii�ar�mai�putea�invoca�lipsa�de�
deschidere�din�partea�direc�iunii,�a�profesorilor�sau,�uneori,� lipsa�de� informare��i� implicare�a�
colegilor�îns��din�experien�a�mea�nimic�nu�este�atât�de�grav�încât�s��nu�se�poat��g�si�un�punct�
de�intersec�ie�prolific�pentru�toate�p�r�ile.”�(Tudor�G.)�

„În�realizarea�activit��ilor��i�proiectelor�nu�am�întâlnit�dificult��i�foarte�mari,�întrucât�am�
beneficiat�de�sprijinul�valoros�al�profesorilor�formatori��i�al�unei�echipe�puternice,�alc�tuit��din�
elevi� care� m�au� sus�inut� în� eforturile� mele.� am� luat� decizii� dup�� consultarea� prealabil�� cu�
colegii� mei� în� leg�tur�� cu� lucrurile� pe� care� ar� trebui� s�� le� facem� în� mod� cât� mai� eficient.”�
(Rodica�L.)�

„Nimic�nu�este�mai�greu�de�ob�inut�decât�încrederea�celorlal�i��i�mobilizarea,�antrenarea�
lor�ca�participan�i� în�cadrul�a�cât�mai�multor�proiecte��i�activit��i.�Singurul�obstacol,�demn�de�
remarcat,�ar�fi�atitudinea�oarecum�sceptic��în�ceea�ce�prive�te�încrederea�acordat��consiliului�
sau�delegarea�„puterii”�elevilor.� Îns��acest� impediment� �poate�fi�dep��it,� �dat��fiind�voin�a��i�
determinarea�noastr�.”�(Andreea�M.)�

„De�i�în�realizarea�oric�rui�lucru�este�nevoie�de�voin��,�uneori�aceasta�nu�este�de�ajuns.�
De�multe�ori,�lipsa�timpului�este�cel�mai�mare�obstacol�în�desf��urarea�activit��ilor�CE.�Desigur�
c��aici�am�putea�aminti��i� comoditatea,� lipsa�de�angajament�civic��i,�nu� în�ultimul�rând,� lipsa�
motiva�iei,�în�cazul�unor�membri.”�(Valentin�B.)�
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„Nu�a��putea� spune�c��am� întâmpinat�obstacole,� în�adev�ratul� sens�al� cuvântului,� dar�
impedimente� minore,� au� existat.� De� exemplu,� scepticismul� unor� colegi� ne�a� îngreunat�
activitatea,� dar� rezultatele� vorbesc� de� la� sine,� �i� cei� care� nu� credeau� în� reu�ita� noastr�� � au�
recunoscut�c��s�au�în�elat.”�(Victor�C.)�

„Nu�exist��o�modalitate�prin�care�s��mul�ume�ti�pe�toat��lumea,�lucru�ce�poate�deveni�
un�obstacol,�determinând�tensiuni��i�conflicte.”�(Miruna�P.)��

„Exist�,�a�a�cum�este�firesc�într�o�structur��organiza�ional�,�opinii�diferite�îns��nimic�care�
s�� poat�� fi� numit� obstacol� insurmontabil.� În� plus,� tocmai� existen�a� acestor� diferen�e� atest��
faptul� c�� activit��ile�desf��urate�de�Consiliu� creeaz��un�efect� �i� o� schimbare,� lucruri� care�de�
obicei�pun�spiritele�în�mi�care,�iar�atâta�timp�cât�exist��îndoieli�înseamn��c��rezolvarea�lor�va�
duce�spre�evolu�ie.”�(M�d�lina�C.)�

„Mi�a�fost�destul�de�greu,�la�început,�s��vorbesc��i�s��m��împrietenesc�cu�ceilal�i�elevi�din�
CE,� s��mi� exprim� ideile� sau� s��mi� exprim� p�rerea� despre� anumite� lucruri,� îns�� pe� parcurs,�
ajutat��fiind�de�membrii�Consiliului,�am�reu�it�s��m��adaptez��i�s��m��integrez�în�grup.”�(Ioana�
R.)�

�
R:�Cum�a�i�descrie�impactul�pe�care�CE�îl�are�în�via�a�
colii?�dar�a�comunit	�ii?�

„Ideatic� vorbind,� structura� reprezentativ�� a� elevilor,� prin� prisma� valorilor� �i� orient�rii�
c�tre� nou� care�i� sunt� caracteristice,� ar� trebui� s�� devin�� un� vector� al� dezvolt�rii� sociale,�
culturale,�comunitare��i��colare.�Din�p�cate,�nu�în�toate�cazurile�situa�ia�este�la�fel�de�optim�.�
Totu�i,� având� în� vedere� activit��ile,� lu�rile� de� pozi�ie,� prezen�a� Consiliului� Elevilor� la� diferite�
evenimente�de�importan���local�,�jude�ean��sau�na�ional�,�putem�conchide�c�,�în�continuare,�
vocea�elevilor�poate�fi�f�cut��auzit��prin�substructurile�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor.”�(Horia�
O.)�

„Consiliul�Elevilor�are�un�adev�rat�rol�în�ceea�ce�înseamn��educarea�într�un�spirit�civic�a�
viitorilor�cet��eni�ai�societ��ii.�Toate�activit��ile�noastre��i�proiectele�pe�care�le�dezvolt�m�au�la�
baz�� valori� europene� solide,� democra�ia� fiind� printre� cele� mai� importante.� Procesul� de�
preg�tire� al� alegerilor,� modul� de� organizare� a� unei� campanii,� a� unui� eveniment,� procesul�
electoral�care�i�implic��pe�to�i�colegii�no�tri,�toate�acestea�contribuie�la�formarea�democratic�,�
responsabil�� �i� asumat�� a� tinerilor,� ajutandu�i� s�� în�eleag�� în� profunzime� importan�a�
cunoa�terii��i�exercit�rii�drepturilor,�precum��i�participarea�civic��activ�.”�(Tudor�G.)�

„În� via�a� �colii,� Consiliul� Elevilor� are� un� rol� important� deoarece� confer�� elevilor�
sentimentul�de�apartenen��� la� ceva�ce�este�al� lor.�Astfel� c��prin�alegerea�consiliului�prin�vot�
democratic� �i� consultarea� elevilor� cu� privire� la� diferite� teme,� acestora� li� se� ofer�� �ansa�de� a�
vedea�ce�înseamn��s��fii�responsabil�de�ceva.”�(Valentin�B.)�

„Elevul� reprezint�� „centrul� de� interes”� al� �colii,� resursa� uman�� c�tre� care� converg�
eforturile� dasc�lilor,� iar� acesta� are� nevoie� s�� fie� reprezentat.� Proiectele� �i� activit��ile� CE� se�
pliaz�� pe� nevoile� �i� interesele� elevilor� din� �coal�,� facilitând� dezvoltarea� personalit��ii� lor,� în�
paralel� cu� consolidarea� rela�iei�dintre�ei� �i� profesori.� Sugestiile� �i� ideile� inovative�ale�elevilor�
pentru�liceul�în�care�înva���sunt�binevenite��i�valorificate�cu�orice�ocazie,�construind�un�mediu�
de�înv��are�mai�favorabil.�Elevii�care�fac�parte�din�Consiliul�Elevilor�au��ansa�de�a�deveni�o�for���
în�societate,�o�voce�pregnant�� în�procesul�decizional,�un� instrument�valoros�de�dezvoltare�al�
gradului�de� responsabilizare� social�,�de�asigurare�a�unui� climat�educa�ional�democratic� �i� de�
calitate.”�(Andreea�M.)�

„În� primul� rând,� CE� ofer�� o� nou�� viziune.� Activitatea� noastr�� demonstreaz�� c�� se� pot�
realiza� lucruri� frumoase�acolo�unde�este�voin��.�Consiliul�este�principala� cale�prin� care�elevii�
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îmbun�t��esc� procesul� educativ.� Dup�� ce� ace�ti� elevi,� cu� o� nou�� viziune,� ies� de� pe� b�ncile�
�colii,� pot� deveni� cet��eni� mai� buni,� ce� vor� încerca� s�� îmbun�t��easc�� via�a� comunit��ii.”�
(Victor�C.)�

„Consiliul� Elevilor� promoveaz�� o� educa�ie� democratic�� s�n�toas�,� f�cându�i� pe� elevi�
con�tien�i�de�drepturile��i�îndatoririle�lor,�ini�iind�proiecte�în�beneficiul�lor��i�implicându�i�direct�
în� via�a� �colii.� �i� cum� acest�� institu�ie� de� înv���mânt� este� o� proiec�ie� în� miniatur�� a�
comunit��ii,� Consiliul� formeaz�� nu� doar� elevi� responsabili� �i� receptivi,� ci� �i� cet��eni� activi� �i�
implica�i.”�(Miruna�P.)�

„Înc�� de� la� debutul� anului� �colar,� de� la� prima� întrunire,� a� fost� evident�� dorin�a� de�
implicare� �i� entuziasmul� provocat� de� alegerile� reprezentan�ilor,� apoi� de� primele� activit��i�
desf��urate� (form�ri,� evenimente� caritabile).� Impactul� este,� evident,� unul� pozitiv,� membrii�
consiliului�bucurându�se�de�sus�inerea�elevilor,�dar�chiar��i�a�reprezentan�ilor�comunit��ii.�Un�
grup�bine�organizat�cu�o�voin���puternic��poate�s��duc�� la�schimb�ri�mai�mici� sau�mai�mari,�
îns�� acest� grup� se� afl�� în� ceea� ce� a�� putea� numi� un� cerc� al� sus�inerii:� grupul� are� suportul�
elevilor,�iar�la�rândul�lor�elevii�pe�cel�al�Consiliului��i�acela�i�lucru�este�valabil��i�pentru�ceilal�i�
reprezentan�i�ai�comunit��ii.”�(M�d�lina�C.)�

�„Consiliul� Elevilor� schimb�� via�a� �colii� în� a�a� fel� încât� s�� fie� cât� mai� pl�cut�� �i� mai�
avantajoas��nu�numai�pentru�elevi,�dar��i�pentru�profesori,�iar�în�privin�a�comunic�rii,�Consiliul�
Elevilor�faciliteaz��parteneriate�între�diferite��coli.”�(Ioana�R.)�

�
��R:� Ce� recomandare� sau� sugestie� a�i� adresa� unui� elev� care� nu� face� parte� înc	� din�

aceast	�structur	�reprezentativ	?�

„Ca�prim�repezentant�al�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor,�este� inerent�faptul�c�,�uitându�
m�� în� spate� �i� realizând� impactul� pe� care� structura� l�a� avut� în� sensul� dezvolt�rii� mele,� voi�
înclina� s��l� sf�tuiesc� s�� se� implice� în� mi�carea� reprezentantiv�� a� elevilor.� Îns�� enun�ul� s�ar�
apropia� de� cli�eu.� Ce� e� într�adev�r� important� e� s�� pun�� în� balan��� atuurile� sale,� cerin�ele�
structurii,�modul�în�care�poate�contribui��i�abia�dup�,�beneficiile�sale,�iar�dac��avantajele�întrec�
posibilele�minusuri,�s��nu�ezite�s��se�înscrie,�pu�ine�sunt�de�pierdut.”�(Horia�O.)�

„Principala�mea�recomandare�c�tre� to�i�colegii� care�au�avut� r�bdare�s��ajung��pân�� la�
aceast��întrebare,�demonstrându��i�disponibilitatea��i�entuziasmul,�este�s��profite�de�aceast��
ocazie,�s��se�implice�în�ceea�ce�poate�fi�o�experien���de�neuitat�pentru�via�a�de�licean��i�care,�
cu�siguran��,�va�pune�amprente�vizibile�pe�dezvoltarea�ulterioar��a�fiec�ruia.�De�asemenea,�v��
îndemn,� pe� to�i,� s�� ie�i�i� din� tiparul� impus� de� rutina� zilnic�� �coal��acas��teme��coal��acas��
teme��i�s��v��demonstra�i�abilititatea�de�a�schimba�ceva�pentru�colegii�vo�tri,�s�� fi�i�vectorul�
care�s��aduc��o�îmbun�t��ire.”�(Tudor�G.)�

„Recomand� fiec�rui� elev� s�� fac�� parte� din� aceast�� structur�� reprezentativ�,� deoarece�
Consiliul�Elevilor�înseamn��dialog��i�spirit�democratic,�locul�în�care�ne�putem�exprima�punctul�
de�vedere�într�un�mod�deschis��i�sincer,�locul�în�care�gener�m�idei,�proiecte,�pe�care�le�punem�
în� aplicare� cu� scopul� de� a� dezvolta� societatea� în� care� tr�im.� Trebuie� s�� subliniez� faptul� c��
func�ia� pe� care� o� de�in� în� cadrul� Consiliului� m�a� responsabilizat� foarte� mult,� m�a� ajutat� s��
în�eleg��i�s��apreciez�mai�mult�oamenii�care�încearc��s��provoace�o�schimbare�în�bine�a�acestei�
societ��i.”�(Rodica�L.)�

�
„Ai�o�idee�valoroas��pentru�tine�dar�mai�ales�pentru�cei�din�jurul�t�u?�Implic��te!�Nu�l�sa�

ca�timpul�s��treac��f�r��s��lase�urme�în�formarea�ta!�Profit��de�aceast��perioad���i�al�tur��te�
nou�,�celor�din�consiliu,�pentru�realizarea�unui�mediu�cât�mai�pe�potrivit�pentru�dezvoltare��i�
înv��are!� CE� are� nevoie� de� persoane� ca� tine,� care� s���i� doreasc�� o� schimbare� �i� care� s�� se�
implice�atât�pentru�dezvoltarea�personal�,�cât��i�pentru�aceea�a�colegilor�s�i.”�(Andreea�M.)�
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„Deoarece�CE�este�o�structur��reprezentativ��a�elevilor,�nu�to�i�pot�face�parte�din�cadrul�
acesteia.� Totu�i� a�� recomanda� elevilor� s�� se� informeze� despre� activitatea� CE� de� la�
reprezentantul� clasei� �i,� de� ce�nu,� s�� trimit��propuneri� tot�prin� intermediul� reprezentantului�
clasei�spre�a�fi�dezb�tute�în�cadrul��edintelor�de�consiliu.”�(Valentin�B.)�

„Recomand� tuturor� elevilor,� care� au�pân�� �i� cea�mai�mic�� inten�ie� de� a� se� implica,� s��
profite�de�aceast��scurt��experien���pentru�c��este�foarte�benefic��atât�pentru�ei,�cât��i�pentru�
colegii� lor.� Frumuse�ea� Consiliului� const�� în� naturale�ea� cu� care� un� elev� poate� s��
îmbun�t��easc��multe�dintre�aspectele�vie�ii�unui��colar.”�(Victor�C.)�

„Niciun�elev�nu�ar�trebui�s��fie�un�simplu�spectator�al�vie�ii�liceului,�de�aceea�recomand�
tuturor�elevilor�s��se�implice��i�s��devin��participan�i�activi�ai��colii.”�(Miruna�P.)�

„�Pân��nu�încerci�tu�însu�i,�nu��tii�ce�înseamn��CE��i�atâta�timp�cât�nu�ai�nimic�de�pierdut,�
nu�exist��un�motiv�real�pentru�care�s��nu�te�implici,�exist��doar�scuze.�În�momentul�în�care�î�i�
dore�ti�s��faci�ceva�atât�pentru�tine,�cât��i�pentru�cei�din�jur,�atunci�vei�începe�cu�oportunit��ile�
care� î�i� sunt� cele�mai� apropiate,� urmând� s��extinzi� sfera,� iar� cea�mai� apropiat��oportunitate�
este�reprezentat��de�CE��i�activitatea�sa.”�(M�d�lina�C.)�

�„A��recomanda�cât�mai�multor�elevi�s��participe,�s��se�implice�în�activit��ile�propuse�de�
Consiliul�Elevilor,�s��î�i�exprime�ideile��i�opiniile�cât�mai�clar,�conving�tor��i�civilizat,�deoarece�
ar�fi�atât�în�interesul��colii�cât��i�al�lor�în�drumul�spre�cunoa�tere��i�dezvoltare.”�(Ioana�R.)�

�
R:�Dac	�ar�fi�s	�rezuma�i�într�un�3�5�cuvinte/într�un�singur�enun��misiunea�CE,�care�ar�fi�

acestea/aceasta?�

,,Nu�v	�fie�team	�de�viitor,�c	ci�voi�sunte�i�viitorul”.� (�Oscar�Sanchez)�De�ce?�Consiliul�
Elevilor� î�i�asum��responsabilitatea�de�a�reprezenta�vocea�a�peste�3�milioane�de�elevi,�opinie�
extrem�de�relevant��atât� în�sistemul�educa�ional�cât��i� în�afara� lui.�S��nu�uit�m�c��genera�ia�
actual�� de� elevi� va� ajunge� ca� într�un� deceniu� s�� fie� motorul� de� dezvoltare� �i� punctele� de�
inflexiune�ale�prim�planului�societ��ii�române.”��

(Horia�O.)�

„MISIUNEA� Consiliului� Na�ional� al� Elevilor� este� de� a� reprezenta� elevii� în� forurile�
decizionale�
i�de�a�asigura�un�mediu�propice�dezvolt	rii�personale�
i�profesionale�a�acestora,�
prin� sus�inerea� �i� implementarea� unei� legisla�ii� favorabile� îmbun�t��irii�mediului� scolar,� prin�
sus�inerea� voluntariatului� �i� a� ac�iunilor� pliate� pe� nevoile� �i� interesele� elevilor,� menite� s�� îi�
informeze,�con�tientizeze,�motiveze��i�responsabilizeze.”�(Tudor�G.)�

„Consiliul�Elevilor�modeleaz��personalitatea�elevilor�pentru�ceea�ce�va�urma.”�(Rodica�L.)�
„Consiliul� Elevilor� este� mediul� potrivit� dezvolt�rii� personale� �i� profesionale� prin�

sus�inerea�ac�iunilor�pliate�pe�nevoile��i�interesele�elevilor,�menite�s��îi�informeze,�motiveze��i�
responsabilizeze.”�(Andreea�M.)�

„Dezvoltare�–Unitate�–Formare�–Integrare�(DUFI)”�(Valentin�B.)�
„Consiliul� Elevilor� este� vocea� elevilor,� este� cea� mai� eficient�� cale� prin� care� elevul�

contribuie�la�via�a��colii.”�(Victor�C.)�
„Consiliul�formeaz��oameni�informa�i��i�con�tien�i�de�drepturile�lor.”�(Miruna�P.)�
„Consiliul�Elevilor�înseamn��unitate,�comunicare,�dezvoltare!”�(M�d�lina�C.)�
„Consiliul�Elevilor�reprezint��un�mediu�de�înv��are�adecvat��i�atractiv.”�(Ioana�R.)�

�
�
�
�
�
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2.3.�IMPLICAREA�CSE�ÎN�PROIECTAREA��I�DESF��URAREA�ACTIVIT��II�EDUCATIVE�����
EXTRA�COLARE���DECIZIE��I�RESPONSABILIZARE�

�������������������������������������������������������������������
Miriam�LEON�POSTOLACHE�

Consilier�educativ,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
�

"Înv���turile�date�cu�for�a�nu�pot�d�inui�în�suflete,�pe�când�înv���turile�primite�în�suflet�cu�
pl�cere��i�cu�bucurie�r�mân�de�a�pururi."������(Sfântul�Vasile�cel�Mare)�

�

��Adolescen�a�este� perioada� de� tranzi�ie� biologic�,� psihologic�� �i� social�� de�
la�pubertate�la�maturitate.� Un� adolescent� echilibrat� alege� activit��i� care� contribuie� la�
dezvoltarea�caracterului,�la�cre�terea�încrederii�în�sine,�la�dezvoltarea�abilit��ilor�de�socializare,�
la�identificarea�pasiunilor��i,�nu�în�ultimul�rând,�la�luarea�deciziilor.��

�Decizia�este�un�proces�care�începe,�practic,�de�la�în�elegerea�situa�iei,�ce�anume�implic��
decizia,��i�ce�consecin�e�sau�rezultate�aduce.�Avantajele��i�dezavantajele�ar�trebui�analizate�nu�
doar�ra�ional�(Ce�este�potrivit�sau�nu�s��fac�în�aceast��situa�ie,�conform�cu�vârsta,�pregatirea��i�
experien�a�avute?),�dar� �i�din�punct�de�vedere�emo�ional� (Ce� îmi�place,� ce� îmi�aduce�sau�nu�
bucurie�cu�adev�rat).��„Copiii�nu�devin�adul�i�peste�noapte,�luarea�unor�decizii��i�asumarea�lor�
se�înva���treptat”,�arat��psihoterapeutul�Simona�Tofan.�„Este�bine�s��i�l�s�m�pe�adolescen�i�s��
ia�decizii�care�ulterior�se�dovedesc�a�fi�proaste?”;�„Copilul�cere�libertate,�dar�trebuie�s��îi�la�i��i�
o� busol�”.� „Busola”� o� prime�te� în� timp,� prin� conversa�ie� �i� explicându�i�se� cu� argumente� �i�
contra�argumente”.��A�a�cum�elevii�se�deosebesc�unii�de�al�ii,�la�fel�se�deosebesc��i�capacit��ile�
lor�de�luare�a�deciziilor.�Fiecare�persoan��reprezint��rezultatul�deciziilor�luate�pe�tot�parcursul�
vie�ii�pân��în�prezent.”,�spune�Aurora�Liiceanu,�psiholog.��

��Luând�în�considerare�acest�fapt,�prezent�m�câteva�sfaturi�generale,�care�pot�îmbun�t��i�
abilitatea�de�a�lua�decizii�bune,�atât�în�via�a�personal�,�profesional�,�dar��i�în�cadrul�unor�forme�
de� organizare� asociativ�,� precum� Consiliul� �colar� al� Elevilor� �i� care� stau� la� baza� unei� bune�
func�ion�ri� a� acestuia,� dar� �i� a� comunic�rii� cu� alte� forme� de� organizare� �i� implic�rii� în�
desf��urarea�de�proiecte��i�activit��i�educative�la�nivelul��colii.�Acestea�sunt:�

� nu�lua�decizii�care�nu�stau�în�puterea�ta;��
� atunci� când� iei�o�decizie,�pur��i� simplu�alegi�o�alternativ�� ��nu� trebuie�s��alegi� între�
bine��i�r�u;�
� evit��deciziile�rapide;�mergi�repede�cu�deciziile�reversibile��i�încet�cu�cele�ireversibile;�
� dac�� alegi� varianta� bun�� la�momentul� nepotrivit,� este� la� fel� de� r�u� ca� atunci� când�
alegi�varianta�gre�it��la�momentul�potrivit,�a�a�c��ia�decizia�cât��vreme�mai�ai�timp;�
� noteaz���i�deciziile�pe�care� le� iei.�Scrie�totul�pe�hârtie��i� încearc��s���i�exprimi� ideile�
cât�mai�clar�pentru�a�avea�în�fa���toate�informa�iile�relevante�înainte�de�a�lua�o�decizie;�
� ia�hot�râri�în�func�ie�de�ceea�ce�este�adev�rat��i�nu�în�func�ie�de�cine�are�dreptate;�
� noteaz��argumentele�pro��i�contra�pentru�fiecare�alternativ����te�ajut��s���i�limpeze�ti�
gândurile��i�s��iei�o�decizie�mai�bun�;�
� ia�deciziile�din�mers;�nu�le�l�sa�s��se�adune;�î�i�poate�fi�mai�greu�s��te�descurci�cu�un�
morman�de�decizii�mici�decât�cu�o�singur��decizie�complex�;�
� gânde�te�te� la� cei� afecta�i� de� decizia� ta;�atunci� când� se� poate,� determin��i� s�� se�
implice�în�luarea�deciziilor�pentru�a�le�spori�devotamentul;�
� recunoa�te�c��nu�po�i��ti�cu�o�siguran���de�100%�c��decizia�ta�este�corect�,�deorece�
ea�se�va�aplica�în�viitor,�a�a�c��decide��i�nu��i�mai�face�probleme;�
� utilizeaz�� abordarea�OAR,�O.�A.� R.� în� luarea�deciziilor.�Fii� atent� la�O,� obiectivele� pe�
care� le� urm�re�ti,� A,� alternativele� pe� care� sim�i� c�� le� ai� la� dispozi�ie,� �i� R,� riscurile�
implicate�de�alternativa�pe�care�te�gânde�ti�s��o�alegi;�
� se�spune�c��deciziile�trebuie�s��fie� luate� întotdeauna�în�func�ie�de�faptele�concrete.�
Totu�i,�deciziile�trebuie�s��fie�luate�întotdeauna�la�un�nivel�care�s��ia�în�considerare�toate�
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activit��ile��i�obiectivele�implicate.�Prima�regul��ne�spune�la�ce�nivel�ar�trebui�s��fie�luat��
decizia.�A�doua�regul��arat��la�ce�nivel�poate�fi�luat��decizia.�
� �ine�minte�c��neluarea�unei�decizii�înseamn��luarea�unei�decizii�de�neimplicare;��
� ai� încredere� în� capacitatea� ta� de� a� lua� decizii� �i� de� a� suporta� consecin�ele� în�mod�
adecvat;��
� ia� parte� la� procesului� de� luare� a� deciziilor,� gânde�te�te� �i� la� modul� de� aplicare� a�
deciziei�luate;��
� dup��ce�ai�luat�decizia,�nu�te�mai�îndoi:�fii�con�tient�de�modul�în�care�te�afecteaz���i�
concentreaz��te�asupra�pa�ilor�urm�tori;�
� �nu� regreta�niciodat��o�decizie:� a� fost� cea�mai�bun�� solu�ie� la�momentul� respectiv;�
acum�concentreaz��te�asupra�a�ceea�ce�este�mai�bine�în�momentul�de�fa��;�
� elibereaz�,� ia� o� decizie� �i� respect�o:�o� dat�� ce� ai� luat� o� decizie� �i� ai� început� s�� faci�
demersuri�pentru�a�o�aplica,�las��altele�deoparte��i�du�o�pân��la�cap�t�cu�devotament.��
Dar� cum� principiul� fundamental� al� Consiliului� �colar� al� Elevilor� este� democra�ia,� c�ci�

acest�Consiliu�reprezint�,�nu�conduce,�însumând�viziunea�tuturor�elevilor�din�Colegiu,�el�ofer��
oric�rui�elev�posibilitatea�de�a�se�dezvolta,�de�a�comunica,�de�a�dezbate��i�a� lua�decizii,�de�a�
pune� în� aplicare,� de� a� r�spunde,� de� a� se� implica� în� organizarea� de� activit��i� �colare� �i�
extra�colare,�de�a�fi�vocea�colegilor�s�i.��

�Dintre�activit��ile�derulate�la�nivelul��colii,�în�care�Consiliul��colar�al�Elevilor�s�a�implicat,�
direct�sau�prin�membrii�s�i,�enumer�m:�

1. Dezbatere�în�formatul�World�Schools�cu�ocazia�Zilei�Educa�iei�pe�tema�impactului�pe�
care� îl� au� educa�ia� nonformal�� �i� informal�� asupra� sistemul� de� înv���mânt� actual�
(beneficii,�dezavantaje).�
2. a.��Informare�privind�violen�a�în�mediul��colar:�cauze,�manifest�ri�comportamentale,�
modalit��i� de� identificare� a� situa�iilor� cu� grad� ridicat� de� risc,� solu�ionarea� amiabil�� a�
conflictelor,�tehnici�de�negociere��i�strategii�de�tipul�win�win,�ascultarea�activ�.��
b.� � Diseminarea� Proiectului� Lifelong� Learning� Programme� –� Grundtvig� Partnership,�
Conflict� Mediation� to� optimize� Communication� in� Educational,� Social,� and� Cultural�
Environment�(Mediation�for�Communication.�
c.����Proiectul�Fii�inteligent!�Nu�fi�violent.�
3. Dezbatere�în�formatul�WS�pe�tema�AP�consider��c��recompensa�financiar��constituie�
cel�mai� puternic� factor� de� stimulare� a� eficien�ei� în�munc�� –�moderator:� Victor� Cobuz,�
director�al�Departamentului�de�Comunicare��i�Rela�ii�Publice;�arbitru:�Nica�Ilaria.�
4. Modalit��i�de� implicare��i� responsabilit��i�ale�elevilor� în�organizarea��i�desf��urarea�
Balului�Bobocilor.�
5. Scurt��sesiune�de�formare�pe�tema�dezbaterilor�în�educa�ie,�urmat��de�o�dezbatere�
amical�,�cu�public,�la�Colegiul�Na�ional�Petru�Rare�,�pe�tema�„AP�ar�acorda�dreptul�la�vot�
doar�persoanelor�care�au�absolvit�12�clase”.�
6. Modalit��i� de� implicare� �i� responsabilit��i� ale� elevilor� în� desf��urarea� Campaniei�
Umanitare�„Hurmuzachi�ascult�,�în�elege,�ajut�!”�Procedura��i�criteriile�de�selectare�a�
cazurilor� sociale� care� au� nevoie� de� sprijin.� Târg� de� Cr�ciun� �i� Spectacol� de� caritate� în�
cadrul�Campaniei�Umanitare�Hurmuzachi�ascult�,�în�elege,�ajut�!�
7. Dezbatere� în� cadrul� proiectului� Identitate� 
i�multiculturalitate� în� spa�iul� românesc�
pe�tema�AP�sus�ine�c��multiculturalismul�este�o�utopie.�Arbitraj�a� fost�realizat�de�c�tre�
doi�membri�din�Biroul�Executiv:�Ilaria�Nica��i�Victor�Cobuz.�
8. Participarea� la� concursul� Bucovina� Open,� doi� membri� ai� echipei� Ars� Dicendi� fiind�
membri�în�C�E:�Andreea�Maxim��i�Ilaria�Nica�–�ob�inerea�locului�II�în�clasamentul�final.�
9. Atelierul� parin�ilor� –� Comunicare� eficient�� –� co�facilitator� a� fost� elevul� Bîzgan�
Valentin,�vicepre�edinte�al�Consiliului��colar�al�Elevilor.�
10. Proiect�de�prevenire�a�delincven�ei� juvenile,�a�abuzului� �i� traficului�de�persoane,�
proiect� prin� care� s�� se� asigure� accesul� tuturor� categoriilor� interesate� informa�ii�
pertinente,�reale��i�corecte,�cu�privire�la�fenomenul�delincven�ei� juvenile��i�al�traficului�
de�persoane.�Ce�
tii�despre�traficul�de�persoane?�
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11. Proiecte� de� prevenire� a� delincven�ei� juvenile,� a� consumului� de� tutun,� alcool,� �i�
droguri�în�rândul�elevilor�de�liceu�din�cadrul�Colegiului�Na�ional�„Eudoxiu�Hurmuzachi”��
Dependen�i�de�libertate,�Fumatul�–�Un�pariu�cu�mine.�
12. �Proiecte� de� respectare� a� drepturilor� copilului,� campanie� de� informare� asupra�
drepturilor� copilului� în� rândul� elevilor� de� liceu�din� cadrul� Colegiului�Na�ional� ”Eudoxiu�
Hurmuzachi”�R�d�u�i,�proiect�prin�care�se�asigur��accesul�tuturor�categoriilor�interesate�
(elevi,� p�rin�i,� cadre� didactice)� la� informa�ii� pertinente,� reale� �i� corecte,� cu� privire� la�
drepturile�copilului:�Stop!�Nu�fi�victim	�sau��i�noi�avem�drepturi!�
13. �Proiecte� ce� promoveaz�� s�n�tatea,� stilul� de� via��� s�n�tos:� � Pledeaz�� pentru�
s�n�tate!���Sportul��izvor�de�s�n�tate.�
14. Program�de�educa�ie�pentru�integrarea�în�societate��i�orientarea�în�carier��–�Pa
i�
spre�carier	:�
� Organizare� a� 4� întruniri� pentru� informarea� elevilor� de� clasa� aX�a,� a� XI�a� �i� a� XII�a�

privind�modalit��ile�de�înscriere�în�înv���mântul�superior�din��ar���i�din�str�in�tate�
� Organizarea�unei�deplas�ri�la�International�Study�Day�a�50�de�elevi�
� Selectarea�p�rin�ilor�voluntari�pentru�consiliere�în�carier��–�clasa�a�X�a�
� Sus�inerea�unei�activit��i�demonstrative�de�c�tre�elevii�clasei�a�XI�a.��
� Organizarea�unei�excursii�în�centrele�universitare�din��ar��
15. Activit��i�de�voluntariat:�
� Hurmuzachi�ascult�,� în�elege,�ajut�!� –�Campanie�umanitar��de�ajutorare�a�elevilor�
cu�situa�ie�material��dificil��din�cadrul�Colegiului�
� �i�la�ei�vine�Mo��Cr�ciun!�–�campanie�umanitar��–�C�minul�de�persoane�vârstnice�
� �i� noi� putem� s�� îi� ajut�m� pe� copiii� s�raci� –� Campanie� umanitar�� de� ajutorare� a�
elevilor�cu�situa�ie�material��dificil��din�cadrul�Colegiului�
� Nu�sunt�singuri�acas��–�activit��i�de�tutoriat�la�A�ez�mântul�de�copii��
� Nou��ne�pas�!�–�activit��i�ale�cercului�de�voluntariat�incluse�în�SNAC�
� Activit��i�de�tutoriat�în�Centrul�de�zi�Geppetto�–�Asoc.�ISEA�proiectul�Nu�sunt�singuri�
acas��
� Redescoper��s��d�ruie�ti!�–�activit��i�ale�cercului�de�voluntariat�–�SNAC�
� Împreun��pentru�o�lume�mai�bun��–�Habitat�pentru�Umanitate�–�construc�ii�locuin�e�
� Gesturi� neînsemnate,� cadouri� adev�rate� �� Campanie� umanitar�� –� centrul� de� copii�
”Universul�copiilor”��S.C.�OLINT�S.R.L.,�Funda�ia�Hannah�R�d�u�i�
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2.4.�CONSILIUL�ELEVILOR��I�ASOCIA�IA�P�RIN�ILOR�

�
�
�
�
�

Adriana�KURTOGLU,��
Pre�edinte�al�Asocia�iei�de�P�rin�i��

C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
�

Reporter:�Matei�CLIPA�
R:� Cum� este� perceput�� activitatea� Consiliului� Elevilor� din� perspectiva� dumneavoastr�,�

persoana�care�coordoneaz��Asocia�ia�de�P�rin�i�din�colegiul�nostru?�
A.K.:� Consiliul� Elevilor� are� un� rol� reprezentativ� în� cadrul� Colegiului� National� „Eudoxiu�

Hurmuzachi”,�cu�rezultate�frumoase,�vizibile�în�acest�an�în�via�a��colii��i,�dup��p�rerea�mea,�se�
îndreapt�� cu� pa�i� siguri� c�tre� recunoa�tere� �i� succes.� Ne� bucur�� prezen�a� �i� implicarea� lor�
activ���în�via�a��colii�prin�dezbateri,�proiecte��colare�care�acoper��o�plaj��destul�de�larg���i�prin�
ac�iuni�de�voluntariat.�Sub�îndrumarea�atent��a�domnului�profesor�Florin�Popovici��i�a�doamnei�
director�adjunct,�Lumini�a�Laz�rescu,�am�observat�o�schimbare�major��a�motiva�iei��i�viziunii�
consiliului,�iar�activita�ile�în�care�s�au�implicat�s�au�finalizat�cu�succes���i�cu�ecou�în�via�a��colii��i�
a�elevilor�ei.�

�
(2).�Ce�sugestii�sau�propuneri�a�i�avea�pentru�consolidarea�colabor�rilor�dintre�Asocia�ia�

de�P�rin�i��i�Consiliul��colar�al�Elevilor?�
A.K.:� Pentru� consolidarea� colabor�rii� dintre� Asocia�ia� de� P�rin�i� �i� Consiliul� �colar� al�

Elevilor� propun� o� mai� bun�� comunicare� �i� informare� asupra� activit��ilor� propuse.� Totodat��
doresc� �i� o� implicare� activ�� a� p�rin�ilor� în� procesul� educa�ional� �i� în� activit��ile� �i� proiectele�
propuse� de� Consiliul� Elevilor.� Dorim� sa� cree�m� o� punte� de� leg�tur�� între� vocea� elevilor,�
ap�rin�ilor��i�cea�a�cadrelor�didactice.��

�
(3).� Prin� ce�modalit��i� sau�mijloace� crede�i� c�� s�ar� putea� cre�te� gradul� de� implicare� a�

p�rin�ilor�în�activit��ile�Consiliului�Elevilor?�
A.K.:� În�momentul� actual,� elevul� este� asaltat� de� influen�ele� exercitate�de�mul�i� factori�

educativi�formali,� informali��i�nonformali.�De�aceea,�p�rin�ii��i��coala,�r�mân�agen�ii�educativi�
stabili,� cu� o� influen��� major�� în� formarea� �i� dezvolt�rii� personalit��ii� elevului.� Una� din�
modalit��ile� de� cre�tere� a� gradului� de� implicare� a� p�rin�ilor� în� activit��ile� Consiliului� Elevilor�
poate� fi� realizata� prin� derularea� unor� proiecte� în� parteneriat.� Cu� aceast�� ocazie,� doresc� s��
mul�umesc�Biroului�executiv�al�Consiliului�pentru� colaborarea� în�organizarea�primei�activit��i�
din�proiectul�Atelierul�P�rin�ilor�pe�care�l�derul�m�în�parteneriat.�Consiliul�Elevilor�a�avut� �un�
rol�major�în�desf��urarea�activit��ii��i�este�de�dorit�ca�aceast��practic��s��devina�o�obi�nuin���în�
practica��colar�.��

�
(3).� Ce� recomand�ri� le�a�i� face� elevilor� care� organizeaz�� �i/sau� particip�� la� activit��ile�

derulate�de�Consiliul�Elevilor?�
A:K.:�Elevilor�care�organizeaz���i/sau�particip��la�activit��ile�derulate�de�Consiliul�Elevilor�

le�recomand�s���i�dezvolte�organiza�ia,�s�� �dezvolte�rela�iile� în�comunitate,�s��exerseze�acum�
roluri� de� viitor,� s�� comunice� cu� reprezentan�ii� mediului� de� afaceri� pe� care� s��i� atrag�� în�
proiectele��colii,�s��asigure�o�bun��comunicare�între�elevi��i�cadrele�didactice��i�,�prin�exemplu�
personal,�s��atrag����i�s��implice�cât�mai�mul�i�elevi�în�activit��i�pl�cute��i�utile.�

Le�����doresc�mult�succes�în�continuare�în�tot�ceea�ce�vor�întreprinde!��
�
�
�
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2.5.�ATELIERELE�RESPONSABILIZ�RII���SECVEN�E�DIN�ACTIVITATEA�CONSILIULUI�ELEVILOR�

DE�LA�COLEGIUL�NA�IONAL�„EUDOXIU�HURMUZACHI”�

2.5.1.ZIUA�EDUCA�IEI�LA�COLEGIUL�HURMUZACHI�

Victor�COBUZ�
Director�Departament�C�E��
C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

Ziua� de� 5� octombrie� este� desemnat�,� pe� plan� mondial,� s�rb�toarea� profesional�� a�
profesorului,� în� fiecare� an,� pe� data� de� 5� octombrie,� se� s�rb�tore�te� �i� Ziua� Mondial�� a�
Educa�iei.� Întrucât� în�acest�an,�Ziua�Mondiala�a�Educa�iei� a� fost� într�o� zi� de�duminic�,�ea� s�a�
s�rb�torit�în��coli�luni,�6�octombrie.��

Pentru� a� marca� acest� eveniment� în� �coal�,� Consiliul� Elevilor� din� Colegiul� Na�ional�
„Eudoxiu�Hurmuzachi”�a�organizat,�prin�implicarea�unor�elevi�seniori�(��i�în�cadrul�consiliului��i�
în�cadrul�clubului)�–�Victor�Cobuz,�M�d�lina�Ciot�u,�Ilaria�Nica,�o�rund��de�dezbateri,�preg�tit��
de�clubul�de�dezbateri� academice�„Ars�Dicendi”� care� func�ioneaz�� în� cadrul� liceului,� înc��din�
anul�2009.��

Cu� aceast�� ocazie,� dou�� echipe� intitulate� generic� „Guvern”� �i� „Opozi�ie”,� fiecare�
constituite�din�câte�3�elevi,�s�au� înfruntat� în�argumente,�ra�ionamente��i�dovezi�pro��i�contra�
unui�subiect�formulat�astfel:�„Acest�Parlament�consider��c��educa�ia�formal��este�mai�eficient��
în�sistemele�de�înv���mânt�actuale”.��

În�întâlnirile�premerg�toare�confrunt�rii,�coordonatorul�clubului�de�dezbateri,�profesorul�
Florin�George�Popovici,�a�propus�ca�tema�în�cauz��s��se�construiasc��pe�ideea�c��formarea��i�
dezvoltarea� personalit��ii� presupune� conlucrarea� unor� influen�e� educa�ionale,� �i� anume,�
educa�ia�formala��i�cea�non�formal�.��

„Parafrazând�un�mare�lider��i,�totodat�,�un�artizan�al�discursului�public,�Nelson�Mandela,�
consider�c��educa�ia�reprezint��cea�mai�eficace�arm�,�singura�care�poate�genera�o�schimbare�
durabil�� a� societ��ii.� Este�necesar� s�� con�tientiz�m� faptul� c��educa�ia� este� cea�mai� inspirat��
investi�ie,�chiar�dac��profitul�ei�nu�este�imediat”,�ne�a�declarat�prof.�Florin�Popovici.�Acesta�a�
continuat:� „În� cadrul� clubului� de� dezbateri� pe� care� îl� coordonez,� � încerc� s�� cultiv� la� tineri�
respectul� fa��� de� conversa�ia� sus�inut�� de� probe� �i� temeiuri� relevante.� Într�o� lume� în� care�
simpla� p�rere� risc�� adesea� s�� fie� confundat�� cu� adev�rul� indubitabil,� în� care� „realitatea”� se�
fabric��zilnic�prin�artificii��i�cosmetiz�ri,�tinerii�înva���s��se�exerseze�în�arta�discursului�public��i�
a�polemicii�de�idei�constructive,�sus�inut��în�mod�civilizat.”��

�

În�holul�central�al�colegiului� r�d�u�ean,� la�masa�Guvernului,� s�au�a�ezat�elevii�Andreea�
Bouariu��(clasa�a�XII�a�D),�Victor�Cobuz�(clasa�a�XII�a�F)��i�Ilaria�Nica�(clasa�a�XII�a�F),�în�timp�ce�la�
masa�Opozi�iei�au�fost�prezen�i�elevii�Paul�Chira��(clasa�a�X�a�F),�Gabriel�Chira��(clasa�a�XII�a�G)�
�i�M�d�lina�Ciot�u�(clasa�a�XII�a�I).��

Holul�a�devenit,�pentru�mai�bine�de�o�or�,�neînc�p�tor�pentru�elevii��i�profesorii�care�au�
dorit� s��asiste� la�aceast��dezbatere.� În� fa�a�a�peste�70�de�persoane,�argumente�cu�denumiri�
inedite�precum�„Argumentul�Danonino”�sau�„Argumentul�Apollo�11”,�formulate�într�o�manier��
elegant�,� coerent�� �i� atractiv�,� au� urm�rit� convingerea� asisten�ei� de� faptul� c�� mo�iunea�
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trebuie� votat�� sau� respins�.�Un�element�nou� fa���de�meciurile�obi�nuite�de�dezbateri� a� fost�
faptul�c��nu�a�fost�constituit�un�juriu�sau�o�comisie�de�arbitri.��

De� aceast�� dat�,� decizia� în� favoarea� echipei� câ�tig�toare� a� apar�inut,� exclusiv,� celor�
prezen�i� în� public,� deopotriv�� elevi� �i� profesori.� Într�o� ordine� prestabilit�� �i� dup�� reguli� de�
desf��urare�bine� înv��ate,� cei� �ase�vorbitori� s�au� înf��i�at� la�pupitru,� fiecare� încercând� într�o�
manier��persuasiv��s�� încline�balan�a� în� favoarea�propriei�echipe.�Spectacolul�oratoric�a� fost�
primit�cu�entuziasm�de�c�tre�publicul�atent,�acesta�aplaudând�de�fiecare�dat��când�un�vorbitor�
prezenta� o� idee� valoroas�� sau� formula� o� construc�ie� de� efect� menit�� a� schimba� cursul�
dezbaterii.�În�final,�audien�a�a�decis�c��echipa�Opozi�iei�a�avut�cele�mai�pertinente�argumente.��

Doamna�profesor�Carmen�Andronachi,�director�al�colegiului,�prezent��la�manifestare,�a�
declarat:� „Constat� cu� bucurie� c�� elevii� �colii� noastre� acord�� o� aten�ie� deosebit�� cuvântului�
rostit� �i� discursului� argumentat.� Am� convingerea� c�,� dintre� ace�ti� tineri� frumo�i,� ambi�io�i� �i�
plini� de� entuziasm,� mae�tri� autentici� ai� discursului,� se� vor� alege� în� curând� liderii� care� vor�
însufle�i� �i� transforma� spa�iul� nostru� politic.� Am� asistat� la� un� spectacol� de� excep�ie,� un�
adev�rat�regal�oratoric,�pentru�care�nu�pot�decât�s��mul�umesc�elevilor��i�domnului�profesor�
coordonator.”�

�
�

2.5.2.�UN�EXERCI�IU�DEMOCRATIC�–�ALEGERI�PENTRU�BIROUL�EXECUTIV��
AL�C�E�–�C.N.�„EUDOXIU�HURMUZACHI”�

�
Prof.�Florin�George�POPOVICI�

Coordonator�C�E����C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

În� data� de� 28� octombrie� a.c.,� elevii� Colegiului� Na�ional� „Eudoxiu� Hurmuzachi”� din�
R�d�u�i� �i�au� ales,� prin� cei� 954�de� votan�i,� conduc�torii� Consiliul� �colar� al� Elevilor,� organism�
consultativ�ce�are�ca�obiectiv�primordial�îmbun�t��irea�calit��ii�mediului�educa�ional.�Procesul�
electoral�a�debutat,�conform�Metodologiei�de�Organizare��i�Desf��urare�a�Concursului�pentru�
Ocuparea�Func�iilor�din�cadrul�Consiliilor�Elevilor,�cu�înscrierea�on�line�a�celor�9�candidaturi,�3�
pentru�func�ia�de�pre�edinte,�5�pentru�cele�dou��func�ii�de�vicepre�edinte.�

Agenda�sesiunii�electorale�a�continuat�apoi�cu�etapa�de�promovare�a�candida�ilor,�etap��
în� care� care� panourile� special� amenajate,� fiecare� loc� vizibil� din� �coal�� a� fost� „inundat”� cu�
produse�de�marketing�electoral:� postere,� afi�e,� imagini,�mesaje� �i� sloganuri� concepute� într�o�
manier��inedit���i�creativ�.��

În�tot�acest�timp,�elevii�angaja�i�în�cursa�electoral��s�au�str�duit,�prin�discu�ii�directe�sau�
mediate� tehnologic,� s���i� fortifice� credibilitatea,� s�� câ�tige� sus�in�tori,� s���i� creasc�� astfel�
�ansele�de�a�dobândi�func�ia�râvnit�.��

�

Ultima� zi� de� campanie,� luni,� 27� octombrie,� a� culminat� cu� o� manifestare�eveniment:�
dezbaterea� electoral�,� o� confruntare� de� excep�ie� la� care� a� luat� parte,� pe� lâng�� candida�i,��
publicul�aleg�tor.�Timp�de�or�,�sub�privirile��i�cu�complicitatea�unei�audien�e�numeroase,�holul�
central� al� colegiului� r�d�u�ean� a� devenit� � spa�iu� � privilegiat� al� exerci�iului� democratic:� s�au�
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sus�inut�discursuri,�s�au�formulat�argumente,�s�au�adresat�întreb�ri��i�interven�ii,�s�au�solicitat�
clarific�ri,�s�au�schimbat�replici�ferme.�

Ziua� alegerilor� a� debutat� cu� o� �edin��� în� sala� de� consiliu� a� colegiului,� în� care�membrii�
echipajelor� care� aveau� s�� gestioneze� logistic� derularea� campaniei� electorale� au� primit�
informa�iile��i�materialele�necesare�desf��ur�rii�optime�a�activit��ii:�mapa�cu�buletinele�de�vot�
corespunz�toare� num�rului� de� elevi� din� clasele� repartizate� fiec�rei� echipe.� Elevii� au� fost�
instrui�i� cu�privire� la�modalitatea�de�desf��urare�efectiv��a�alegerilor:�preg�tirea�prealabil��a�
electoratului,�procedura�de�distribuire� a�buletinelor�de�vot� în� fiecare� sal��de�clas�,�modul� în�
care�elevii� î�i� vor�exprima�op�iunea�–�un�vot�pentru�candidatul�ales� la� func�ia�de�pre�edinte,�
dou��voturi�pentru�2�dintre�cei�5�candida�i�la�func�ia�de�vicepre�edinte.�totodat��modalitatea�
de�colectare�a�voturilor��i�de�predare�a�acestora,�gestionarea�buletinelor�de�vot�necompletate�
�i�a�eventualelor�situa�ii�problematice�care�puteau�surveni�pe�parcursul�desf��ur�rii�sesiunii�de�
vot.��

�

��„Pentru� mine,� în� calitate� de� coordonator� al� Consiliului� �colar� al� Elevilor,� aceast��
campanie�electoral��a� fost�o�experien���cu�adev�rat�unic�,�un�exerci�iu�democratic�autentic,�
real,� palpabil.� Activit��ile� planificate� riguros,� în� cadrul� �edin�elor� de� consiliu,� au� decurs� f�r��
probleme� sau� incidente.� Pentru� eficientizarea� procesului,� am� decis� ca� echipajele� s�� preia�
urnele��i�buletinele�de�vot,�s��le�distribuie��i,�dup��ce�elevii�institu�iei�î�i�exprim��op�iunea,�s��
le�aduc��la�biroul�Comisiei�de�concurs��i�validare.�Iar�lucrurile�au�decurs�conform�planului.�M��
bucur�� faptul� c�� au� fost� pu�ine� voturi� nevalide,� ceea� ce� îmi� spune� c�� elevii� au� în�eles�
necesitatea� �i� importan�a� unui� astfel� de� exerci�iu,� pe� care� l�au� abordat� într�o� manier��
responsabil�.�Pentru�asigurarea�transparen�ei,�am�beneficiat,� în�demersul�nostru,�de�sprijinul�
reprezentan�ilor�unui�post�de�televiziune�local�,�Tele�9,�care�au�asistat,�cu�camerele�pornite,�la�
dezbaterea� electoral�� din� ziua� precedent�� alegerilor,� la� deschiderea� urnelor,� la� num�rarea�
voturilor,� la�declararea� înving�torilor�dar��i�a�celor� învin�i.�Tinerii�ace�tia�entuzia�ti��i� frumo�i�
mi�au�reamintit�un�lucru�esen�ial:�democra�ia�nu�este�un�dat�prealabil,�ci�este�un�exerci�iu,�o�
lec�ie�care�se�înva���în�etape,�cu�pa�i�m�run�i�dar�hot�râ�i.”�(prof.�Florin�George�Popovici)��

Dintre� cei� 3� candida�i� la� func�ia� de� pre�edinte,� în� urma� num�r�rii� voturilor,� a� fost�
declarat��câ�tig�toare�eleva�Rodica�L�z�rean,�din�clasa�a�XI�a�D,�care�a�reu�it�s���i�surclaseze�
adversarele,�pe�Ioana�C�rare,�din�clasa�a�XI�a�F��i�pe�Andreia�Robu,�din�clasa�a�XI�a�C.�Dintre�cei�
5�candida�i�la�func�ia�de�vicepre�edinte,�Andreea�Elena�Maxim�(clasa�a�XI�a�H),�Raluca�Mafteian�
(clasa�a�X�a�D),�Valentin�Bîzgan� (clasa�a�XI�a�E),�Paula� Ichim� (clasa�a� IX�a�B)� �i� Samuel�Bocicu�
(clasa� a� XI�a� B),� câ�tig�tori� au� fost� declara�i� Andreea�Maxim� �i� Valentin� Bîzgan.� Comisia� de�
concurs��i�validare�a�avut�urm�torii�membri:�profesorul�Florin�George�Popovici,�coordonatorul�
Consiliului��colar�al�Elevilor,�Adriana�Kurtoglu,�Pre�edintele�Asocia�iei�P�rin�ilor�de� la�Colegiul�
Na�ional� „Eudoxiu� Hurmuzachi”,� Bogdan� Horodinc�,� reprezentant� al� mediului� de� afaceri,�
Andreea�Ciobara,�bibliotecar�al�institu�iei��colare,�elevul�Victor�Cobuz,�reprezentant�din�partea�
Consiliului��colar�al�Elevilor.�

„Nu�poate�decât�s��m��bucure�faptul�c��în�institu�ia�noastr�,�Consiliul��colar�al�Elevilor�a�
organizat�alegeri�pentru�Biroul�executiv.�Activit��ile�care�s�au�desf��urat�în�aceste�s�pt�mâni,�
culminând� cu� ziua�alegerilor,� au� constituit� un�bun�exerci�iu�pentru�elevi� �i,� de� ce�nu,�pentru�
cadrele� didactice,� din� mai� multe� perspective.� În� primul� rând,� membrii� C�E� au� dobândit�
cuno�tin�e� valoroase� despre� ceea� ce� înseamn�� marketingul� politic� iar� candida�ii� �i�au�
perfec�ionat� aptitudinile� de� vorbitori� �i� de� lideri.� Ceilal�i� elevi� s�au� implicat� activ� în� procesul�
electoral,�iscând�chiar�polemici��i�controverse�aprinse.�Dac��privim�lucrurile�dintr�o�perspectiv��
mai�ampl�,�consider�c��aceste�alegeri�au�fost�un�excelent�exerci�iu�pentru�formarea�con�tiin�ei�
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democratice� a� tinerilor� din� institu�ia� noastr�.”� (Victor� Cobuz,� director� al� departamentului�
pentru�comunicare��i�rela�ii�publice�din�cadrul�C�E�de�la�CNEH)�

��„Prin�participarea� la�aceast��activitate�am�avut��ansa�de�a�tr�i�o�
experien���unic�,�prima�mea�experien���în�calitate�de�candidat�pentru�o�
func�ie� important�,� aceea� de� pre�edinte,� în� cadrul� unei� campanii�
electorale.� Am� înv��at,� în� câteva� s�pt�mâni,� în�elesul� profund� al�
expresiei� „campanie� electoral�”:� d�ruire,� responsabilitate,� munc�� în�
echip�,� leadership.� Am� înv��at� din� � aceast�� experien��� c�� pentru� a�
str�bate� cu� succes� drumul� de� la� inten�ie� la� fapt�,� trebuie� s�� fii� onest,�
deschis,� s���i� oferi� energia� �i� for�a� interioar�� celor� care� investesc�
încredere�în�tine,�s��fii�inventiv��i�s��ai�dorin�a�de�a�aduce�un�suflu�nou,�
entuziast,� locului� în� care� te� afli.”(Rodica� L�z�rean,� pre�edinte� C�E� în�
cadrul�CNEH)�

�„Implicarea� mea,� în� calitate� de� elev� al� Colegiului� Na�ional�
„Eudoxiu� Hurmuzachi”,� în� Consiliul� Elevilor,� a� avut� la� baz�� dorin�a� de�
schimbare,� de� performare,� de� colaborare,� dar,� totodat�,� �i� de�
apartenen��� la� un� grup� de� persoane� cu� aspira�ii� înalte,� înzestrate� cu�
con�tiin�a� propriei� valori� dar,� mai� ales,� cu� harul� de� a� d�rui� valoare�
celorlal�i.� Oscar� Wilde� afirma� cândva� c�� „experien�a� este� unul� din�
lucrurile� pe� care� nu� le� po�i� ob�ine� pe� degeaba”,� iar� pentru� a� dobândi�
aceast��experien���ca�lider,�am�ales�s��m��implic,�s��colaborez,�s��sus�in�
�i�s��realizez�proiecte��i�activit��i�ce�se�vor�concretiza�pe�parcursul�anului�
�colar� 2014�2015.� Colaborare,� dezvoltare,� performan��� �� sunt� cuvinte�
cheie�ce�sintetizeaz��pentru�mine�„viitorul�schimbat”�al� liceului�din�care�
fac� parte� cu�mândrie,� cuvinte� pe� care� sunt� hot�rât�� s�� le� transform� în�
rezultate!”�(Andreea�Elena�Maxim,�vicepre�edinte�C�E�de�la�CNEH)�

„Inedit�.�A�a�pot�descrie�aceast��experien���pe�care�mi�a�oferit�o�
Consiliul� Elevilor� �i� "exerci�iul"� democratic� realizat� în� liceul� nostru.�
Personal,�v�d�acest�consiliu�ca�pe�o�oportunitate�de�dezvoltare�accesibil��
fiec�rui� elev,� o�modalitate� de� eficientizare� a� activit��ii� �colare� de� care�
vom�beneficia�atât�noi,�cât��i�genera�iile�viitoare.�Acum,�când�urnele�s�au�
închis�iar�voturile�exprimate�de�colegii�no�tri�ne�au�oferit�privilegiul�de�a�i�
reprezenta� în� acest� for� consultativ,� sunt� con�tient,� mai� mult� decât�
oricând,�c�� încep� responsabilit��ile,� c�� trebuie�s��ne� facem�datoria� fa���
de� cei� care� ne�au� ales.� Pe� scurt,� trebuie� s�� punem� lucrurile� în�
mi�care.”(Valentin�Bîzgan,�vicepre�edinte�C�E�de�la�CNEH)�

�
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Alegeri�Consiliul�Jude�ean�al�
Elevilor,�Suceva�2014�
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2.5.3.�SESIUNE�DE�FORMARE�A�VIITORILOR�LIDERI�
�

Prof.�Florin�George�POPOVICI�
Coordonator�C�E,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

�
Duminic�,� 26� octombrie� 2014,� la� Colegiul� Na�ional� „Eudoxiu� Hurmuzachi”� R�d�u�i,�

pre�edintele�CJE�Suceava,�Tudor�G	ITAN,�al�turi�de�formatorul�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor,�
Mara�Sofrona�Per�a,�au�sus�inut�o�activitate�de�formare��i�o�sesiune�de�prezentare�a�Consiliului�
Elevilor.��

Ac�iunea� a� demarat� prin� jocule�e� de� intercunoa�tere,� aflând�
planurile� viitorilor� leaderi� ai� elevilor� suceveni,� urmând� o� sesiune� de�
prezentare� a� modului� în� care� func�ioneaz�� singurul� for� reprezentativ� al�
elevilor� din� România� �i,� în� ultima� parte,� cu� o� activitate� de� formare� în�
privin�a�lu�rii�deciziilor,�a�leadershipului��i�a�lucrului�în�echip�.��

� „O� astfel� de� activitate� este� extrem� de� oportun�� �i� folositoare,� având� în�
vedere� c�� urmeaz�� alegerile� la� nivel� jude�ean.� În� felul� acesta� form�m�
viitoarea�echip���i�ne�asigur�m�c��preg�tim�un�electorat�activ��i�informat.”�
a�declarat�pre�edintele�CJE�Suceava,�Tudor�G	ITAN.�

„Aceasta� activitate� a� reprezentat,� pentru� candida�ii� C�E,� ocazia�
perfect�� pentru� a� realiza� c�� schimbarea� se� face� în� pa�i� mici,� cu�
perseveren��� �i� seriozitate.� Ne� dorim� s�� mai� organiz�m,� în� viitor,� �i� alte�
evenimente�similare.�Consider�c��tinerii�merit��s��fie�sprijini�i�s��descopere�
cele�mai�bune�metode�prin�care�nevoile�lor�s��fie�luate�în�considerare,�s��fie�
ajuta�i�s�� interrela�ioneze��i�s��se�cunoasc�.”(Adrian�Puha,�pre�edine�C�E,�
Colegiul�Tehnic�R�d�u�i)�

�
„Tot�ce�pot�spune�despre�aceast��activitate,�este�c��sentimentul�pe�

care� l�a�provocat��i�care� înc��persist��este�minunat.�Este�exact�activitatea�
care� arat�� cum�eforturile� tuturor�membrilor� consiliului� se�materializeaz�,�
este� activitatea� care� une�te,� care� inspir�� �i� care� face� ca� noi� s�� s�� fim�
perseveren�i,�uni�i��i�s��aducem�o�schimbare,�oricât�de�mic�.�Este�dovada�
c�� vrem� �i� putem� s�� schimb�m� ceva� �i� c�� nu� ne� limit�m� la� cuvinte,� ci�
trecem�la�fapte.”��(M�d�lina�Ciot�u,�C.�N.„�Eudoxiu�Hurmuzachi�R�d�u�i”).���
� ����������������������������������������������

�
„Cu�pa�i�mici�putem�face� lucruri�mari!�M��bucur�mult�pentru�acest�

pas�în�colaborarea�C�E�urilor�din�ora�,�pentru�aceast��prim��încercare�de�a�
înlocui�competi�ia�cu�munca�în�echip�.�E�nevoie�s��ne�unim�for�ele�pentru�a�
realiza� schimb�rile� dorite.Sper� c�� aceast�� ini�iativ�� va� continua� �i� se� va�
concretiza� în� proiecte� comune.”� (Anca� Donisan,� profesor� coordonator� al�
C�E,�Colegiul���„Andronic�Motrescu”,�R�d�u�i)�

�
�

„Experien�a� de� ast�zi� mi�a� reamintit� un� lucru� esen�ial:� exerci�iul�
democratic� se� înva��,� se� dobânde�te� pe� b�ncile� �colii,� prin� scenarii� de�
comunicare� degajate,� simple,� naturale,� autentice,� f�r�� p�rtiniri� sau�
partizanate�nejustificate.�Am�luat�parte�la�un�dialog�sincer,�onest,�creativ��i�
inspirat,�lipsit�de�rezerve,�la�un�scenariu�de�comunicare�de�excep�ie.”���
(Florin� George� Popovici,� profesor� coordonator� C�E,�Colegiul� Na�ional�
„Eudoxiu�Hurmuzachi”�R�d�u�i)�

�
�
� �
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2.5.4.�CAMPANIA�UMANITAR��
���������������„HURMUZACHI��ASCULT�,�ÎN�ELEGE,�AJUT�”�

�
Prof.�Florin�George�POPOVICI�

Coordonator�C�E,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
 

Pentru� a� te� situa� afectiv� în�orizontul� unui� suflet� ce� are�nevoie�de� ajutor,� trebuie� s�� fii�
capabil� s�� ie�i� din� propria� interioritate,� s�� te� pui� între� paranteze,� s�� te� abandonezi� pe� tine�
însu�i� în� favoarea� celuilalt.� Trebuie� s���i� învingi� egoismul� �i� arogan�a� pentru� a� rezona� cu� cel�
care��i� ascunde� cu� greu� lacrimile,� dificult��ile,� pierderile.� Trebuie� s�� fii� dispus� s�� suprimi�
preocuparea�exclusiv��pentru�propria�persoan�,�pentru�a�pune�în�locul�ei�grija�sincer��pentru�
cel�aflat�în�suferin��.�Toate�acestea�solicit��efort�consecvent,�presupun�o�congruen���a�priori�a�
gândului,�sim�irii,�cuvântului��i�faptei…�Toleran�a,�empatia,�aten�ia�sporit��la�nevoile�celuilalt,�
ajustarea�propriului�suflet�la�rezonan�a�semenilor�r�ni�i,�decep�iona�i�de�soart�,�toate�acestea�
nu�sunt�deloc�caracteristici�insolite,�extravagante�rezervate�numai�unor�privilegia�i,�ci�sunt,�mai�
curând,�achizi�ii�fire�ti�ale�inteligen�ei.�Umanitatea,�solidaritatea�fac�parte�din�arsenalul�omului�
educat,�instruit,�fiind�înzestr�ri�elementare�ale�celui�care�opteaz��s���i�trateze�propriul�parcurs�
educa�ional�cu�maxim��responsabilitate��i�seriozitate.�

Aflat�la�cea�de�a�treia�edi�ie,�campania�„Hurmuzachi�ascult�,�în�elege,�ajut�!”�î�i�propune�
s��dezvolte�spiritul�de�întrajutorare,�capacitatea�empatic�,�altruismul��i�generozitatea�elevilor.�
Ac�iunile�reunite� în�cadrul�proiectului�beneficiaz��de�sus�inerea�ferm��a�Consiliului�Elevilor,�a�
echipei�manageriale,�a�profesorilor�dirigin�i��i�a�reprezentan�ilor�Asocia�iei�de�P�rin�i.��

În�acest�al� treilea�an�al� campaniei,� reprezentan�ii� claselor� în�Consiliul�Elevilor�au� reu�it�
s��i� sensibilizeze�pe�colegii� lor� în�vederea�strângerii�de� fonduri�destinate�sprijinirii�unor�copii�
afla�i�în�situa�ii�defavorizate,�elevi�ai�liceului�sau�din�afara�lui.�

Echipa�a�fost�coordonat��de�elevii�Andreea�Maxim��i�Valentin�Bîzgan,�vicepre�edin�i�C�E,�
care,�al�turi�de�Rodica�L�z�rean�(pre�edinte�C�E),�Cobuz�Victor� (director�departament),� Ilaria�
Nica�(director�departament),�au�planificat�derularea�campaniei�pân��în�cele�mai�mici�detalii,�au�
antrenat� membrii� consiliului� în� diseminarea� informa�iei,� au� organizat� �edin�ele� pentru�
distribuirea�fondurilor,�au�selectat,�împreun��cu�doamna�profesoar��Angelica�Popovici,�echipa�
de� voluntari� pentru� participare� la� activit��ile� propuse:� Târgul� de� Cr�ciun� �i� � Spectacolul� de�
caritate� �i� au� încercat� s�� � armonizeze� p�rerile� tuturor� factorilor� de� decizie� din� �coal�:�
conducerea��colii,�cadre�didactice,�elevi.�

�

Activit��ile� propuse�au�avut,� în� acest� an,� un� impact�memorabil� asupra� tuturor� elevilor�
�colii� care,� sensibiliza�i� de� scopul� campaniei,� de�modalit��ile� alese�de�echipa�de�proiect� s�au�
mobilizat,� transmi�ând� din� entuziasmul� �i� energia� lor� tuturor� colegilor.� Târgul� de� Cr�ciun� a�
r�mas�întip�rit� în�sufletele�noastre�ca�o�experien��� inedit�,�atât�prin� implicarea�elevilor�cât��i�
prin�amploarea�deosebit��pe�care�a�c�p�tat�o.�Atmosfera�creat�� în�timpul�târgului�a�fost�una�
deosebit�,� un� amalgam�de� sentimente,� emo�ii� �i� tr�iri� destul� de� greu�de�definit� �i� descris� în�
pu�ine�cuvinte.�C�utare,�d�ruire,�bucurie,�sprijin,�bucurie,�speran��,�veselie,�uimire,�împlinire�ar�
fi� câteva� din� cele� care�mi� vin� acum� în� minte.� A�tept�rile� organizatorilor� au� fost� cu� mult�
dep��ite,� ceea� ce� ne� face,� pe� noi� adul�ii,� s�� reconsider�m� puterea� tinerilor� de� a� face� ca�
lucrurile�bune�s��se�întâmple.��
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Vineri,� 13� decembrie� 2014,� în� sala� Casei� de� Cultur�� din�municipiul� R�d�u�i� a� avut� loc�
evenimentul� caritabil� „Hurmuzachi� ascult�,� în�elege,� ajut�”.� Elevii� talenta�i� ai� colegiului�
r�d�u�ean,�coordona�i�de�prof.�Angelica�Popovici,�au�oferit�publicului�un�spectacol�de�excep�ie.�
Timp�de�dou��ore,�asisten�a�numeroas�,�format��din�cadre�didactice,�elevi,�p�rin�i��i�invita�i,�s�
a� bucurat� de� o� succesiune� de� momente� artistice� articulat�� în� mod� inspirat,� concretizat�� în�
interpret�ri� de� piese�muzicale� consacrate,� colinde� pline� de� sensibilitate,� cântece� populare� �i�
dansuri.� Manifestarea� a� constituit� momentul� de� bilan�� al� campaniei� de� întrajutorare�
desf��urat��în�cadrul�Colegiului�Na�ional�„Eudoxiu�Hurmuzachi”,�campanie�la�reu�ita�c�reia�au�
contribuit�în�mod�semnificativ,�pentru�prima�dat�,�reprezentan�ii�Biroului�Executiv�din�Consiliul�
�colar�al�Elevilor.��

����
 
 

2.5.5.�COMUNICARE�EFICIENT��
�

Prof.�Florin�George�POPOVICI�
Coordonator�C�E,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

�
Se�spune�c�,�atunci�când�n�d�jduie�ti�s��produci�o�schimbare�

de� propor�ii� rezonabile,� este� necesar� s�� declan�ezi� efortul� unui�
grup� restrâns,� s�� provoci�dislocarea� unei� cantit��i�critice.� Se� mai�
spune� c�,� o� zbatere� de� aripi� poate� genera� –� atunci� când� este�
însumat�� cu� altele,� aparent� fragile� sau� nesemnificative� –� o�
adev�rat��tornad�.��i�se�mai�admite�ceva:�pentru�a�muta�un�munte�
dintr�un�loc�în�altul�trebuie�s��procedezi�cu�r�bdare��i,�mai�ales,�cu�
pa�i� m�run�i,� schimbând� locul� fiec�rei� pietre,� oricât� de�
neînsemnat��ar�fi�în�aparen��.�

Am� ales� s�� prefa�ez� cu� aceste� reflec�ii� cvasi�filosofice�
descrierea� sumar�� a� unei� activit��i� pe� care� am� desf��urat�o� la�
Colegiul� „Alexandru� Cel� Bun”� din� Gura� Humorului.� De�i� m��
a�teptam� s�� întâlnesc� un� grup� mult� mai� consistent,� chiar� �i� a�a,�
m�rturisesc� c��am�avut�parte,�al�turi�de�cei� zece� tineri�entuzia�ti,�

creativi� �i� inteligen�i,� de� o� experien��� de� înv��are� remarcabil�.� Vreau� s�� î�i� prezint,� drag��
cititorule,� protagoni�tii� întâlnirii� de� azi,� c�rora� le� mul�umesc� pentru� c�� �i�au� oferit� cu�
generozitate�o�parte�din�timpul�lor�pre�ios�de�week�end�particip�rii�la�activitatea�de�formare.��
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De� la� colegiul� care�ne�a�g�zduit,� în�mod� impecabil,� prin�persoana�doamnei�profesoare�
Cristina�Tudor,� au� fost�prezen�i� Sabina� �i�R�zvan,�de� la�Colegiul�Na�ional� „Drago��Vod�”,�din�
Câmpulung�Moldovenesc�–��i�a�adus�contribu�ia�Vlad,�de�la�Colegiul�Na�ional�„Petru�Rare�”�din�
Suceava�–�ne�a�încântat�cu�dezinvoltura�ei�Vero(nica),�iar�de�la��coala�Gimnazial��din�Stroie�ti�
�i�au� pus� în� scen�� creativitatea� �i� dezinvoltura�Magda� �i� Adrian,� înso�i�i� de� domnul� profesor�
Toader�Rusu.�Nu�în�ultimul�rând,�de�la�Colegiul�Na�ional�„Eudoxiu�Hurmuzachi”,�au�ales�s��se�
implice,�plenar,�Rodica,�Andreea,�Victor��i�Valentin,�înso�i�i�de�semnatarul�acestor�rânduri.�

Tema� aleas�� a� fost� aceea� a�comunic�rii� eficiente,� înscris�� în� modulul�Comunicare� �i�
Rela�ii�Publice�destinat�elevilor�din�cadrul�Consiliului�Elevilor.�Timp�de�mai�bine�de�dou��ore�am�
descoperit,� împreun�,� într�o�manier��nonformal�,�degajat���i� (sper�eu)�atractiv�,� semnifica�ii�
inedite�ale� conceptului�de�comunicare,�am�elaborat�un�decalog�al�discursului�public�eficient,�
am� fixat� cadrul�unui� cod�de� reguli�menite�a� facilita� transmiterea�persuasiv��a�mesajului�unui�
membru�C�E.�Ca�modalit��i�de�organizare,�am�optat�pentru�realizarea�activit��ilor� în�manier��
individual�,�pe�grupe��i�în�perechi.��

S�au� stabilit� repere� valoroase� despre� ceea� ce� înseamn�� promovarea� adecvat�� a� unui�
reprezentant� în� consiliul� elevilor,� despre� modalit��ile� de� construire� �i� livrare� a� imaginii� de�
membru�sau�lider�în�aceast��structur��reprezentativ�.��

În� ce� m�� prive�te,� ca� facilitator,� activitatea� mi�a� revelat,� o� dat�� în� plus,�virtu�ile�
dialogului� deschis,� sincer,� lipsit� de� inhibi�ii,� cu� tineri� deosebi�i,� calitatea�inestimabil�� a�
cooper�rii��i�a�muncii�în�echip�.�Nu�a�fost�nevoie�de�prea�mult�efort�pentru�a�sparge�ghea�a�cu�
sesiunea�introductiv��de�auto�prezentare�a�participan�ilor,�probabil��i�pentru�c�,�fiind�pu�ini�la�
num�r,� s�a� generat,� înc�� de� la� început,� o� familiaritate� cald�,� deschis�.� A� urmat� partea� de�
identificare�a�principiilor�comunic�rii�publice�eficiente.��

S�a� lucrat� în� echipe� constituite�ad�hoc,� într�o�atmosfer�� cu�adev�rat�non�formal�,� s�au�
realizat� materiale� creative� pe� coli� de� flipchart� �i� s�au� sus�inut� prezent�ri� pertinente� �i�
conving�toare.��

Nu�au� lipsit,�din�scenariul� form�rii,� sesiunile�de�procesare�a�exerci�iilor,�concretizate� în�
discu�ii� �i�dezbateri� cordiale.�Exerci�iile� intitulate� „Afl�� cine�e�ti?”� sau�„Galeria�Vedetelor”�au�
adus� participan�ilor,� pe� lâng�� o� doz�� semnificativ�� de� bun��dispozi�ie,� con�tiin�a� faptului� c��
r�spunsurile� inteligente� presupun,� drept� condi�ie�sine�qua�non,�formularea� cât� mai� rapid�� a�
unor�întreb�ri�cel�pu�in�la�fel�de�inteligente,�menite�a�restrânge�aria�c�ut�rilor.�Prin�intermediul�
unei�succesiuni�de�întreb�ri��i�r�spunsuri,�clarific�ri��i�reflec�ii,�s�au�dep��it�inhibi�ii,�rezerve,�s�
au�stabilit�leg�turi��i�pun�i�de�comunicare�autentic�,�altfel�spus,�a�fost�atins�obiectivul�întâlnirii.�

Chiar�dac��activitatea�pe� care�am�moderat�o�este�o�pic�tur�� firav�� într�un�ocean�mult�
prea�impresionant� de� eforturi� conjugate,� sunt� recunosc�tor� pentru� oportunitatea� de� a�
contribui,� fie� �i� printr�un� efort� modest,� la� o� mi�care� de� evolu�ie� �i� dezvoltare� a�tinerilor,�
mi�care� pe� care�mi�o� doresc� cât�mai� ampl�� �i�mai� consistent�.�Mul�umesc,� pe� aceast�� cale,�
tuturor� celor� care,� direct� sau� indirect,� au� f�cut� posibil�� o� experien��� de� înv��are� în� context�
non�formal.�

�
�
�
�

�
�
�

�

62

Decizii la vârsta indeciziei



�

2.5.6.�SCRIEREA�PROIECTELOR�
�

Prof.�Lumini�a�L�Z�RESCU�
Dir.�adj.�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

Orice� aspect� legat� de� existen�a� sau� de� func�ionarea� Consiliului� Elevilor� aducem� în�
discu�ie����rol,�atribu�iile�membrilor,�nivel�de�implicare�în�via�a��colii,�a�tept�rile�pe�care�elevii�
le� au� de� la� cei� ce�i� reprezint�,� planurile� pe� care� �i� le� fac� odat�� intra�i� în� aceast�� structur�� ��
trebuie�asociat��cu�ideea�de�proiect.��

Tinerii�au�mult��energie,�mult�entuziasm,�doresc�s��schimbe�lucrurile,�s��r�spund��prin�
fapte� celor� ce� i�au� investit� cu� încredere,� s�� înve�e,� s�� se� formeze� ca� personalit��i� deschise,�
active,� investigative� �i� ini�iaz�� ac�iuni� îns�,� nu� de� pu�ine� ori,� se� simt� descuraja�i� atunci� când�
constat�,�pe�parcursul�sau�la�finalul�acestora,�c��lucrurile�nu�au�ie�it�a�a�cum��i�au�propus��i�c��
num�rul�entuzia�tilor�a�sc�zut�fa���de�cei�ce�au�luat�startul.��

Cu�to�ii��tim�c�,�în�via�a�de�zi�cu�zi,�atunci�când�dorim�s��întreprindem�ceva,�ne�schi��m�
în�minte�un�plan,�o�serie�de�ac�iuni�care�s��ne�conduc��spre�rezultatul�dorit.�Dac��nu�am�reu�it�
din�prima��i,�totu�i,�suntem�destul�de�perseveren�i,�construim�un�alt�plan�cu�o�nou��combina�ie�
de�ac�iuni.� ��i� încerc�m�de�atâtea�ori�pân��reu�im�s��facem�ceea�ce�ne�am�propus,� � înv��ând�
din� asta� c��o�problem��poate� fi� rezolvat��mai�u�or� atunci� când� ai� un� algoritm,� când� cuno�ti�
etapele� de� rezolvare.� Iat�� ce� ne�a� îndemnat� s�� propunem� � elevilor� o� activitate� de� formare,�
organizat��pe�mai�multe�sesiuni,�prin�care�s��i�ini�iem�în�scrierea�proiectelor.��

Prima�sesiune�de� formare�a�debutat�cu� �prezentarea�structurii�unui�proiect,�explicarea�
no�iunilor�cheie��i�a�continuat�cu�exerci�ii�de�definire�a�problemelor�de�rezolvat�(promovarea�
mai� eficient�� a� imaginii� �i� activit��ilor� ce� se� desf��oar�� în� �coal�,� cre�terea� num�rului� de�
cititori,� sc�derea� num�rului� de� elevi� discrimina�i,� implicarea� mai� multor� elevi� în� ac�iuni� de�
voluntariat).� G�sirea� unor� titluri� sugestive� pentru� proiectele� propuse,� care� s�� îndeplineasc��
toate�cerin�ele�(scurt,�sugestiv,�semnificativ�pentru�con�inutul�proiectului)�s�a�dovedit�o�sarcin��
u�oar�� pentru� � unele� echipe� �i� o� provocare� pentru� altele:� � „Hurmu� style”,� „Cartea,� piatr��
pentru�templul�t�u”,�„Tolereaz���i�vei�fi�tolerat!”��i�„Hurmuzachi�pro�active”�au�fost�alegerile�
echipelor.�Formularea�scopului�proiectului�i�a�înv��at�pe�to�i�c��e�foarte�important�s��ar��i�clar�
ce�dore�ti�s��realizezi,�iar�în�etapa�argument�rii�ideii�proiectului,�elevii�au�descoperit�mai�multe�
aspecte�legate�de�problemele�identificate,�au�explicat�ce��s�ar�întâmpla�dac��aceste�situa�ii�nu�
ar�fi�rezolvate��i�au�g�sit�suficiente�argumente�ca�s��ne�conving��c��ei�sunt�cei�mai�în�m�sur��s��
duc�� la� bun� sfâr�it� proiectele� asumate.� � Ceea� ce� p�rea� simplu� la� început,� s�a� dovedit� mai�
complicat� atunci� când� a� fost� vorba� de� transpunerea� din� idee� în� scris� a� modului� în� care�
problema�va�fi�rezolvat�:�formularea�obiectivelor��i�stabilirea�activit��ilor,�to�i�participan�ii�fiind�
de�acord�c��formularea�SMART�a�obiectivelor�este�deja,�o�activitate�pentru�care�au�nevoie�de�
mai�mult�exerci�iu.�Sesiunea�s�a�finalizat�cu�prezentarea�proiectelor�realizate,�urmând�ca�intr�o�
întâlnire�ulterioar��s��revenim�asupra�celor�propuse�cu�scopul�planific�rii�activit��ilor,�stabilirii�
resurselor,�a�modalit��ilor�de�evaluare��i�de�promovare��i�diseminare�a�proiectelor.�
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C.�N.„EUDOXIU�HURMUZACHI”�R�D�U�I�
�

�����CAPITOL�III�Instrumente�de�proiectare,�planificare�������
�i�desf��urare�a�activit��ilor�C�E�

SCHIMB��DE�EXPERIEN����
CU��COORDONATORII�
CONSILIILOR�ELEVILOR�
DIN�JUDE�UL�SUCEAVA�

� Educa�ia permanent�� în� context
nonformal���
Prof.�Corina�Cristina�Atofanei�
Formator�CNE�

� Tipuri�de�activit��i�ce�se�pot�derula�
în�cadrul�C�E�
�

� Documente�de�proiectare��i�
planificare��a�activit��ii��C�E�

�����(strategie�de�dezvoltare,�������
� planificarea�activit��ilor,�agenda�
����Întâlnirilor)�
� � Prof.��Lumini�a�L�z�rescu,�
�����Dir.�adjunct�C.�N.�„E.�Hurmuzachi”,��

� Mapa�C�E�–�documente�suport�
Prof.��Lumini�a�L�z�rescu,��
Dir.�adj.�C.�N.�„E.�Hurmuzachi”



��

�
Capitolul�III.�INSTRUMENTE�DE�PROIECTARE��I�PLANIFICARE�A�ACTIVIT��II�C�E 
3.1.�TIPURI�DE�AC�IUNI�CE�SE�POT�DERULA ÎN�CADRUL�CONSILIULUI�ELEVILOR 

�
Pentru a derula ac�iuni cât mai eficiente, Consiliul Elevilor trebuie s� plece de la nevoile 

�i interesele elevilor, de la viziunea lor despre cum trebuie s� fie �coala în care înva��, rela�ia 
eficient� cu profesorii, p�rin�ii etc. A�adar, întâi de toate, elevii trebuie s� decid� ce este cel mai 
important în acel moment pentru ei �i ce vor s� schimbe prin ac�iunile lor. Mai apoi, vor decide 
asupra modului în care acea schimbare va avea loc sau în care nevoile vor putea fi îndeplinite, 
vor construi a�adar un plan de ac�iune (sau de proiect).  
  Exemple de activit��i care pot fi derulate prin intermediul CE: 

� organizarea de dezbateri, ateliere sau alte evenimente ca reac�ie la diverse lucruri 
care se petrec în jur. De exemplu, la �tiri se prezint� din ce în ce mai multe cazuri de 
violen�� în �coal�; C�E poate organiza dezbateri pe aceast� tem� (Ne sim�im în siguran�� 
la �coal�? Care sunt motivele violen�ei din �coala noastr�? Ce putem face pentru a 
împiedica astfel de cazuri?); 
� transmiterea unor puncte de vedere, recomand�ri sau propuneri c�tre institu�iile 
care pot aduce schimb�ri în via�a copiilor sau a comunit��ii (autorit��i, organiza�ii 
neguvernamentale, mass-media etc.). Acestea pot lua forma unor scrisori, peti�ii, 
propuneri de proiecte, propuneri legislative sau chiar pot fi adresate direct, în cadrul unor 
întâlniri sau evenimente solicitate ori organizate de c�tre copii. Pentru elaborarea 
punctelor de vedere, C�E poate derula sondaje în rândul elevilor �i poate colecta 
informa�ii despre modul în care drepturile copilului sunt respectate în �coala �i 
comunitatea lor; 
� organizarea de întâlniri între elevi �i cadrele didactice din �coal� pentru 
discutarea anumitor subiecte de interes general; 
� ini�ierea de proiecte în favoarea comunit��ii; 
� organizarea de dezbateri pentru elevii din anii terminali, în care profesori de 
liceu/facultate vorbesc despre ce programe educa�ionale pot urma, pentru a sprijini elevii 
în luarea deciziei cu privire la liceul/facultatea pentru care vor opta; 
� organizarea unor evenimente de promovare a ideilor, proiectelor C�E prin 
art�:teatru, expozi�ii de desene, colaje etc.; 
� concursuri pe diverse teme: cultur� general�, bune maniere, cet��enie european�, 
educa�ie pentru s�n�tate, drepturile copilului, educa�ie rutier� etc.; 
� întreceri sportive; 
� marcarea anumitor zile speciale, ca de exemplu Ziua mediului (ac�iuni de cur��ire �i 
înfrumuse�are/ personalizare a �colii, a cur�ii, a localit��ii), S�pt�mâna voluntarului 
(desf��urarea unor activit��i de voluntariat în cadrul unor organiza�ii neguvernamentale, 
centre de zi pentru copii sau pentru persoane de vârsta a III-a etc.); 
� revista/postul de radio al �colii; 
� forumul/grupul de discu�ii al �colii; 
� organizarea unor petreceri (Balul Bobocilor, Dragobete etc.), tombole, evenimente 
de Cr�ciun, Pa�te, Ziua Copilului; 
� propunerea de premieri �i burse pentru elevii cu rezultate deosebite în diferite 
domenii (olimpiade, competi�ii sportive, manifest�ri artistice etc.), inclusiv identificarea 
unor sponsori. Totodat�, pot fi organizate evenimente pentru a-i felicita �i întâmpina pe 
colegii care au ob�inut astfel de rezultate; 
� cutia cu idei, propuneri; 
Planul  unui proiect trebuie s� con�in� urm�toarele elemente: nevoile, priorit��ile, 

interesele identificate; scopul �i obiectivele: ce anume se propune, ce se dore�te a se realiza; 
durata: cât va dura ini�iativa �i care sunt momentele de începere �i finalizare; ac�iunile care vor 
fi derulate; persoanele implicate �i rolul acestora; rolul fiec�rei clase; resursele; rezultatele 
concrete la care urmeaz� s� se ajung�; evaluarea. 

În elaborarea planului de activit��i al Consiliului Elevilor, elementele de mai sus pot s� fie 
utilizate �i în alt� ordine sau form�.  

(http://salvaticopiii.ro/upload/p000600010002_brosura_consiliul_elevilor_ptr_site.pdf)�
���
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3.2.�STRATEGIE�DE�DEZVOLTARE�A�ORGANIZA�IEI�
(model�orientativ�de�detaliere�a�direc�iilor�strategice)�

 
Prof.�Lumini�a�L�Z�RESCU�

Dir.�adj.�C.N.„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
 

Direc�ii�strategice�de�dezvoltare��
I.�DEZVOLTAREA�STRUCTURII��
1.�Promovarea�Consiliului��colar�al�Elevilor��
2.�Facilitarea�schimbului�de�experien���între�genera�ii��
3.�Cunoa�terea��i�respectarea�cadrului�legal�de�desf��urare�a�activit��ilor�Consiliului��colar�al�
Elevilor�
4.�Colaborarea�cu�alte�structuri,�asocia�ii�în�vederea�desf��ur�rii�activit��ii��
5.� Formarea� membrilor� CSE� în� vederea� dezvolt�rii� de� competen�e� care� s�� le� asigure� o�
implicare�activ��în�func�ionarea�organiza�iei�

II.�RELA�II�EXTERNE��
1.�Dezvoltarea�de�parteneriate�locale��i�jude�ene�
2.�Dezvoltarea�unui�parteneriat�eficient�cu�Asocia�ia�de�p�rin�i�

III�.�REPREZENTAREA�ELEVILOR��
1.�Reprezentarea�elevilor�în�comisiile�de�specialitate�din��coal��
2.�Implicarea�elevilor�în�elaborarea�reglement�rilor�de�ordine�interioar��
3.� Implicarea� activ�� a� elevilor� în�propunerea,� elaborarea� �i� implementarea�unor�programe,�
proiecte,�ac�iuni,�evenimente�pentru�elevi�(organizare)�

IV.�POLITICI�:��
1.�Îmbun�t��irea�frecven�ei��colare�
2.�Diminuarea�fenomenului�de�violen���din�unitatea��colar���
3.�Cre�terea�gradului�de�implicare�a�elevilor�la�via�a��colii��i�a�comunit��ii�
4.�Promovarea�voluntariatului�

�
Modele�de�detalieriere�a�direc�iilor�strategice�de�dezvoltare�
I.DEZVOLTAREA�STRUCTURII��
1.�Promovarea�Consiliului��colar�al�Elevilor��
- �Conturarea�unei�imagini�adecvate�a�CSE�la�nivelul�unit��ii��colare�
- Informarea� permanent�� a� elevilor,� profesorilor,� p�rin�ilor� prin� comunic�ri�
s�pt�mânale/bilunare��
- Crearea�unei�leg�turi�între�mass�media�local�,�jude�ean���i�Consiliul��colar�al�Elevilor�
- Emiterea�de�pozi�ii�oficiale�referitoare�evenimente��colare��i�extra�colare�
- Prezen���în�mediul�online�
�

Activit	�i�suport:��
(1)� Întocmirea� unor� materiale� de� prezentare� a� Consiliului� �colar� al� Elevilor� �i� promovarea�
imaginii� prin� difuzarea� acestora� în� cadrul� unit��ii� �colare,� în� institu�iile� de� înv���mânt� din�
localitate��i�din�zona�limitrof�,�a�institu�iilor�publice�locale,�a�unor�asocia�ii/organiza�ii.�
(2)�Formarea�membrilor�Biroului�Executiv�al�Consiliului��colar�al�Elevilor�ca�purt�tori�de�cuvânt�
ai�organiza�iei.�
(3)� Actualizarea� sec�iunii�website�ului� �colii� corespunz�toare�Consiliului� �colar� al� Elevilor;� (4)�
Postarea�sintezelor�activit��ii�Consiliului��colar�al�Elevilor�pe�site�ul��colii;��
(4)�Montarea��i�actualizarea�panoului�de�informare�despre�Consiliul��colar�al�Elevilor�în��coal�;��
(5)�Crearea�unei�pagini�de�Facebook�pentru�Consiliul��colar�al�Elevilor�din�unitate��i�a�unui�grup�
de�discu�ie�cu�leg�turi�spre�Consiliul�Jude�ean�al�Elevilor��i�Consiliul�Na�ional�al�Elevilor,�f�când�
astfel�cunoscut��existen�a�organiza�iei��i�activit��ile�ei;��
(6)� Promovarea� procesului� de� organizare� �i� desf��urare� a� procesului� electoral� democratic� al��
Consiliului�Elevilor;�
(7)�Colaborare�cu�structurile�asociative�existente�în�unit��ile��colare�din�localitate.�
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Instrumente:�Biroul�Executiv�al�Consiliului,�site�ul��colii,�resursele�umane�ale�Consiliului��colar�
al�Elevilor;�panoul�Consiliului��colar�al�Elevilor�din�cadrul�unit��ii.�
Responsabili:�Membrii�departamentului��de�Comunicare��i�rela�ii�publice�din�cadrul�Consiliului�
�colar�al�Elevilor��
Termen:�(1)(3)(4)(8)��permanent;�(5)(7)�noiembrie�2014;�(2)�decembrie�2014;��
(3)(6)���februarie�2015;��
Modalit	�i�de�evaluare:�num�rul�de�apari�ii�în�presa�local�/jude�ean�,�num�rul�de�post�ri,�fi�e�
de� raportare� activit��i� primite;� panou� informativ� existent,� actualiz�ri� permanente/chestionar�
feed�back�elevi;��
Indicatori�de�realizare:�60��75%�

�
2.�Facilitarea�schimbului�de�experien�	�între�genera�ii��
��Cre�terea�gradului�de�implicare�activ��a�seniorilor�în�activit��ile�Consiliului�Elevilor;��
��Consultarea�permanent��pentru�optimizarea�cadrului�de�lucru;�
��Sporirea�gradului�de�comunicare�între�genera�iile�Consiliului��colar�al�Elevilor;��

Activit	�i�suport��
(1) Organizarea�de�c�tre�seniorii�Consiliului�Elevilor�de�activit��i�în�cadrul��colii/la�nivel�local.�
(2) Organizarea,�în�cadrul�Adun�rii�Generale�a�Consiliului��colar�al�Elevilor�din�unitate�a�unor�
sesiuni�de�analiz��a�unor�activit��i�desf��urate�pentru�prezentarea�modalit��ilor�de�planificare,�
proiectare,�organizare�a�acestora��i�discutarea�rezultatelor��i�a�modalit��ilor�de�îmbun�t��ire�a�
performan�elor�atinse.�
(3) Gruparea�echilibrat��în�cadrul�departamentelor�a�seniorilor��i�noilor�membrii�în�vederea�
facilit�rii�transferului�de�know�how�între�genera�ii.�
(4) Organizarea�unor�sesiuni�de�formare�a�Consiliului��colar�al�Elevilor.�în�vederea�facilit�rii�
intercunoa�terii,�comunic�rii��i�rela�ion�rii.�
Instrumente�
Baza�de�date�a�membrilor�Consiliului��colar�al�Elevilor��i�a�seniorilor,�structura�Consiliului��colar�
al�Elevilor�,�Regulamentul�de�Organizare��i�Desf��urare�a�activit��ii��Consiliului��colar�al�Elevilor�
Responsabili�
Biroul�Executiv�al�Consiliului��colar�al�Elevilor�prin�departamentul�resurse�umane,�financiare��i�
voluntariat��i�departamentul�de�formare��i�educa�ie�nonformal�,�membrii�seniori�ai��Consiliului�
�colar��
al�Elevilor.�
Termen: (1)(2) - 2 ori /semestru; (2) noiembrie-decembrie; (3) - lunar;  
Modalit	�i�de�evaluare:�num�rul� seniorilor� implica�i�activ� în�activit��ile/proiectele�Consiliului�
�colar�
al�Elevilor,�num�rul�de�activit��i�de�analiz��eliberate,�chestionare�ini�iale��i�finale,�num�rul�de��
�membri�
seniori� cuprin�i� în� departamente,� rapoarte� de� activitate� sesiuni� de� formare/chestionare�
aplicate. 
Indicatori�de�realizare:�60��75%�

�
3.�Cunoa
terea�
i�respectarea�cadrului�legal�de�desf	
urare�a�activit	�ilor�Consiliului��colar�al�

� Elevilor�
�� Elaborarea� Regulamentului� Consiliului� �colar� al� Elevilor� din� cadrul� unit��ii� �colare� prin��
adaptarea� la� condi�iile� specifice� �colii� a� prevederilor� Regulamentului� de� Organizare� �i�
Func�ionare�al�Consiliului�Na�ional�al�Elevilor/Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor��
��Construirea�mapei�suport�a�Consiliului��colar�al�Elevilor�din�unitate�
��Implementarea�metodologiilor�de�organizare��i�desf��urare�a�procesului�electoral�la�nivelul�
Consiliului��colar�al�Elevilor�
��Diseminarea�informa�iilor�la�nivelul�organiza�iei��i�al�unit��ii��colare�

Activit	�i�suport��
(1)�Dezbateri�pe� tema�Regulamentului�de�Organizare� �i� Func�ionare�al�Consiliului�Na�ional�al�
�Elevilor/Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor�
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(2)� Elaborarea� mapei�suport� care� s�� cuprind�� toate� reglement�rile� în� vigoare� referitoare� la��
Consiliul���colar�al�Elevilor�în�format�letric��i�electronic�
(3)�Elaborarea�Regulamentului�de�Organizare��i�Func�ionare�al�Consiliului��colar�al�Elevilor�din�
�unitate.�
(4)�Postarea�documenta�iei�specifice�organiz�rii��i� func�ion�rii�Consiliului��colar�al�elevilor�pe�
site�ul�����colii�
(5)� Afi�are� la� avizierul� consiliului� a� Regulamentului� �i� a� unor� sinteze� ale� metodologiilor� �i�
procedurilor��de�organizare/func�ionare,�în�func�ie�de�necesitate.�
�Instrumente:�
Regulamentului� de� Organizare� �i� Func�ionare� al� Consiliului� Na�ional� al� Elevilor,� aprobat� prin��
OMECTS� 4247/21.06.2010;� �Metodologiei� de� organizare� �i� desf��urare� a� Concursului� pentru�
ocuparea� func�iilor� din� cadrul� Consiliului� Elevilor� elaborat�� de� Consiliul� Na�ional� al� Elevilor,�
aprobat�� în�urma�sesiunii�de�vot�electronic�din�perioada�19.09.2014�21.09.2014,�cf.�Hot�rârii�
nr.� 73/21.09.2014;� Calendarul� alegerilor� în� Consiliul� Elevilor,� dezbateri� publice,� consult�ri�
jude�ene/regionale.�Responsabili:��
Birourile�Executive�ale�Consiliilor� Jude�ene�ale�Elevilor;�Biroul�Executiv�al�Consiliului� �colar�al�
Elevilor;������membrii� seniori� ai� Consiliului� Elevilor;� departamentul� pentru� comunicare� �i� rela�ii�
publice.�
Termen:�(4)��noiembrie;�(1)�(2)�–ianuarie�februarie;�(3)����martie;�(5)�–�permanent.�
Modalit	�i� de� evaluare:� num�rul� de� dezbateri/consult�ri� organizate,� chestionare� ini�iale� �i�
finale,����mapa�realizat�;�postare�informa�ii�pe�site.�
Indicatori�de�realizare:�75�90%�

�
4.�Colaborarea�cu�alte�asocia�ii�în�vederea�desf	
ur	rii�activit	�ii�
��semnarea�de�parteneriate�cu�asocia�ii�destinate�tineretului��
��semnarea�de�parteneriate�cu�Asocia�ia�P�rin�ilor�din�unitatea��colar��
��colaborare�cu�alte�structuri�asociative�de�elevi�de�la�nivel�local,�jude�ean�

�
Activit	�i�suport��
(1) Identificarea�de�asocia�ii/organiza�ii�dispuse�s��colaboreze�cu�Consiliului��colar�al�Elevilor�în�
vederea�implement�rii�unor�proiecte/desf��ur�rii�unor�activit��i�cuprinse�în�planul�de�activit��i�
anual.�
(2) Identificarea�proiectelor/activit��ilor�care�pot�fi�realizate�cu�sprijinul�Asocia�iei�P�rin�ilor�
(3) Redactare�de�proiecte��i�planuri�de�activit��i�
(4) Semnarea�de�acorduri�de�parteneriat��i�protocoale�de�colaborare�
(5) ��Organizare� de� activit��i� în� colaborare� cu� Consiliile� �colare� ale� Elevilor� din� �colile� din�
comunitate/jude��
Instrumente�
Regulamentului� de� Organizare� �i� Func�ionare� al� Consiliului� Na�ional� al� Elevilor,� aprobat� prin�
OMECTS� 4247/21.06.2010;� planul� anual� de� activit��i� al� Consiliului� Elevilor;� protocoale� de�
colaborare;�acorduri�de�parteneriat;�proiecte�derulate�la�nivel�local/jude�ean.�
Responsabili:�
Biroul� Executiv� al� Consiliului� �colar� al� Elevilor;� membrii� seniori� ai� Consiliului� Elevilor;�
departamentul� pentru� comunicare� �i� rela�ii� publice,� departamentul� pentru� programe� de�
cultur�,�de�sport,�de�educa�ie��i�de�tineret.�
Termen:�(2)�(3)�decembrie;�((1)(4)��permanent;�(5)���semestrial�(3)����martie;�(5)�–�permanent.�
Modalit	�i� de� evaluare:� num�rul� de� acorduri/protocoale� încheiate;� num�r� de� activit��i�
organizate� în� colaborare� cu�Consiliile� �colare�ale�Elevilor�din�alte� �coli,� chestionare� ini�iale� �i�
finale;�postare�informa�ii�pe�site.�
Indicatori�de�realizare:�60�75%�
5.� Formarea� membrilor� CSE� în� vederea� dezvolt	rii� de� competen�e� care� s	� le� asigure� o�
implicare�activ	�în�func�ionarea�organiza�iei�
�� participare� la� activit��i� de� formare� organizate� de� c�tre� Consiliul� Jude�ean� al� Elevilor;�
Consiliul�Regional�al�Elevilor,�Consiliul�Na�ional�al�Elevilor.�
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�� organizare� de� activit��i� de� formare� a� membrilor� Consiliului� �colar� al� Elevilor� la� nivelul�
unit��ii��colare�
�� organizare� de� sesiuni� de� formare� în� colaborare� cu� Consiliile� Elevilor� din� alte� �coli� din�
localitate;�
��organizare/participare�la�sesiuni�de�formare�organizate�în�parteneriat�cu�Asocia�ia�P�rin�ilor�

Activit	�i�suport��
(1)� Diseminarea� informa�iilor� referitoare� la� organizarea� unor� sesiuni� de� formare� la� nivel�
jude�ean,���regional,�local.�
(2)� Organizarea� unor� întâlniri� în� cadrul� Consiliului� �colar� al� Elevilor� pentru� identificarea�
nevoilor�de��formare�a�membrilor�
(3)�Planificarea�activit��ilor�de�formare�la�nivelul�Consiliului��colar�al�Elevilor�
(4)�Organizare�de�sesiuni�de�formare�la�nivelul�unit��ii��colare�
(5)�Eliberare�de�adeverin�e�de�participare�la�activit��i�de�formare��
(6)�Colaborare�cu�Consiliile�Elevilor�din�alte��coli�din�localitate�pentru�organizarea�unor�form�ri�
pe��teme�de�interes�comune�
Instrumente�
Platforma� educa�ional�� a� Consiliului� Na�ional� a� Elevilor;� pagini� de� Facebook� ale� Consiliilor�
Elevilor;��Calendarul�activit��ilor�Consiliilor�Elevilor;�coordonatori�Consiliilor�Elevilor,�traineri.�
Responsabili:�
Coordonatorul�Consiliului� Elevilor,�Biroul� Executiv� al�Consiliului� Jude�ean� �i�Biroul� Executiv� al�
�Consiliului��colar�al�Elevilor;�membrii�seniori�ai�Consiliului�Elevilor;�departamentul�de�formare�
�i��educa�ie�nonformal�.�
Termen:��(1)(6)�permanent;�(2)�–�semestrial;�(3)���decembrie;�(4)(5)���semestrial��
Modalit��i de evaluare: num�rul de elevi din cadrul Consiliului Elevilor care au participat la 
form�ri;  num�r de adeverin�e eliberate; num�r de sesiuni de formare organizate.  
Indicatori de realizare: 60-75% 
�

II.�RELA�II�EXTERNE��
1.�Dezvoltarea�de�parteneriate�locale,�jude�ene�
2.�Dezvoltarea�unui�parteneriat�eficient�cu�Asocia�ia�de�p�rin�i�
1.Dezvoltarea�de�parteneriate�locale�
i�jude�ene��
��Promovarea�parteneriatului�ca�modalitate�durabil��de�dezvoltare�a�Consiliului�Elevilor�
��Atragerea�de�parteneri�media�locali�
��Identificare�de�surse�de�finan�are�pentru�activit��iloe/proiectele�Consiliului�Elevilor�

Activit	�i�suport:�
(1)�Derularea�de�proiecte� în�parteneriat�cu� institu�ii� locale��i�asocia�ii/organiza�ii,�alte�Consilii�
ale��Elevilor;��
(2)�Încheierea�unor�acorduri�de�parteneriat/protocoale�de�colaborare�
(3)�Dezvoltarea�proiectelor�în�parteneriat�cu�autorit��ile�locale�
(4)�Aderarea�la�campanii�na�ionale�destinate�tinerilor�din�România�
Instrumente:��
Institu�ii� �i� parteneri,� structurile� Consiliului� �colar� al� Elevilor� �i� ale� Consiliului� Jude�ean� al�
Elevilor�baza��de�date�a�Consiliului��colar�al�Elevilor��i�a�Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor�
Responsabili:� Biroul� Executiv� al� Consiliului� �colar� al� Elevilor,� departamentul� de� comunicare�
(rela�ii��externe)��
Termene�de�realizare:�(1)(2)(3)��permanent;�(4)�–�în�cazul�derul�rii�campaniilor��
Modalit	�i� de� evaluare:� chestionare� ini�iale,� finale,� num�rul� de� parteneriate� încheiate,�
num�rul�de��materiale�distribuite,�num�rul�de�apari�ii�în�pres�,�prezent�ri�la�evenimente�locale,�
jude�ene�
Indicatori�de�realizare:�60��75%�����������
�
��2.Dezvoltarea�unui�parteneriat�eficient�cu�Asocia�ia�de�p	rin�i�
Obiective�
��implicarea�p�rin�ilor�în�activit��i/proiecte�
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��identificarea�punctelor�comune�de�interes�în�vederea�derul�rii�proiectelor�educa�ionale�
Activit	�i�suport�
(1) Organizarea�de�întâlniri/mese�rotunde/dezbateri�cu�membrii�Asocia�iei�P�rin�ilor�în�vederea�
identific�rii�unor�probleme�
(2) ��Derularea�unor�sesiuni�de�formare�pentru�îmbun�t��irea�comunic�rii��i�rela�ion�rii�cu�
reprezentan�ii�Asocia�iei�P�rin�ilor.�
(3) �Invitarea�p�rin�ilor�la�activit��ile�organizate�de�Consiliul�Elevilor�în��coal�
(4) �Includerea�p�rin�ilor�în�activit��i�de�promovare�a�imaginii�liceului��
�Instrumente:��
Asocia�ia�P�rin�ilor,�structurile�Consiliului��colar�al�Elevilor�,�baza�de�date�a�Asocia�iei�P�rin�ilor,�
�proiecte��i�campanii�
Responsabili:� Biroul� Executiv� al� Consiliului� �colar� al� Elevilor,� departamentul� de� comunicare�
(rela�ii��externe)��
Termene�de�realizare:�(1)(2)(3)���permanent;�(4)�–�în�cazul�derul�rii�campaniilor��
Modalit	�i� de� evaluare:� chestionare� ini�iale,� finale,� num�rul� de� parteneriate� încheiate,����
num�rul��de�p�rin�i�participan�i�la�activit��i,�rapoarte�de�activitate.�
Indicatori�de�realizare:�60��75%�����������
��

III�.�REPREZENTAREA�ELEVILOR��
�
1.�Implicarea�elevilor�în�activitatea�comisiilor�de�specialitate��din�
coal	�
��includerea�elevilor�în�structuri�decizionale�din��coal��
��includerea�elevilor�din�Consiliul��colar�al�Elevilor�în�cadrul�unor�comisii�de�lucru�din�unitatea�
��colar��
��implicarea�elevilor�în�activit��i�organizate�la�nivelul�comisiilor�de�lucru�la�nivelul��colii�

Activit	�i�suport��
(1) �Elaborarea�deciziilor�de�cuprinderea�a�elevilor� în�structurile�decizionale�din�cadrul�unit��ii�
�colare,�în�conformitate�cu�prevederile�legale�
(2) �Participarea� elevilor� la� întrunirile� �i� activit��ile� structurilor� decizionale� �i� a� comisiilor� de�
lucru�
(3) �Informarea�elevilor�asupra�atribu�iilor�ce�le�revin�în�cadrul�comisiilor�de�lucru��
(4) �Monitorizarea�activit��ii�elevilor�
(5) �Organizarea,�în�cadrul�Adun�rii�Generale�a�Consiliului��colar�al�Elevilor,�a�unor�sesiuni�de���
diseminare�a�experien�ei�elevilor�cuprin�i�în�astfel�de�structuri�de�lucru�
Instrumente�
�Regulamentului�de�Organizare��i�Func�ionare�al�Unit��ilor�de�Înv���mânt�Preuniversitar;��

� Regulamente�comisii�de�lucru;�rapoarte�de�activitate.��
Responsabili:�
Consiliul� de� Administra�ie� al� �colii,� Biroul� Executiv� al� Consiliului� �colar� al� Elevilor;� membrii�
seniori�ai��Consiliului�Elevilor;��
Termen:��(1)�noiembrie/decembrie;�(2)�–�lunar/semestrial;�(3)(4)��permanent;�(5)���semestrial��
Modalit	�i� de� evaluare:� num�rul� de� elevi� din� cadrul� Consiliului� Elevilor� cuprin�i� în� structuri�
�decizionale� la� nivelul� �colii;� num�r�de� activit��i� organizate� încadrul� comisiei� care� au� implicat�
elevi,��rapoarte�de�activitate;�postare�informa�ii�pe�site.�
Indicatori�de�realizare:�60�75%�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�3.3.1.�MODELE�DE�PLANIFICARE�A�ACTIVIT��II�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�
Planificarea�anual	/semestrial	�

�
Nr.�
crt.�

TEMA�RESPONSABIL�
�

OBIECTIVE� RESPONSABIL�
�

PERIOADA� REZULTATE�
PRECONIZATE�

1.� Constituirea�Consiliului�
�colar�al�Elevilor�
a)�alegerea�
reprezentan�ilor�claselor;�
b)�alegerea�Biroului�
executiv�al�Consiliului�
�colar�al�Elevilor;�
c)�stabilirea�componen�ei�
C�E�(pe�departamente)�
�
�

Organizarea�
C�E�pe�anul�în�
curs�
Proiectarea��i�
planificarea�
activit��ii�
Evaluarea�
activit��ii�
desf��urate�
�

Consilier�
educativ�
Comisia�de�
organizare�a�
alegerilor�
Coordonator�
C�E�

Octombrie� Alegerea�
reprezentan�ilor�
claselor�
Organizarea�
alegerilor�pentru�
func�iile�de�
pre�edinte,�
vicepre�edinte�
Alegerea�directorilor�
de�departamente��i�
secretarului�
Înscrierea�elevilor�în�
departamente�

2.� Analiza�activit��ii��C�E��
pentru��anul��colar�
precedent;�
Proiectarea��i�planificarea�
activit��ii�C�E�pentru�anul�
curent�
Planificarea��i�proiectarea�
activit��ii�departamentelor�
�

Diagnoza�
activit��ii�
realizate�
Elaborarea�
planului�de�
îmbun�t��ire�a�
activit��ii�C�E�

Adunarea�
general��
Pre�edinte�
Elevii�seniori�

Noiembrie� Elaborarea�strategiei�
de�dezvoltare�
Elaborarea�planului�
general�de�activitate�
Stabilirea�agendei�
întâlnirilor�

3.� Realizarea/reactualizarea�
Regulamentului�de�
func�ionarea�C�E�
�

Adecvarea�
regulamentulu
i�elaborat�de�
CJE�la�nivelul�
�colii�

Biroul�
executiv�

Noiembrie� Regulament�elaborat�

4.� Stabilirea�strategiei�de�
vizibilitate��i�promovare�a�
C�E�în��coal���i�în�
comunitate�

Identificarea�
modalit��ilor�
adecvate�de�
promovare�a�
activit��ilor�
C�E�în�cadrul�
�colii�

Directorii�de�
departamente�

Decembrie� Publicarea�unei�
bro�uri�informative�
Organizarea�
avizierului�C�E�

5.� Analiza�nevoii�de�formare�a�
membrilor�C�E�

Evaluarea�
grupului,�
identificarea�
nevoilor�de�
formare�

Formatori�
Coordonator�
Directori�
departamente�

Noiembrie/�
decembrie�

Centralizator�nevoi�
de�formare�

5.� Desf��urare�de�activit��i�de�
formare�pe�module�
specifice�

Formarea�
diferitelor�
competen�e�

Membrii�
consiliului�
Coordonatorul�
C�E�
Formatori�
specializa�i�

Ianuarie� Organizarea�
activit��ilor�de�
formare�

6.� Organizare�ac�iuni�de�
voluntariat/implementare�
de�programe��i�proiecte�

Obiective�
specifice�
programelor�

Membrii�C�I� Permanent� Activit��i�organizare�
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��3.3.2.�AGENDA�ÎNTÂLNIRILOR�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�
�COLEGIUL�NA�IONAL�„EUDOXIU�HURMUZACHI”,�R�D�U�I�

Nr.crt.� Data�întâlnirii� Ordine�de�zi�
1.� Vineri,�

3�octombrie,�
ora.13.00�

Informare�privind�prevederile�Regulamentului��colar�
Consultarea�site�urilor�care�privesc�activitatea�CE:�www.wedu.ro,�
www.consiliulelevilor.org,�
Propuneri�de�candidaturi�pentru�func�iile�din�cadrul�C�E�
Informarea�elevilor�din�C�E�cu�privire�la�suportul�legislativ��i�
metodologic�de�desf��urare�a�procesului�electoral�pentru�func�ia�de�
pre�edinte,�vicepre�edinte��i�secretar�
Consultarea�calendarului�de�desf��urare�a�alegerilor�pentru�CE�

2.� Luni,�
6�octombrie,�
ora�13.00�

Dezbatere�în�formatul�World�Schools�cu�ocazia�Zilei�Educa�iei�pe�
tema�impactului�pe�care�îl�au�educa�ia�nonformal���i�informal��
asupra�sistemul�de�înv���mânt�actual�(beneficii,�dezavantaje)�

3.� Miercuri,�
8�octombrie,�
ora�13.00�

Stabilirea�condi�iilor�de�candidatur��pentru�func�iile�din�C�E:�3�
candida�i�la�func�ia�de�pre�edinte;�5�candida�i�la�func�ia�de�
vicepre�edinte;�2�candida�i�la�func�ia�de�secretar�
Stabilirea�echipelor�de�campanie�electoral��pentru�fiecare�candidat��i�
a�modalit��ilor�de�promovare�a�imaginii�(postere,�afi�e,�flyere�etc.)�

4.� Joi,�
16�octombrie,�
ora�13.00�

Informare�privind�violen�a�în�mediul��colar:�cauze,�manifest�ri�
comportamentale,�modalit��i�de�identificare�a�situa�iilor�cu�grad�
ridicat�de�risc,�solu�ionarea�amiabil��a�conflictelor,�tehnici�de�
negociere��i�strategii�de�tipul�win�win,�ascultarea�activ��

5.� Luni,�
20�octombrie,�
ora�13.00�

Stabilirea�departamentelor�C�E��i�a�condi�iilor�de�candidatur��pentru�
ocuparea�unei�func�ii�de�conducere��i�coordonare�
Modalit��i�de�desf��urare�a�procesului�electoral�(necesarul�de�
resurse�materiale,�formatul��i�num�rul�buletinelor�de�vot,�
componen�a�echipelor�de�campanie,�urnele�mobile�etc.)�

6.� Vineri,�
24�octombrie,�
ora.13.00�

Preciz�ri�referitoare�la�desf��urarea�campaniei�electorale�
(componen�a�echipei�de�validare�a�voturilor)�
Zilele�de�campanie�electoral��se�încheie�luni,�27�octombrie�
Anun�area�dezbaterii�electorale�–�stabilirea�elementelor�de�
promovare�a�campaniei�(afi�,�invita�ie�mass�media)�
Anun�area�întâlnirii�de�sâmb�t��cu�pre�edintele�CJE,�stabilirea�
participan�ilor�

7.� Sâmb	t	,�
25�octombrie,�

ora�9.00�

Întâlnire�cu�pre�edintele�Consiliului�Jude�ean�al�Elevilor,�Tudor�G�itan
Activitate�de�formare�coordonat��de�profesor��Mara�Sofrona�Per�a,�
formator�CNE�

8.� Luni,�
27�octombrie,�
ora�13.00�

Dezbatere�electoral��la�care�particip��candida�ii�pentru�func�ia�de�
pre�edinte��i�candida�ii�la�func�ia�de�vicepre�edinte��
Închiderea�oficial��a�campaniei�electorale�pentru�C�E�

9.� Mar�i,�
28�octombrie,�
9.00�–�15.00�

Desf��urarea�alegerilor�pentru�C�E�din�CNEH:�sedin�a�de�instructaj�a�
echipajelor�care�poart��urnele�mobile,�distribuirea�buletinelor�de�vot�
�i�a�urnelor,�efectuarea�propriu�zis��a�alegerilor,�num�rarea�voturilor�
�i�desemnarea�candida�ilor�declara�i�câ�tig�tori�în�urma�voturilor�
ob�inute�

10.� Vineri,�
14�noiembrie,�
ora�14.00�

Întâlnirea�CJE�la�Colegiul�de�Informatic��„Spiru�Haret”:�scurt��sesiune�
de�formare��i�desf��urarea�alegerilor�pentru�CJE�
Rodica�L�z�rean�–�candidat�la�func�ia�de�vicepre�edinte�CJE�

11.� Miercuri,�
19�noiembrie�

Dezbatere�în�formatul�WS�pe�tema�AP�consider��c��recompensa�
financiar��constituie�cel�mai�puternic�factor�de�stimulare�a�eficien�ei�
în�munc��–�moderator:�Victor�Cobuz,�Ilaria�Nica�
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Coordonator�C�E,�
Prof.�Florin�George�POPOVICI�

�
�
�
�
�

Nr.crt.� Data�întâlnirii� Ordine�de�zi�
12.� Mar�i,�

25�noiembrie,�
ora�13.00�

Prezentarea�în�Consiliul�de�Administra�ie�a�raportului�privind�
implicarea�elevilor�în�activitatea�C�E�în�vederea�cre�terii�capacit��ii�
�colii�de�a�r�spunde�nevoilor�de�formare�a�tinerilor�

13.� Joi,�
27�noiembrie,�
ora�11.00�

Scurt��sesiune�de�formare�pe�tema�dezbaterilor�în�educa�iei,�urmat��
de�o�dezbatere�amical��cu�public�la�Colegiul�Na�ional�„Petru�Rare�”�
pe�tema�AP�ar�acorda�dreptul�la�vot�doar�persoanelor�care�au�
absolvit�12�clase�

14.� Mar�i,�
2�decembrie,�
ora�13.00�

Modalit��i�de�implicare��i�responsabilit��i�ale�elevilor�în�desf��urarea�
Campaniei�Umanitare�„Hurmuzachi�ascult�,�în�elege,�ajut�!”�
Informare�privind�proiectele�Asocia�iei�de�P�rin�i��i�a�modalit��ilor�
de�implicare�a�elevilor�din�C�E�
Stabilirea�structurii�departamentelor�din�cadrul�C�E:�coordonatori��i�
membri�

15.� Joi,�4�
decembrie,�
ora�11.00�

Membrii�Biroului�Executiv�stabilesc�scopul,�obiectivele,�regulamentul�
de�desf��urare�a�Campaniei�Umanitare�
Conceperea�unui�mesaj�care�s��mobilizeze�elevii�din�CNEH�
Procedura��i�criteriile�de�selectare�a�cazurilor�sociale�care�au�nevoie�
de�sprijin�
Stabilirea�echipelor��i�a�claselor�arondate�fiec�rui�membru�din�Biroul�
Executiv�

16.� Miercuri,�10�
decembrie,�
ora�13.00�

Dezbatere�în�cadrul�proiectului�„Identitate��i�multiculturalitate�în�
spa�iul�românesc”�pe�tema�AP�sus�ine�c��multiculturalismul�este�o�
utopie�
Arbitraj�realizat�de�membri�în�Biroul�Executiv:�Ilaria�Nica��i�Victor�
Cobuz�

17.� Vineri,�
12�decembrie,�
ora�18.00�

Spectacol�de�caritate�în�cadrul�Campaniei�Umanitare�„Hurmuzachi�
ascult�,�în�elege,�ajut�!”�

18.� Vineri,�
19�decembrie��
Duminic	,�

21�decembrie�

Participarea�la�Concursul�Bucovina�Open,�doi�membri�ai�echipei�Ars�
Dicendi�1fiind�membri�în�C�E:�Andreea�Maxim�–�vicepre�edinte��i�
Ilaria�Nica�–�director�al�departamentului�de�resurse�umane,�
financiare��i�de�voluntariat�–�ob�inerea�locului�II�în�clasamentul�final�

19�

Mar�i,�
27�ianuarie,�
ora�12.00�

Diseminarea�proiectului�anti�vioeln���în�mediul��colar�
Informarea�elevilor�din�C�E�cu�privire�la�noile�prevederi�ale�
regulamentului��colar:�drepturi,�obliga�ii/responsabilit��i,�sanc�iuni�
aplicate�în�cazul�abaterilor�disciplinare�
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3.4.�CON�INUTUL�MAPEI�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�
�

�����������COMPONEN�A�BIROULUI�EXECUTIV��I�A��
���������DEPARTAMENTELOR�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�

�
FUNC�IA NUME �I PRENUME  CLASA 

 

PRE�EDINTE  
 

 

VICEPRE�EDINTE  
 

 

VICEPRE�EDINTE  
 

 

SECRETAR  
 

 

COMPONEN�� 
DEPARTAMENT 

 

  

COMPONEN�� 
DEPARTAMENT 

 

  

COMPONEN�� 
DEPARTAMENT 

 

  

COMPONEN�� 
DEPARTAMENT 

 

  

COMPONEN�� 
DEPARTAMENT 

 

  

�
�
�
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MAPA�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�
MODEL�PROCES�VERBAL��

 
 
 
Consiliul �colar al Elevilor ............  
(sigl� consiliu)  
 

 
Proces - verbal, 

 
 
 

Încheiat ast�zi, ___________, în cadrul �edin�ei Consiliului �colar al 
Elevilor/departamentului _____________  
 
Ordinea de zi cuprinde:  
-......................  
-......................  
-......................  
-...................... /etc.  
 
La �edin�� au fost prezen�i ........ de membri din totalul de ................., un num�r de 
....... lipsind motivat, iar restul de ....... nemotivat.  
 
Discu�ii: 
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
___________________________________________________________________  
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________  
 
 
Drept pentru care am încheiat acest proces-verbal.  
           
Întocmit, 

Pre�edinte C. �. E. ..................., 
Director departament  

 
            Anexat lista prezen�� �edin�� 

�
�
�
�
�
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MAPA�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�
FI���DE�ÎNREGISTRARE�PROIECT/ACTIVITATE�

 
Nr. 
crt. 

TITUL PROIECTULUI/ACTIVIT��II 

1. Parteneri  

2. Obiective  

3. Grup �int�  

4. Coordonator/ 
Echipa de 
proiect 

 

5. Participan�i Nr. elevi Profesori P�rin�i/alte 
categorii 

6. Activit��i 
desf��urate 

 

7. Rezultate  

 
Scurt� descriere a proiectului (puncte tari, puncte slabe) 
Se pot ata�a fotografii 

�
�
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MAPA�CONSILIULUI��COLAR�AL�ELEVILOR�
RAPORT DE ACTIVITATE 

 
Consiliul �colar/Jude�ean al Elevilor ............ (sigl� consiliu) 

 

Nume proiect:  

Coordonator proiect:  

Perioada de desf��urare:  

Loca�ia:  

Scurt� descriere/Rezumat:  

Grup �int�:  

Beneficiari:   

� Direc�i  

� Indirec�i  

� Indirec�i prin multiplicare 

Resurse:   

� Umane:  

� Materiale:  

� Financiare:  

 

Parteneri:  

Parteneri/sponsori:  

Observa�ii: La raport se pot ata�a: fotografii, film�ri, articole din mass-media, 

feedback din partea beneficiarilor, etc. 

�
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�������������������CAPITOL�IV���Activit��i�de�formare�a��
���������������������������������������Consiliului��colar�al�Elevilor�

SCHIMB��DE�EXPERIEN����
CU��COORDONATORII�
CONSILIILOR�ELEVILOR�
DIN�JUDE�UL�SUCEAVA�

� Educa�ia permanent��în
� context�nonformal���

Prof.�Corina�Cristina�Atofanei�
Formator�CNE�

� Module��de�formare�CNE�
�

� Modele�de�scenarii�pentru�
activit��ile�de�formare��
a�elevilor�din�C
E�

� Comunicarea�verbal��	i�
nonverbal��eficient��

� Locul�meu�în�echipa�C
E�
� Strategii�de�rezolvare�a�
conflictelor�–�Ascultarea�
eficient��

� Adoptarea�deciziei�–�
Influen�a�celorlal�i�

� Nevoile�mele,�nevoile�
celorlal�i�

� Argumente�valide�

C.N.�„�EUDOXIU�HURMUZACHI



��

 
CAPITOLUL�IV�ACTIVITATEA�DE�FORMARE�A�MEMBRILOR�CONSILIULUI�ELEVILOR�

4.1.�MODULE�DE�FORMARE�A��CONSILIULUI�ELEVILOR��
 

Teme��/�Module� Formatul�activit	�ii� Cine�poate�realiza�
formarea�

1. Comunicare�interpersonal	�
OBIECTIVE�

� s� exerseze mecanismele �i instrumentele unei 
comunic�ri eficiente; 
� s�-�i construiasc�, la nivel personal, strategii de 
comunicare interpersonal� eficiente; 
� s� elaboreze un plan de îmbun�t��ire a 
autocontrolului emo�ional; 
� s� con�tientizeze beneficiile comportamentului 
de cooperare. 

��formatori�

2. Lucru�în�echip	�
OBIECTIVE�

� s���i� identifice� rolul/rolurile� preponderente� in�
cadrul�unei�echipe;�
� s�� con�tientizeze� rolul� liderului� în�eficientizarea�
func�ion�rii�echipei;�
� s�� con�tientizeze� rolul� comportamentelor� de�
facilitare�în�fiecare�etap��din�formarea�unei�echipe;�
� s�� preia� ini�iativa� în� formarea� unei� echipe� de�
succes.�

�� profesori� consiliere�
(dup��formare�CCD)�

3. Managementul�conflictului�
OBIECTIVE��

� s� identifice poten�ialul conflictual al situa�iilor 
din via�a de zi cu zi; 
� s� elaboreze strategii de gestionare �i negociere 
specifice modalit��ilor de rezolvare a diferitelor tipuri 
de conflicte; 
� s�-�i dezvolte abilit��i de prevenire/aplanare a 
conflictelor. 

��seniori�

4. Luarea�deciziilor�&�leadership�
OBIECTIVE�

� s�� cunoasc�� procesul� de� luare� a� deciziilor� �i�
implica�iile�acestuia�în�via�a�de�zi�cu�zi;�
� s�� fie� capabili� s�� stabileasc�� rolurile� �i�
responsabilit��ile� în� echip�,� în� vederea� atingerii�
unui/unor�obiective;��
� s��fie�capabili�s��gestioneze�procesul�de�luare�a�
deciziilor;��
� s�� con�tientizeze� rolul� liderului� în� vederea�
eficientiz�rii�echipei.��

1. Sesiuni�de�
informare�/��
facilitare�evenimente/�

����întâlniri�de���
promovare�CE�–�2�h��

�
�

�� genera�ia� curent�� a�
CE,� sub� supervizare�
formator,� senior,�
profesor�consilier��

5. Autocunoa
tere�
i�dezvoltare�personal	�
OBIECTIVE�

� s���i�identifice�nevoile�personale�de�rela�ionare�
�i�dezvoltare�–�personal����i�a�carierei��
educa�ionale/profesionale;�
� s���i�dezvolte� con�tiin�a� de� sine,�prin�
identificarea�punctelor�tari��i�a�celor�de�îmbun�t��it;�
� s��dezvolte� abilit��ile� �i� atitudinile� pentru� o�
implicare�activ��în�rela�ia�cu�sine�si�cu�ceilal�i.�

��formatori�

6. Managementul�proiectului�
OBIECTIVE�

� s���i�clarifice�conceptele�cheie�ale�unui�proiect;�

2.� Ateliere� 2� –� 4� h�
(demo�training)��
sau� sesiuni� de� formare�
(format� mini)� –� one�
time�event��

��formatori�seniori��
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Teme��/�Module� Formatul�activit	�ii� Cine�poate�realiza�
formarea�

� s��cunoasc��ciclului�de�via���al�unui�proiect;�
� s�� elaboreze� o� structur�� de� proiect� într�un�
format�

��
7. Dezvoltare�organiza�ional	�

OBIECTIVE�
� s�� cunoasc�� tipuri� de� organiza�ii� �i�

componentele�unei�organiza�ii;�
� s�� construiasc�� organigrama� organiza�iei�
Consiliului��colar�al�Elevilor��i�raporturile�cu�CJE/CNE;
� s��recunoasc�� elemente� privind� cultura�
organiza�ional���i�climatul�organiza�ional;�
� s�� defineasc��misiunea,� viziunea� �i� însemnele�
de�apartenen���la�organiza�ie;�
� s�� construiasc�� harta� proceselor� într�o�
organiza�ie�de�tip�C�E,�CJE;�
� s�� construiasc�� planul� de� dezvoltare�
organiza�ional��a�C�E;�
� s�� identifice� nevoile� de� formare� ale�membrilor�
organiza�iei�CJE;�
� s��realizeze�profilul�membrului�CJE�–�voluntari.�

�

�� invita�i� formatori�din�
afara�structurii�CE��

8. Comunicare�public	�
i�rela�ii�publice�
OBIECTIVE�

� s�� identifice� metode� �i� instrumente� de�
comunicare�organiza�ional��intern���i�extern�;�
� s��elaboreze��profilul�responsabilului�de�imagine�
al�CE;�
� s�� opereze� cu� tehnici� de� comunicare� în� public:�
interviul,� talk�show�ul,� comunicatul� de� pres�,�
conferin�a�de�pres�;�
� s�� organizeze� activit��i� specifice� de� rela�tii�
publice.�

��formatori�

9. Argumentare�
i�dezbateri�
OBIECTIVE�

� s�� genereze� idei� relevante� �i� logice,� în� leg�tur��
cu�o�tem�,�în�contextul�unei�dezbateri;�
� s��sus�in�,�argumentat,�ideile�proprii;�
� s�� poat�� contraargumenta� în�maniera� colegial��
�i�politicoas�,�respectând�formatul�dezbaterii;�
� s��se�documenteze�rapid��i�relevant�asupra�unei�
teme,�pentru�a�construi��i�sustine�argumente.�

�
�

3.� Form�ri� 2� zile� /� 8�
sesiuni��

��formatori�–�seniori��

 
�

�
�
�
�

�
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4.2.�MODELE�DE�SCENARII�PENTRU�ACTIVIT��ILE�DE�FORMARE�CU�ELEVII�

4.2.1.�MODUL�1���COMUNICARE�INTERPERSONAL��
Design�activitate�de�formare�cu�elevii�

�
Prof.�Florin�George�POPOVICI�

Coordonator�C�E,�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
�

SESIUNE:�COMUNICAREA�VERBAL���I�NONVERBAL��EFICIENT��
SCOP:�con�tientizarea�rolului�procesului�de�comunicare�(dimensiune�verbal���i�nonverbal�)�

OBIECTIVE:�
� construirea�unui�decalog�al�comunic�rii�(discurs�public)�eficiente�
� exersarea�comunic�rii�verbale�(prezentare)�
� exersarea�comunic�rii�nonverbale�(producere��i�receptare�de�mesaj�nonverbal)�

INTRODUCERE�–�Joc/exerci�iu�energizant�(3�5�minute):�
Necesar�materiale:���
Facilitatorul� preg�te�te� sala� pentru� activitate� (aranjarea� scaunelor� în� cerc,� preg�tirea�

plan�ei� de� flipchart� pe� care� este� scris� titlul� activit��ii/sesiunii,� un� mesaj� de� salut,�
obiectivul/obiectivele,�tema�întâlnirii�etc.)��

Exerci�iul�de�energizare�î�i�propune�s��provoace�un�context�cât�mai�destins,�mai�degajat,�
s��i�introduc��pe�participan�i�în�atmosfera�unei�activit��i�de�tip�non�formal.��

Facilitatorul�îi�invit��pe�cei�prezen�i�s��se�a�eze�în�cerc��i�le�ofer��indica�iile:�„Ne�afl�m�la�
un�concurs�hipic��i�trebuie�s��str�batem�o�distan���semnificativ��pân��la�sfâr�itul�întrecerii.�Ve�i�
urm�ri� mi�c�rile� mele� �i� ve�i� proceda� la� fel.� Pornim� în� curs�� (moment� în� care� facilitatorul�
începe� s�� imite� mersul� la� trap� al� unui� cal,� f�când� mici� salturi� �i� plesnindu��i� coapsele� cu�
palmele).�Aten�ie!�Ne�apropiem�de�tribuna�doamnelor,��i�suntem�impresiona�i�de�frumuse�ea�
lor�(în�acel�moment�facilitatorul�scoate�un�sunet�admirativ:�„uaaauuu”,�participan�ii�trebuie�s��
îi� reproduc�� reac�ia,� dup�� care� to�i� î�i� reiau� trapul).� Acum� vom� trece� pe� lâng�� tribuna�
b�rba�ilor� �i� îi� vom� huidui:� „uuuu...”� (se� continu�� cursa),� trecem� pe� lâng�� tribuna� oficial�� �i�
salut�m� oficialit��ile� (facilitatorul� ridic�� antebra�ul� cu� palma� întins�� în� semn� de� salut� iar�
participan�ii�procedeaz��la�fel),�trecem�pe�lâng��tribuna�paparazzi�lor�(facilitatorul�duce�mâna�
la�ochi��i�mimeaz��declan�area�unui�obiectiv�de�fotografiat� înso�it�de�sunetul�specific).� În�tot�
acest� timp� ritmul� galopului� se� înte�e�te,� cre�te� în� intensitate,� se� sar� sau� se� evit�� obstacole.�
Exerci�iul�este�distractiv��i�provoac��la�participan�i�un�tonus�ridicat��i�bun��dispozi�ie.��

�EXERCI�IUL� 1� –� DECALOGUL� COMUNIC�RII� EFICIENTE� (20� minute� –� elaborarea�
decalogului;�10�15�minute�–�prezentarea�decalogului;�10�minute�–�procesarea)�

Necesar�materiale:�coli�de�flipchart,�markere�
(a).� Participan�ii� se� împart� în� echipe� dup�� una� dintre� metodele� cunoscute� (a�eza�i� în�

cerc,� participan�ii� num�r��de� la� 1� la� 4� sau�extrag� câte�un�bilet� de�o� anumit�� culoare�dintr�o�
cutie/c�ciul�� etc.).� Echipele� primesc� ca� sarcin�� de� lucru� s�� construiasc�� un� decalog� al�
comunic�rii�eficiente,�plecând�de�la�câteva�cuvinte�sugerate�(se�scrie�pe�vertical��pe�foaia�de�
flipchart�cuvântul�COMUNICARE�iar�pe�orizontal��se�scriu�cuvinte�care�pot�fi�transformate�într�
o� regul�� a� comunic�rii� eficiente� (de� exemplu:� C–curaj:� asum���i� curajul� de� a� veni� în� fa�a�
celorlal�i� �i� de� a� le� transmite�mesajul� t�u!;�O–ordine:� structureaz���i� discursul� dup�� un� plan�
prestabilit!;�M�–�metod�:�procedeaz��metodic,� fii�atent� la�detalii,�astfel� încât� s��minimalizezi�
sau�s��elimini�hazardul,�întâmplarea!;�U�–�umor:�orneaz���i�discursul�cu�umor,�dar�dozeaz��l�cu�
m�sur�,�f�r��exager�ri!;�N�–�naturale�e:�caut��s��fii�tu�însu�i!;�I�–�interes:�caut��s��fii�interesat�
de� subiectul� abordat:� studiaz��l,� cerceteaz��l� în� profunzime!;� C� –� claritate:� construie�te� un�
discurs�public�cât�mai�clar��i�coerent!;�A�–�acurate�e:�caut��s��fii�cât�mai�exact�în�informa�iile�pe�
care� le� oferi!;� R� –� repeti�ie:� exerseaz�� înainte� de� a� livra� discursul!;� E� –� energie:� caut�� s��
dinamizezi� atmosfera,� s��i� inspiri� pe� cei� prezen�i!� (b).� Fiecare� echip�� prezint�� celor� prezen�i�
propriul�decalog�al�comunic�rii�eficiente.�Timpul�alocat�fiec�rei�echipe�poate�fi�de�������������3�5�
minute.�
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PROCESARE� (10� minute)� –� Facilitatorul� adreseaz�� participan�ilor� întreb�ri:� Cum� a�i�
perceput�sarcina�de�lucru?;�Ce�a�fost�dificil?;�Ce�a�fost�u�or/facil?;�Cum�a�i�decis�s��proceda�i�în�
îndeplinirea� sarcinii� (a�i� distribuit� regulile� membrilor� echipei� sau� a�i� colaborat� to�i� în�
formularea�fiec�rei�reguli)?;�Au�existat�momente�dificile?;�Dac��da,�care�au�fost�acestea?;�Cum�
le�a�i�dep��it?;�Ce�putem�înv��a�din�acest�exerci�iu?�etc.��

Facilitatorul� face� observa�ii� �i� remarci� referitoare� la� regulile� elaborate� de� c�tre�
participan�i.��

EXERCI�IUL�2�–�SCULPTORUL��I�OPERA�SA�(15�minute)�
Necesar�materiale:�bilete�(post�it�uri)�
Se�solicit��voluntari�care�s��formeze�câte�o�pereche��i�sunt�chema�i�pe�rând.�Ajuns�� în�

fa�a�celorlal�i,�fiecare�pereche�prime�te�câte�un�bilet�pe�care�se�afl��înscris��o�emo�ie,�o�stare�
sau�o�tr�ire� (de�exemplu:� furie,�entuziasm,�panic�,�bucurie,�ner�bdare,� indiferen���etc.)�Unul�
dintre� participan�i� va� îndeplini� rolul� sculptorului,� sarcina� lui� fiind� aceea� de� a�l� „modela”� pe�
cel�lalt,� care� îndepline�te� rolul� sculpturii,� f�r�� a�i� da� comenzi� sau� instruc�iuni� verbale.�
„Sculptura”�trebuie�s��comunice�participan�ilor�prin�postur��(în�manier��nonverbal�,�uzând�de�
expresivitatea�facial���i�corporal�)�sentimentul,�tr�irea�sau�starea�pe�care�sculptorul�a�g�sit�o�
pe� bilet.� Participan�ii� încearc�� s�� descopere� sentimentul� sau� starea� exprimat�.� În� caz� de�
nereu�it�,� sculptorul� trebuie� s�� reia� exerci�iul� model�rii� sau� poate� însufle�i� sculptura,�
permi�ându�i� acesteia� s�� adauge,� pe� lâng�� expresiile� faciale,� sunete,� mi�c�ri.� Atunci� când�
participan�ii� ghicesc� despre� ce� sentiment� este� vorba,� alt�� pereche� de� voluntari� vine� în� fa��,�
extrage�alt�bilet�iar�exerci�iul�continu�.�

PROCESARE� (20�minute)�–�Activitatea� trebuie�urmat��de�o�etap��de�discu�ii,�un�dialog�
între�facilitator��i�participan�i,�în�care�s��se�adreseze�întreb�ri�referitoare�la�modul�în�care�s�a�
procedat�în�rezolvarea�sarcinii�primite.�Voluntarii�primesc�întreb�ri�precum:�Cum�a�i�perceput�
sarcina?;�Cum�a�i�comunicat?;�Ce�a�i�comunicat?;�Ce�a�mers�u�or?;�Ce�a�fost�dificil?;�Ce�crede�i�
c�� se� poate� înv��a� din� acest� exerci�iu?;� Este� important�� comunicarea� non�verbal�?;� Cât� de�
important�este�acest�tip�de�comunicare?�etc.�

INPUT�(CON�INUTURI):�
Dale�Carnegie,�autorul�lucr�rii�Cum�s��vorbim�în�public�(Editura�Curtea�Veche,�Bucure�ti,�

2008),� consider�� c�� a� comunica� în� mod� eficient� presupune� respectarea� unui� set� de� reguli,�
printre�care�men�ioneaz�:�s��începi�cu�o�dorin���puternic���i�îndârjit�,�s���tii�exact�despre�ceea�
ce�vrei�s��vorbe�ti,�s��ai�încredere�în�propria�persoan�,�s��exersezi.��

I.Dezvoltarea� încrederii� în� sine:� preg�tirea� minu�ioas�,� temeinic�� a� discursului�
(propriile�gânduri,� idei,�observa�ii,�nevoi,� imbolduri)�–�un�discurs�bine�preg�tit�este�90%�deja�
prezentat;�aduna�i�mai�mult�material�decât�ave�i�nevoie;�expunerea�a�una�sau�dou��idei�care�s��
fie� dezvoltate� adecvat;� cât�mai� multe� întreb�ri� legate� de� subiectul/tema� aleas�;� selectarea,�
aranjarea�materialelor�adunate;��

II.� Cum� î�i� preg�teau� cuvânt�rile� oratorii� celebri:� calculeaz�� totul� atent,� gânde�te�
temeinic;�stabile�te�o�„rut�”�a�discursului;�ordoneaz��ideile,�structureaz��le;�structuri/planuri:�
(a).�enun�area�datelor,�comentarea�acestora,�discutarea�lor�în�am�nunt;�(b).�prezentarea�unei�
situa�ii� problematice,� expunerea� unei� solu�ii� care� s�� remedieze� situa�ia,� apelul� la� implicarea�
celor�din�jur;�(c).�captarea�aten�iei�publicului,�câ�tigarea�încrederii,�enun�area�datelor,�apelul�la�
motiva�iile�care� îi�determin��pe�oameni�s�� reac�ioneze;�Albert� J.�Beveridge� (senator):�analiza�
atent��a�argumentelor��i�contraargumentelor�subiectului�ales,�adunarea,�organizarea,�analiza,�
sistematizarea� infroma�iilor;� Abraham� Lincoln:� analiza� atent�� a� concluziilor� discursului,�
demonstarea� lor� atent�;� Theodore�Roosevelt:� adunarea�datelor,� cânt�rirea� lor,� corectarea� �i�
dictarea� lor� repetat�;� înregistrarea� discursului� pe� un� reportofon� �i� redarea� lui� pentru� a� fi�
analizat;�evitarea�lecturii�noti�elor;�exersarea�discursului��i�imaginarea�audien�ei;��

III.� Îmbun�t��irea� memoriei:� întip�rirea,� repetarea� suficient�,� asocierea� de� idei�
(stabilirea�de�corela�ii);� generarea�unei� imagini�a� ceea�ce� se�dore�te�a� fi� transmis�publicului;�
concentrare;� observarea� atent�� a� detaliilor;� combinarea� imaginilor� vizuale� �i� a� impresiilor�
auditive;�structurarea�logic��a�materialului�cre�te�gradul�de�memorare;�folosirea�de�ancore�în�
discurs�(sfâr�itul�fiec�rui�enun��ca�declan�ator�al�urm�torului);�
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IV.� Elementele� de� baz�� ale� discursului� eficient:� dep��irea� nervozit��ii� ini�iale;�
imaginarea� reu�itei;� calit��ile� celui� care� sus�ine� un� discurs� public� reu�it:� gra�ie,� pricepere,�
hot�râre,�curaj;��

V.� Secretul� unei� exprim�ri� reu�ite:� nu� contez�� atât� de� mult� ce� spui,� ci� cum� spui;�
stabilirea�unei�leg�turi�între�vorbitor��i�pubic�(conectarea�cu�audien�a);�adoptarea�unui�ton�de�
conversa�ie� �i� a� unui�mod� de� adresare� direct� (evitarea�monologului);� adoptarea� naturale�ii;�
exersarea� unui� ton� firesc,� spontan,� categoric,� sincer;� folosirea� propriei� personalit��i� în�
adresare;� îmbun�t��irea� exprim�rii� prin� anticiparea� eventualelor� întreb�ri;� adoptarea� unei�
maniere� de� a� vorbi� cald�� �i� apropiat�;� sublinierea� cuvintelor� importante� în� fraze,� aten�ie�
sporit�� fa��� de� elementele� esen�iale,� importante;� modific�ri� ale� tonului,� ritmului� vorbirii,�
eviden�ierea� infroma�iilor� relevante� pentru� tema� aleas�;� pauze� înainte� �i� dup�� ideile�
importante.�

Judi� James,� în� volumul� Manual� de� gesturi� (editura� Curtea� Veche,� Bucure�ti,� 2012),�
consider�� c�� impactul� perceput� al� unui�mesaj� se� distribuie� astfel:� 7%�prin� cuvinte,� 38%�prin�
tonul� vocii� �i� 55%� prin� mesajele� nonverbale.� Coeren�a� limbajului� verbal� cu� cel� nonverbal�
depinde�de�câteva�„trucuri”:�înainte�de�a�vorbi,�concentra�i�v��asupra�obiectivelor;�transmite�i�
v�� întâi� mai� întâi� dumneavoastr�� în�iv�� mesajul;� evita�i� exager�rile� atunci� când� vre�i� s�� fi�i�
conving�tor;� controla�i�v�� respira�ia� �i� relaxa�i�v�� corpul� înainte� de� a� vorbi;� dac�� mu�chii�
umerilor� sunt� tensiona�i,� întreg� corpul� dumneavoastr�� va� p�rea� ciudat;� gesturile� naturale�
preced�� cuvintele� cu� o� frac�iune� de� secund�;� vorbi�i� cu� dumneavoastr�� în�iv�� în� fa�a� unei�
oglinzi�mari;�vizualiza�i�v��vorbind��i�gesticulând;�armonizarea�se�poate�aplica,� la� fel�de�bine,�
scenariilor� de� grup.� Disonan�a� dintre� limbajul� verbal� �i� cel� nonverbal� poate� fi� evitat�� prin�
respectarea� unor� recomand�ri:� nu� încerca�i� s��i� imita�i� pe� al�ii;� înregistra�i�v�� vorbind,� cu�
prietenii� sau� la�serviciu,� în�cazul� în�care�serviciul�dumneavostr��presupune�vorbitul� în�public;�
evita�i�s��folosi�i�tehnica�fe�ei�inexpresive�utilizate�în�poker;�fi�i�aten�i�la�a�a�numitele�scurgeri�
nonverbale.� Alte� sugestii� privind� o� comunicare� nonverbal�� reu�it�:� ave�i� grij�� ca� mi�c�rile�
mâinilor�s��nu�ias��din�zona�de�armonie�–��i�anume,�zona�delimitat��de�umeri��i�talie;�pune�i�
urm�toarea� întrebare:� sunt,� într�adev�r,� o� persoan�� excentric�� �i� nebunatic�,� extrem� de�
entuziasmat��de�acest�subiect?;�a�eza�i�v��în�fa�a�unei�oglinzi�mari��i�exersa�i�în�a�a�fel�încât�s��
descre�te�i�intensitatea�limbajului�trupului.���

ÎNCHEIERE/FEEDBACK(10�minute):�
Pe� o� coal�� de� flipchart� se� afl�� un� grafic� (tabel)� care� con�ine� patru� zone� în� care�

participan�ii� sunt� ruga�i� s�� a�eze� câte� un� autocolant� sau� s�� scrie� un� semn� (x)� care� s�� redea�
calitatea�sesiunii��i/sau�st�rile,�tr�irile�pe�care�le�au�resim�it�pe�durata�desf��ur�rii�sesiunii�de�
formare:�foarte�interesant�–�interesant�–�pu�in�interesant�–�neinteresant.��

�
�

�
�

�
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�
4.�.2.�MODUL�2 ���LUCRU�ÎN�ECHIP��
Design�activitate�formare�cu�elevii�

�
SESIUNE:�LOCUL�MEU�ÎN�ECHIPA�C�E�
SCOP:�La� sfâr�itul� sesiunii�participan�ii� vor� fi� capabili� s�� identifice� rolurile� �i� sarcinile�

dintr�o�echip�;�
Ora� Nr.�

min.�
Subiect� Descriere� Metoda� Necesar�

materiale�
10.00� 3’� Moment�

introductiv�
Formatorul�multume
te�
participan�ilor�pentru�prezen�	,�
prezint	�contextul�întâlnirii�

Prezentare,�
interac�iune�

�

10.03� 5’� Prezentarea�
obiectivelor�

�
�

Stabilirea�
regulilor�de�
grup�

�

Trainer�ul�propune�participan�ilor�
urm	toarele�obiective:�
�s	��identifice�atribu�iile�
i�sarcinile�
care�ce�revin�membrilor�
i�
voluntarilor�din�CSE.�
�s	��con
tientizeze�tipuri�de�roluri�pe�
care��������������le�ar�putea�îndeplini�sau�
nu�în�cadrul�unei�echipe�
Se�convine�de�comun�acord�asupra�
regulilor�ce�vor�fi�respectate�pe�
parcursul�activit	�ii�(negociere…)�

Prezentare,�
discu�ii�

Flipchart,�coli�
de�flipchart,�
marker�

10.08� 5’�7’� Preg	tirea�
exerci�iului�

�
�
�
�

Turnul�cu�
bezea�

Lectura�textului�«Povestea�echipei»��
(�Anexa�1)�
Participan�ii�î
i�exprim	�opiniile�cu�
privire�la�con�inutul�textului.�
Trainerul�prezint	�urm	torul�
exerci�iu�
i�regulile�«jocului»�:�
Forma�i��3�echipe�de�câte�5�
persoane.�
Fiecare�echip��va�primi:�
��30�de�spaghetti�
��1�band��de�scotch�
��1�papiot��cu�a����
��1�bezea�
Scopul�este�s��construi�i�un�turn�cât�
mai�înalt,�în�maxim�15�minute.�
Exist��3�reguli:�
1.�Fiecare�membru�al�echipei�s��
participe�la�construc�ie�
2.�Turnul�trebuie�s��aib��în�vârf�
bezea�
3.�Turnul�trebuie�s��stea�singur�în�
picioare��i�nu�este�permis��lipirea�lui�
de�tavan�

�

Prezentare,�
Interac�iune�

Hand�out�
Anexa�1�

�
�
�
�

��90�de�
spaghetti�
��3�buc.�band��
de�scotch�
��3�buc.�
papiot��cu�a���
��3�bezele�

�

10.15� 25’� Exerci�iul� Trainerul�distribuie�materialele�
grupelor�formate.�
Participan�ii�î
i�schimb	�pozi�ia�
ini�ial	�
i�se�grupeaz	�pentru�a�
discuta�
i�a�realiza�sarcina.��
Trainer�ul�observ	�participan�ii�
i�î
i�
noteaz	�momentele�semnificative�
ale�procesului��aflat�în�desf	
urare.�
Trainer�ul�invit	�participan�ii�s	�
i�
reia�locul�în�semicerc�.��
Trainer�ul�invit	�participan�ii�s	�
i�

� Flipchart�
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prezinte�produsul�elaborat�conform�
sarcinii.�
Grupul�deleg	�un�reprezentant,�sau�
mai�mul�i,�pentru�a�prezenta�
rezultatul�muncii�lor.�
SE�PUNE�IN�EVIDEN���REZULTATUL,�
DAR��I�CALITATEA�DESF��UR�RII�
PROCESULUI�DE�LUCRU�ÎN�ECHIP��

CE�AM�REALIZAT�?�
�CUM�AM�REALIZAT�?��

10.40� 30’� Debriefing�
�
�

(orientative)�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

(reflexive)�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

(interpretati
ve)�

�
�
�
�
�

Generalizare�
�
�
�
�
�

La�sf	r
itul�prezent	rii,�trainer�ul�
adreseaz	�întreb	ri�participan�ilor:�
���Ce�sarcin	�a�i�avut�de�realizat?�
��Cum�a�i�procedat?�A�i�împ	r�it�
sarcini�
i�roluri?�
��Cu�cine�a�i�rela�ionat?�
��Câte�op�iuni�a�i�avut�
i�cine�a�
hot	rât�care�sunt�cele�pe�care�le�ve�i�
urma?�
��Cum�a�i�descoperit�prin�ce�metode�
s	�ajunge�i�la�realizarea�proiectului?�
��A�i�g	sit�acelea
i�c	i�de�realizare�a�
obiectivului?�Cine,�cum�voia�s	�
realizeze�sarcina�?�Cum�s�au�
comunicat�aceste�moduri�de�a�
îndeplini�sarcina�?���
��Care�au�fost�criteriile�care��v�au�
determinat�s	�alege�i�o�anumit	�
metod	�de�a�îndeplini�sarcina?��
��Cum�s�au�desf	
urat�lucrurile�în�
timpul�rezolv	rii�sarcini?�Cine�a�
contribuit?�
��Cine�a�impus�mijloacele?�
��Cine�a�propus�modalit	�i�de�
rezolvare�a�situa�ii?�Cum�s�a�
rezolvat�situa�ia�?��
��Cum�te�ai�sim�it�când�nu�te�au�
ascultat/i�au�ascultat?�
��A�i�fost�îngrijora�i�c	�poate�
modalitatea�de�atingere��a�scopului�
s�ar�putea�s	�nu�dea�rezultate?��
��Cum�v�a�i�sim�it�când�s�a�ales�alte�
modalit	�i/mijloace�decât�cele�pe�
care�le�a�i�propus?�
��Ce�probleme�a�i�identificat�pe�
parcurs?�
��Ce�v�a�f	cut�s	�v	�responsabiliza�i�
pe�o�anumit	�ac�iune?�
��Ce�va�determinat�s	�ini�ia�i�o�
anumit	�ac�iune?�
��Cum�a�fost�comunicarea�în�grup?�

�
��Ce�impact�a�avut�aceast	�
experien�	�asupra�voastr	?�
��V�a�preocupat�ceva�anume�la�un�
moment�dat?��
��A�i��fost��îngrijora�i�în�vreun�
moment?�
��Care�a�fost�momentul�cel�mai�

Interac�iune,�
discu�ii�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Interac�iune,�
discu�ii�

Flipchart,� coli�
de� flipchart,�
marker�
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Generalizare� tensionat�(dac	�a�fost)?�
��Care�a�fost�momentul�de�
entuziasm�(dac	�a�fost)?�
��A�i�avut�un�moment�de�team	�c	�
nu�o�s	�v	�descurca�i?�
��Ce�te�a�f	cut�s	��i�asumi�aceast	�
sarcin	,�cum�te�ai�sim�it,�ai�fost�
acceptat�de�grup�în�acest�rol?�
��Grupul,�ce�v�a�f	cut�s	�accepta�i�ca�
el�s	�se�ocupe�de�aceast	�ac�iune?�
��Cine�a�avut�ini�iativa�acestei�
ac�iuni?�La�ce������������te�ai�gândit�
când�ai�avut�în�vedere�aceast	�
ac�iune?�
��De�ce�crezi�c	�tu�e
ti�cel�mai�
potrivit�s	�duci�la�bun�sfâr
it�aceast	�
ac�iune?�
��Cum�a�i�resim�it�atmosfera�în�grup�
în�timpul�acestei�experien�e?�
��Ce�reprezint	�pentru�voi�aceast	�
experien�	?�
��Vi�se�întampl	�în�via�a�de�zi�cu�zi?�
��Care�crede�i�c	�a�fost�aspectul�cel�
mai�important�al�experien�ei?�
��Ce�a�i�înv	�at�despre�voi�din�
aceast	�experien�	�(individ/grup)?�
��V�a�influen�at�aceast	�experient	�
modul�de�a�vedea�lucrurile�în�
legatur	�cu��felul�cum�se�desf	
oar	�
munca��în�aceast	�echip	;�
��Ce�ve�i�face�diferit�ca�urmare�a�
acestei��experien�e�în�rela�ia�dintre�
voi�ca�membri�CSE?�Dar�în�rela�ia�cu�
colegii�vo
tri�(în�calitate�de�
responsabili�de�departamente,�
pre
edinte,�vicepre
edinte,�
secretar)?�
��Cum�vede�i�ac�iunile�voastre�
viitoare�ca�un�grup�ce�reprezint	��
CSE�?�

11.10� 5’� Transfer� - Ce�ve�i�face�diferit,�ca�urmare�a�
acestei��experien�e,�în�rela�ia�dintre�
voi�ca�membri�CSE?�Dar�în�rela�ia�cu�
colegii�vo
tri�(în�calitate�de�
responsabili�de�departamente,�
pre
edinte,�vicepre
edinte,�
secretar)?�
Cum�vede�i�ac�iunile�voastre�
viitoare�ca�un�grup�ce�reprezint	�
C.S.E.�?�

Interac�iune,�
discu�ii�

�

11.15� 5’� Input�
Teoria�lui�
Benne&Shea
ts�

Trainer�ul�prezint	,�legat�de�
experien�a��participan�ilor,�teoria�lui�
Benne&Sheats�referitoare�la�roluri�
în�grup�.�
Prezentare��acestei��teorii�este��
ajutat	�
i�de�un�hand�out�fixat�pe�
Flipchart��

Prezentare� Hand�out�
Benne&Sheats
Anexa�2�
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10.20� 5’� Evaluare� Trainer�ul�face�o�evaluare�pe�rol�a�
participan�ilor�adresându�le�
întreb	ri:�
��cu�care�rol��v	�identifica�i�dintre�
rolurile�centrate�pe�sarcin	�(cu�cel�
care�ofer	��p	reri,�elaborator,�
coordonator,�înregistrator,�
etc./roluri�de�construc�ie�
i��
între�inere�(armonizator,�cel�care�
stabile
te�reguli�de�func�ionare,�
observator,�etc.);�
��ce�rol��crede�i�c	�nu�vi�se�
potrive
te�?�De�ce�?��

�

Interac�iune,�
discu�ii�

�

10.25� 5’� Încheiere� Trainer�ul�cere�participan�ilor�s	�
împ	rt	
easc	�cu�grupul�un�gând,�ca�
urmare�a�sesiunii�de�formare�
desf	
urate.��
Lectura�«�În�elepciunea��gâ
telor�»�
(Anexa�3)�
Se�mul�ume
te�pentru�participare.��

�

Interac�iune,�
discu�ii�

Anexa�3�

(https://xa.yimg.com/kq/groups/78875591/.../Design+activitate+elevi.doc)�

�
1)Anexa�2�
2) Teoria lui Benne&Sheats referitoare la roluri în grup�
3) A.� Rolurile� activit	�ii�(ajut�� grupul� s�� se� focalizeze�mai� bine� pe� realizarea� scopurilor�

propuse;� în� performarea� acestor� roluri� nici� un� membru� nu� ac�ioneaz�� individual,� ci� se�
constituie�ca�un�r�spuns�la�necesit��ile�resim�ite�la�nivel�de�grup):�

����ini�iatorul:��presupune�persoane�care�sugereaz��noi�idei,�obiective,�solu�ii��i�abord�ri,�
fiind� cei� mai� creativi� �i� energici� membri� ai� grupului.� Când� grupul� pare� c�� a� epuizat� ideile,�
acestea�vin�cu�o�afirma�ie�de�tipul:�"M��întreb�dac�...�n�ar�rezolva�problema".�De�asemenea,�
acest�rol�presupune�c��persoanele�în�cauz��sunt�preocupate�ca�grupul�s��nu�se�îndep�rteze�de�
la�obiectivele�propuse,�ajutându�1�totodat��pe�acesta�s��caute�în�direc�ii�diferite��i�novatoare;�

�� c	ut	torul� de� informa�ii� �� Mul�i� membri� ai� grupului� joac�� acest� rol;� c�ut�torul� de�
informa�ii�chestioneaz��faptele��i�opiniile�pentru�a�g�si�informa�iile�relevante�pentru�problem�.�
întreb�ri�de�tipul:�"Ce�altceva�mai�putem�afla�despre�asta�?�"�;�

��c	ut	torul�de�opinii�solicit��exprimarea�sentimentelor�pentru�a�descoperi�valorile�care�
se� afl�� la� baza� efortului� de� grup.� întreb�ri� de� tipul:� "Ce� p�rere� ave�i� despre� aceast�� nou��
perspectiv��?�"�;�

Anexa�1�

Povestea�echipei�sau�dilema�ac�iunii�colective�
„Au� fost�odat��patru� indivizi�dintre� care�unul� se�numea�TOAT��LUMEA,� cel�mai� tân�r:�

CINEVA,�cel�mai�în�vârst��FIECARE,�iar�cel�mai�nebun�NIMENI.�Era�o�treab��important��de�f�cut��i�
i�au�spus�lui�TOAT��LUMEA�s��o�fac�.�TOAT��LUMEA�era�convins�c��CINEVA�ar�face�o.�CINEVA�
putea�s�o�fac�.�Dar�a�fost�NIMENI�care�a�f�cut�o.�CINEVA�s�a�sup�rat,�c�ci�era�treaba�lui�TOAT��
LUMEA.�TOAT��LUMEA�credea�c��FIECARE�ar�fi�putut�s�o�fac�.��i�NIMENI�nu�se�îndoia�c��CINEVA�
o�va� face.� În� final,�TOAT��LUMEA�a� f�cut� repro�uri� lui�FIECARE,� pentru� c��NIMENI� nu�a� f�cut�
ceea�ce�CINEVA�ar�fi�putut�s��fac�.”�(Jacques�Salome,�Ce�ar�fi�dac��ne�am�inventa�propria�via��,�
Editura�Curtea�Veche,�Bucure�ti,�2012,�p.114�115).�

Povestirea� poate� fi� propus�� ca� subiect� de� dezbatere/discu�ie� participan�ilor� în� cadrul�
unei�sesiuni�de�formare�ce�are�ca�tem�/subiect�lucrul�în�echip	.���
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��ofertantul�de� informa�ii� este�un� rol� de�expert,� definind�un�membru�al� grupului� care�
furnizeaz��idei��i�sugestii�din�experien�a�personal���i�datele�faptice.�Formul�ri�de�tipul:�"Eu�am�
aflat�pe�programul�Discovery�c��aici�s�au�f�cut�noi�descoperiri.�Iat��despre�ce�este�vorba...";�

��oferitorul�de�opinii�furnizeaz��opinii,�valori��i�credin�e�relevate�de�propriile�sentimente�
referitoare�la�ceea�ce�se�discut�.�Formul�ri�de�tipul:�"Eu�cred�c��aici�ar�trebui..."�;�

��clarificatorul/elaboratorul� elaboreaz��pe�marginea� ideilor� altora,�parafrazeaz�,�ofer��
exemple��i� ilustr�ri��i� încearc��s��elimine�confuzia��i�s��creasc��claritatea.�Formul�ri�de�tipul:�
"Mihai�dorea�s��spun�...��i�asta�poate�continua�a�a"�;�

�� coordonatorul� este� un� membru� care� sumarizeaz�� ideile� �i� încearc�� s�� strâng��
contribu�ii�variate�într�o�unitate�constructiv�.�Formul�ri�de�tipul:�"Uite,�ideea�lui�Mihai�merge�
cu�ceea�ce�a�spus�Dan�mai�devreme��i�putem�s��g�sim�astfel�o�solu�ie�la�problema�noastr�"�;�

�� evaluatorul� critic� judec�� deciziile� grupului� �i� propune� solu�ii� care� ajut�� la� stabilirea�
criteriilor��i�standardelor�pentru�judec��ile�emise.�Formul�ri�de�tipul:�"Eu�nu�cred�c��asta�o�s��
mearg���i�am�urm�toarele�argumente�pentru�a�nu�fi�de�acord�cu�solu�ia�g�sit�"�;�

��energizatorul�ajut��grupul�s��se� implice�major� în�activitate.�Formul�ri�de� tipul:� "O.K.,�
haide�s��vedem�cum�merge�asta;�ce�interesant�este,�nu�i�a�a�?�"��

�� tehnicianul� procedural� ajut�� grupul� s�� aib�� la� îndemân�� toate� resursele,� toate�
materialele�de�care�are�nevoie;�

�� cel� care� testeaz	� consensul�este� un�membru� ce� controleaz�� acordul� la� care� a� ajuns�
grupul�pentru�a�vedea�dac��acesta�din�urm��este�gata�de�a�adopta�o�decizie.�întreb�ri�de�tipul:�
"Suntem�to�i�de�acord�cu�aceast��ultim��variant�?"�;�

��cel�care�înregistreaz	�noteaz��ideile,�sugestiile��i�deciziile�grupului.�
B.�Rolurile�de�construc�ie�
i�sus�inere�a�grupului�(grupul�reprezint��o�unitate�ce�include�

rela�ii� interpersonale� diverse,� care� trebuie� construite� �i� men�inute� pentru� ca� grupul� s��
func�ioneze�eficient� ��astfel� încât�membrii�grupului� s�� fie�simultan�productivi��i� satisf�cu�i�de�
activitatea�în�grup;�aceste�roluri�se�focalizeaz��pe�tonul�emo�ional�al�desf��ur�rii�activit��ii,�iar�
în� lipsa� lor�membrii� grupului�obosesc�mai� repede,� se�plictisesc�de�activitatea�desf��urat�,� se�
angajeaz��frecvent�în�conflicte�unii�cu�al�ii�etc.):�

�� încurajatorul� contribuie� la� achizi�iile� grupului.� Persoanele� ce� desf��oar�� asemenea�
roluri�sunt�ascult�tori�interactivi�care�ajut��la�reformulare��i�claritate;�încurajeaz��oamenii�s��se�
simt��bine��i�s��produc��judec��i�de�valoare;�

��portarul�(rolurile�de�echilibrare)�este�cel�care�încearc��s���in��canalele�de�comunicare�
deschise;� ajut��membrii�mai� reticen�i� s��aib�� contribu�ia� lor� la�discu�ie� �i� fac� în�a�a� fel� încât�
discu�ia�s��nu�fie�dominat��de�unul�sau�doi�membri;�

�� armonizatorul� mediaz�� diferen�ele� dintre� participan�i� �i� conciliaz�� neîn�elegerile� �i�
dezacordurile;�încearc��s��reduc��tensiunea�folosind,�spre�exemplu,�umorul;�

��persoana� centrat	� pe� compromis� este� cea� care�men�ine� coeziunea� de� grup� �i� ajut��
grupul�s��creasc�;�

��observatorul�
i�comentatorul�înregistreaz��modul�de�a�ac�iona�al�grupului��i�utilizeaz��
aceast��înregistrare�în�direc�ia�evalu�rii�proprii��i�a�grupului;�

�� persoana� din� pozi�ia� standard� a�teapt�� pân�� când� grupul� este� satisf�cut� de�
procedurile� utilizate� �i� arat�� criteriile� care� vor� fi� utilizate� pentru� evaluarea� func�ion�rii�
grupului;�

��Urm	ritorul�merge� cu� ceilal�i�membri� ai� grupului,� acceptând� pasiv� ideile� celorlal�i� �i�
func�ionând�mai�mult�în�calitate�de�audien���decât�ca�membru�activ�al�grupului.�

Pe�lâng��aceste�roluri�"eficiente��i�utile�pentru�echip�,�exist��roluri�care�pot�intra�într�o�
sfer��de�ac�iune�negativ�;�ele�se�centreaz��mai�degrab��pe�o�sfer��de�ac�iune�individual�,�f�r��
s�� ia� în� considerare� scopurile� grupului� (ori,�mai� r�u,� înlocuind� scopurile� grupului� cu�propriile�
dorin�e):�

��agresorul�presupune�atacarea�celorlal�i�membri�pentru�ca�de�in�torii�unui�astfel�de�rol�
s��se�pun��pe�ei�în�valoare;�

��cel�care�blocheaz	�ofer��feedback�negativ,�este�dezagreabil��i�se�opune�la�tot�ceea�ce�
propun�ceilal�i,�în�efortul�de�a�nu�i�l�sa�s��ajung��la�un�rezultat;�
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�� c	ut	torul� de� recunoa
tere� nu� încearc�� satisfac�ii� pân�� nu� atrage� aten�ia� celorlal�i�
asupra� sa,� de�i� contribu�ia� proprie� la� echip�� este� atât� de� pu�in� relevant�,� c�� obiectivele�
grupului�se�pierd;�

�� c	ut	torul� de� ajutor� �� persoanele� care� îndeplinesc� astfel� de� roluri� au� satisfac�ii� în�
activitatea�de�echip��doar�dac��sunt� întâlnite�nevoile� lor�personale;� folosesc�grupul�pentru�a�
g�si�asisten��,�sfat��i�consiliere;�

��dominatorul�insist��s��se�mearg��pe�calea�aleas��de�el,�îi�întrerupe�pe�ceilal�i�în�efortul�
de�a�controla�grupul;�

��glume�ul�este�cel�care�apare�ca�fiind�cinic��i�produce�comportamente�nepotrivite�sau�
irelevante�pentru�activitatea�de�grup;�

��Autoconfesorul�este�un�membru�care�folose�te�al�i�membri�ai�grupului�ca�o�audien���în�
relevarea�unor�"sentimente"�personale�sau�a�unor�"ilumin�ri"�ce�nu�au�leg�tur��cu�ceea�ce�se�
discut��în�grup;�

��Dispensabilul�presupune� lipsa�oric�rei�contribu�ii�a�acestei�persoane� la�activitatea�de�
echip�;�dac��îi�este�cerut��opinia,�ea�r�spunde�c��nu�are�una.�

(http://www.preferatele.com/docs/marketing/noi/leaderhip��rolurile�
871162221.php)�

�
Anexa�3�
�

DIN�ÎN�ELEPCIUNEA�GÂ�TELOR�
�

de�Angeles�Arrien�
Forma�iile� în� form�� de� „V”� în� care� zboar�� gâ�tele� nu� reprezint�� numai� o� priveli�te�

minunat��ci�ofer���i�o�serie�de�lec�ii�utile�pentru�noi�oamenii...�
Atunci�când�o�gâsc��d��din�aripi�creaz��un�curent�de�aer�ascendent�pentru�p�s�rile�care�

o� urmeaz�.� Zburând� în� forma�ie� distan�a� de� zbor� scade� cu� 70%� fa��� de� zborul� unei� singure�
p�s�ri.��

Lec�ie:� Oamenii� care� împ�rt��esc� o� direc�ie� �i� au� sim�ul� comunit��ii� pot� ajunge� mai�
repede��i�mai�u�or�acolo�unde�î�i�doresc�fiindc�,�în�c�l�toria�lor,�se�bazeaz��unii�pe�ceilal�i.���

Când�o�gâsc��iese�din�forma�ie�simte�brusc�c��zborul�devine�mai�dificil.�Ea�revine�repede�
în�forma�ie�pentru�a�profita�de�curen�ii�favorabili�crea�i�de�stol.��

Lec�ie:�Dac��am�avea�bun�sim��cât�o�gâsc��am�r�mâne�în�forma�ia�care�ne�duce�încotro�
vrem.�Am�fi�dispu�i�s��accept�m�sprijin��i�s��oferim�sprijin�la�rândul�nostru.��

Când�gâsca�din�fruntea�forma�iei�obose�te,�ea�intr��în�forma�ie��i�o�alt��gâsc��îi�ia�locul.�
Lec�ie:�Este�mai�avantajos�ca�sarcinile�dificile��i�conducerea�s��fie�realizate�prin�rota�ie.�

Ca��i�gâ�tele,�oamenii�depind�unii�de�al�ii,�de�abilit��ile,�de�for�a��i�îndemânarea�lor.��
Când� gâ�tele� zboar�� în� forma�ie,� ele� gâgâie� pentru� a��i� încuraja� suratele� s�� men�in��

viteza.��
Lec�ie:�Trebuie�s��ne�asigur�m�c��gâgâitul�este�încurajator.�În�grupurile�în�care�oamenii�

se�încurajeaz��reciproc�productivitatea�este�mai�mare.��
Când�o�gâsc��este�bolnav��sau�r�nit���i� iese�din�forma�ie,�ea�este�înso�it��de�alte�dou��

gâ�te�care�o�protejeaz�.�Ele�r�mân�cu�ea�pân��î�i�revine�sau�pân��moare.�Apoi,�ele�ajung�din�
urm��forma�ia�sau�se�al�tur��alteia.��

Lec�ie:�Dac��am�avea�bun�sim��cât�o�gâsc�,�am�r�mâne� împreun��atât� la�bine,�cât��i� la�
r�u.����

�
Alte�ganduri�http://www.e�gmp.ro/eu/ganduri/ganduri.html#��
�
�
�

�
�
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4.�.3.�MODUL�3 ���MANAGEMENTUL�CONFLICTULUI�
Design�activitate�de�formare�cu�elevii�

��������
�������Prof.�Mara�Sofrona�PER�A�

Formator�CNE,�Colegiul�Tehnic�R�d�u�i�
�

SESIUNE:�STRATEGII�DE�REZOLVARE�A�CONFLICTELOR�–�ASCULTAREA�EFICIENT��
SCOP:� Însu
irea� comportamentelor� specifice� ascult	rii� active� în� vederea� rezolv	rii� unor�

situa�ii�conflictuale�
OBIECTIVE:��
� S��identifice�rolul�ascult�rii�active�
� S�� formuleze� întreb�ri� care� s�� stimuleze� ascultarea� activ�,�mesaje� asertive� �i� feedback�

comportamental�
M�rimea�grupului:�10�12�participan�i�

Nr.�
min.�

Subiect� Descrierea� Metoda�
folosit	�

Necesar�
materiale�

4�min.� Energizer� Jocul��Eu�nu�sunt,�eu�nu�am�...�
Elevii� sunt� a�eza�i� în� cerc,� pe� scaune,� cu� fa�a�
spre� interior.� Un� elev� r�mâne� în� mijlocul�
cercului� �i� spune� „Eu� nu� sunt� blond”;� „Eu� nu�
am� pantofi� negri”;� „Eu� nu� am� mâncat�
diminea��”� etc.� To�i� cei� care� au� caracteristica�
din� enun�,� schimb�� locul,� urmând� ca� elevul�
care� râm�ne� f�r�� loc� s�� treac�� în� centrul�
cercului��i�s��spun��alt�enun�.�

Exerci�iu� de�
energizare�

Scaune�

1min.� Anun�area�
temei��i�a�
obiectivelor�

Formatorul� va� enun�a� tema� �i� obiectivele�
sesiunii�de�formare;�de�asemenea,�va�preciza��i�
programul�sesiunii�

Expunerea� �

15�min� Exerci�iu� Participan�ii� vor� fi� împ�r�i�i� în� 4� grupe,� din�
fiecare�grup��un�voluntar� va� ie�i�din� sal�� �i� va�
primi�urm�toarele�instruc�iuni:�”Fiecare�din�voi�
le� va�povesti� colegilor�de�echip��un� conflict� în�
care� a�i� fost� implicat,� precizând�modul� în� care�
s�a�rezolvat�conflictul.”�
Echipele� r�mase� în� sal�� primesc� �i� ele�
urm�toarele� instruc�iuni:� în� fiecare� echip�� va�
exista� o� persoan�� care� va� reac�iona� diferit� la�
povestea�colegului�lor.�
Astfel:�
�� echipa� 1� –� „Gic	� contra”� –� comenteaz�,� nu�
este� de� acord� cu� solu�ii� noi,� nimic� din� ce� se�
spune�nu�este�bun�
�� echipa� 2� –� „Cel� care� ascult	� cu� prea� mare�
aten�ie”,� aprob�� fiecare� cuvânt,� gesticuleaz��
aprobator,� manifest�� o� atitudine� ostentativ�
obedient��
�� echipa� 3� –� „Neatentul”� –� face� zgomote,�
deranjeaz�� colegii,� pune� întreb�ri� exagerate,�
butoneaz��telefonul�
��echipa� 4� –� Întreaga� echip	� va� asculta� atent�
ceea� ce� spune� colegul� lor,� respectând� regulile�
ascult�rii�active�

Joc� �
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25�min� Procesare� Formatorul�va�adresa�urm�toarele�întreb�ri:�
- Cum� v�a�i� sim�it� v�zând� reac�ia� colegilor�
vo�tri?�

- Care� dintre� cei� 4� povestitori� s�a� sim�it� mai�
bine��i�de�ce?�

- Cum�s�au�sim�it�colegii�de�echip�?�
- Cât� de� greu� v�a� fost� s�� interpreta�i� rolurile�
primite?�

- Vi�s�a�întâmplat�s��nu�fi�i�asculta�i�de�cei�din�
jur?�Dar�s��nu�I�asculta�i�pe�cei�din�jur?�

- Care�echip��a�fost�mai�cooperant�?�De�ce?�
- Care� sunt� factorii� care� gestioneaz�� o�
ascultare�eficient�?�

- Ce� deprinderi� trebuie� s�� posede� o� persoan��
pentru�a�putea�asculta�eficient?�

- În�ce�m�sur��ascultarea�activ��v��poate�ajuta�
s��preveni�i�un�conflict?�

- Ce�a�i�înv��at�din�situa�iile�create?�

Discu�ie�
facilitat��

�

35�min.� Transfer� Cafeneaua�public	�
�����Participan�ii� se� vor� împ�r�i� în� 3� grupe� �i�
fiecare� grup�� va� primi� markere� �i� foi� de�
flipchart.��Pe�fiecare�foaie�va�fi�scris:�Ascultarea�
activ��implic��...�
Grupa� 1� –� ATEN�IE� (prive�te� în� ochii�
vorbitorului,� nu� te� ocupa� de� alte� lucruri� când�
ascul�i�etc.)�
Grupa� 2� –� SUCCESIVITATE� (folose�te� fraze�
stimulatorii,� intona�ia� vocii� trebuie� s�� indice�
interes,� întreb�ri� deschise� pentru� a� primi� mai�
mult��informa�ie�etc.)�
Grupa� 3� –� CHIBZUIRE� (repet�� ideile� cele� mai�
importante� ale� vorbitorului,� controleaz�,� prin�
întreb�ri,�dac��ai� în�eles�exact�ceea�ce�vrea�s��
spun��etc.)�
���������Echipele�se�vor�roti,�vor�trece�pe�la�fiecare�
atelier��i�vor�completa,�pe�rând,�ce�presupune�
fiecare� din� cele� trei� componente� ale� ascult�rii�
active.� Un� reprezentant� al� fiec�rei� echipe� va�
prezenta�con�inutul�flipchartului.�

Discu�ii�
interactive�

Flipchart�
markere�

10�min� Încheiere� Joc:�Ghemul�
�������Participan�ii� se�a
eaz	� în�cerc.�Formatorul�
are� un� ghem� pe� care� îl� arunc	� unui�
participant,� f	r	�a� face�vreun�pas� 
i� �inând� în�
mân	� cap	tul� firului.� În� acela
i� timp� spune�
ceva� bun� persoanei� c	reia� îl� arunc	.� Cine�
prime
te� ghemul,� apuc	� firul� 
i� îl� arunc	�mai�
departe,�urmând�procedura.�Se�continu	�pân	�
când� to�i� participan�ii� primesc� ghemul� 
i,�
p	strând�firul,��es�o�plas	.�

Joc� Ghem�de�
a�	�

�
�
�
�
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4.�.4.�MODUL�4 ���LUAREA�DECIZIILOR��I�LEADERSHIP�
ADOPTAREA�DECIZIILOR�INFLUEN�A�CELORLAL�I)�

Design�activitate�de�formare�cu�elevii�
�

Prof.�Florin�George�POPOVICI�
�C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

SESIUNE:�EXPLORATORUL�SOLITAR�SAU�SOLIDAR?...�
SCOP:�con
tientizarea�importan�ei�gândirii�de�tip�strategic��
OBIECTIVE:�
� în�elegerea�rolului�pe�care�îl�are�strategia�în�solu�ionarea�unei�probleme;�
� exersarea�lucrului�în�echip�;�
� valorificarea�experien�ei�celorlal�i�participan�i�în�îndeplinirea�unei�sarcini�de�lucru�
M	rimea�grupului:�12�18�participan�i�
Durata�sesiunii:�120�minute�
Pe�coala�de�flipchart�FC1�se�g�se�te�titlul�sesiunii,�scopul��i�obiectivele�acesteia.�
SCUTUL�MEU�–�exerci�iu�introductiv�(realizare:�15�minute,�prezentare:�15�minute):�
Necesar� materiale:� coal�� de� flipchart� FC2� („CINE� SUNT� EU?”),� cartoane� colorate� (de�

diferite�culori��i�decupate�în�form��de�scut),�markere�(diferite�culori),�pixuri�(Anexa�1):�
REALIZARE:� Dup�� ce� facilitatorul� anun��� tema� sesiunii,� scopul� �i� obiectivele,� distribuie�

participan�ilor� câte� un� carton� colorat� (A5),� cu� form�� de� scut,� pixuri/markere� �i� invit��
participan�ii� s�� completeze� propriul� scut� cu� informa�iile� solicitate.� Fiecare� participant�
completeaz��fiecare�spa�iu�din�cele��ase�de�pe�propriul„scut”�dup��urm�toarele�indica�ii:�
�o�
performan��� recent�;�
�un� lucru�pe� care� îl� �tiu� foarte�pu�ine�persoane�despre�mine;�
�un�
simbol�al�modului�în�care�îmi�place�s��mi�petrec�timpul�liber;�
�ceva�la�care�m��pricep�foarte�
bine;�
�motto�ul�preferat;�
�eroul�preferat.��

PREZENTARE:�Dup��ce�a�terminat�de�scris�informa�iile�solicitate,�fiecare�participant�vine�
în�fa�a�celorlal�i,�acolo�unde�facilitatorul�afi�eaz��o�coal��de�flipchart�pe�care�scrie�CINE�SUNT?,�
�i�î�i�prezint��„scutul”,�apoi�îl�afi�eaz��pe�foaia�de�flipchart.�

MLA�TINA�CROCODILILOR�–�(realizare:�40�minute,�procesare:�35�minute):�
Necesar�materiale:�rol��band��izolatoare�(sau�sfoar�)�pentru�delimitarea�spa�iului�de�joc��
Facilitatorul� deseneaz�� cu� creta� sau� delimiteaz�� pe� un� teren� „harta”� mla�tinii� dup��

exemplul� din� fi��� (Anexa� 2),� dar� f�r�� a� indica� traseul.� Spune� participan�ilor� c�� toat�� echipa�
trebuie�s��treac��de�pe�un�mal�al�mla�tinii�pe�altul� (mla�tina�e�plin��cu�crocodili)� respectând�
urm�toarele�reguli:�

� Participan�ii�trebuie�s��treac��câte�unul;�
� Pe�tot�parcursul�activit��ii�nu�au�dreptul�s��comunice�nici�verbal,�nici�prin�gesturi;�
� Participan�ii�se�pot�deplasa�prin�p�trate�în�dreapta,�stânga,�înainte�sau�pe�diagonal�,�nu�
îns���i�înapoi;�
� Nu�este�voie�s��se�sar��peste�un�p�trat;�
� Participan�ii� care� mor� vor� fi� trecu�i� pe� traseul� descoperit� de� cei� care� reu�esc� s��
supravie�uiasc�;�
� Timpul�este�limitat�(alternativ).�
Facilitatorul� anun��� participan�ii� c�� harta� cu� traseul� sigur,� care� îipoate� ajuta� s�� treac��

peste�mla�tin��este�la�el.�Echipa�va�trebui�s��ghiceasc��singur��traseul.�Primul�participant�se�va�
plasa� la� linia�de�start� în�fa�a�oric�rui�p�trat��i�va�c�lca� în�acesta.�Dac��p�tratul� în�care�se�afl��
participantul� este�unul� sigur,�acesta�are� �ansa� s�� încerce� s��g�seasc��urm�torul�p�trat� sigur.�
Dac��este�ghicit��i�cel�de�al�doilea�p�trat,�se�va�continua�drumul.�Dac�� îns��p�tratul�sigur�nu�
este�ghicit,�animatorul�va�striga�„Hap�Hap,�crocodilul”dând�de�în�eles�c��persoana�respectiv��a�
murit��i�va�porni�urm�torul�participant�c�lcând�pe„urmele�acestuia”.�Cei�care�au�murit�nu�au�
voie�s��ajute�echipa�pentru�îndeplinirea�sarcinii.�Pentru�fiecare�înc�lcare�de�regul��sau�tri�are�
(comunicare,� indiciu� din� parteaechipei� etc.)� se� va� aplica� pedeapsa� cu� moartea.� Cei� care� au�
supravie�uit�se�întorc�pe�acela�i�traseu��i� îi�vor�trece��i�pe�cei�care�au�murit.�Jocul�se�termin��
când�to�i�participan�ii�au�trecut�pe�malul�cel�lalt.�
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PROCESARE� (20�minute):� Facilitatorul� va� adresa� voluntarilor� urm�toarele� întreb�ri:�Ce�
a�i�resim�it�pe�durata�execut�rii�sarcinii�de�lucru?;�Ce�v��aminti�i�din�aceast��experien��?;�Ce�v�
a�atras�aten�ia�în�mod�deosebit�?;�Ce�rol�crede�i�c��a�i�avut�în�rezolvarea�sarcinii?;�A�i�contribuit�
la� rezolvarea�sarcinii?,�Care�a� fost� cel�mai� înalt/sc�zut�moment�al�experien�ei�?;�Ce�dispozi�ie�
afectiv�� a�i� experimentat�?;� Cum� v�a�i� implicat?;� Ce� a�i� înv��at� de� aici,� despre� voi� �i� despre�
ceilal�i?;� Ce� semnifica�ii�cheie� are,� pentru� voi,� aceast�� experien���?;� A�i� acordat� aten�ie� celor�
care� au� încercat� (�i� au� e�uat)� itinerariul� înaintea� voastr�?;� Ce� concluzii� pot� fi�
dedusedinacestexerci�iu?��.a.�

INPUT�(CON�INUTURI):�
ETAPELE�LU�RII�UNEI�DECIZII��
1.�Care�este�problema?�Ce�decizie�încerci�s��iei?�
2.�Care�sunt�alternativele?�Ce�te�gânde�ti�s��faci?�
3.�Care�sunt�criteriile?�Ce�speri�s��realizezi�luând�decizia�respectiv�?�
4.� Ierarhizeaz	� criteriile.� Care� este� criteriul� cel� mai� important?� Dar� cel� mai� pu�in�

important?�Ierarhizeaz��criteriile�în�ordinea�importan�ei.�
5.�Evalueaz	�alternativele.�Ierarhizeaz��alternativele�confrom�cu�criteriile�stabilite.�Dou��

alternative� care� corespund� în� aceea�i� m�sura� criteriilor� stabilite� pot� fi� punctate� la� fel.�
Alternativele�pot�fi�notate��i�cu�plus�(+)�sau�minus�(�),�conform�gradului�de�adecvare�la�criterii.�

6.�Ia�decizia.�Care�alternativ��corespunde�în�cea�mai�mare�m�sura�scopurilor�urm�rite?;�
Ce�câ�tigi�în�fiecare�caz�în�parte?;�La�ce�renun�i�în�fiecare�caz�în�parte?�

�

���������� �
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ÎNCHEIERE/FEEDBACK�–��inta�de�TIR�(Anexa�3)�–�20�minute:�
La�finalul�întâlnirii,�facilitatorul�va�afi�a�o�coal��de�flipchart�pe�care�se�g�se�te�reprezentat��o�

�int�� de� TIR� iar� participan�ii� vor� fi� invita�i� s�� evalueze� gradul� în� care� întâlnirea� a� reu�it� s�� le�
îndeplineasc�� a�tept�rile:� dac�� sesiunea� de� formare� li� s�a� p�rut� neinteresant�� sau� poate� suporta�
îmbun�t��iri� semnificative,� atunci� î�i� vor� scrie� numele� la� periferia� (sau� chiar� în� afara)� �intei.� Dac��
întâlnirea� sau� sesiunea� de� formare� le�a� confirmat� a�tept�rile� (din� perspectiva� atmosferei,�
jocului/jocurilor,� activit��ilor� alese� etc.),� atunci� î�i� vor� scrie� numele� cât� mai� aproape� de�
mijlocul/centrul� �intei.� Participan�ii� vin� la� coala�de� flipchart� �i� î�i� exprim��p�rerea�despre�modul� în�
care�s�au�sim�it�la�aceast��sesiune,�ce�au�înv��at,�prin�scrierea�numelui�în�zona�corespunz�toare.�Pe�
foaia� de� flipchart,� deasupra� �intei� se� afl�� un� spa�iu� rezervat� lucrurilor� pe� care� participan�ii� le�au�
înv��at� despre� sine� de�a� lungul� întâlnirii.� Sub� �int�� se� afl�� spa�iul� rezervat�
sugestiilor/recomand�rilor/lucrurilor� care� ar� mai� trebui� îmbun�t��ite.� Facilitatorul� distribuie�
participan�ilor� câte� 2� bilete� (post�it)pe� care� ace�tia� vor� nota� câte� o� idee,� o� sugestie� sau� o�
recomandare��i�apoi�o�vor�aplica�pe�foaia�de�flipchart.�

Anexa�1��
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Anexa�2�
MLA�TINA�CU�CROCODILI�
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Anexa�3�–��INTA�DE�TIR�(FEEDBACK/EVALUARE)��
�
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prof.�Florin�George�POPOVICI�
C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�
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4.�.5.�MODUL�5 ���AUTOCUNOA�TERE��I�DEZVOLTARE�PERSONAL��
�����������������������������������������������Design�activitate�de�formare�cu�elevii�

�
prof.�Florin�George�POPOVICI�
C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”�

�
SESIUNE:�NEVOILE�MELE,�NEVOILE�CELORLAL�I�
SCOP:�facilitarea�cunoa
terii�de�sine�menit	�a�produce�o�schimbare�atitudinal	�pozitiv	�
OBIECTIVE:�
� identificarea�nevoilor�de�dezvoltare�(nevoi�de�rela�ionare)�
� structurarea�ierarhic��a�propriului�sistem�de�nevoi�
� dezvoltarea�con�tiin�ei�de�sine�
M	rimea�grupului:�12�18�participan�i�
Durata�sesiunii:�120�minute�
FLOAREA��–�exerci�iu�introductiv�(realizare:�10�minute,�prezentare:�20�minute):�
Necesar� materiale:� coal�� de� flipchart,� cartoane� colorate� (diferite� culori),� markere�

(diferite�culori)�
REALIZARE:� Dup�� ce� facilitatorul� anun��� tema� sesiunii,� scopul� �i� obiectivele,� distribuie�

participan�ilor�câte�un�carton�colorat�(A5)��i�markere��i�invit��participan�ii�s��deseneze�o�floare�
cu� patru� petale� în� jurul� unui� cerc.� Fiecare� participant� deseneaz�� floarea� dup�� urm�toarele�
indica�ii:� în� cerc� (în� mijlocul� florii)� scrie� prenumele� (sau� cum� dore�te� s�� fie� strigat),� iar� în�
interiorul� petalelor� scrie� urm�toare� informa�ii� despre� propria� persoan�:� o� calitate/o�
caracteristic��dominant��de�personalitate�(de�exemplu:�ambi�ios,�curajos,�meticulos�etc.),�locul�
de� unde� vine� (clasa,� �coala),� o� activitate� de� timp� liber/hobby,un� proiect/un� plan� de� viitor,�
proiec�ia�într�o�carier��(avocat,�autor,�jurnalist�etc.).�

PREZENTARE:� Dup�� ce� participan�ii� au� terminat� de� desenat/scris� informa�iile� despre�
sine,�fiecare�vine�în�fa�a�celorlal�i,�acolo�unde�facilitatorul�afi�eaz��o�coal��de�flipchart�pe�care�
scrie�S��NE�CUNOA�TEM,��i�î�i�prezint��„floarea”,�apoi�o�aga���pe�foaia�de�flipchart.�

ASCULT��M�!� –� exerci�iu� de� identificare� a� nevoilor� de� rela�ionare� (realizare:� 20�
minute,�procesare:�30�minute):�

Necesar�materiale:����
REALIZARE:�Facilitatorul�solicit��participan�ilor�s��se�ofere�ca�voluntari� într�un�exerci�iu�

de� comunicare� (3� voluntari),� c�rora� le� explic�� sarcina� pe� care� vor� trebui� s�� o� îndeplineasc�:�
într�o� prim�� instan��,� vor� ie�i� din� sal�� �i� vor� alege,� dup�� o� perioad�� de� reflec�ie/gândire,� s��
povesteasc��pe�rând�o�întâmplare�amuzant�.�Cei�trei�voluntari�p�r�sesc�înc�perea�pentru�a��i�
preg�ti�istorisirile�personale�amuzante.�În�acest�timp,�facilitatorul�explic��celoral�i�participan�i�
sarcina� lor� de� lucru:� vor� trebui� s�� reac�ioneze� diferit� (dar� nu� exagerat� sau� ostentativ)� la�
pove�tile�celor�trei�voluntari:�pe�primul�îl�vor�asculta�cu�mult�interes,�îi�vor�sus�ine�privirea��i�îl�
vor�aproba�prin�înclinarea�capului,�fa���de�cel�de�al�doilea�vor�fi�rezerva�i,�indiferen�i,�plictisi�i,�
iar�fa���de�a�treia�poveste�vor�manifesta�dezinteresul,�neaten�ia,�vor�vorbi�între�ei�etc.�În�toate�
cele� trei� situa�ii,� participan�ii� sunt� invita�i� s�� observe� comportamentul� vorbitorilor.� Dup�� ce�
ofer��aceste�instruc�iuni�participan�ilor,�facilitatorul�invit��pe�rând�povestitorii�s��intre��i�s���i�
relateze� istorisirea.� Se� vor� urm�ri� reac�iile� naratorilor� la� atitudinile� diferite� cu� care� vor� fi�
întâmpina�i.�

Variant�:� Exerci�iul� poate� s�� con�in�� �i� un� grup� al� participan�ilor� neutri� (al�
observatorilor),�ale�i�în�mod�voluntar,�a�c�ror�sarcin��de�lucru�s��fie�aceea�de�a�monitoriza�atât�
comportamentul�povestitorilor�cât��i�al�celorlal�i�participan�i.��

PROCESARE�(20�minute):�Facilitatorul�va�adresa�voluntarilor�urm�toarele�întreb�ri:�Cum�
te�ai� sim�it� în� timp� ce� povesteai?;� Ce� dificult��i� ai� întâmpinat� în� relatarea� istorisirii?;� Ce� te�a�
f�cut�s��te�sim�i�astfel?;�Cum�au�reac�ionat�colegii?;�Te�au�ajutat�sau�te�au�distras?;�Crezi�c��ai�
reu�it�s��îndepline�ti�sarcina�primit�;�De�ce�anume�ai�avut�nevoie�în�momentul�povestirii?;�Cum�
te�a�afectat� îndeplinirea�sarcinii?;�Ce�te�a�preocupat� în�momentul� îndeplinirii� sarcinii?;�Ai� fost�
surprins�la�vreun�moment�dat?;�Care�a�fost�momentul�cel�mai�înalt/cel�mai�jos�al�experien�ei?.�
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Apoi�vor�fi�adresate�întreb�ri�tuturor�participan�ilor�(celor�care�au�r�mas�în�sal�):�Ce�a�i�
observat� diferit� în� momentul� povestirii� celor� 3� voluntari?;� Ce� anume� i�a� ajutat/împiedicat?;�
Care�au�fost�semnifica�iile�cheie�din�aceast��experien��?;�Ce�înv���turi�se�pot�deduce�din�acest�
exerci�iu?;�Ce� pute�i� concluziona� din� aceast�� experien��?;� Cum� s�ar� putea� folosi� ceea� ce� am�
înv��at�?;�Ce�nevoi�au� stat� la�baza�dorin�ei�de�a�povesti?;�Ce�a�i� spune� celor� care�nu�au� fost�
prezen�i?;�Ce�ve�i�face�diferit�ca�urmare�a�acestei�experien�e?��.a.�

INPUT/CON�INUTURI�(30�minute):�
Necesar�materiale:�hand�out,�markere,�coli�de�flipchart�(preg�tite�în�prealabil)�
Facilitatorul�prezint��participan�ilor�foaia�de�flipchart�1�pe�care�se�afl��piramida�nevoilor�

realizat�� � de� psihologul� American� Abraham� Maslow� (1908�1970):� structurarea� ierarhic�� a�
nevoilor,� de� la� cele� fiziologice� (basic� needs/physiological� drives)� –� hran�,� odihn�,� somn,�
c�ldur�,� confort� –� siguran��� (safety� needs)� –� securitatea� propriului� organism,� a�
serviciului/slujbei,� resurselor� etc.,� iubire� �i� apartenen��� (familie,� prietenie,� intimitate),�
încredere� (stim�� de� sine,� realizare,� respectul� celorlal�i),� pân�� la� cele� superioare,� de� auto�
realizare�(self�actualization)�–�cunoa�tere,�moralitate,�creativitate,�rezolvarea�problemelor�etc.�

„To�i� oamenii� din� societatea� noastr�� (cu� excep�ia� câtorva� cazuri� patologice),� resimt�
nevoia�sau�dorin�a�de�a�fi�respecta�i,�de�a�beneficia,�pe�lâng��o�stim��de�sine�puternic�,�ferm�,�
de�stima�celorlal�i.�Printr�o�stim��de�sine�puternic�,�în�elegem�acel�respect�bazat�pe�aprecierea�
capacit��ilor�reale,�a�realiz�rilor�persoanei.�Omul�resimte,�în�primul�rând,�nevoia�de�putere,�de�
realizare,�de�adecvare�la�solicit�rile�lumii,�de�independen����i�libertate.�În�al�doilea�rând,�omul�
resimte�ceea�ce����������������s�ar�putea�numi�dorin�a�de�reputa�ie�sau�prestigiu�(în�eles�ca�respect�
sau�stim��din�partea�celorlal�i),�recunoa�tere,�aten�ie,�importan���sau�apreciere.”�

Facilitatorul�eviden�iaz��importan�a�nevoilor�de�rela�ionare�(a�fi�ascultat��i�a�fi�apreciat),�
al�turi� de� alte� nevoi� la� fel� de� importante:� de� apartenen��,� de� colaborare,� de�
protec�ie/siguran��� etc.Sunt� explicate,� cu� ajutorul� plan�ei� de� flipchart� 2,� nevoile� rela�ionale:��
nevoia� de� a� fi� ascultat� –� am� nevoie� s�� �tiu� c�� ideile,� tr�irile,� experien�ele�mele� (traduse� în�
cuvinte)�ajung�la�cel�lalt,�sunt�receptate,�chiar�dac��nu�sunt�neap�rat�în�eles�sau�acceptat;�am�
nevoie� ca� punctul� meu� de� vedere/perspectiva� mea� asupra� lumii� �i� vie�ii� s�� fie� ascultat� de�
ceilal�i;�nevoia�de�a�fi�valorizat/apreciat�–�am�nevoie�s��fiu�apreciat�pentru�ceea�ce�fac,�s��fiu�
recunoscut�pentru�eforturile�mele,�pentru�creativitatea�mea,�s��beneficiez�(în�mod�meritat)�de�
respectul�celorlal�i.��

Nevoile� rela�ionale� –� condi�ii� necesare� în� dezvoltarea� stimei� de� sine,� a� încrederii� în�
propria�persoan�.�

�
Piramida�nevoilor�(Abraham�Maslow)�

Facilitatorul�antreneaz��participan�ii�în�discu�ii��i/sau�dezbateriprin�întreb�ri�referitoare�
la� importan�a� nevoilor� rela�ionale,� în� raport� cu� celalte� tipuri� de� nevoi� (de� securitate,� de�
apartenen��,�de�prietenie,�de�iubire�etc.):�Cât�de�importante�sunt�aceste�nevoi?,�Ce�consecin�e�
are�îndeplinirea�sau�neîndeplinirea�lor?,�Cum�pot�fi�aceste�nevoi�dezvoltate/între�inute?�etc.�Se�
eviden�iaz�� importan�a�acestor�nevoi� în� construc�ia�unei� imagini�de� sine�adecvate,� cre�terea�
stimei�de�sine��i�a�încrederii�în�propria�persoan�.�

Pe� foaia� de� flipchart� 3� se� g�se�te� o� reprezentare� schematic�� a� nevoilor� rela�ionale,�
al�turi� de� o� nevoie� profund� uman�:� nevoia� de� afec�iune.� Pe� hand�out,� participan�ii� primesc�
reprezentarea� schematic�� a� concep�iei� lui� Karen� Horney� (1885�1952),� care� în� lucrarea�
Conflictele� noastre� interioare� (Editura� IRI,� Bucure�ti,� 1998),� abordeaz�� nevoia� de� afec�iune�
uman�� (moving� toward� people),� a� c�rei� îndeplinire� poate� genera� sentimente� de� securitate,�
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armonie,� echilibrul� interior� al� persoanei,� în� timp� ce� nesatisfacerea� poate� duce� la� frustrare,�
anxietate�sau�chiar�la�tendin�e�patologice�mai�accentuate�precum�nevroza,�depresia�etc.��

ÎNCHEIERE/FEEDBACK�(10�minute):�
Temperatura�întâlnirii�
La�finalul�întâlnirii�facilitatorul�va�afi�a�o�coal��de�flipchart�pe�care�se�g�se�te�reprezentat�

un�termometru�de�perete,�participan�ii�vor�fi�invita�i�s��evalueze�„temperatura”�întâlnirii�sau�a�
sesiunii� de� formare:� de� la� „rece”� (neinteresant/predispus� la� îmbun�t��iri� semnificative)� prin�
grada�ii�succesive�ce�urc��spre�nivelul�„fierbinte”�(foarte�instructiv/interesant).�Participan�ii�vin�
la�coala�de�flipchart��iî�i�exprim��p�rerea�despre�modul�în�care�s�au�sim�it�la�aceast��sesiune,�
ce�au�înv��at,�prin�lipirea�unui�autocolant�sau�scrierea�unui�însemn�„X”.�

�

�
�

„Atelierul�p�rin�ilor��i�al�adolescen�ilor”�
Proiect�derulat�în�parteneriat�C�E�–�Asocia�ia�de�P�rin�i�

C.N.�„Eudoxiu�Hurmuzachi”,�februarie�2015�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
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�
4.�.6.�MODUL�9 ���ARGUMENTARE,�DEZBATERE��I�ORATORIE�

Design�activitate�de�formare�cu�elevii�
�

prof.�Mara�Sofrona�PER�A�
Formator�CNE�

�
SESIUNE:�ARGUMENTE�VALIDE�
SCOP:�Construirea�unor�argumente�valide�pentru�a�sus�ine�o�idee,�o�mo�iune�
OBIECTIVE:�
� S��construiasc��argumente�respectând�regulile�date�
� S��adreseze�întreb�ri��i�s��r�spund��
M	rimea�grupului:�10�12�participan�i�
INTRODUCERE�–�Joc/exerci�iu�energizant�(10�minute):�
Necesar�materiale:�scaune�
Fiecare� participant� va� primi� un� bile�el� pe� care� va� fi� scris� numele� unei� personalit��i�

istorice.�(Napoleon,�Cezar,��tefan�cel�Mare,�Obama�etc).�Participan�ii,�pe�rând,�vor�veni�în�fa��,�
se�vor�prezenta��i�vor�scoate�în�eviden���trei�calit��i��i�trei�defecte�ale�personajului�respectiv.�
Vor�spune�apoi�de�ce�le�ar�pl�cea��i�de�ce�nu�le�ar�pl�cea�s��fie�personajul�respectiv.�Exerci�iul�
se�va�realiza�sub�form��de��tafet���i�într�un�timp�dat.�

EXERCI�IU�(20�minute):�
Necesar�materiale:�coli�de�flipchart�(pentru�cuantificarea�rezultatelor),�markere�
Participan�ii�trag�bile�ele�pe�care�este�scris��câte�o�meserie.�Ei�î�i�imagineaz��c��au�e�uat�

pe� o� insul�� pustie,� unde� nu� este�mâncare� decât� pentru� câteva� zile.� Dintre� to�i� participan�ii,�
trebuie� s�� r�mân�� în� via��� doar� trei,� cei� considera�i� indispensabili� pentru� via�a� în� condi�iile�
insulei.� Cei� trei� vor� fi� vota�i� de� colegi� în� func�ie� de�modul� în� care� î�i� vor� sus�ine� cauza,� de�
argumentele�pe�care�le�vor�avea�în�favoarea�utilit��ii�meseriei�lor.�Fiecare�participant�va�trebui�
s��r�spund��la�dou��întreb�ri�adresate�de�colegi��i�va�avea�dreptul,�la�rândul�s�u,�s��adreseze�
dou��întreb�ri.�La�sfâr�it,�fiecare�va�alege�trei�persoane�care,�dup��propria�p�rere,�ar�trebui�s��
r�mân��pe�insul�.�

PROCESARE�(20�minute)�
Formatorul� va� adresa� urm�toarele� întreb�ri:� Cum� vi� s�au� p�rut� sarcinile� pe� care� le�a�i�

avut?;�Ce�moment�a�fost�mai�greu?;�Ce�a�i�votat,�utilitatea�meseriei�sau�modul� în�care�a�fost�
gândit�� argumentarea?;� Cât� de�mult� a�i� crezut� în� utilitatea�meseriei� în� condi�iile� traiului� pe�
insul�?;�Cum�a�fost�s��sus�ine�i�o�idee�în�care�nu�credea�i�în�totalitate?;�Ce�a�contat�mai�mult�în�
alegerea�voastr�,�con�inutul�sau�stilul?;�Cum�a�i�pleda�în�locul�celui�care�a�ob�inut�un�punctaj�
mai�mic?;�Ce�strategie�a�i�adoptat�atunci�când�a�i�încercat�s��v��convinge�i�colegii�s��v��voteze?�
�.a.�

INPUT�(CON�INUTURI)�(30�minute):�
Necesar�materiale:�hand�out,�markere,�flipchart�
Ce� înseamn�� pentru� voi� „a� argumenta”?� (se� noteaz�� ideile� �i� se� re�in� cele� mai�

importante�pentru�structura�argumentului).�Se�prezint��structura�argumentului:�(1).�Afirma�ie,�
(2).� Explica�ie,� (3).� Dovad�,� (4).� Concluzie� (impact).� Se� exemplific�� pe� tema:�Ar� trebui� m�rit�
numarul� orelor� de� sport� din� programa� �colar�.� Se� alc�tuie�te� un� argument� PRO� dup��
urm�toarea�structur�:�

1. Afirma�ie:�Ora�de�sport�încurajez��spiritul�de�echip��
2. Explica�ie:� În� jocurile�de�echip�,�elevul�este�pus� s�� interac�ioneze�cu�coechipierii� s�i,�
astfel�dezvoltândui�se�atât�sipritul�competitiv�cât��i�cel�de�echip�.�
3. Dovad�:�Fiind��tiut� c��nu�po�i� câ�tiga� jucând�de�unul� singur� împotriva�unui�grup�de�
oameni� care� te� vizeaz�� numai� pe� tine,� nu� numai� c�� e�ti� silit� s�� cau�i� ajutorul�
coechipierilor,�dar�trebuie�s��fii��i�capabil�s��sugerezi�strategii�înc��din�timpul�jocului,�prin�
doar�câteva�gesturi�sau�prin�simple�priviri�c�tre�coechipieri.��
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4. Concluzie�(impact):�Astfel,�sportul�dezvolt��atât�spiritul�de�echipa,�cât��i�capacitatea�
de� organizare� �i� colaborare� precum� �i� aptitudinile� de� comunicare� paraverbal�� �i�
nonverbal�,�care�stimuleaza�apropierea�de�ceilal�i.�
Pentru�suport�teoretic�se�prezint��modelele�Toulmin��i�A.E.D.��
Structura�argumentului�
Vom�explica�structura�unui�argument�prin�apel�la�dou��modele:��
� A.���Modelul�Toulmin�
� B.���Modelul:��A.�E.�D�(�Afirm��–Explic��–Dovede�te�
A. Modelul�Toulmin:�
�

������
�� � �

�
�
�
�
�

Exemplu:�
Claim:�Pedeapsa�cu�moartea�ar�trebui�abolit��
Temei:(deoarece)�pedeapsa�cu�moartea�presupune�curmarea�unei�vie�i�
Garant�(justificare):�Dac��o�crim��este�considerat��un�act�de�neacceptat,�pentru�c��ia�o�

via���uman�,�atunci�pedeapsa�cu�moartea�este��i�ea�nejustificat��pentru�acest�motiv�
Claim:�Pedeapsa�cu�moartea�ar�trebui�abolit��
Temei:�(pentru�c�)�pedeapsa�cu�moartea�nu�ofer���ansa�corect�rii�unui�verdict�incorect�
Garant�(justificare):�Într�un�sistem�just�erorile�de�judecat��ar�trebui�s��fie�corectabile��
B. Modelul�A�E�D��(mai�simplu�de�utilizat)�
a.�afirma�ie�
b.�explica�ie�
c.�dovezi�
d.�exemplificare/ilustrare�
e.�concluzie�
ÎNCHEIERE/FEEDBACK�(10�minute):�
�tafeta�argumentelor�
Participan�ii� vor� fi� a�eza�i� în� cerc.� Formatorul� va� lansa� o� afirma�ie� referitoare� la�

activitate.�De�exemplu:�„Întâlnirea�de�azi�a�fost�atractiv��pentru�c��toat��lumea�s�a�sim�it�bine.�
Urm�torul�dintre�participan�i�va�prelua�„�tafeta”��i�va�continua�ideea�cu�un�argument:�„Toat��
lumea�s�a�sim�it�bine�pentru�c�....”�Se�va�repeta�pân��când�se�va�închide�cercul.�

�
�
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4.�.7.�PROP UNERE�DE�ACTIVITATE�DE�FORMARE�CU�ÎNDRUM�TORII�CSE/CJE�
�

Corina�Cristina�ATOFANEI�
Formator�CNE��

EXERCI�IU:�Portretul�îndrum	torului�C�E.�
Durata:�60�min.�
Num	r�de�participan�i:�30�
Materiale� de� formare� (consumabile� si� instrumente):� 30� coli� de� hârtie� colorat�� A4,�

markere,�band��adeziv�,�skillcarduri�sau�postit�uri�inscrip�ionate�cu�diverse�calit��i�sau�însu�iri.�
Spa�iu�
i�amenajarea�acestuia:�indoor,��în�semicerc;�
Metode� folosite:� discu�ie� facilitat�,� reflec�ie� individual�,� lucrul� individual� �i� de� grup,�

reflective�de�grup.�
Obiectiv� de� înv	�are:��"descoperirea� îndrum�torului� C�E�din�mine"� atât� pentru� fiecare�

persoan��cât��i�pentru�ceilal�i�participan�i.�
Descriere:���
Pasul�1:�Se� începe�prin�discu�ie� facilitat���i� reflec�ie� individual��pe�baza� întreb�rilor�de�

mai�jos�(ele�pot�fi�afi�ate�pe�videoproiector�sau�pe�handout�individual)�
Cine�sunt�eu�ca��i�îndrum�tor�C�E?�
1. De�ce�vreau�sa�fiu�îndrum�tor�C�E?�
2. Ce�anume�m��motiveaz��s��fiu�îndrum�tor�C�E?�
3. Care�sunt�interesele�mele�în�activitatea�de�îndrum�tor�C�E?�
4. Care�este�atitudinea�mea�fa���de�tinerii�pe�care�îi�îndrum?�
5. Care� din� experien�ele� mele� anterioare� m�� pot� ajuta� în� activitatea� mea� actual�� sau�
viitoare?�
6. Care� sunt� competen�ele� mele� (cuno�tin�e,� abilit��i,� atitudini/valori)� atunci� când�
îndrum�tineri?�
7. Care�sunt�limitele�mele�în�lucrul�cu�tinerii?�
8. Care�sunt�resursele�de�care�dispun�sau�de�care�a��avea�nevoie�în�activitatea�cu�C�E?�
Pasul� 2:� este� prezentat� un� model� de� oglind�� a� îndrumatorului� pregatit�� anterior� sau�

construit�� pe� loc;� �apoi� fiecare� participant� î�i� alegemateriale� din� stocul� disponibil� (o� coala�
dehartie�A4,�câte�un�set�de�"skillcards"�la�alegere;��markere,�pixuri,�lipici�sau�hârtie�adeziv�)��i�
î�i� creaz�� portretul� astfel:� �pe� hârtie� se� reprezint�,� printr�un� contur,� fiecare� persoan�,� se�
lipesc12�carduri/postituri�astfel:���

�3�cu�ceea�ce�consider��c��se�cere�de�la�ei�ca��i� îndrum�tori�de�c�tre�tinerii�din�C�E�cu�
care�lucreaz�;��

�3�cu�ceea�ce�consider��c��a�teapt��ceilal�i�colegi�îndrum�tori�C�E/CJE/CNE�/inspectorii�
de�educa�ie�permanent��;��

�3�care�s��descrie�cum�se�v�d�ei�ca��i�îndrum�tori�C�E;��
�3�cu�ce�doresc�s��îmbun�t��easc��la�ei�ca��i�îndrum�tori�C�E;�
��în�col�ul�din�dreapta�jos�se�scriu�3�limite/bariere;��
��în�col�ul�din�stânga�jos�se�scriu�3�din��rolurile�cele�mai�importante�pe�care�fiecare�le�are�

în�activitatea�lui�de�îndrum�tor.�
La� final,�� se� lipesc� portretele� pe� perete/geam� �i� se� aloc�� timp�pentru� vizitarea� acestei�

galerii.�Portretele�r�mân�postate�pe�parcursul�întregii�activit��i,�cu�specifica�ia�c��se�pot�ad�uga�
carduri�noi��i�mesaje�scrise�la�portretele�celorlal�i�participan�i,�în�func�ie�de�descoperirile�care�
se�fac�pe�parcurs.�

Pasul� 3:� reflec�ie� în� grup;� se� pun� întreb�ri� legate� de� întregul� proces� (ex.:� Cum� ���������������������������
v�a�i� sim�it� când� a�i� reflectat� asupra�propriei� persoane?;� Cum�a� fost� s�� lucra�i� individual� dar�
f�când�parte�în�acela�i�timp�dintr�un�grup?;��Ce�“lua�i�acas�”din�aceast��experien��?�etc.)�

Transfer�posibil�:�Profilul�îndrum�torului�CSE�(competen�e,�roluri,�responsabilit��i�etc.)�;�
Este�oportun��realizarea�unui�ghid�al�îndrum�torului�CSE�?�Ce�ar�trebui�el�s��cuprind��?�etc.�

�
�
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�
4.3. MATERIALE�UTILE�PENTRU�FORMATORI�

�
CE�I�ÎNV���M�PE�COPII�

Napoleon�Hill,�despre�sistemul�educa�ional,�în�„Secretul�Libert��ii”�
�

Înv��a�i�i� pe� elevi� s���i� organizeze� �i� s���i� foloseasc�� timpul� �i,� mai� presus� de� toate,�
împ�rt��i�i�le�adev�rul�timpului�ca�fiind�cel�mai�de�pre���i�cel�mai�ieftin�bun�aflat�la�îndemâna�
fiin�elor�umane.��

Înv��a�i�i�pe�elevi�care�sunt�motivele� fundamentale�din�cauza�c�rora�se� las�� influen�a�i�
oamenii,� �i� ar�ta�i�le� cum� s�� foloseasc�� aceste�motive� pentru� a��i� satisface� necesit��ile� �i� a�
ob�ine�tot�ce��i�doresc�de�la�via��.��

Înv��a�i�i�pe�copii�ce��i�cât�s��m�nânce,�men�ionând,�desigur,��i�rela�ia�dintre�alimenta�ia�
adecvat���i�s�n�tate�durabil�.��

Înv��a�i�i� pe� copii� care� este�adev�rata� natur�� �i� func�ie� a� emo�iei� sexuale� �i,�mai�mult�
decât�atât,�înv��a�i�i�c��aceasta�poate�fi�transmutat��într�o�for���puternic�,�susceptibil��de�a�i�
ridica�pe�cele�mai�înalte�culmi�ale�realiz�rii.��

Înv��a�i�i�pe�copii�s��fie�determina�i�în�tot�ce�fac,�începând�cu�alegerea�unui��el�major�în�
via��,�unul�bine�definit!��

Înv��a�i�i� pe� copii� care� sunt� natura� �i� posibilit��ile� binelui� �i� r�ului� în� principiul�
obi�nuin�ei,� utilizând�drept� exemplu� care� s�� ilustreze� acest� subiect� experien�ele� cotidiene� ale�
copiilor��i�ale�adul�ilor.��

Înv��a�i�i� pe� copii� felul� în� care� se� fixeaz�� obiceiurile� datorit�� legii� ritmului� hipnotic� �i�
face�i�i� s�� cultive,� înc�� din� clasele� primare,� obiceiuri� ce� îi� vor� conduce� c�tre� o� gândire�
independent�!��

Înv��a�i�i�pe�copii�care�e�diferen�a�dintre�o�înfrângere�temporar���i�e�ec,��i�ar�ta�i�le�cum�
s��caute�germenele�avantajului�corespunz�tor�ce�vine�cu�orice�e�ec.��

Înv��a�i�i�pe�copii�s���i�exprime�propriile�gânduri�f�r��fric���i�s��accepte�sau�s��resping�,�
dup��cum�vor,�ideile�celorlal�i,�p�strând�întotdeauna�pentru�ei�în�i�i�privilegiul�de�a�se�baza�pe�
propria�judecat�.��

Înv��a�i�i�pe�copii�s��ia�decizii�prompte��i,�dac��e�neap�rat��nevoie,�s��le�schimbe�greu��i�
cu�mare�pruden��,��i�niciodat��f�r��un�motiv�determinat.��

Înv��a�i�i�pe�copii�c��propriul�creier�este�un�instrument�prin� intermediul�c�ruia�primesc,�
din�marele�depozit�al�naturii,�energie�specializat��în�gânduri�determinate;�creierul�nu�gânde�te�
prin�sine,�ci�este�un�instrument�pentru�interpretarea�stimulilor�ce�cauzeaz��gândirea.��

Înv��a�i�i� pe� copii� care� e� valoarea� armoniei� din� propriile� min�i,� precum� �i� faptul� c��
aceasta�poate�fi�ob�inut��numai�prin�autocontrol.��

Înv��a�i�i�pe�copii�în�ce�constau�natura��i�valoarea�autocontrolului.��

Înv��a�i�i�pe� copii�despre�existen�a�unei� legi�a� recompensei� înzecite� ce�poate� �i� trebuie�
pus��în�func�iune,�cu�titlu�de�obi�nuin��,�aducând�mereu�servicii�mai�numeroase��i�superioare�
calitativ�fa���de�ceea�ce�se�a�teapt�.��
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Înv��a�i�i�pe�copii�c��tot�ceea�ce�fac�pentru�semenii� lor�o�fac,�de�asemenea,��i�pentru�ei�
în�i�i.��

Înv��a�i�i� pe� copii� s�� nu��i� formeze� opinii,� dac�� nu� le� pot� sprijini� pe� fapte� reale� ori� pe�
credin�e�ce�au�aceea�i�relevan���ca��i�faptele.��

Înv��a�i�i� pe� copii� faptul� c�� �ig�rile,� alcoolul,� narcoticele� �i� abuzul� de� sex� le� distrug�
puterea�voin�ei��i�le�formeaz��obiceiul�de�a�r�t�ci.�Nu�le�interzice�i�aceste�rele�–�doar�explica�i�
le�ce�e�cu�ele.��

Înv��a�i�i�pe�copii� cât�de�periculos�este�s��cread��un�anumit� lucru�din�simplul�motiv�c��
p�rin�ii�lor,�profesorul�de�religie�sau�oricare�alt��persoan��le�spune�acel�lucru.��

Înv��a�i�i�pe�copii�s��înfrunte�faptele,�indiferent�dac��sunt�pl�cute�sau�nepl�cute,�f�r��s��
recurg��la�subterfugii�sau�s��caute�alibiuri.��

Înv��a�i�i�pe� copii� �i� încuraja�i�i� s���i� foloseasc��al� �aselea�sim�,�prin� care� în�min�ile� lor�
apar�idei�provenite�din�surse�necunoscute,��i�s��examineze�cu�aten�ie�orice�astfel�de�idee.��

Înv��a�i�i� pe� copii� c�� urm�rirea� obiectivelor� bazate,� la� rândul� lor,� pe� planuri� bine�
determinate� �i� aplicate� cu� perseveren��� este� cea� mai� eficace� form�� de� rug�ciune� aflat�� la�
îndemâna�fiin�elor�umane.��

Înv��a�i�i� pe� copii� c�� spa�iul�pe� care� îl� ocup�� în�aceast�� lume� se�m�soar�� foarte� exact�
prin�raportare�la�calitatea��i�la�num�rul�serviciilor�utile�pe�care�le�aduc�lumii.��

Înv��a�i�i�pe�copii�c��nu�exist��nicio�problem��care�s��nu�aib��o�solu�ie�adecvat�,��i�c��
solu�ia�respectiv��este�adesea�de�g�sit�în�circumstan�ele�care�au�creat�problema.��

Înv��a�i�i�pe�copii�c��singurele�lor�limit�ri�reale�sunt�cele�pe�care��i�le�impun�ei�în�i�i,�sau�
al�ii,�cu�permisiunea�lor.��

Înv��a�i�i�pe�copii�c��toate��colile��i�toate�manualele�sunt�mijloace�elementare�ce�pot�fi�
de�folos�în�dezvoltarea�min�ii�lor,�îns��unica��coal��de�real��valoare�este�marea��coal��a�vie�ii,�
în�care�oricine�are�privilegiul�de�a�înv��a�din�experien��.��

Înv��a�i�i�pe�copii�s��fie�tot�timpul�one�ti�cu�ei� în�i�i��i,�de�vreme�ce�nu�pot�mul�umi�pe�
toat��lumea,�s��fac��tot�ce�pot�pentru�a�se�mul�umi�pe�ei�în�i�i.��

Înv��a�i�i�c��oamenii�pot�s��realizeze�orice�lucru�în�care�cred.��

Extras�din�Andy�Szekely,�„Manifestul�educa�iei”,�2013�
�����
http://andyszekely.ro/~pdf/manifestul�educatiei�extras.pdf�

�
�
�
�
�
�
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ABORDAREA�CONFLICTELOR���CHESTIONAR� 
 
Citi�i afirma�iile de mai  jos �i apoi indica�i cât de tipic este pentru fiecare dintre ac�iunile voastre, folosind 
urm�torul sistem de notare: 

5 – foarte frecvent; 4 – frecvent;  3 – uneori; 2 – rareori; 1 – niciodat�. 
     

Nr.� Afirma�ia� Punctaj 
1� Este�mai�u�or�s��te�ab�ii�decât�s��te�retragi�dintr�o�ceart�.�  

2� Dac�� nu� po�i� face� pe� cineva� s�� gândeasc�� la� fel� ca� tine,� f��l� s�� fac�� ceea� ce�
gânde�ti.�

 

3� Cu�vorbe�frumoase�se�cuceresc�inimile.�  

4� O�mân��spal��pe�alta.�  

5� Hai�s��ne�gândim�împreun�.�  

6� Când�doi�se�ceart�,�cine�tace�primul�este�mai�în�elept.�  

7� Puterea�învinge�binele.�  

8� Vorba�dulce�mult�aduce.�  

9� Mai�bine�jum�tate�decât�nimic.�  

10� Adev�rul�st��în�cuno�tin�e,�nu�în�p�rerea�majorit��ii.�  

11� Cine�fuge�din�lupt��va�trebui�s��mai�lupte�o�dat�.�  

12� B�t�lia�este�câ�tigat��numai�când�du�manii�sunt�pu�i�pe�fug�.�  

13� Omoar���i�du�manii�cu�bun�tatea�ta.�  

14� Un�schimb�drept�nu�produce�nici�o�ceart�.�  

15� Nimeni�nu�are�ultimul�r�spuns,�dar�fiecare�poate�contribui�cu�ceva.�  

16� Stai�departe�de�cei�care�nu�sunt�de�acord�cu�tine.�  

17� B�t�liile�sunt�câ�tigate�de�cei�care�cred�în�victorie.�  

18� Vorbele�bune�valoreaz��mult��i�nu�cost��nimic.�  

19� Ochi�pentru�ochi,�dinte�pentru�dinte.�  
20� Numai�cel�care�nu�crede�c��de�ine�adev�rul�absolut�poate�beneficia�de�

adev�rurile�altora.�
 

21� Evit��persoanele�cert�re�e�pentru�c��î�i�vor�face�via�a�un�iad.�  

22� Cine�nu�pleac��îi�face�pe�al�ii�s��plece�  
23� Vorbele�bune�asigur��armonia.�  
24� Cadourile�apropie�prietenii.�  
25� Adu�conflictele�la�suprafa����i�trateaz��le�direct:�numai�a�a�se�pot�descoperi�

solu�iile�cele�mai�bune�
 

26� Cel�mai�bun�mod�de�a�trata�conflictele�este�de�a�le�evita.�  

27� Bate�cu�pumnul�în�mas��dac��vrei�s��ob�ii�ceva.�  

28� Blânde�ea�triumf��asupra�mâniei.�  

29� O�parte�din�ceea�ce�vrei�este�mai�bine�decât�nimic.�  

30� Sinceritatea,�onestitatea��i�încrederea�mi�c���i�mun�ii.�  

31� Nimic�nu�este�a�a�de�important�încât�s��merite�s��lup�i�pentru�a�l�ob�ine.�  

32� Exist��dou��feluri�de�oameni:�înving�torii��i�învin�ii.��  

33� Când�cineva�te�love�te�cu�o�piatr�,�love�te�l�cu�un�fulg.�  

34� Când�fiecare�cedeaz��jum�tate�se�poate�ajunge�la�o�în�elegere�dreapt�.�  

35� S�pând�mereu�descoperi�adev�rul.�  

�
�
�
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Trece�i�rezultatele�ob�inute�în�tabelul�urm�tor��i�face�i�totalul�pe�fiecare�coloan�:�
 

R�spuns:�
I.�BROASCA��ESTOAS��(Evitarea)�
Broasca��estoas��se�retrage�în�carapacea�ei�pentru�a�evita�conflictul.�Ea�renun���la�scopurile��i�

rela�iile� ei� personale� ce� creaz�� conflicte� sau� cu� care� este� în� conflict.� Broasca� �estoas�� crede� c�� nu�
exist�� speran��� în� a� încerca� s�� rezolvi�un� conflict.� Se� simte�neajutorat�.� Crede� c��e�mai�u�or� s�� te�
retragi�(fizic��i�psihologic)�dintr�un�conflict�decât�s��accep�i�confruntarea.�

II.�RECHINUL�(For�area)�
Rechinul� încearc�� s�� î�i� domine� adversarii� f�cându�i� s�� accepte� solu�ia� lui� într�un� conflict.�

Scopurile� lui� personale� sunt� foarte� importante� pentru� el,� în� timp� ce� rela�iile� interpersonale� au� o�
importan���minim�.�Caut��s���i�ating���elurile�cu�orice�pre�.�Nu�l� intereseaz��nevoile�celorlal�i.�Nu�l�
intereseaz��dac�� ceilal�i� îl� plac� sau� îl� accept�.�Rechinul�presupune�c��un� conflict� se� rezolv�� când�o�
persoan�� câ�tig�� �i� cealalt�� pierde.� El� vrea� s�� fie� câ�tig�torul.� A� câ�tiga� îi� d�� un� sentiment� de�
sl�biciune,�neadaptare��i�ratare.�Încearc��s��câ�tige�prin�atac,�cople�ire��i�intimidare.�

III.�URSULE�UL�(Acomodarea)�
Pentru�ursule�,�rela�iile�interpersonale�sunt�foarte�importante�în�timp�ce�propriile�scopuri�au�

o�importan���mic�.�Ursule�ul�dore�te�s��fie�pl�cut��i�acceptat�de�ceilal�i.�El�crede�c��ar�trebui�evitate�
conflictele� în� favoarea� armoniei� �i� mai� crede,� de� asemenea,� c�� oamenii� nu� pot� discuta� în�
contradictoriu�f�r��a�strica�rela�iile�dintre�ei.�Se�teme�c�,�dac��va�continua�conflictul,�cineva�va�avea�
de� suferit� �i� asta� va� compromite� rela�ia� cu� acea� persoan�.� Este� în� stare� s�� renun�e� la� scopurile�
personale� pentru� a� p�stra� o� rela�ie� cu� cineva.� Ursule�ul� spune:� „Renun�� la� scopurile� �i� interesele�
mele,� te� las�s��ob�ii� ce�dore�ti�din�dorin�a�de�a�m�� face�pl�cut� �ie.”�Ursule�ul� încearca�s��aplaneze�
conflictul�din�teama�de�a�nu�periclita�rela�ia�cu�cineva.�

IV.�VULPEA�(Compromisul)�
Vulpea� este� interesat�� în� aceea�i�m�sur�� atât� de� scopurile� personale,� cât� �i� de� rela�iile� cu�

ceilal�i.�Vulpea�tinde�spre�compromisuri:�renun���par�ial�la�scopurile�ei,�convingând�cealalt��tab�r��s��
fac�� la�fel.� Într�o�situa�ie�conflictual�,�solu�ia�vulpii�va�fi�ca�fiecare�parte� implicat��s��câ�tige�ceva�–�
solu�ia� de� mijloc.� Este� capabil�� s�� renun�e� par�ial� la� scopurile� �i� rela�iile� ei� pentru� a� ajunge� la� o�
în�elegere.�

V.�BUFNI�A�(Consensul)�
Bufni�a�pre�uie�te�extrem�de�mult�atât�scopurile�personale,�cât��i�rela�iile�interpersonale.�Ea�

vede� conflictele� ca� probleme� ce� trebuie� rezolvate� �i� caut�� solu�ii� care� s�� satisfac�� atât� interesele�
personale,� cât� �i� cele� ale� taberei� adverse.� Bufni�a� vede� conflictul� ca� o�metod�� de� îmbun�t��ire� a�
rela�iilor�prin�reducerea�tensiunii�dintre�dou��persoane.�Încearc��s��porneasc��o�discu�ie�ce�prive�te�
conflictul� ca� problem�.� Prin� c�utarea� solu�iilor� care� s�� satisfac�� ambele� p�r�i,� bufni�a� men�ine�
rela�iile.� Bufni�a� nu� este� mul�umit�� pân�� când� tensiunile� �i� sentimentele� negative� nu� au� fost� pe�
deplin�rezolvate.�

�
�

I II III IV V 
1 2 3 4  5 
6 7 8 9  10 

11 12 13 14  15 

16 17 18 19  20 

21 22 23 24  25 

26 27 28 29  30 

31 32 33 34  35 

Total Total Total Total  Total 
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Modelul�ORID�de�formulare�a�întreb	rilor�
�

Pentru�etapa�de�procesare�a�exerci�iilor/activit��ilor�din�cadrul�sesiunilor�de�formare,�
facilitatorul�poate�folosi�o�suit��de�întreb�ri�grupate�în�urm�toarele�categorii:�

ÎNTREB�RI� OBIECTIVE� (întreb�ri� senzoriale� legate� de� auz,� v�z,�miros,� gândire,� prin�
care�se�solicit��date,�informa�ii�observabile�despre�eveniment):�

� ce�imagini�sau�scene�v��aminti�i?�
� ce�oameni,�comentarii�sau�cuvinte�vi�s�au�întip�rit�în�minte?�
� ce�idei,�oameni�v�au�atras�aten�ia��i�de�ce?�
� ce�sunete�v��aminti�i?�
� ce�senza�ii�tactile�v��aminti�i?�
� ce�alte�elemente�v��aminti�i?�
� ce�cuvinte�a�i�re�inut�în�mod�special?�

ÎNTREB�RI� REFLECTIVE� (solicit�� con�tientizarea� emo�iilor,� sentimentelor,� st�rilor�
suflete�ti,�amintirilor,�asocierilor�mentale,�con�tientizarea�faptului�c��fiecare�participant�are�
o�reac�ie�fa���de�o�experien���–�bucurie,�sup�rare,�frustrare,�încântare�etc.):�

� cum�v�a�afectat�aceast��experien��?�
� v�a�precoupat�ceva�anume�la�un�moment�dat?�
� a�i�fost�surprin�i�în�vreun�moment?�
� a�i�fost�îngrijora�i�în�vreun�moment�al�experien�ei?�
� care�a�fost�momentul�cel�mai�înalt�al�experien�ei?�
� care�a�fost�momentul�cel�mai�jos�al�experien�ei?�
� care�a�fost�dispozi�ia�sufleteasc��colectiv��a�celor�implica�i?�
� a�i� fost� surprin�i/sup�ra�i/entuziasma�i/curio�i/confuzi/descuraja�i� de� ceva�
anume�în�aceast��experien��?�

ÎNTREB�RI� INTERPRETATIVE� (vizeaz�� surprinderea� în�elesurilor,� sensurilor,�
semnifica�iilor,� importan�ei� pe� care� participan�ii� le� acord�� experien�ei� �i� reac�iile� la�
experien�a�de�înv��are;�invit��grupul�s��creeze�sensuri��i�semnifica�ii�–��i�ce�dac�?):�

� care�au�fost�semnifica�iile�cheie�din�aceast��experien��?�
� care� a� fost� aspectul� cel� mai� important� �i� plin� de� semnifica�ii� în� aceast��
experien��?�
� ce�pute�i�concluziona�în�urma�acestei�experien�e?�
� ce�a�i�înv��at�din�aceast��experien��?�
� cum� rela�ioneaz�� experien�a� tr�it�� cu� oricare� dintre� teoriile,� modelele� sau�
conceptele�pe�care�le�cunoa�te�i?��

ÎNTREB�RI�DECIZIONALE�(lanseaz��implica�ii,�direc�ii�noi�de�ac�iune,�etape�ulterioare,�
prelungiri� ale� experien�ei� de� înv��are� –� �i� acum� ce� facem?;� grupul� este� invitat� s�� adopte�
decizii�fa���de�rezultatele�ob�inute,�s��cad��de�acord�cu�privire�la�ac�iunile�viitoare):�

� v�a�afectat�aceast��experien���în�vreun�fel�anume�modul�de�a�vedea�lucrurile?�
� ce�a�i�spune�oamenilor�care�nu�au�fost�aici?�
� ce�ve�i�face�diferit�ca�urmare�a�acestei�experien�e?�
� în� viitor,� în� câte� moduri� diferite� a�i� putea� face...� ca� rezultat� al� acestei�
experien�e?�
� care�sunt�pa�ii�viitori?�
� cum�trebuie�procedat�în�continuare?�
�
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