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1.Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale.

Elemente
privind Numele si
" Functia Data Semnitura
responsabilii/ prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5

11 ELABORAT Leon Miriam PROFESOR 8.02.1017
1.2. | VERIFICAT Lazarescu Luminita | DIRECTOR ADJ. 9.02.2017
1.3. | Avizat SCIM Lazarescu Antoneta | VICEPRESEDINTE SCIM | 9.02.2017
1.3 APROBAT Puiu Adrian Nicolae | DIRECTOR 10.02.2017

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia )
Componenta | Modalitatea Data la care se aplica
sau dupa caz, o
revizuita reviziei prevederile editiei sau reviziei editiei
revizia in cadrul editiei
1 2 3 4

2.1 | Editia 1 X X
2.2 | Revizial
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3. Lista cuprinziand persoanele la care se difuzeaza editia sau dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale

Scopul difuzarii Ex. nr Compartiment Functia Numele si prenumele | Data primirii | Semnatura

3.1 | aplicare Secretariat Secretar Maga Georgeta

3.2 | aplicare Pers.didactic Resp. dirig Mitrofan Nicoleta

3.3 | informare Consiliul profesoral Director Puiu Adrian Nicolae

3.4 | verificare Conducere Director adj. | Lazarescu Luminita

3.5 | aprobare Consiliul de administratie Director adj. | Lazarescu Luminita

3.6 | evidenta Secretariat Secretar Maga Georgeta

3.7 | arhivare Secretariat Resp. arhiva | Isopescu Larisa

4. SCOPUL PROCEDURILI:
a) Crearea §i promovarea unei imagini instituionale pozitive in comunitate
b) Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive si a exemplarelor de buna practicd in managementul institutional;

c) Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si

beneficiarilor procesului educational;

d) Colaborarea eficienta cu toti reprezentantii minoritatilor etnice;

e) Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea absenteismului, violentei scolare, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc,

sustinerea elevilor in alte abilitati;

f) Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenta cu nevoile specifice identificate in unitatea scolard si comunitatea locala;

g) Promovarea imaginii institutiei i factorilor ce 1si asuma responsabilitatile in procesele de descentralizare si asigurare a calitatii educatiei.
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5. DOMENIUL DE APLICARE:

5.1 - Precizarea (definirea) activitatii la care se refera PO:

- promovarea imaginii institutionale ale scolii.

5.2 - Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activititi desfasurate de entitatea publica

5.3. - Lista principalelor activititi de care depinde:

a) aceasta activitate depinde de activitatea compartimentelor:

- secretariat ,

- contabilitate;

- conducerea scolii;

- consilierul educativ;

- comisia de promovare a imaginii scolii;

- toate cadrele didactice.

b) de aceasta activitate depind urmatoarele compartimente:

- secretariat;

- conducerea scolii;

- elevii scolii;

- comunitate locala.

5.4 - Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii procedurale, listarea compartimentelor
implicate In procesul activitatii.

a) activitatea depinde de furnizarea datelor :

- secretariat;

- invatatori, diriginti;
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- consilier educativ;

- conducerea scolii.
b)de aceasta activitate depind compartimentele :
- secretariat;
- invatatori, diriginti;
- conducere.
6. DOCUMENTE DE REFERINTA
Standarde internationale:
- Standarde internationale de management
6.1. Legislatie primara:
e Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 10.01.2011
6.2. Legislatie secundara:
- SR EN ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si vocabular;
- Regulamentul de ordine interioars;
- Standardele ARACIP privind evaluarea unitatilor de invatamant preuniversitar.
6.3. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice
o Circuitul documentelor;
e Regulamentul institutiei de invatamant;
e Regulamentul privind regimul actele de studii si documentele scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar din 07
octombrie 2011 (anexa la Ordinul nr. 5565/2011 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar);

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar referitor la actele de studii.
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7. Definitii si abrevieri:

A. Definitii
Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1. Procedura operationala Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a
regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual;
2. Editie a unei proceduri operationale | Forma initiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobata si difuzata;
3. Revizia in cadrul unei editii Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai multor
componente ale unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate.
B.Abrevieri
Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat
1 PO Procedura operationala
2 E Elaborare
3 Verificare
4 A Aplicare
5 Ap Aprobare
6 Ah Arhivare
7 ROF Regulament de organizare si functionare
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8. DESCRIEREA PROCEDURII
8.1. Generalitati:
- Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;
- Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive si a exemplarelor de buna practica in managementul institutional;
- Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si
beneficiarilor procesului educational;
- Colaborarea eficienta cu toti reprezentantii minoritatilor etnice;
- Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea absenteismului, violentei scolare, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc,
sustinerea elevilor in alte abilitati;
- Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenta cu nevoile specifice identificate in unitatea scolara si comunitatea locala;
- Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce isi asuma responsabilitatile in procesele de descentralizare si asigurare a calitdtii educatiei.
8.2. Documente utilizate
8.2.1. Lista si proveninta documentelor:
- ghiduri si scrisori metodice (ISJ, CCD);
- documentele comisiei de promovare a imaginii scolii
- calendarul activitatilor extrascolare ( judetene, nationale)
- documente interne (rapoarte, analize, informari, planificari)

- M.E.N. (ordine si dispozitii)
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Personalul didactic si
nedidactic intocmeste
referate, actiuni,etc

Pentru promovarea
imaginii scoli,

l

Comisia pentru
promovareca imaginii
scolii

discuta_ evalueaza si
claboreza un proiect
pentru promovarea
imaginii scolii.

In urma analizei in
comisia pentru
promovarea imaginii
gcolii, proicctul este
prezentat in Consiliul
de admimistratic al
scolu unde este
aprobat,

]

In urma aprobarii Dupa aprobare in In urma inregistririi,
Consiliului de Consiliul Profesoral. proiectul este
Administratie, proiectul proicctul este aprobat retransmis Comisiel
— ™ este supus dezbatenii si » de directorul unitatii, pentru promovarea
aprobarii Consiliului inregistrat in Registrul imaginii scolii pentru
Profesoral de Intriiri-iesirt al gcoln punere in aplicare
L

Arhivarca curenta se face de l.a sfarsitul anulu scolar, coordonatorul

catre coordonatorul Comisicei comisici transmite compartimentului

la nivel de comisie o sSccretariat proiectul pentru arhivarea

definitiva

8.3. Modul de lucru - 8.3.1 PLANIFICAREA OPERATIUNILOR SI ACTIUNILOR ACTIVITATILOR:
8.3.1.1. Proiectarea globala-prefigureaza activitatea din scoald pe un an scolar. Opereaza cu obiective, resurse, strategii si criterii de evaluare cu
un grad ridicat de generalitate, fiecare membru al Comisiei de promovare a imaginii scolii avand termene si actiuni bine stabilite de Consiliul

Profesoral si Consiliul de Administratie;
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8.3.1.2. Proiectarea esalonata - se materializeaza prin propunerile cadrelor didactice si nu numai de modalitati de promovare a imaginii scolii,

elaborarea Proiectului de promovare a imaginii scolii de catre membrii comisiei, delegarea de atributiuni pentru punerea in aplicare a proiectului de
catre persoanele implicate;
3.1.3. Etapele intocmirii unui Proiect privind promovarea imaginii scolii.

Unitatea scolara:
Tipul scolii: liceu
Limba de predare: limba romana
Populatia scolara:
Numar de elevi: 561
Numar de clase: 25
Provenienta: mediu: rural
Personalul scolii: 37
Numair de cadre didactice: 32
Personal auxiliar: 5
I . ANALIZA DE NEVOI
1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolara —nr. elevi 561
- rata abandonului scolar:

e ciclul primar

e ciclul gimnazial
- rata de promovabilitate;
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune;

- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare;
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- promovabilitatea la examenul de evaluare nationala.

Personal didactic — nr. cadre didactice
- nr. cadre didactice calificate (%);
- nr. cadre didactice titulare cu gradul I (%);
- nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd/ stiingifica.
Resurse materiale — nr. spatiilor scolare —, dintre care:
-salideclasa— ;
- cabinete —
- laboratoare — ;
- ateliere—
- biblioteca— ;
- nr. spatiilor sanitare —
- material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern;
- scoala are (nu are) fonduri banesti extrabugetare.
2) INFORMATII DE TIP CALITATIV
- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
- Calitatea personalului didactic:
o calificat — %;
e cu performante 1n activitatea didactica — %.
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreund cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul
managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara si din strdinatate, cu comunitatea locala. Scoala

functioneaza dupd un plan managerial propriu.

10
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3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a

membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.
Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga
autonomie, 1i sprijind i evitd un control strict birocratic.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice
4) ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe
urmatoarele paliere:

- oferta curriculara;

- resursele umane;

- resursele materiale si financiare;

- relatiile cu comunitatea.

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de nvatdmant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE

11
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Organizarea defectuoasd a CDS:

- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor.
OPORTUNITATI

Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate sciddea motivatia acestora pentru invatare precum si
interesul pentru aceasta unitate de invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere 1n institutie.

- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de - %;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de - %j;

- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de -%;

- relatiile interpersonale (profesor - elev, conducere - subalterni, profesori - parinti, profesori - profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

- exista o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd 16 comisii constituite pe diverse probleme) precum si o bund coordonare a
acestora;

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor.

12
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PUNCTE SLABE

- slaba motivare datorita salariilor mici;

- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe;

- lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

OPORTUNITATI

- numarul de intalniri si activitafi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, 0 comunicare mai buna;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile).
AMENINTARI

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local;

- criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor.

C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

- starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica si chimie, biologie, limba romana, educatie tehnologica,
precum si a unui cabinet de perfectionare pentru invatatori-profesori;

- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare;

13
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- scoala are biblioteca.

PUNCTE SLABE

- nu exista sala de sport;

- nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica;

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectata la reteaua Internet;

- materialul didactic este insuficient si depasit;

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI

- descentralizare si autonomie institugionala;

- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme;

- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti;
- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor 1n activitati productive si de Intretinere a scolii.

AMENINTARI

- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;

- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile;
- in scoald s-au desfasurat programe educationale: .............. ;
- intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;

14



Procedura promovare a imaginii scolii: PO SCIM 1.22. C.N. ,,E. Hurmuzachi”
- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni

contabile cu camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
PUNCTE SLABE

- nu exista legaturi de parteneriat cu primaria de sector;

- slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-uri;

- legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt insuficiente si necoordonate.
OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale);
- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-elevi;
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

- interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat;

- responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

AMENINTARI

- organizarea defectuoasa a activitdfilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a périntilor in viata scolara;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere.

II. MISTUNEA SCOLII

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii Intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.
DEVIZA SCOLII
Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii sunt la fel.

Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, cdci tu ne reprezinfi.

I11. SCOPURILE STRATEGICE

15
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1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

RESPONSABILITATI INDICATORI DE
OBIECTIVE RESURSE .
(TERMENE) PERFORMANTA
Identificarea cererii si - parinti, profesori, elevi - diriginti — coordonati de | - Alcatuirea unui centralizator al
nevoilor de educatie ale - chestionare adresate elevilor si parintilor; directorul scolii si de optiunilor
beneficiarilor - alocarea timpului necesar unor discutii cu beneficiarii Consiliul pentru
reglementdrile in vigoare privind organizarea CDS curriculum
TERMEN —
Identificarea resurselor | -  profesori si invatatori; - Consiliul pt. curriculum; -Listarea  resurselor  existente
existente in vederea alcatuirii | -  spatii si dotari materiale existente; - director; privind potentialele optionale
CDS - reglementari in vigoare cu privire la organizarea CDS; | - profesori, Invatatori.
Dezvoltarea ofertei - cadre didactice - Consiliul pentru - Intocmirea unei liste cu abilitati,
curriculare - baza materiala curriculum; competente pentru cadrele didactice
- cursuri de perfectionare oferite de CCD, ONG, - director; cu atestate, diplome, certificate etc.;
universitati. - profesori, invatatori. - Achizitionarea de noi echipamente
si materiale didactice.
Realizarea ofertei scolii in | - cadre didactice; - director; - Oferta pentru fiecare an de studiu
functie de nevoile | - baza materiala. - Consiliul pentru sa contina cel putin patru optionale
beneficiarilor si de resurse curriculum;

3. Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor. (Obiectiv pe termen lung)

IV. OPTIUNI STRATEGICE
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1. a) Dezvoltarea curriculara;

b) Dezvoltarea resurselor umane;

c¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:

- ofertei curriculare;

- calificarii si prestigiului personalului didactic;

- bazei materiale a scolii;

- modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii.

2. Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor (potentiali).

V. PLANURILE OPERATIONALE: a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor si - conducerea scolii;

ilitati - oferta de la CCD, ONG, universitati;
- chestionar adresat cadrelor didactice privind
nevoile lor de formare;

- centralizatorul optiunilor beneficiarilor.

- conducerea scolii;
- Comisia pentru perfectionarea si

formarea cadrelor didactice;

Dezbatere 1n consiliul profesoral

10w,

formare

Atragerea si selectarea de - resursele materiale si financiare ale scolii

personal didactic - pozitia geografica si reputatia scolii

competent - oferta curriculara a scolii

- conducerea scolii

Numar mare de candidati la
concursurile de ocupare a

catedrelor vacante

Perfectionarea si formarea - ofertele CCD, ONG, universitati, dezbateri

continua a cadrelor tematice ale Consiliului profesoral
didactice - abonamente la reviste de specialitate

- achizitionarea de catre biblioteca scolii de

- conducerea scolii;
- Comisia de formare si
perfectionare.

- Consiliul de administratie

Realizarea de catre toate cadrele
didactice a orelor obligatorii de
formare;

Intruniri tematice la nivel de
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lucrari stiintifice adresate cadrelor didactice;

- informatii obtinute internet

catedra.

¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOTAREA BAZEI MATERIALE

Alcatuirea de strategii de atragere de - scrisoarea de intentii a - conducerea - Planul strategic privind obtinerea de resurse
fonduri (fund raising) scolii scolii financiare;
- cadre didactice si parinti - Informarea parintilor privind situatia economica a
- planul de dezvoltare al scolii prin intermediul sedintelor cu parintii la nivel de
scolii clasa si scoala.
- baza materiala existenta
Continuarea contractelor pentru obtinerea - contractele existente - directorul
fondurilor extrabugetare (doua contracte) scolii;
- contabilul.
Identificarea surselor de finantare - institutii potential - directorul - Listarea posibilelor surse de finantare
partenere scolii
- cadrele didactice
- parintii
Incheierea de contracte de sponsorizare - institutii partenere - directorul - Cresterea numarului de contracte si a fondurilor
- Consiliul de administratie | scolii extrabugetare cu 30 %.
- contabilitatea - contabilul
d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
Identificarea potentialelor | - Biserica, Politia, Primaria, ONG, - Comisia pentru relatii cu | - Centralizarea potentialilor parteneri,
institutii partenere institutii culturale si educative etc. comunitatea locala; - Intruniri ale Comisiei pentru relatii cu
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- cadrele didactice; comunitatea.

- parintii.

Stabilirea de contacte;

negociere

- biserica, politia, primaria, ONG,

institutii culturale si educative etc.

- Comisia pentru relatii cu
comunitatea locala;
- cadrele didactice;

- parintii.

Planificarea activitatilor

comune

- institutii partenere
- scoala

- schema orara

- Comisia pentru relatii cu - Alcétuirea de programe de activitati de cétre

comunitatea fiecere clasa si centralizat la nivelul scolii

- invatatori si diriginti

Realizarea programelor

- reprezentantii institutiilor partenere
- cadrele didactice
- conducerea scolii
- spatii de intalnire

- baza materiala

- invatatori si diriginti; - Respectarea schemei de programe;

- Comisia de activitate - Atingerea obiectivelor urmarite de fiecare
extracurriculara;

- Comisia PSI si PM;

program.

- Comisia pentru relatii cu

comunitatea.

¢) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Identificarea  mediilor de

distribuire a informatiilor

- cadre didactice

- Consiliul reprezentativ al elevilor

- Comisie  special | - Specificarea a cel putin 3 medii eficiente de distribuire a

constituitd (2 membri) informatiilor

Elaborarea planurilor

concrete de prezentare a

imaginii scolii

- cadre didactice, specialisti;
- resurse financiare;

- laboratorul de informatica.

- Comisia de promovare | - Alcatuirea a cel putin 3 planuri de promovare a imaginii

a imaginii scolii scolii

Realizarea planurilor (Revista

scolii, prezentare pe Internet,

- cadre didactice, specialisti;

- resurse financiare;

- Comisia de promovare | - Aparitia a cel putin 2 numere pe an a Revistei scolii

a imaginii scolii - Publicarea pe Internet a prezentarii scolii;
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Brosuri informative)

- laboratorul de informatica;
- elevi;

- profesorul de informatica.

- Tipdrirea si distribuirea de brosuri informative.

Alcatuirea unui plan de
evaluare continud a
impactului si materialelor

distribuite

- directorul;
- Comisia de promovare a imaginii

scolii.

- directorul;
- Comisia de promovare

a imaginii scolii.

- Elaborarea unui instrument de colectare a datelor

9. RESPONSABILITATI

1. Directorul unitatii de invatamant :

a) verificd modul de elaborare a Proiectului de promovare a imaginii scolii, referitor la:

- corectitudinea datelor transmise de personalul didactic in termenele stabilite catre comisia de elaborare;

- structura Proiectului de promovare a imaginii scolii;

b) Inainteaza spre discutare si aprobare proiectul citre Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral

¢) aproba proiectul,

d) verifica modul de punere in aplicare a acestuia.

2. Comisia pentru promovarea imaginii scolii:

- primeste propunerile cadrelor didactice si altor angajati ai scolii privind proiectul;

- intocmeste Proiectului de promovare a imaginii scolii;

- prezinta proiectul directorului si directorului adjunct pentru verificare;

- afiseaza proiectul dupa aprobare si inregistrare si traseaza sarcini pentru punerea in aplicare a acestuia.

3. Secretarul:

- inregistreza proiectul dupd aprobare;

20




Procedura promovare a imaginii scolii: PO SCIM 1.22. C.N. ,,E. Hurmuzachi”
- arhiveaza proiectul la sfarsitul anului scolar.

10. Cuprins

Numairul componentei

in cadrul PO

Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale

Pagina

Coperta

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei PO

2, Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa, caz, revizia din cadrul editiei procedurii
operationale

4. Scopul procedurii operationale

S, Domeniul de aplicare a procedurii operationale

6. Documentele de referintd aplicabile activitatii procedurale

7. Definitii s1 abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

8. Descrierea procedurii operationale

9. Responsabilitati si rdspunderi in derularea activitatii

10.

Cuprins
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