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I. Managementul scolar

A. Activitatea personalului de conducere a liceului

In anul scolar 2013-2014, conducerea liceului a fost asigurata de membrii consiliului de
administratie urmarind ndeplinirea planului managerial prezentat la Inceputul anului scolar.

Consiliul de administratie si-a desfdsurat activitatea respectandu-si atributiile legale,
tematica sedintelor propusa la inceputul semestrului si a solutionat  Tn mod operativ ~ toate
problemele aparute, ludnd hotararile care se impuneau in fiecare situatie.

A fost intocmit Planul de Dezvoltare Institutionald a unitatii si planul operational, precum si
o serie de documante manageriale care au rolul de a ghida demersurile echipei manageriale si
personalului unitatii in atingerea tintelor si obiectivelor strategice asumate pentru intervalul
2014/2015: plan managerial general, planul managerial al directorului adjunct, programul pentru
imbunatatirea sistemului de control intern managerial si planul operational aferent, graficul unic de
control intern managerial, tematica generald a lectoratelor cu parintii si planificarea
corespunzatoare.

Conducerea liceului a desfasurat o activitate transparentd si a promovat un climat de
colaborare, o comunicare permanenta cu personalul liceului, pundnd accent pe implicarea la nivel
decizional a cadrelor didactice, parintilor,elevilor si reprezentantilor comunitatii locale.

In mod curent, diferendele inerente intre unii profesori si elevi / parinti au fost mediate,
gasindu-se solutii punctuale pentru dezamorsarea conflictelor.

Obiectivele care au ghidat activitatea manageriala in anul 2013 2014 au fost:

¢ in domeniul managementului institutional:

v’ asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul

organizatiei
cresterea sigurantei elevilor 1n incinta unitétii scolare
gestionare eficientd a resurselor materiale si financiare
reabilitarea si modernizarea infrastructurii
gestionarea imaginii institugiei
asigurarea circulatiei optime a informatiei i respectarea stricta a legislatiei in vigoare
dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere professional
dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fata de
activitatea didactica din unitatea scolara
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initierea §i promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel
local, regional, national si international
¢ in domeniul managementului educational:
v’ Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii
v' Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de
referinta si a continuturilor vizate de curricula scolara
v Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare
v Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolard in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant
v Implicarea scolii in proiecte europene
v Implicarea scolii in parteneriate scolare



v Definirea si promovarea ofertei educationale

¢ in domeniul managementului calitétii:

v’ Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca

asteptarile beneficiarilor precum si standardele de calitate

v' Elaborarea si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor
responsabile cu evaluarea internd a unitatii

v' Elaborarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de invatamant

Trebuie subliniat faptul cd analiza gradului de realizare a activitatilor cuprinse in planul
operational corespunzator planului managerial general pentru anul scolar 2013-2014 releva ca o
mare parte din activitatile propuse pentru atingerea obiectivelor asumate au fost realizate la un
nivel de performare bun si foarte bun, insd se evidentiaza si activitati care au fost realizate partial,
precum si o serie de probleme a cédror rezolvare trebuie avuta in vedere in acest an scolar.
Concluziile analizei sunt cuprinse in Anexa 1.

In raport cu obiectivele strategice asumate prin PDI, data fiind perioada de implementare
putem nota si reusite dar si aspecte care necesitd Inca atentia intregului personal al scolii.

Nr. Obiectiv Realizari Aspecte ce necesitd Tmbunatatiri

ctr. strategic

1. Imbundtatirea e Proiectarea si aplicarea curricumului in | @ Cresterea numarului de
participarii conformitate cu cerintele metodologice parteneriate cu  institutii  de
profesorilor si in vigoare invatamint la nivel local, judetean,
elevilor Indrumarea si monitorizarea activitatii national 1n vederea disemindrii

cantitativ si
calitativ la
activitidtile
didactice

didactice — toate cadrele didactice au
fost asistate atdt la disciplind cat si la
orele de consiliere a elevilor (atat prin
asistentele curente cuprinse in graficul
unic de control, cit si in cadrul
inspectiilor efectuate cu ocazia derularii
inpectiei generale desfasurate in scoalad
in luna aprilie 2014)

Proiectarea si organizarea de activitati
educative extrascolare — 24 de activitati
si proiecte derulate

Motivarea elevilor si profesorilor
pentru  activitate  performantd —
sustinerea financiara a deplasarilor,
premiere, diseminarea rezultatelor
Proiectarea unei oferte de CDS dupa
consultarea beneficiarilor educatiei - a
fost reactualizata oferta CDS a scolii
prin consultarea beneficiarilor si au fost
introduse 2 discipline noi la cererea
elevilor

Mentinerea  nivelului  performantei
scolare la un nivel ridicat prin
implicarea cadrelor didactice care au
pregatit elevii pentru participarea la
olimpiade si concursuri s§i pentru
sustinerea bacalaureatului.

unor practici pedagogice valoroase

Cresterea  interesului  cadrelor
didactice pentru implementarea
unor proiecte

Raportarea si inregistrarea

rezultatelor activitatilor

Aplicarea curricumului la clasa pe
bazd de tehnici moderne cu scopul
diversificarii metodelor de predare-

invatare-evaluare si
individualizdrii si  diferentierii
invatarii

Restructurarea ofertei CDS pe baza
de pachete

Responsabilizarea cadrelor
didactice pentru propunerea si
realizarea suporturilor necesare

sustinerii optionalelor si pentru
valorificarea acestora in practica
Stabilirea/revizuirea unor
parteneriate cu institutii locale de
invatamint si de culturd, artd vizind
organizarea de schimburi de
experienta si de activitati educative
atractive,
complementare/motivatoare
studiului

e Atragerea parintilor 1n viata scolii




Formarea si
implementarea
unui sistem de
asigurare a

e Asigurarea logisticii si consumabilelor
necesare functionarii in bune conditii a
comisiei CEAC

e Stabilirea si fixarea structurii CEAC

o Imbunatitirea sistemului de

informare a cadrelor didactice
privind standardele de calitate
Imbunatatirea functionare 1n

calitatii e Planificarea functionarii CEAC uni.ta:tff'a structurilor de asigurare a

e Desfasurarea activitati8lor CEAC calitatii . .
bilunar Implementarea sistemului de

e Crearea bazei procedurale necesare asigurare a cahta‘;.n .
implementarii standardelor de calitate Eﬁmentlzarea acglunllgr de‘

e Formarea continua si perfectionarea informare a cadrelor didactice
cadrelor didactice din CEAC privind standardele de calitate

e Monitorizarea continud a activitatilor Cunoasterea de catre personalul
de Tmbuntatire propuse in planul de scolii si aplicarea procedurilor
imbunatitire operationale interne

e Informarea cadrelor didactice prin Completarea bazei procedurale a
avizierul CEAC scolii o

e Completarea RAEI pe platforma Aracip Analiza standardelor de calitate si

e Consilierea permanentd a membrilor ?lall)) orarea unui pll.a? ??Elhsi[ de
CEAC pentru desfasurarea activitatilor Imbunatafire a calitafil in unitatea

scolara
Dezvoltarea e Obtinerea resurselor financiare i Imbunatitirea dotarii scolii cu

bazei materiale
a scolii

finalizarea lucrdrilor de reparatii la
acoperisul scolii

o Achizitionare aparatura de
curdtenie,secretariat, infoliat, Indosariat

e Achizitionare unui nr. de 35
calculatoare, 2 video-proiectoare, 2
ecrane proiectie

e Imbunititirea esteticii generale la
nivelul scolii — schimbarea usilor
claselor, montare parchet in 7 sali de
clasa, schimbarea tablelor in 7 sali de
clasa, lambrisare hol corp A si B,
schimbare tdmplarie lemn cu tamplarie
PVC

e imbunatitirea dotarii cu mijloace si
materiale didactice la nivelul catedrelor
— asigurare consumabile,

e Achizitie material didactic laborator
fizica

e Amenajarea grupului sanitar petru
profesori

aparatura de redare a informatiei
Imbunatitirea dotarii scolii cu
matreial didactic

Continuarea amenajarii salilor de
clasa din corpul A si B in vederea
cresterii gradului de confort si
imbunatatirii functionalitatii
Finalizarea lucrarilor de inlocuire
sarpanta incepute la corpul A
Motivarea si  responsabilizarea
cadrelor didactice pentru cresterea
calitatii actului didactic

Implicarea personalului in atragere
de resurse extrabugetare

Casarea obiectelor de inventar
uzate

Dotarea salilor de curs cu
calculatoare, echipamente
periferice specifice videoproiector,
ecran de proiectie, calculator
Eficientizarea utilizarii spatiilor
auxiliare

Alocarea unui spatiu corespunzator
arhivei

Imbunatitirea functionalitatii
bibliotecii gcolare

Optimizarea
relatiilor
intersistemice,

comunitare  §i

internationale

¢ Cresterea gradului de motivare a
cadrelor didactice pentru activitatea in
cadrul scolii si 1n afara ei

¢ Stil managerial axat pe comunicare,
colaborare, implicare la nivel
decizional, transparenta

e Cresterea eficientei in comunicare cu

Cresterea numarului de proiecte
redactate

Cresterea numarului de
partenenriate stabilite la nivel
national si international

Cresterea gradului de implicare a
parintilor in viata scolii (numar de




factorii de decizie de la nivel local si
judetean

e Rezultate pozitive obtinute in evaluarea
scolii de catre factorii de decizie externi
(calificativul foarte bine la toate
domeniile de control)

proiecte derulate in parteneriat cu
Asociatia de parinti)

Cresterea capacitatii de atragere a
fondurilor
extrabugetareSustinerea
financiard a unor programe si
proiecte derulate in parteneriat
cu intitutii din comunitatea
locala

Atragere de fonduri europene
Implicarea agentilor economici in
motivarea elevilor pentru
performanta

5. Dezvoltarea
parteneriatului
scoala-familie

e Asigurarea functiondrii n unitate a
structurilor asociative de parinti

e Fixarea tematicii si programului
sedintelor cu parintii

e Cresterea gradului de informare a

parintilor asupra rezultatele elevilor

¢ Consilierea cadrelor didactice pentru
redactare si derulare de proiecte
educationale in parteneriat cu Asociatia
Parintilor

e Implicarea Asociatiei Parintilor in
imbunatatirea bazei materiale a scolii

Cresterea gradului de implicare a
parintilor in viata scolii (numar de
proiecte derulate in parteneriat cu
Asociatia de parinti)

Consilierea parintilor prin
programe specifice

Cresterea gradului de informare a
parintilor in legatura cu activitatile
scolii

Cresterea numarului de activitdti
realizate in colaborare cu parintii
Formarea profesorilor pemtru
realizare de activitati de tip Scoala
pdrintilor

B. Activitatea personalului didactic auxiliar si administrativ

Serviciile de secretariat, contabilitate i administratie s-au implicat Tn mod activ in buna
scolii, activitatile curente s-au incadrat Tn termenele prevazute, toate
lucrarile fiind realizate la un nivel calitativ bun si foarte bun.
Unele probleme au fost impuse de gestionarea bazei de date din anii anteriori, baza de date
care este incompleta si se impune a fi completata in concordanta cu cerintele asigurdrii calitdtii.
Pe postul de inginer de sistem a fost angajat, prin concurs, 1n luna septembrie dl. ing. Liviu

desfasurare a activitatii

Bumbu care a reusit in timp scurt sd se adapteze cerintelor scolii, desfasurdnd activitdti de buna
calitate in concordanta cu cerintele fisei postului. DI. inginer de sistem a constituit in termen bazele
de date corespunzitoare pentru Programul Bani de liceu, pentru simularea probelor scrise de
bacalaureat (februarie 2014), pentru sustinerea examenului de bacalaureat, pentru probele orale de
competente ale examenului de bacalaureat, pentru admiterea in liceu. Activitatea specifica s-a
desfasurat si in sensul remedierii defectiunilor si pregatirii laboratoarelor de informaticd pentru
orele de TIC si informaticd, activitate care s-a derulat, in general la nivel de performare bun,
calitatea echiparii laboratoarelor ramanand o problema de rezolvat pentru anul scolar curent.

Pe postul de bibliotecar functioneaza din luna septembrie dra Andreea Ciobara care a
desfasurat activitati specifice de domeniului biblioteca, a reorganizat si completat prin donatii
fondul de carte (acesta imbogatindu-se cu un numar de 447 de volume), a completat si reacutalizat
baza de cititori, a pregatit si distribuit manuale scolare, a participat la diverse activitdti didactice In
cadrul CDI si a sprijinit elevii §i profesorii cu material didactic pentru organizarea acestora.

Numarul de cititori a crescut fatd de sfarsitul anului trecut, s-au inregistrat 2471 (fata de
2114 de vizite in anul scolar 2012-2013.

Situatia statistica:

Numar de cititori: 1046



Din care: - elevi: 957

- cadre didactice: 81

- alte categorii: 8

Numar de volume existente in biblioteca: 27,479

2471 sem 1/3261 sem 11
2 114 sem 1/2808 sem 11

Numar de volume eliberate in sem. I:
Numar de vizite la biblioteca:

Indicele de

Structura Lectura Circulatie Frecventa
Sem | Sem II Sem | Sem II Sem | Sem II Sem | Sem II
091 E 2,36 0,08 2,02
0,07 P

Desi activitatea bibliotecii a cunoscut o schimbare in bine, putem sublinia ca pentru o
activitate mai eficienta se impune o reorganizare a spatiului bibliotecii cu amenajarea unei sdli de
lectura si reorganizarea spatiului destinat depozitului si fondului de carte.

Dna Isopescu Larisa a desfasurat pe parcursul semestrului I activitdti specifice muncii de
laborant, de gestionare a arhivei unitatii scolare, de inventariere a patrimoniului scolii, precum si
alte activitdti cuprinse in fisa postului, seriozitatea si eficienta activitatilor primind aprecierea
intregului colectiv didactic.

In domeniul inventarierii se impune o activitate sustinuti de reactualizare a inventarului
scolii in concordantd cu obiectele de inventar existente, precum si etape de casare a obiectelor de
inventar uzate si depdsite moral pentru o mai buna gestionare a spatiilor de depozitare a materialelor
didactice pentru fiecare catedrd/comisie metodica si a celor auxiliare (beciuri, spatii atelier, spatiul
fostei gospodarii anexe, sala bucétarie a fostei cantine etc).

Activitatea personalului administrativ coordonata de dl. administrator Stirbu Mihai care a
asigurat, prin personalul din subordine curatenia curentd, lucrarile de reparatii curente, lucrarile de
reparatii si intretenere spatii scolare, lucrdrile de curatenie dupa schimbarea tdmplariei, reparatiile
curente ale mobilierului, intretinerea instalatiei electrice, activitatea de pazd a cladirii pe timpul
desfasurarii programului scolar etc. Lucrdrile au fost realizate la termen, in bune conditii, cu un
personal putin numeros si retribuit modest. Dintre aspectele ce ar putea fi imbunatatite la sectorul
administrativ amintim: gestionarea spatiilor anexe — sdli de depozitare, beciuri, magazii unde se
impune efectuarea de lucrdri de curdtenie, restructurare si ordonare a materialelor existente, precum
si activitatea de asigurare a curateniei curente de catre personalul de curdtenie, in special la
grupurile sanitare si in laboratoare.

I1. Managementul resurselor umane
La sfarsitul semestrului I, al anului scolar 2013-2014, situatia resurselor umane de la

Colegiul ,,National Eudoxiu Hurmuzachi” era urmatoarea:
total norme: - 66,5;

- Personal didactic - 51;
- Personal didactic auxiliar - 8;
- Personal nedidactic - 7,5.
Personal TOTAL | titulari | Supl. Pl.ora Dr. master
Cadre didactice | 53 40 6 7 4 6
Gr.l 31 25 2 4 0 0
Gr. 11 13 11 1 1 0 0
Def. 7 3 2 2 0 0
Deb 2 1 1 0 0 0




Didactic 8 8 0 0 0 0
auxiliar
Pers.nedidactic | 8 8
TOTAL 69 56 6
GENERAL:

o
o
o
-}

3
=
=)

Personal Sub 2 def Gr.l Gr.II Dr.
Sub 2 ani 2
2*6 5
6*10
10*14
14*18
18%22
22%25
25%*30
30*35 1
35%40
Peste 40
TOTAL 2 7
GENERAL:
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II1I. Procesul instructinv-educativ

Intreaga activitate din cadrul C.N. ,,E. Hurmuzachi” s-a desfasurat pe parcursul anului scolar

2013/2014 in conformitate cu legislatia Tn vigoare si sub directa coordonare
a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie
scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sd promoveze cu succes examenele de
finalizare a studiilor i concursurile organizate la nivel national.

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.

Situatia scolara, comparativ pentru anii scolari 2013-2014 si1 2012-2013 se prezenta astfel:

2013-2014 2012-2013
Nr. clase Nr. elevi Procent Nr. clase Nr. elevi Procent
promovabilitate promovabilitate

IX -7 225 99,55% IX -8 243 100%
X-8 245 100% X-10 306 99,35%
XI-10 305 100% XI-7 211 99.53%

XII-7 209 99,02% XII-4 140 100%

Total 32 clase 984 99,36 %, 29 clase 900 de 99,72 %

Observam o crestere a efectivului de elevi de la 900 elevi la finele anului scolar 2012-2013
la 984 elevi la finele anului scolar 2013-2014 si mentinerea nivelul general de promovabilitate la
nivelul scolii pentru perioada analizata.

In ceea ce priveste performanta scolara se evidentiazi urmitoarea situatie:

Nivel de | Numir elevi promovati | Procent din totalul elevilor scolii




studiu cu medii generale intre:
7-8,99 (%) 9-10 (%) 7-8,99 (%) 9-10 (%)
IX real 86 —38,22% 41- 18,22% 154 — 15,65 70 -7,11%
IX uman 68 —30,22% 29 —12,88%
X real 39 -1591% 77 —-31,42% 139 - 14,12% 116 -11,78%
X uman 91 -37,14% 39-1591%
Xl real 77 —25,27% 63 —20,65% 142 - 14,13% 153 —15,54%
XI uman 65 —-21,31% 90 — 29,50%
XII real 46 — 22% 58 —27,75% 83 —8,43% 124 - 12,6%
XII uman 37-17,70% 66 —31,57%
52,33% 47,03%

Dina analiza rezultatelor obtinute de elevi observam un nivel de performare bun si foarte
bun,toate mediile generale obtinute la sfarsitul anului scolar se incadreaza intre 7-10, existand un
echilibru intre rezultatele bune cu mediile Intre 7-8,99 si cele foarte bune cu medii intre 9-10.
Subliniem procentul ridicat al mediilor intre 9-10 (47,03% dintre elevii liceului), pentru anul scolar
2014-2015 exista premisele unei imbunatatiri a nivelului de performare al elevilor in conditiile unei
implicari corespunzatoare a cadrelor didactice si a responsabilizarii corespunzatoare a elevilor.

Progresul scolar a fost analizat la nivelul clasei a IX-a, prin compararea mediilor la testele
initiale cu mediile obinute la finele semestrului I si s-a constatat, In mare parte o crestere a mediilor
cu 2-4 puncte, ceea ce denota faptul ca elevii au dobandit cunostintele necesare formarii
competentelor specifice si cd au fost asigurate la toate disciplinele conditiile obtinerii performantei
si progresului scolar.

DISCIPLINE IX A IX B IX C IX D IX E IX F IX G
LB.ROMANA | TP | 7,17 7,51 7,90 6,91 6,88 7,58 6,81
MA | fl8,77 | 8521 | 856l | 85011 | 8411 | 844l | 8,691
LB.EENGLEZA | TP | 4,67 5,00 4,46 5,09 4,03 4,69 5,89
MA | 7480 | 6961 | 7900 | 7,3200 | 6,770l | 8,111 | 7,931
FIZICA TP | 5,83 4,91 5,35 4,45
MA | 7611 | 6,190 | 7611 | 6,671
CHIMIA TP | 5.84 4,76 4,86 3,72
MA | 7,651 | 75000 | 9,081 | 748
BIOLOGIA | TP 4 3,20
MA 8,801 | 7981
GEOGRAFIA | TP | 6,15 8,23 6,32 8,54 8,78 4,68 7,96
MA | 8,581 8,971 7,951

In ceea ce priveste rezultatele scolare apreciate pe parcursul intregului ciclu de scolarizare
prin mediile pe discipline se observa progres scolar la disciplinele matematica, TIC, chimie, in timp
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ce la celelalte dicipline analizate mediile descresc 1n ciclul superior al liceului (Ib. roméana, istorie,
biologie,geografie, informatica) situatie care poate fi explicata prin cresterea exigentei profesorilor
in vederea asigurdrii unei mai bune pregatiri pentru examenul de bacalaureat si de scaderea
interesului elevilor pentru pregatirea la unele materii.

=
=]
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Situatia la examenul de bacalaureat sesiunca 2014
- total elevi inscrisi cl. a XII-a - 207;
- 193 promovati in prima sesiune iunie-iulie — 11 respinsi
- 11 prezentati in sesiunea august — 2 respinsi

Total promovati la ex de bacalaureat — 202

Situatia mediilor pe clase:

clasa XIT A XII B XIIC XII D XITE XIT'F XII G

MEDIA 8,70 7,51 8,69 7,33 8,24 1,70 8,30

Situatia rezultatelor obtinute la bacalaureat pe discipline:

BACALAUREAT SESIUNEA 2014
medii pe discipline
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Olimpiade scolare

Disciplina Olimpiade scolare (nr. participanti si premii obtinute)
Loc. | Faza judeteana Faza nationala
P P I ] ]| M | P M [

Limba si literature 25 12 1 3 7

romana

Lb. engleza 60 13

Lb. franceza 14 |5 1

Lb. germana 5 2 1 2 1

Matematica 34 10 1 1 6

Fizica 4 1 3 1

Chimia 1

Biologia 4 1 2

Istoria 29 8 3

Geografie 19 6

Religie 9 6 2 3 3 1

TIC 30 (12 |3 1 2 4 3

Logica 1

Psihologie 1

Economie

Filosofie 1

Informatica 21 |7 1 1 2 2

Total 231 |91
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2. FRECVENTA SCOLARA

Frecventa elevilor
semestrul |, an scolar 2013/2014
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Analiza frecventei scolare indicd, la nivelul unitatii o situatie destul de bund, majoritatea
efectivelor de elevi avind o frecventd buna si foarte buna, monitorizatd indeaproape de
profesorii diriginti.

Una dintre problemele cu care se confrunta colectivele a 5 clase de elevi o constituie
numadrul total si normat de absente (pe elev) inregistrate. Absenteismul relativ ridicat la aceste
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clase este explicat de factori de naturd externa unitatii de Invatimant, dar si de factori de
naturd interna.

Printre factorii de naturd externa amintim: copii din familii monoparentale sau copii
lasati in grija unor rude pe perioada in care paringii sunt plecati pentru munca din localitate (40
copii cu ambii parinti plecati in strdinatate); copii provenind din medii socio-economice
dezavantajate, din familii a caror interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de
situatia sociala si economica precard; copii cu probleme reale de sanatate, permanente, a caror
absentd de la scoald este justificatd si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor
scolare.

Dintre factori de naturd internd subliniem:solicitarile ridicate ale programelor scolare
curente; atractivitatea redusa a anumitor activitati didactice, determinata de o abordare
formala, didacticistd a continuturilor; ofertd insuficienta si/sau formalismul activitatilor
extracurriculare si extrascolare, lipsa de consecventd a cadrelor didactice In consemnarea
absentelor; inconsecventd in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

3. DISCIPLINA SCOLARA

Rolul actiunii educative este acela de a forma competente de relationare cu semenii,
de actiune si insertie sociald care sa diferentieze libertatea asumata responsabil de libertinaj.
Din aceastd perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli pe
baza cdruia scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sd indice Tn mod clar acea
traiectorie a conduitei individului care 1i permite sa traiasca in libertate asumata responsabil,
iar societdtii sd isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alituri de
cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltérii sdndtoase a individului Intr-un mediu
socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza cd aceste conditii sunt In general
satisfacute in cadrul Colegiului Natioanl ,,Eudoxiu Hurmuzachi”.

Climatul educativ general este unul care promoveaza valori cu valente educative inalte,
elevii apreciaza faptul cd studiaza intr-o scoald de elitd, insd se poate observa, in ultimul
timp, o opozitie teribilistd din partea unor elevi la si cautarea cailor de minima rezistenta.
Repartitia informatiilor asupra regulilor de conduita in scoald si in afara acesteia este uneori
neuniformd — atdt pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cét si pe dimensiunea ,,profunzime
(congtientizare)”. Numarul total de note scazute la purtare la finele anului 2013-2014 s-a
ridicat la 46, motivatia generald pentru scaderea notei la purtare fiind pentru acumulare de
asbente nemotivate.

Numar de note scazute la purtare, pe clase
la incheierea anului scolar 2013-2014
12
10
8
6
4
2
oM W
S 8L IEYSEYTIIIRRANNY
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In ceea ce priveste relationarea elevilor cu profesorii putem sublinia faptul ¢4, in general
se promoveazi comunicarea si colaborarea. In atitudinea cadrelor didactice fati de
problematica pre care o presupune educarea elevilor se pot identifica doud aspecte
contradictorii: pe de o parte impunere autoritard a unor cadre didactice si a unor diriginti, pe
de alta parte atitudine de indiferenta, lipsd de consecventd a altor cadre didactice care nu se
implicd decat formal In construirea relatiei cu elevii 1n ideea ca ,,cineva” va rezolva odata si
odata ceea ce este de rezolvat.

O problema ce se impune a fi rezolvatd este acordarea corectd a notei la purtare in
stransa corelatie cu respectarea reglementarilor In vigoare si aplicarea sanctiunilor legale, in
mod gradual si adecvat. Se impune o eficientizare a functiondrii consiliilor claselor si
implicarea reald a acestora in discutarea abaterilor disciplinare savarsite de elevi si o
implicare mai activa si mai responsabild a dirigintilor in acest sens.

Rezultatul acestei stari de lucruri 1l constituie o acumulare generatoare de consecinte
negative pe termen lung a a acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca
situatiile statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se
poate considera ca este necesar sa acordam o atentie constanta disciplinei elevilor in cadrul
Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” cu reactualizarea ROI cu prevederi mai
specifice pentru comportamentele considerate daunatoare pentru tineri.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura
internd aflati sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritafi pe termen mediu si
lung. Actiunile intreprinse 1n acest sens ar trebui sd vizeze in mod special centrarea actului
educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si
extracurriculare si consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

ACTIVITATI LA NIVELUL COMISIILOR METODICE
a. Analiza activitatii comisiilor metodice
Comisiile Metodice, in urmatoarea componenta:

Limbea si literatura roméana - prof. Sehlanec Angela;
Limbi Moderne — 1b. engleza/ - prof. Circiu Loredana
Lb. germana/ Ib. franceza/

Ib. spaniola - prof. Popovici Angelica
Matematica - prof. Bumbu Otilia
Stiinte ale naturii(fizica,

chimie, biologie) - prof. Baesu Aspazia
Om, Societate (istorie,

geografie, religie, socio-umane) - prof. Popovici Florin
Informatica - prof. Lazarescu Antoneta
Consiliere si orientare - prof. Popovici Angelica

Din analiza rapoartelor de activitate intocmite de responsabilii catedrelor si comisiilor
metodice se desprind o serie de conluzii care ilustreaza atat aspecte pozitive, cat si unele
probleme care necesita solutionare.

Dintre aspectele care ilustreaza eficientizarea activitatii la nivelul catedrelor si comisiilor
metodice amintim:

planificarea activitatii comisiilor— plan managerial, plan operational, plan de activitate
realizarea activitatilor cf. programului propus

cresterea numadruluii de activitdti organizate

sustinerea de activitati demonstrative — lb. engleza, informatica

respectarea tematicii asumate la nivel de scoala, sustinere de referate

derularea unor proiecte si activitdti care au implicat toti membrii comisiei

YVVYVYYY
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» implicarea in analiza si sintetizarea datelor referitoare la nivelul initial de pregatire al
elevilor, la progresul scolar, la parcurgerea ritmicd a materiei

Dintre aspectele care necesitd imbunatatiri subliniem:

sustinerea unui numar mai mare de activitati demonstrative

eliminarea formalismului completarii unor documente si discutarii unor probleme

gasirea unor puncte comune de interes intre membrii comisiilor

propunerea unor proiecte care sa implice toti membrii comisiei

reconstituirea la nivelul scolii a comisiei arte si sport

imbunatatirea colabordrii si comunicdrii Intre membrii comisiei

VVVVYY

b. Analiza activitiatii didactice a personalului didactic pune in evidentd urmatoarele
puncte tari:

respectarea de catre cadrele didactice a cerintelor metodologice in vigoare privind
proiectarea si realizarea curricumului;

desfasurarea unor activitati didactice de calitate;

adaptarea predarii la nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor

notarea ritmica

crearea conditiilor de obtinere a progresului scolar

preocupare pentru pregatirea elevilor pentru bacalaureat si pentru participare la
concursurile scolare

implicare 1n organizarea unor activititi educative

Dintre aspectele care impun o imbunatatire subliniem:

atentie mai mare acordata planificarii unitatilor de invatare

centrarea demersului didactic pe activitatea elevului

utilizarea unor metode activ-participative

diversificarea metodelor si instrumentelor de evaluare

acordarea unei atentii sporite comunicarii cu elevii

implicare reald In pregatirea remediald, 1n special la nivelul claselor a XII-a

utilizarea unor metode de diferentiere a invatarii

responsabilizarea cadrelor didactice pentru rezultatele obtinute de elevi

A\

Y VYVVVYVY
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5. REALIZAREA CURRICUMULUI LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrati pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Oferta de optionale asumata a fost implementatd de catre cadrele didactice propunatoare
cunostintele si competentele dobandite de elevi fiind valorificare in diferite activitati:

- Limba romand — organizarea activitatilor dedicate marcarii unor evenimente (,,Ziua
limbii roméne”’; nasterea marelui poet Mihai Eminescu”
Competente In mass-media — Revista Muguri, participare la concursuri de jurnalism
(Andronachi C., Sehlanec A., Beceru B.)
Autenticitatea sarbatorilor de peste an... — Cercul de folclor, participare la Concursul de
cultura si civilizatie (Halip 1.)
Valentele lecturii textului dramatic - Clubul de teatru, participare la serbari scolare (
Popescu A., Hasna V.)
Tehnica redactarii compozitiilor scolare — rezultate bune la Olimpiade, concursuri

> Informatica - sustinerea examenului partial de absolvire a cursului organizat de firma
ORACLE
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Chimie, biologie — implicarea elevilor in proiectele mondiale Eco Scoala, Literr Less,
Patrula Eco, YRE

Matematica — organizarea concursului Valter Vasile Olaru

Geografie — pregatirea elevilor pentru bacalaureat si participare la concursul Student
pentru o zi (1 locul II Balan Cristina, 1 mentiune Iulia Pomohaci)

Optionalul de actiune comunitara — organizarea campaniei Noud ne pasa!, E
sarbatoarea Craciunului, fii mai bun!de binefacere si intrajutorare a persoanelor
nevoiase din Radauti in perioada 1-30 decembrie 2013, organizarea campaniei umanitare
Hurmuzachi asculta. intelege ajuta;

Clubul de dezbateri Ars Dicendi — participare la competitia de dezbateri Gura
Humorului, promovarea echipei la faza nationala a concursului de dezbateri

Legile fundamentale ale chimiei (cl a IX a C) - Saviuc Magdalina - Participarea
elevilor la concursuri,

Influenta structurii asupra reactivitatii compusilor organici(cl. XI D.XIEXIID ) -

Saviuc Magdalina - Obtinerea a 3 mentiuni §i o intrare la facultate fara examen de
admitere

6. ACTIVITATEA LA NIVELUL COMISIILOR DE LUCRU

Aspecte pozitive in functionarea comisiilor de lucru

» O parte din comisii au avut o activitate continua, conforma cu planificarea
asumatd, au realizat activitatile specifice, au intocmit rapoarte in urma
activitatilor realizate si si-au respectat atributiile legale: CEAC, comisia de
formare si perfectionare, comisia de control a notarii ritmice si frecventei,
comisia de curriculum, comisia de promovare a imaginii scolii

» Au fost organizate diferite activitati, membrii comisiilor au respectat prevederile
si termenele prevazute n predarea documentelor, a fost realizatd informarea in
timp util a beneficiarilor ( ajutoare sociale)

» Activitatea comisiilor a sprijinit buna functionare a scolii

» Asumarea benevola de catre unele cadre didactice a unor activitati neremunerate
s mari consumatoare de timp

Aspecte care pot fi Imbunatdtite in activitatea comisiilor de lucru:
» Planificarea si organizarea activitatii
» Frecventa si  numarul activititilor unor comisii (promovarea imaginii,
organizarea concursurilor scolare, prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar)
» Orientarea activitatilor spre rezolvarea unor probleme reale din cadrul unitatii
scolare
Activitatea comisiei de perfectionare si formare continua
Sintetizind aspectele preluate din rapoartele individuale privind participarea la diferite
forme de perfectionare mentiondm ca: urmatoarele cadre didactice au sustinut inspectii
speciale in vederea obtinerii gradelor didactice: Halip Iulian (inspectia speciald - gradul
I), Juravel Ralucar (gradul I, IC2), Popovici Florin, Popovici Angelica — sustinerea
colocviului pentru gradul I, Beceru Beatrice ( definitivat IC2)
Cadrele didactice au participat la consfatuiri, la activitatile metodice organizate in cadrul
cercurilor pedagogice, un numdr de 4 cadre didactice au participat la cursuri de
perfectionare ARACIP (Lazérescu L., Chelba M., Mitrofan N., Beceru B.)
Realizari ale comisiei:
» Evaluarea nivelului de formare continua al cadrelor didactice
» Reactualizarea si evaluarea dosarelor de formare continud a cadrelor didactice
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» Contituirea bazei de date a comisiei dupd macheta ISJ

» Analiza nevoilor de formare

Aspecte care trebuie remediate:

» amenajarea unui spatiu de informare a cadrelor didactice privind oferta de
formare continua

» redactarea corecta a fiselor de perfectionare in format electronic

» completarea unor dosare de formare continud cu documentele corespunzatoare

IV. ACTIVITATEA EDUCATIVA

3.1. Activitati desfasurate in cadrul comisiei dirigintilor.

Analiza activitatii desfasurate in cadrul comisiei in anul scolar 2012-2013,planificarea
activitatilor de consiliere a elevilor

Elaborarea documentatiei specifice necesare orelor de consiliere

Caracterizarea colectivelor de elevi la inceputul anului scolar.

Propuneri de proiecte educative pentru derulare in anul scolar 2013-2014

Organizarea lectoratului cu parintii

Lectie demonstrativda — dirigintii claselor a XIa — ,,Modalitdti de diminuare a violentei
verbale In mediul scolar” — prof. Mitrofan Nicoleta

Activitate de formare pe tema ,,Modalitati de comunicare scoald - familie” prof. Luminita
Lazarescu

»Pasi in carierd” — activitate de informare a elevilor de clasa a Xa cu privire la meserii si
pregatirea profesionald (Partea I)

Referat si dezbatere pe tema — ,,Modalitdti de descurajare a violentei verbale in mediul
scolar” prof. Halip Iulian

Analiza rezultatelor la invatatura ale elevilor, situatia disciplinara, frecventa in semestru I

Sustinerea lectiei demonstrative Viitorul iti apartine. Cariere de succes prof. Coaja Gabriela

Puncte tari:

o

(©]

Existenta Tn programul comisiei a unei oferte variate de activitdti care vizeaza atat formarea
metodicd a cadrelor didactice, cat si monitorizarea activitafii elevilor si relationarea cu
familiile elevilor.

Investirea in functia de diriginte a unor cadre didactice cu experienta in educarea si formarea
colectivelor de elevi, dar si a cadrelor didactice mai tinere care au dovedit implicare in
activitatea cu elevii in cadrul unor proiecte/programe educative derulate in scoala.

Profesorii diriginti care au preluat colectivele de elevi de clasa a IX-a se implica cu interes in
educarea elevilor si formarea acestora in concordantd cu exigentele scolii.

Sustinerea in cadrul comisiei a unor activitafi demonstrative de calitate care constituie
puncte de plecare in construirea unor proiecte proprii pentru profesorii diriginti din cadrul
comisiei (Prof. Gabriela Coaja).

Interesul crescut al elevilor fatd de activitatile demonstrative si implicarea activd a
colectivelor de elevi in sustinerea acestora ceea ce transformd, cel putin pentru unele
colective aceasta experienta intr-un eveniment remarcabile din experienta scolara.
Elaborarea documentelor de proiectare a orelor de consiliere a elevilor.

Prezentarea de catre profesori in cadrul comisiei a unor materiale si referate realizate in
concordantd cu realitatea existentd In cadrul scolii noastre care ofera feed-back si
posibilitatea remedierii disfunctiilor constatate.

Demersurile sustinute a unor profesori diriginti de consiliere a parintilor.

Existenta unei baze de date pentru sustinerea orelor de de consiliere a elevilor.

Diriginti care implica elevii In organizarea si desfasurarea orelor de dirigentie.
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Puncte slabe:

o Deficiente in realizarea documentatiei specifice muncii dirigintelui — preluarea unor
planificari de pe internet.

o Lipsa colabordrii intre profesorii diriginti pe nivele de clase In vederea armonizarii influentei
si cerintelor educative la nivelul unitétii scolare.

o Formalism 1n relatia cu elevii; sanctionarea elevilor este facutd sporadic;

o Consiliile claselor nu au activitate si nu contribuie la rezolvarea unor probleme specifice
colectivelor de elevi legate de frecventa/disciplind/imbunatatirea situatiei la Invatatura.

o Comunicare ineficientd in cadrul consiliilor claselor (profesor diriginte-profesori-elevi) -
deficiente in transmiterea si receptarea unor mesaje, transmiterea trunchiatd a informatiei,
intarzieri in comunicarea informatiilor.

o Lipsa unor proceduri unanim acceptate de apreciere si evaluare a eficientei orelor de
consiliere.

o Parteneriatul cu familia este foramal: activitatea de consiliere a parintilor este realizata
sporadic (doar un numéar mic de profesori diriginti), nu este consemnata in condica, nu exista
procese verbale care sd ateste desfasurarea activitdtii, numar mic de intruniri/ sedinte cu
parintii, formalismul relatiei cu familiile elevilor

o Nu au fost completate fisele psiho-pedagogice ale elevilor.

o In unele cazuri comunicarea profesor diriginte —elevi este ineficienta, informatiile de interes
general/specific nu sunt aduse la cunostinta elevilor/parintilor in timp util si in forma
comunicata.

o Profesorii diriginti nu comunica eficient cu familia

o Un numar destul de mic de parinti sunt implicati in mod real in viata scolii

3.2. Consiliul scolar al elevilor

In anul scolar 2013-2014, CSE al Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, Radauti si-a
desfasurat activitatea conform Programului de activitate discutat si aprobat in sedinta din
noiembrie 2013, urmdrindu-se obiectivele propuse, in vederea cresterii calitatii activitatii
educative scolare si extrascolare in cadrul colegiului.

Activitatile CSE s-au concentrat asupra organizaarii consiliului, a informarii elevilor privind
reglementdrile legale in vigoare, a organizarii unor activitati (ex. Propuneri si discutii cu privire la
derularea campaniei umanitare “HURMUZACHI ASCULTA, INTELEGE, AJUTA”; “Vine Mos
Craciun!”- actiune derulata in parteneriat cu Asociatia Parintilor); Rottacenum — 3 zile de arta;

La sfarsitul anului scolar 2013-2014 apreciem ca activitatea desfasurata a fost caracterizata
de formalism si nu a raspuns nevoilor de formare a elevilor si de implicare in eficientizarea
educatiei tinerilor la nivelul unitatii scolare, presenta la activitdtile consiliului a membrilor a fost
sporadicd, dintre aspectele care pot fi Tmbundtdtite subliniem: planificarea si organizarea
activitatilor in functie de nevoile de formare si educare identificate la nivelul colegiului; motivarea
elevilor pentru derularea unor proiecte proprii; implicare reala in viata scolii; comunicare mai
buna a reprezentantilor cu colectivele de elevi din care provin; implicarea elevilor in activitti in
colaborare cu reprezentanti ai comunitatii locale.

3.3. Dezvoltarea parteneriatului scoald-familie
Actiunile concrete realizate de catre cadrele didactice au fost:
- stabilirea tematicii lectoratelor cu parintii;
- completarea, Impreuna cu pdarintii a fiselor de caracterizare a elevilor (datele cadru);
- prelucrarea la sedintele cu parintii a regulamentului de functionare al liceelor si de ordine
interioara;
- prezentarea unor referate pe anumite teme, discutarea unor situatii disciplinare;
- formarea cadrelor didactice pentru imbunatatirea competentelor de comunicare cu parintii,
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- participarea parintilor si implicarea lor in organizarea unor evenimente din viata scolii;
- realizarea unor activitati comune profesori diriginti-elevi-parinti pe teme de interes comun;

- imp

licarea cabinetului de asistenta psihopedagogica in activitdti de formare a parintilor

pentru alegerea alternativei educationale optime;
- promovarea, prin parinti, a valorilor scolii In comunitate;
- realizarea de parteneriate cu alte scoli si institutii;
- participarea la evenimentele din viata scolii a parintilor i reprezentantilor unor instituti

Aspecte ce pot fi imbunatatite:

YV VVVVY

informarea permanenta a parintilor In legatura cu frecventa si starea disciplinara;
motivarea parintilor pentru implicare in viata scolii;

atragerea parintilor in activitati de informare/formare pe teme de interes;
(comportamente de risc, delincventd, consum de droguri, educatie antitrafic etc);
valorificarea exdperientei parintilor in educarea elevilor si in consilierea elevilor
pentru cariera;

implicarea reald a parintilor in activitati organizate la nivelul colectivelor de elevi;
consultarea parintilor 1n legatura cu diferite specte si activitati organizate cu elevii.

3.4. Activitatea educativa scolara si extrascolara

Oferta de activitati educative scolare si extragcolare a fost diversificata, cuprinzand

numeroase proiecte si activitati dintre care amintim:

1. Program de educatie pentru integrarea in societate si orientarea in carierd

>

>

Program: Pasi spre cariera (in derulare)

Organizare a 8 fintruniri pentru informarea elevilor de clasa a XlI-a privind
modalitatile de inscriere in invatamantul superior din tara si din strdinatate
Organizarea unei deplasari la International Study Day a 50 de elevi

Selectarea parintilor voluntari pentru consiliere in cariera cl. a X-a

Sustinerea unei activitati demonstrative de catre elevii clasei a XI-a Cariere de
succes

Organizarea unie excursii in centrele universitare din tara

2. Program pentru sandtatea si calitatea vietii

Proiect: Dependenti de libertate consilierea elevilor si parintilor pentru prevenirea
delincventei juvenile, a consumului de droguri si de substante etnobotanice
Informarea parintilor in legaturd cu efectele consumului de droguri Scrisoare cétre
parinti

Planificarea campaniei de informare a elevilor 1n legatura cu consecintele
consumului de droguri

Proiect:Sportul izvor de sanatate — activitate de dezvoltare armonioasa prin sport,
participare la concursuri si competitii sportive

Proiect: Fumatul - un pariu cu mine — Campanie informare a tinerilor asupra
riscurilor fumatului

Proiect: Alimentatia sanatoasd — Campanie de diseminare i promovare a unui stil
de viata sanatos ,,Suntem ceea ce mancam!”

3. Educatia interculturala - proiect Identitate si multiculturalitate in Bucovina (in derulare)

>

>
>

Lansarea proiectului — fintrunirea grupurilor de lucru, prezentarea scopului
obiectivelor proiectului

Redactare de articole pentru revista scolii

Organizarea unor prezentari cu tema ,Cronologia stabilirii minoritatilor in
Bucovina”

Proiect : Bucovina culturala — seri culturale
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10.

Proiect: Elogiu diversitatii lingvistice — prezentarea de materiale privind limbile
vorbite in lume si multiculturalitate
Activitate:. Week-end englezesc
Proiect: Constiinta identitara in cadrul programului Tineret in actiune
Educatia ecologica — Programul mondial Eco Scoala
» 9 grupe de elevi inscrise cu proiecte in cadrul programului LeAF
» 500 elevi Inscrisi in Patrula eco- Green Team Hurmuzachi — activitate de plantare,
interviu privind modul de colectare si gestionare a deseurilor reciclabile
» 2 echipaje Inscrise In campania Litter Less
Educatie pentru promovarea valorilor fundamentale ale culturii si civilizatiei
Proiect: Marcarea principalelor momente din istoria neamului
» 95 de ani de la unirea Bucovinei cu Roméania
» 1 Decembrie - Ziua nationald a Romaniei
» 155 de ani de la unirea Principatelor Roméane
Proiect: Ziua culturii — Mihai Eminescu
» Comunicari stiintifice
» Prezentari de carte
» Moment liric — Stelele nasc umezi pe bolta senina
Proiect: Valente ale receptarii discursului dramatic
» Vizionare spectacole de teatru La Tiganci, lona, Cabaretul de cuvinte
» Clubul de teatru
Hurmuzachi — om de stiinta si patriot
Proiect: Zilele ,,Matei Visnec”
» Comunicari stiintifice
» Prezentari de carte
» Vizionare spectacol teatru
Educatia pentru lectura
Proiect: Activitatile clubului de lectura Muguri
» Seri culturale — recitari
» Dezbateri referitoare la genuri si specii literare
» Cercetarea textului literar si diseminarea simbolurilor
Educatie pentru democratie — exprimarea liberd a opiniilor, libertatea expresiilor
Proiect: Club de dezbateri ARS DICENDI
» Recrutari
» Campanie de informare
» Constructia cazurilor (sustinere si reconstructie)
» Participari la competitii de dezbatere
Educatia instrumentala
Proiect: Muzica — parte din viata noastra
Participarea elevilor corului la competitii locale si judetene, concerte de colinde
Educatia pentru matematica, stiinte
Proiect: Concursul Vasile Valter Olaru
Concurs zonal : Chimie Hurmuzachi
Educatia pentru timpul liber
Activitati: organizare de excursii ,,Noaptea Cercetdtorilor”, excursie tematica
Participari la lansari de carte
Creatii literare 1n spirit adolescentin — concurs
Participari la concerte
Campionat de tenis de masa
Balul Bobocilor
» Recrutari
> Repetitii
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» Organizare
» Participare
Balul indragostitilor
» Recrutari
» Repetitii
» Organizare
» Participare
Spring Day
Campionat de baschet fete/baieti
11. Educatia pentru integrare n lumea digitald
Proiect: Campania S.M.Y.L.E
» Seminar: Importanta competentelor digitale in viata noastra
» Campanie de informare: Ce stim despre competentele digitale
Proiect: Magia matematicii si informaticii
» Participari la concursuri judetene si interjudetene
» Sesiune de comunicari si referate pe tema ,,Matematicieni si informaticienti celebri”
> Redactarea revistei ,,Gamma”
Proiect. O sansa in plus, un pas spre Europa
» Examene de atestare ECDL

Proiecte desfasurate in parteneriat

1. Prevenirea consumului de alcool — Dependenti de libertate
Asociatia Parintilor
Politia de forntiera
Salvati Copiii
Campanie de informare a parintilor si elevilor asupra riscurilor consumului de droguri si
plante etnobotanice
2. Respectarea drepturilor copilului. Sinoi avem drepturi — Salvati copii
Campanie de informare asupra drepturilor copilului - prezentare de site, materiale PPT,
pliante, organizare de interviuri si jocuri de rol
Combaterea violentei in scoald — partener CJRAE
Pace si nonviolenta pentru copii lumii — Biblioteca ,,Tudor Flondor” Radauti
Igiena si educatie pentru copii — cabinet medical Mateiciuc
Voluntariat:
Cand 1ubesti daruiesti! — campanie umanitard — Caminul de persoane varstnice
Hurmuzachi ascultd, intelege, ajuta! Campanie umanitara ajutorarea elevilor cu
situatie materiala dificila din cadrul colegiului
Si la ei vine Mos Craciun! — campanie umanitard — Caminul de persoane varstnice
Nu sunt singuri acasd — activitati de tutoriat Asezamantul de copii Sf. lerarh Leontie
Radauti
Noua ne pasa — activtiati ale cercului de voluntariat - Strategia Nationald de Actiune
Comunitara
Activitati de tutoriat in Centrul de zi Geppetto — Asoc. ISEA
Let’do it! — Consiliul Local
Impreuna pentru o lume mai buni — Habitat pentru umanitate — constructii locuinte
Colegiul National ,, Eudoxiu Hurmuzachi” — Deutsches Sprachdiplom I- Schule - in desfasurare
Limba germana — exercitiu cultural, in colaborare cu AIESEC - septembrie - decembrie 2013
Educatie si Dezvoltare Personala - in colaborare cu ONG-ul AIESEC Suceava - 14 decembrie
2013

SNk W

VVVVVYVY VYV VYV VYV
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a) PUNCTE TARI:

» rezultate foarte bune ale elevilor la diferite concursuri judetene, interjudetene,

nationale si internationale;

» elevi interesati de desfasurarea unor activitati extrascolare;
cadre didactice cu competente necesare valorificarii valentelor educative;
conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei
materiale;
organizarea eficienta a activitatilor la nivelul claselor si al scolii;
colaborarea cu mass-media locala;

VYV VY

colaborarea cu diverse institutii;

prezenta psihologului in scoala;

experienta Tn domeniul activitatii educative scolare si extragcolare;
diversitatea programului de activitati educative.

YVVVVYVY

b) PUNCTE SLABE:

» rutind si traditionalism la unii diriginti care se limiteaza numai la transmiterea
de cunostinte;

» avalansa de activitati in unele perioade ale anului scolar;

» fonduri insuficiente pentru activitati;

» dezinteresul unor parinti privind implicarea in desfasurarea unor activitati
extracurriculare;

» insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active Tn demersul didactic;

» lipsa unui proiect al Asociatiei parintilor;

» prea putine activitati mediatizate.

3.5. Activitati desfasurate in cadrul PROGRAMULUI ,,SCOALA ALTFEL”

1. Titlul proiectului: Sdptamana altfel ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

2. Numarul de activitati derulate: 30 de activitati;

3. Tipul de activitati derulate:

- activitati cultural-artistice, ecologice, sportive, voluntariat, activitati de educatie pentru
sanatate si stil de viatd sanatos, team-building, concursuri de culturd generala, activitati de
orientare scolara si profesionald; activitati de promovare a ofertei educationale, excursii,
vizite de studiu in cadrul unor proiecte, vernisaje expozitii personale de fotografie,
concursuri de talente, intalniri cu specialisti In vederea consilierii antidelincventa, antidrog,
antitrafic

4. Resursele implicate (numar cadre didactice, numar elevi etc.): 43 de cadre didactice, 981
de elevi;

5. Obiectivele urmarite:

a. Dezvoltarea creativitatii si formarea unor abilitati practice;

b. Crearea unei motivatii optime pentru activitatea extragcolara;

c. Dezvoltarea simfului artistic in general si a interesului pentru lectura si arta;

d. Dezvoltarea spiriritului competitiv;

e. Formarea unor atitudini civice si a unor atitudini de protectie a mediului inconjurator;

f. Activitati de educatie informald si nonformala care sd amelioreze comportamentul de
adaptare scolara;
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scolii

g. Implicarea familiei 1n activitatile extrascolare;

h. Facilitarea integrarii scolii Tn comunitate;

1. Crearea unor activitafi compensatorii si recompensatorii stabilind astfel un nivel
motivational ridicat pentru participarea la activitatile extragcolare;

j. Activitati de dobandire a deprinderilor de viatd independenta si autonomie personala
k. Promovarea ofertei educationale in comunitate

1. Dezvoltarea spiritului de toleranta ti intrajutorare

m. Consiliere In vederea prevenirii unor comportamente de risc

n. Consilierea elevilor pentru cariera

8. Modalitati de evaluare a activitatii:

a. fisa de evluare a activitatii;

b. urmarirea coerentei intre scop — obiective - activitati — metode — evaluare.

c. evaluarea implementdrii si evaluarea progresului.

9. Rezultate inregistrate:

a. compozitii plastice si creatii artistice originale reunite in portofolii;

b. realizarea unei expozitii de fotografii

¢. CD cu imagini din cadrul activitatilor;

d. prezentare Power Point a rezultatelor proiectului;

e. promovarea creatiilor plastice si literare pe site-ul dedicat activitatilor extragcolare al

f. premii si diplome de participare la concursuri;

10. ANALIZA SWOT:

a. Puncte tari:

personal didactic cu experienta si calificare profesionala;

prevenirea abandonului scolar, a violentei in scoala etc.;

toate cadrele didactice s-au implicat in pregatirea si desfasurarea activitatilor extrascolare;
activitati didactice concepute in mod creativ de catre majoritatea cadrelor didactice;
activitati flexibile, adaptabile si creative;

realizarea unor activitati care corespund nevoilor elevilor;

interes crescut pentru anumite tipuri de activitati extragcolare: vizite si excursii tematice;
concursuri cultural - artistice, vizionari de teatre si filme, jocuri in aer liber;

interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoald;

adaptarea activitatilor la necesitatile si particularitétile copiilor si la specificul varstei;
implicarea parintilor elevilor in organizarea si desfasurarea activitatilor;

corelarea activitatilor realizate pentru fiecare grupa de varsta;

posibilitatea oferita elevilor de a opta pentru diferite activitati;

entuziasmul unei parti dintre elevi cu privire la implicarea In organizarea si desfasurarea
activitatilor din programul ,,Scoala altfel”;

existenta unor resurse materiale necesare (calculator, retroproiector, video, televizor, boxe,
microfon, s.a.)

atingerea obiectivelor urmarite in cadrul programului;

existenta laboratorului de informatica si a salilor de sport;

parteneriate cu alte institufii;

finalizarea unor proiecte educative cuprinse in oferta scolii;

b. Puncte slabe:

motivatia sau interesul scazut al unei parti dintre elevi pentru anumite tipuri de activitati;
motivatia scazutd a cadrelor didactice pentru realizarea fiselor de activitate, a figelor de
evaluare, s.a.
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e dificultati legate de obtinerea consensului in cadrul clasei de elevi, a Consiliului Elevilor, a
comisiilor metodice si in final in cadrul Consiliului Profesoral cu privire la tipul de activitati
care ar trebui desfasurate si modalitatile practice de realizare a acestora;

e dificultatile legate de monitorizarea prezentei elevilor la activitati si de centralizarea

prezentei elevilor;

e un numdr crescut de intalniri ale cadrelor didactice necesare in scopul de a obtine un

program unitar;

e cfortul mare pe care il presupune conceperea, monitorizarea si evaluarea programului de
catre personele responsabile;

e necesar ridicat de resursele materiale necesare cadrelor didactice pentru relizarea

activitatilor (ex. hartie xerox, imprimanta, hartie de dimensiuni mari pentru realizarea

posterelor, flip-chart, retroproiectoare);

e dificultati in identificarea mijloacelor de transport necesare pentru elevi, costul ridicat impus
de operatorii economici

e costurile implicate de deplasarile la muzee sau alte locatii atat pentru cadrele didactice cat si
pentru elevi

¢ influenta unor factori externi care nu pot fi prevazuti In momentul conceperii programului,
intrucat intervin ulterior aprobarii acestuia In cadrul unitatii scolare si transmiterii catre
inspectoratele scolare;

e interventia unui anumit grad de oboseala fizica din partea elevilor sau profesorilor implicat
de diversitatea mare a activitatilor, a resurselor ce trebuie procurate si de deplasarile in afara
scolii;

e inexistenta unei sali de spectacole pentru desfasurarea activitatilor cultural — artistice cu un
numar mai mare de elevi;

e resurse financiare si materiale reduse pentru oferirea de premii si diplome elevilor care au
obtinut locurile I, II si III la diferite concursuri,

e existenta unui numar redus de locatii cultural —artistice care pot fi vizitate la nivelul
Municipiului Radauti;

¢. Oportunitati:

e implicarea parintilor in desfasurarea activitatilor;

e sprijin oferit de diferite institutii, asociatii $i organizatii nonguvernamentale In conceperea
si implementarea programului prin oferirea unor modele de buna practica si a informatiilor

e modele de buna practica oferite de cadrele didactice din toata tara pe diferite platforme
educative precum www.didactic.ro;

d. Amenintari:
e copii care provin din familii defavorizate economic si care nu pot suporta costurile implicate
de anumite activitati extrascolare;
influenta negativa a starii economice generale asupra cadrelor didactice si elevilor;
modificari legislative permanente care creeaza dezorientare §i nesiguranta.
lipsa resurselor materiale si financiare;
lipsa de creativitate si de finalitate Tn organizarea multor activitati.
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3.6. ACTIVITATEA CABINETULUI SCOLAR DE CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA

2013-2014

PERIOADA : An scolar : 2013-2014.

Cabinet scolar de Asistenta Psihopedagogica
UNITATEA DE INVATAMANT: Colegiul National E.Hurmuzachi,Radauti
CONSILIER SCOLAR: Prof. Narcise Botic

Nr. | Domenii de activitate Numar
crt
1 ACTIVITATI DE CONSILIERE

A. Activitati de consiliere individuala

Consiliere individuala elevi
Tematici abordate :
- adaptare in noul colectiv, adaptare intr-o alta
tara, consiliere vocationala,
-pregétirea pentru examenul de bacalaureat si

admitere la facultate ;

- dificultati de comunicare cu familia;

- probleme specifice adolescentei ;

- probleme de concentrare si control al

emotiilor

- absenteism si comportament deviant

- violenta fizica

- probleme de relationare cu colectivul de elevi

- stima de sine scazuta

- relatie tensionata cu familia;

- probleme specifice adolescentei ;

- stima de sine scazuta

- manifestari anxioase

- hiperactivitate

- dificultati scolare la o disciplina

Nr. de consilieri cu elevi :38
Beneficiari:20

- nivel prescolar (U/R):2

- nivel primar (urban/rural):-
- nivel gimnazial( U/R):-

- nivel liceal(U/R):18

Consilieri individuale parinti
Tematici abordate :

- probleme legate de viata In camin

- absenteism si comportament deviant
- violenta fizica

- comunicare eficienta copil-parinte
-evaluarea psihosomaticd la prescolari
-manifestari anxioase ale copilului

Nr. de consilieri cu parintii: 14
Beneficiari: 10

Consultanta/ consiliere profesori
Oferire de materiale, scenarii didactice pentru cadre
didactice, etc.

- stiluri de invatare, stabilirea a doud teme cu comisia

dirigintilor, o activitate pentru diriginti i una pentru
elevi,proiecte la nivelul scolii

- colaborare proiect educationale la clasa

- asistentd psihopedagogica : absenteism si
comportament deviant, adaptare la noul colectiv,
prevenirea consumului de tutun, alcool, droguri

Nr. de solicitari sosite din partea
cadrelor didactice:9
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- proiect de lectie oferit tuturor dirigingilor cu tema
Alegerile noastre depind de noi ( prevenirea
consumului de tutun, alcool si droguri)

-activitate pentru diriginti cu tema Identificarea
elevilor cu predispozitie spre tulburari de
comportament ( comisia dirigintilor)

- colaborare proiect educational la clasa
- asistenta psihopedagogica : comportament deviant,
numar mare de absenfe, probleme de anxietate

B. Activitati de consiliere de grup

Consiliere la orele de dirigentie sau la alte
ore/activitati( elevi, parinti, profesori)
Tematici abordate :

-promovarea cabinetului de consiliere si asistenta
psihopedagogica .
- promovarea proiectelor la nivelul scolii
-Pregatirea pentru bacalaureat
-Orientare profesionala
-managementul stresului,
- absenteism
- stabilirea regulamentului clasei IX A
-consecintele consumului de tutun, alcool si droguri
clasa a X-a G — vizionare film si discutii

Nr. de ore de dirigentie/alte
ore/activitati la care ai
participat:12

Nr. de beneficiari:223

- nivel prescolar (U/R):-
-nivel primar (U/R):-

- nivel gimnazial( U/R):-

- nivel liceal( U/R):

Consiliere de grup elevi (la cabinet).

Tematici abordate :

- Dezvoltare emotionala

- Adaptare la gradinita a copiilor din grupa mica
- Rezolvarea conflictelor

- Povesti terapeutice

- Nevoile si dorintele copiilor ai caror parinti sunt
plecati in strainatate

-Stima de sine

Nr. total consilieri de grup:6
Nr. beneficiari: 35

- nivel prescolar (U/R):
-nivel primar (U/R):-

- nivel gimnazial( U/R):-

- nivel liceal(U/R):6

Activitati de grup cu parintii

- Rolul consilierului si a cabinetului de consiliere si
asistentd psihopedagogica
-Dezvoltarea emotionala la adolescenti

Nr. de sedinte la care ai
participat:2

Alte activitati cu parintii.
Tematici: Parteneriat scoala-familie

Nr. de activitati : 1

Activitati de grup cu cadre didactice

Tematici :

-Proiect la clasele a XI-a — Da startul carierei tale
profesionale

- Proiect la clasele a XII-a — Maturizarea — examen
de bacalaureat

- Colaborarea in proiecte educationale la clasa
-activitate pentru diriginti

Nr. de solicitari sosite din partea
cadrelor didactice 8,

Oferire de materiale, Oferirea de materiale pentru

Nr. de solicitari sosite din partea
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desfasurarea proiectelor la clasa , scenarii didactice cadrelor didactice:12
pentru cadre didactice, prezentarea proiectelor ,
proiect de lectie oferit tuturor dirigingilor

2 | ACTIVITATI DE ORIENTARE A CARIEREI

2.a | Consilieri individuale. Nr. de consilieri individuale: 60
Tematici: Examinare, informare, consiliere Nr. beneficiari: 21
individuala privind cariera, testare CAS - nivel prescolar (U/R):-

-nivel primar (U/R):-
- nivel gimnazial(U/R):-
- nivel liceal(U/R):21

2.b | Consiliere la orele de dirigentie sau la alte Nr. de ore de dirigentie sau alte
ore/activitati. ore/activitati la care ai
Tematici abordate :Pregatire ptr. Examene participat:9
Alegerile mele Nr. de beneficiari: 130
Informare,cunoastere ,decizie. - nivel prescolar (U/R):-

In tara sau”afara”? -nivel primar (U/R):-
- nivel gimnazial(U/R):-
- nivel liceal(U/R): 130

2.c | Consilieri de grup (la cabinet). Nr. total consilieri de grup:
Tematici: Nr. de beneficiari:

- nivel prescolar (U/R): -
-nivel primar (U/R):-

- nivel gimnazial (U/R):-

- nivel liceal( urban/rural):

3 | PROGRAME INTERNE (in unitatea de inv) DE PREVENTIE / INTERVENTIE
Tema/Activitati : 1.Elevul de clasa a XII-a si Beneficiari (nr. si nivel clasd):
examenul de bacalaureat 68elevi clasa a XII-a si

profesori diriginti,

4 MATERIALE REALIZATE (chestionare, fise de lucru, etc.):

-Chestionare de nevoi elevi, profesori , parinti
- fluturati de promovarea a cabinetului
- proiectele la nivelul scolii
-protocoale de colaborare cu dirigintii,
-pliante pentru promovarea cabinetului
-Pliante pentru parinti oferite la sedintele cu parintii
-Protocoale de colaborare cu profesorii dirigingi
- Fise de lucru pentru orele de psihologie si pentru cabinet
-chestionar Consumul de droguri la adolescenti
-proiecte de lectie
5 | COLABORARI/ PARTENERIATE

CU CJRAE/CJAP Natura colaborarii:
Activitati:
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PARTENERIATE CU ALTE INSTITUTII

STUDII / CERCETARI
1.Gradul de satisfactie al cadrelor didactice in legiatura cu serviciile cabinetului
2.0ferta CDS-ceruta de ISJ, Suceava

Tema: ‘

ACTIVITATI DE PERFECTIONARE

- Comisia metodica a consilierilor scolari- activitate de organizare
- participare la comisiile metodice si consiliile profesorale din scoald si CJRAE,
Suceava

(Cursuri, seminarii, publicatii, simpozioane, etc.)

ALTE ACTIVITATI:
- INSPECTIE TEMATICA

V. ASIGURAREA CALITATII
Realizari:
» Crearea conditiilor functionarii in institutie a structurilor de asigurare a calitatii
» Stabilirea si fixarea structurii CEAC in conformitate cu cerintele legale si cu
cerintele interne 1n vederea asigurarii functionarii eficiente pe diferite
compartimente functionale
Elaborarea strategiei, regulamentului, planului operational
Elaborare de proceduri operationale (40)
Elaborare de instrumente de lucru (monitorizare, evalaure, chestionare)
Asigurarea logisticii si consumabilelor necesare functionarii in bune conditii a
comisiel
Perfectionarea personalului din componenta CEAC
Aspecte ce necesitd imbunatatire:
» Crearea unui sistem eficient de informare a cadrelor didactice privind standardele de
calitate
» Motivarea cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului didactic
» Completarea bazei procedurale
» Responsabilizarea cadrelor didactice si membrilor CEAC pentru completarea
platformei ARACIP
» Colaborare cu institutiile locale in vederea diseminarii exemplelor de buna practica
>
>
>
>
>

YV VVVYV

in sfera asigurarii calitatii

Eficientizarea comunicarii intre membrii comisiei si personalul scolii
Consultarea parintilor si reprezentantilor comunitatii in legdturd cu aspecte ce
privesc asigurarea si imbunatatirea calitatii in scoald;

Motivarea personalului scolii pentru cunoasterea si aplicarea procedurilor
Elaborare de chestionare pe diferite teme

Cresterea ponderii activitatilor de evalaure a calitatii educatiei oferite

VI. ANALIZA FINANCIARA

Bilantul contabil Intocmit la 30 SEPTEMBRIE 2014, cuprinde:
I Active necurente Tn suma de 340.099 lei si reprezinta:
- active fixe necorporale. .5.100 lei din care amortizari =5.100 lei= 0 lei
- active fixe corporale...299.957 lei din care amortizari 269.008 lei= 30.949 lei
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- cladiri (padoc animale +imprejmuiri).29.639 lei —29.624 lei(amortizari)=15 lei
- active fixe 1n curs de executie 309.135 lei reprezentand reparatie sarpanta.

11 Stocuri de materiale si obiecte de inventar = 770.684 lei, din care:

- obiecte de inventar 766.017 lei

- materiale 4.667 lei

I Conturi de disponibilitati = 29.218 lei din care:

- Timbre corespondenta..........cceeeveeereeeennieeeniieeenieeennes 97 lei........... .
- disponibil din activitati autofinantate = 22.524 lei

- garan{ii 1a BCR..........coccoiiiiiiie 6.597 lei

Executia bugetului de cheltuieli la 30.09.2014, cu finantare prin bugetul local, este realizat
in procent de 87,12% din care la grupa de cheltuieli materiale procentul de realizare este de
71,45%.

La finele trim.III 2014, este evidentiata suma de 2.000 lei, cheltuieli de judecata pe care le
datoreaza firma SC Soconi Group SRL Suceava. Fatd de bilantul contabil lunar intocmit la
30.09.2014, datoriile comerciale evidentiate la rd. 63, corespund cu sumele din bilantul trimestrial
aferent bugetului local in suma de 67.154 lei.

Valoarea contabila a provizioanelor pentru litigii, ramase si evidentiate la inceputul anului
2014, in debitul contului 151.,,Provizioane pentru litigii”, stabilite prin sentinte civile definitive si
irevocabile, calculate in suma totala de 1.271.894 lei, reprezinta diferente salariale cuvenite cadrelor
didactice pentru perioada anilor :2008-2009-2010.

Soldul contului 1511 ,,Provizioane pentru litigii” la 30.09.2014, raportat prin bilant -este
de 980.695 Iei, fiind achitata suma de 291.199 lei .

In conformitate cu Legea 82/1991, republicatd, ne asumam raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare si confirmam ca:

-politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor sunt in conformitate cu reglementarile
contabile aplicabile;

-situatiile financiare ofera o imagine fideld a pozitiei financiare, performantei financiare si
a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

-situatia financiara anuala cuprinde toate anexele prevazute de normele legale in vigoare,
acestea preluand corect datele din evidenta contabila

-bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare cu respectarea corelatiilor
de baza intre contul de executie bugetara si anexe,pe baza normelor metodologice de intocmire a
bilantului.

-unitatea noastra isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.
In anul 2014, pani la data de 30 septembrie 2014 s-au efectuat urmatoarele dotri :
In anul 2013 s-au efectuat urmatoarele dotari :
» dotarea loboratoarelor de informatica :

30buc. Unitati centrale 15

3 bucati calculator complet echipate

1 buc. Laptop

» dotare biblioteca :
achizitionare carti

donatii carti

» dotari material didactic :

4 bucati table scolare

2 bucati videoproiector cu ecran de proiectie

Material didactic pentru dotarea laboratorului de fizica

2 buc. imprimante laborator informatica

» dotari birouri

1 buc. Aparat indosariat

1 buc. Laminator

2 buc. Mobilier(birouri)
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2 buc. Imprimante
1 buc. Laptop Asus
6 buc. Scaune ergonomice
2 buc. Distrugator documente
2 buc. Fiset metalic
1 buc. Covor
» dotari materiale Intretinere si functionare
1 buc. aspirator profesional
20 buc. Curatitor sub presiune
20 uc. Scaune sedinta
parchetarea unui numar de 8 clase
achizitionarea a 8 table scolare
renovarea grupului sanitar al cadrelor didactice
reamenajarea camerei foto de la cabinetul de biologie
achizitionarea a 40 buc. Scaune pt. cabinetul de chimie
achizitionarea 39 panouri de pluta
inlocuirea ferestrelor de la CDI
este in curs de finalizare Tnlocuirea acoperisului de la cladirea liceului

VII. Comisiei de aparare impotriva incediilor
Analiza activitatii pe anul scolar 2013 - 2014

1. Puncte tari
- S-a efectuat pregatirea elevilor in caz de seism si s-a realizat un exercitiu de simulare in
urmatoarele etape :
* 21 octombrie 2013 — etapa de pregatire teoretica;
* 22 octombrie 2013 _ exercitiu practic de simulare (1); ora 9:45;
* 23 octombrie 2013 - exercitiu practic de simulare (2) ; ora 9:45;
* 725 octombrie 2013 - evaluarea exercitiului ;
- Reorganizarea sectoarelor de autoaparare in scoald ;
- Executarea de controale tehnice PSI pe sectoare;
- Completarea si dotarea sectoarelor de autoaparare cu materiale de interventie PSI (furtune, cap
hidranti, stingdtoare de spuma P5) ;
- Verificarea instalatiilor electrice si asigurarea lor ;
- Verificarea instalatiilor de incalzire centrald ;
Verificarea intretinerii mijloacelor de stingere din dotarea unitaii ;
Protejarea gurilor de hidranti impotriva inghetului in sezonul rece ;
Instruirea intregului personal din scoald precum si a elevilor privind observarea i anuntarea in
caz de incendiu ;
- Instruirea si testarea persoanelor ce executd foc deschis privind respectarea normelor PSI ;
- Organizarea de exercitii de alarmare periodice cu elevii si salariatii si evacuarea in caz de
incendiu;
- Realizarea instruirilor periodice cu elevii, cadrele didactice si a personalului angajat conform
graficului ;
- Elevii sunt constientizati permanent asupra necesitafii pastrarii si dezvoltarii starii de sanatate pe
timpul desfasurarii orelor de Educatie fizica ;
- Gazonul sintetic a contribuit decisiv la mentinerea integritdtii corporale a elevilor in timpul
intrecerilor si a jocurilor sportive la ore, cat si in competitii;
- Cuprinderea in tematica orelor de dirigentie a temelor referitoare la prevenirea si stingerea
incendiilor, precum i modul de comportare in caz de dezastre i calamitati naturale ;
- In semestrul I s-a efectuat un exercitiu de alarmare in data de 22-23.10.2013 ora 9:45 , la care au
participat toti elevii, cadrele didactice ale colegiului, directorul scolii, responsabilul p.s.i., in cadrul
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caruia s-a asigurat integritatea fizica a elevilor si a cadrelor didactice si nu s-au semnalat
evenimente deosebite ;

- reancarcarea stingatoarelor de incendii din dotare care au depasit termenul de garantie — octombrie
2013 ;

2. Puncte slabe

- Fonduri financiare insuficiente necesare pentru asigurarea cu materiale de intrefinere in magazia
de materiale, 1n functie de proprietatile fizico-chimice ;

- Insuficienta dotare cu mijloace de stingere in caz de incendiu (stingatoare cu pulbere, masti contra
fumului ) ;

3. Oportunitati

- Organizarea de exercitii de alarmare periodice cu elevii si salariatii ;

- Realizarea instruirilor periodice cu elevii, cadre didactice si a personalului angajat ;

- Verificarea functionarii stingatoarelor de incendii din dotare si reincarcarea celor care au depasit
termenul de garantie ;

- Activitatea 1n laboratoarele de fizica si chimie se desfiagoara conform normelor impuse de
regulamentul de ordine interioarad ;

- Verificarea constructiilor (cladirea scolii si sala de sport ) si stabilirea masurilor necesare pentru
cresterea rezistentei cladirilor la cutremur ;

4. Amenintari
- Reducerea fondurilor financiare determind o slabd dotare cu mijloace de stingere in caz de
incendiu ;

- Se folosesc mijloace de iluminat electric neprotejate corespunzator ; circuite electrice neizolate
si doze fara capac in locuri cu pericol de incendiu ;

VIII. DIAGNOZA UNITATII SCOLARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e (alitatea personalului didactic si a elevilor e Numarului mic de parteneriate la nivel local,

e Numir mare de cadre didactice titulare cu judetean, national in vederea disemindrii unor
nivel ridicat de formare practici pedagogice valoroase

e Asigurarea unui management eficient si o Insuf_icienta cunoastere de cdtre personalul
flexibil scolii a standardelor de calitate si a

rocedurilor interne
e FElaborarea documentelor de dezvoltare p

institutional e Lipsa de interes pentru aplicarea unor

. el . reglementari interne
e Realizarea activitatilor asumate prin planul

managerial e Numdr mic de proiecte educative inclus in
CAEN

e Rezultate scolare foarte bune ale elevilor ] ) )
e Lipsa proiectelor si programelor europene

e Combinarea metodelor didactice moderne si

a celor traditionale Tn procesul instructiv | ® For‘m‘a}lsm in  proiectarea si realizarea
educativ activitdtilor la nivelul unor catedre/comisii

< . o . metodice
e Numarul mic de elevi corigenti

e Intelegerea gresitd de catre cadrele didactice a
sensului asigurdrii calitatii in ceea ce priveste
realizarea actiunilor, inregistrarea rezultatelor

e Implicarea cadrelor didactice in pregatirea
suplimentara a elevilor
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Activitatea eficientd a unor responsabili de
comisii

Implicarea colectivului didactic in crearea
bazei procedurale privind asigurarea calitatii

Asumarea unui numar mare de
responsabilitati de catre responsabilii de
comisii metodice

Majoritatea elevilor provin din familii
organizatesi medii sociale care sustin
educatia;

Comunicare si deschidere a colectivului
profesoral fata de nevoile de formare a
elevilor

Numar mic de abateri disciplinare — stare
disciplinara si frecventa buna
Comunicare eficienta intre personalul
didactic si didactic auxiliar

Crearea 1n scoala a unui mediu primitor si
atractiv

Sistem de comunicare internd diversificat ce
raspunde cerintelor de informare a
personalului

Imbunatatirea esteticii spatiilor scolare

si existenta dovezilor

Comunicare dificila cu unii membrii ai
colectivului didactic
Nerespectarea termenelor impuse pentru

raportare si indeplinirea unor atributii

Interesul redus al unor cadre didactice de
modernizare a propriului demers didactic

Insuficienta  valorificare a  potentialului
comunitatii locale in dezvoltarea scolii

Lipsa dotarilor moderne de redare a

informatiilor din clase

e Numdrul mare de absente inregistrat la unele

colective de elevi

Activitatea formala a Consiliului Scolar al
Elevilor

e Nerespectarea programului scolar ( a duratei

pauzei) de catre elevi si profesori

Dificultati de comunicare cu reprezentantii
autoritatilor locale

Existenta formald a unor comisii de lucru

Lipsa de interes a cadrelor didactice pentru
organizarea unor activitati interesante si cu
potential educativ ridicat in Saptamana altfel

Multe clase nu sunt personalizate

Diseminare slaba a  informatiilor
reglementdrilor spre colectivele de elevi

si
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