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Argument

Proiectul de dezvoltare instituzionala pentru perioada 2013-2017 s-a realizat plecdnd de
la 0 radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care va activa institutia de
invatamdant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT si PEST au permis o evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii sociO-economici, conjuncturali si
politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institufionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor
tari" (care reprezinta capitalul de referinta) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
scolilor din municipiul Suceava si Radauti , corelate cu nevoile de educatie §i calificare
reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut

pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Judetean Suceava, Primaria Municipiului Suceava,
Inspectoratul Scolar al Judegului Suceava, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social in Formarea Profesionala, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca,
Directia Judeteana de Statistica, de Camera de Comert si Industrie a Judetului Suceava.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stintifice si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatamdntului romdnesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2013- 2017.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sd promoveze o invitare
consientd, activa, orientata spre cercetare stiinfifica si spre valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in
viata privata si publica.

Colegiul National ,, Eudoxiu Hurmuzachi’ isi propune sa ofere tinerilor o educatie de
calitate, centrata pe fiecare elev, intr-un climat empatic, suportiv care sa-i Sprijine sa
parcurga propriul traseu educational in concordanta cu aptitudinile si interesul propriu §i
care, odata parcurs, sd le ofere satisfactia reusitei in invatamantul superior, sanse reale de
integrare sociala si satisfactia implinirii pe plan profesional si personal.



FUNDAMENTARE

Proiectarea dezvoltarii institutionale la nivelul Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, pentru perioada
2013-2017 prin Planul de Dezvoltare Institutionala si Planul Managerial este fundamentata pe actele normative in
vigoare, pe diagnoza mediului extern (analiza demografica, economica si a pietei muncii la nivelul judetului
Suceava), pe diagnoza mediului intern (Analiza SWOT a pentru anul scolar 2012-2013) si  pe aspecte
rezultate din analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, economic si tehnologic (Analiza
PEST), pe directiile de actiune si prioritaile Programului de Guvernare 2012 si pe politicile si strategiile
stabilite de M.E.N. pentru urmatoarea perioada.

I.1. ACTE NORMATIVE

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

e Legea Educatiei Nationale/Legea nr. 1/2011;

eOrdonanta de wurgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu completiari si modificiri prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu modificarile
ulterioare;

eH.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invataméantul Preuniversitar;

eHG nr. 21/18.01.2007 ptr. Aprobarea standardelor de autorizare provizorie a unitatilor de
invatdimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

eH.G.nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

¢ Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitdtii educatiei nr.75/12.07.2005;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005; si reactualizat pe baza ROFUI aprobat prin OM
5115/15.12.2014;

¢ O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

eRegulamentul privind actele de studii si documentele scolare 1in invatamantul
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;

¢0.M. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de
invagamant preuniversitar in vederea acreditarii;

¢ Planul National de Dezvoltare 2007 - 2013 - Guvernul Romaniei;

e Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu
pentru formarea profesionala continua, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;

¢ Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

e imbunititirea parteneriatului dintre scoald si comunitate, modulul III, Proiectul pentru
Invatamantul Rural;

e Management educational pentru institutiile de invatamant ;
e Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar -
losifescu, Stefan. (2000).

¢ Planul de dezvoltare a scolii reprezintd o necesitate in prisma alinierii organizatiilor scolare la
cerintele reformei din invatamant, a desavarsirii autonomiei unitatilor scolare si a cresterii
nevoilor de educatie a membrilor colectivitatii.

Scoala fiind un element de baza 1n viata comunitatii, dezvoltarea ei va atrage dupa sine si
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CAPITOLUL |
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1. Judetul Suceava — aspecte generale
Judetul Suceava, are o suprafati de 8553,5 km? (2011) si detine 3,58% din suprafata tirii, fiind al doilea
ca marime intre judete (dupa judetul Timis. Judetul Suceava este inclus in Regiunea de Dezvoltare de Nord-Est din
anul 2004. In partea nordicd judetul se invecineaza cu Republica Ucraina, , la est se invecineazi cu judetul
Botosani, la sud-est cu judetul lasi, spre sud cu judetele Neamt, Mures si Harghita, iar in vest si nord-vest se
invecineaza cu judetele Bistrita-Nasaud si Maramures..

Definitorii pentru peisajul geografic de pe teritoriul judetului Suceava sunt cele trei tipuri de peisaje
individualizate e baza caracteristicilor reliefului, geologiei, vegetatiei si solurilor, respectiv spre vest un peisaj
montan (carpatic), iar spre est un peisaj de podis (deluros).

La 01.01.2010 judetul Suceava avea urmatoarea organizare administrativ — teritoriala:

- 5 municipii: Suceava (municipiul resedinta de judet), Falticeni, Radauti, Campulung - Moldovenesc si
Vatra-Dornei;

- 11 orage: Gura Humorului, Siret, Solca, Brosteni, Cajvana, Dolhasca, Frasin, Liteni, Milisduti, Salcea si
Vicovu de Sus;

- 98 comune, cu 379 sate. Judetul Suceava este o zona foarte atractiva din punct de vedere turistic datorita
celor 7 monumente incluse in patrimoniul UNESCO, multitudinii de manastiri, biserici, muzee si de elemente ale
arhitecturii traditionale.

1.2.  Orasul Radauti

Municipiul Radauti este al treilea oras ca marime din judet, dupd Suceava si Falticeni.
Localitatea este asezatd in judetul Suceava, in partea nordicd a acestuia, la o distantd de 37 km de
orasul Suceava.

Istoria localitatii se poate imparti in doua perioade de dezvoltare bine individualizate si care
coincid cu statutul rural, pana in anul 1819 si statutul urban, dupa 1819.

In anul 1994 orasul devine municipiu, principalele caracteristici ale acestui spatiu geografic fiind:
un potential fizico-geografic specific unei zone depresionare plane cu nivel freatic ridicat, soluri cu
potential moderat; un potential demografic ridicat, dat de o densitate mare de populatie, un spor natural
pozitiv, mai mare decat media pe judef, evidentierea unei tendinte incipiente de imbdtranire a
populatiei; un potential economic modest cu un profilul economic dominat de sectorul tertiar: servicii si
comert, cu o reducere semnificativa a activitdfilor industriale si o usoara redresare a activitdtii de
dezvoltarea micii industrii, a serviciilor de baza si a infrastructurii.

Aria de influentd a orasului se extinde asupra a 19 comune, incepand cu asezarile rurale de pe
cursul superior al raului Suceava, continuand cu cele din depresiunea Radautilor pana la Milisduti,
precum si cele din zona montand a Obcinelor Bucovinei (Putna si Sucevita).

Relatiile in teritoriu ale oragsului Radauti sunt cu:

e comunele din aria de influenta: intre orasul Radauti si comunele invecinate exista un sistem de
relatii care include relatii demografice, relatii economice, social - culturale si relatii administrative,
deplasarile pentru muncd, aprovizionarea cu produse comerciale de larg consum, sau pentru
comercializarea de produse agroalimentare;

e cu municipiul Suceava: relatiile sunt constituite in principal din deplasarile pentru Tnvatamant
preuniversitar §i universitar, munca, servicii specializate din domeniul sanatatii, partial pentru
aprovizionarea cu produse comerciale de larg consum, sau pentru comercializarea de produse
agroalimentare.


http://ro.wikipedia.org/wiki/F%C4%83lticeni
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C5%A3ul_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/Suceava

Relatiile economice ale orasului Radauti cu zona inconjuratoare si in special cu orasul Suceava,
centrul de judet, constituie suportul material al dezvoltarii mediului urban. Astfel, prin asigurarea cu
materii prime pentru unele ramuri industriale din oras, cu produse agroalimentare pentru piata urbana,
se obfin produsele necesare traiului zilnic al populatiei; In acelasi timp, orasul acopera cu produse
industriale necesarul spatiului rural invecinat.

In conturarea zonei de influent3, relatiile economice au devenit fundamentale, realizand legitura
materiala dintre spatiul rural si cel urban. Ele se caracterizeaza printr-o mare complexitate si printr-0
stabilitate ce depaseste celelalte tipuri de relafii. Aceasta stabilitate rezultd din relatiile de
complementaritate care existad Intre potentialul economic al orasului si cel al zonei inconjuratoare.

Influenta sanitara a orasului este simtita datorita faptului ca spitalul din Radauti este singurul din
regiune de o asemenea marime, de el beneficiind si comunele din spatiul montan al Obcinilor.

Influenta invatdmantului este evidentiata prin prezenta a celor 3 licee din Radauti care atrag
populatia scolara din comunele invecinate, potentialul de atractie se manifesta diferit atat calitativ cat
numeric la nivelul celor 3 unitdti scolare si poate fi evidentiatd si o usoard tendintd de diminuare a
fluxului de elevi data fiind dezvoltarea liceului din Vicovu de Sus si a influentei mai mari decat in
trecut a liceelor sucevene asupra populatiei rurale.

Influenta administrativa este foarte importanta, chiar daca orasul Radauti nu are in mod oficial
nici o calitate n acest sens. Datoritd Intinderii mari a judetului Suceava si a problemelor legate de
aplicarea legii fondului funciar, Prefectura judetului Suceava a luat initiativa dechiderii unui cabinet
prefectoral la Radauti care sa deserveascd populatia din omunele vecine, inclusiv orasul Siret, toatd
Valea Sucevei pana in Obcinile Bucovinei, dar si orasul Solca cu comunele vecine.

Aceste relatii dau zone de influentd diferite, uneori aceste zone Se suprapun cu zonele de
influenta ale oraselor vecine Solca, Siret, Suceava.

Din perspectiva relatiilor demografice a Radautiului cu zonele inconjuritoare subliniem faptul
ca in perioada anterioard anului 1989, eliberarea unui mare volum de fortd de munca din ramurile
agricole a determinat intense miscari de populatie din zonele rurale (comunele invecinate mici: Ulma,
Brodina, Sucevita, dar si din comune mari: Vicovu de Sus, Marginea, Straja, Bilca, Fratautii Noi,
Fratautii Vechi, Milisduti) spre oras, pe de o parte, dar i migrari spre zonele deficitare ale tarii, pe de
alta parte.

In prezent, numarul mic de locuri de munci in domeniul industrial si lipsa capitalului pentru
al dotarilor orasului au determinat ca o mare parte din tineret sa emigreze spre orasele mari sau in tari
din vestul Europei 1n cautarea unui loc de munca bine remunerat, destinatiile principale fiind Germania
si Austria.

1.3. Populatia judetului Suceava

La 1 iulie 2010 populatia stabila a judetului Suceava a fost de 708.433 locuitori. Structura pe sexe
a populatiei la nivel de judet evidentiazd o repatizare echilibrata, 49,4% din totalul populatiei fiind
barbati si 50,6% femei.

Populatia judetului Suceava reprezintda 3,3% din populatia Romaniei si 19,0% din populatia
regiunii Nord-Est, ocupand locul sapte pe tara. Densitatea populatiei in judetul Suceava este de 82,6
locuitori/kmp, respectiv de 214,3 locuitori/ kmp in mediul urban si 56,6 locuitori/kmp in mediul rural.

Localitatea cu cea mai mare densitate a populatiei este municipiul Suceava (2050 locuitori/kmp),
cea mai mica densitate a populatiei fiind inregistrata in comuna Carlibaba (7 locuitori/kmp).

In anul 2010, pe medii de rezidenti, populatia din mediul urban a fost de 303.541 locuitori,
reprezentand 42,8% din numarul total al populatiei, iar cea din mediul rural de 404.892 locuitori
(57,2%). Aceste cifre aratd ca in ceea ce priveste distributia populatiei pe medii, judetul Suceava are
populatie majoritar rurala, aceasta reprezentand 4,2% din populatia rurald a Romaniei.
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Conform datelor inregistrate la Resensamantului Populatiei si Locuintelor din anul 2012, in
judetul Suceava majoritatea populatiei este de etnie romana, reprezentand 96,4% din total, celelalte
etnii avand ponderi sub 1,5%: populatia de etnie rroma 1,3%, ucrainiana 1,2%, poloneza 0,4%, rusa
0,4%, germana 0,3%, s.a.

Din punct de vedere confesional, marea majoritate a populatiei judetului este de religie ortodoxa
(88,4%), In concordanta cu structura etnica. Celelalte religii au ponderi mai mici: penticostald 6,3%,
romano-catolica 1,2%, crestind dupa evanghelie 0,6%, adventistd de ziua a saptea 0,6%, baptista 0,5%,
crestina de rit vechi 0,4%, greco-catolica 0,2%, s.a.

Ponderea populatiei urbane a inregistrat in intervalul de timp 2000-2010 o crestere de la 35,3% la
42,8% datoritd, in principal, faptului cd in anul 2004 un numar de 8 comune au fost declarate orase.
Valorile pozitive ale sporului natural, conjugate cu valorile mici ale sporului migratoriu intern au facut
ca populatia judetului s creasca, in perioada 1 iulie 2005 - 1 iulie 2010 cu 2.681 persoane, in conditiile
in care la nivel national populatia a inregistrat o scadere constanta.

Judetul Suceava detine una din cele mai Tnalte rate de natalitate din tara, totusi inregistrand o
tendinta de scadere de la an la an: 11,6%o 1n anul 2009 comparativ cu 13,4%o in 1996 si 16,8%o in 1990.

Mortalitatea generald a scazut de la 11,1%o Tn 1996 la 10,6%0 in 2009. Judetul Suceava este unul
din putinele judete ale tarii care nu a inregistrat dupa anul 1990 spor natural negativ.

In anul 2009, in judetul Suceava, sporul natural a fost pozitiv, de 1,0 la mia de locuitori, 1n
conditiile in care la nivel national si regional s-a inregistrat spor natural negativ, respectiv -1,6%o la
nivelul tarii si -0,2%o la nivelul regiunii NE.

Durata medie a vietii a fost, in judetul Suceava, in anul 2009 de 74,26 ani, fiind mai mare la
femei (77,71 ani) decat la barbati (70,93 ani) si aproape egala pe medii de rezidentd: 74,23 ani in mediu
urban fata de 74,13 ani in mediul rural. Durata medie a vietii din judetul Suceava este mai mare decat
durata medie a vietii Inregistratd la nivel national (73,33 ani) si regional (73,38 ani).

In ceea ce priveste structura pe grupe de varsta, in anul 2010, conform datelor preluate de la
Directia de Statistica a judetului Suceava, se intregistra o pondere de 18,6% a populatiei cu varste
cuprinse intre 0-14 ani, de 15,5% a populatiei intre 15-24 ani, de 47,7% a populatiei cu varste cuprinse
intre 25-59 de ani si 18,2% populatie cu varste de peste 65 ani.

In ceea ce priveste structura confesionald apreciem ci majoritatea locuitorilor sunt romani
(91,3%). Pentru 7,13% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea  locuitorilor  sunt ortodocsi (83,98%), dar existd si  minoritati
de penticostali (4,11%) si romano-catolici (1,6%). Pentru 7,5% din populatie, nu este cunoscuta
apartenenta confesionala.

Analiza in structurd a evolutiei populatiei, releva faptul ca ponderea populatiei tinere (0-14 ani) in
total populatie, a scazut in perioada 2000-2010, cu 3,3%. Populatia cu grupa de varsta 15-24 ani a
inregistrat o scadere cu 1,2%. In aceeasi perioada s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei cu
varsta intre 25-59 ani cu 4,5%, in timp ce populatia de peste 65 de ani a ramas relativ constanta.

Consecintele procesului de imbdatranire demografica asupra desfasurarii vietii sociale si
economice se resimt, in principal, ca urmare a scaderii numerice a generatiilor nascute dupa anul 1990,
scaderi semnificative Inregistrandu-se 1n anii 1995 si 2001.

Rata de substituire, indicator calculat prin impartirea populatiei din grupa de varsta de 15-24 ani
la populatia din grupa de varsta de 55-64 ani, este supraunitard si indicd presiunea demografica care va
fi exercitata pe piata muncii de tinerii care vor intra Tn randul populatiei active.

Analizand in timp rata de substituire se observa o crestere de la 1,79 in anul 2000 la 1,84 in anul
2005, scazand la 1,43 1n anul 2010. Rata de substituire din judetul Suceava, in anul 2010, este mai mare
fata de rata de substituire la nivel national (1,23), dar mai mica fatd de rata de substituire la nivel
regional (1,47). Pentru judetul Suceava in anul 2010, rata de substituire este supraunitara (1,43),
insemnand ca populatia care va intra pe piata muncii este mai numeroasa decat cea cu varsta de
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pensionare (pentru fiecare 2 persoane care vor pardsi piata muncii vor intra in schimb aproximativ 3
persoane).

Conform estimdrilor ficute de Comisia Nationala de Prognoza, populatia judetului Suceava va
scadea pana in anul 2025 pe total cu 36,6 mii persoane (-5,1%). Raportul total de dependenta
demografica la orizontul anului 2025 va Inregistra o scadere de la 478 tineri si varstnici la 1000 adulti
la 462 tineri si varstnici la 1000 adulti.

Analizand evolutia raportului de dependentd demografica, se constatd o crestere a raportului de
dependenta al varstnicilor (de la 209 persoane la 221 persoane la 1000 persoane adulte) in timp ce
raportul de dependenta al tinerilor scade (de la 269 persoane la 241 persoane la 1000 persoane adulte).

1.4. Populatia orasului Radauti

Pentru perioada postdecembrista, au fost utilizate mai multe surse diferite de colectare a datelor si
informatiilor. Aceste surse au fost Proiectul de reactualizare a Planului Urbanistic General, elaborat de
catre Primdria Radauti, pand in anul 2007, rezultatele finale ale Recensdmantului populatiei din 2011,
preluate de pe site-ul Institutului National de Statistica (INS), precum si informatiile preluate de pe
acelasi site al INS din baza de date ,,Tempo Online”.

Conform datelor prelucrate, se observa un maxim atins in 1997 (32.250 locuitori), apoi o scadere
scazuta in prima parte a anilor 2000 si o scadere accentuata in intervalul 2007-2011(23.832). Exista
posibilitatea ca nr. populatiei sa fie mai mare deoarece multi dintre cei plecati la munca in strainatate
temporar, pe termen mai scurt sau mai lung, nu au fost recenzati (situatia in care intreaga familie este
plecata din tard).

Tabel nr. 1 Evolutia numerici a populatiei Radautiului (2001-2012)

Anul Numar locuitori Anul Numir locuitori
2001 31621 2006 29.373
2002 29809 2007 29.291
2003 29494 2011 29.523
2004 29289 2012 29.458
2005 29398 2014 23.822 (INSSE)

(Sursa date: Institutul Judetean de Statistica; fisa localitatii)

Orasul Radauti se inscrie prin existenta unui spor natural pozitiv aproape permanent, cu exceptia
anului 2002, cand s-a inregistrat deficit natural (- 1,5%o) si a anului 2003 cénd s-a inregistrat valoarea
de 0. In perioada postcomunisti (1990-2014) sporul natural a fost de 2,3%o.

In ceea ce priveste sporul migrator, din 2011, in Radauti se remarca valori pozitive ale sporului
migratoriu, ceea ce s-ar putea interpreta ca o revitalizare a functiilor si rolului urban polarizator pentru
localitatile limitrofe din aria sa de influenta. O concluzie ar putea fi cd, dupd o perioadd de aproape
doud decenii de stagnare sau chiar regres, Radautiul a revenit in ultimii 5 ani la o dinamica urbana
pozitivd, asa cum a avut in perioada comunista.

In ceea ce priveste structura pe grupe de varstd, importanta din perspectiva asigurarii fortei de
munca dar si populatiei scolare, subliniem tendinta lentd, dar continua, de scddere a proportiei
populatiei tinere (de la 28% 1n 1992 la 20% in 2002 si 17,4% in 2012) si de evolutie constantd a
populatiei varstnice (in primul rand) si adulte. Diminuarea procentului grupei tinere este cauzata de
scaderea natalitatii si cresterea procentelor populatiei adulte si populatiei varstnice. In ceea ce priveste
grupa de interes pentru scolarizare la nivel liceal subliniem existenta unor resurse scolare mai mici
decat oferta de locuri in unitétile liceale ceea ce aduce in atentie necesitatea completdrii acestor resurse
cu cele din zona suburbana apropiata.

Tabel nr. 2 Structura pe grupe de virsta si sexe a populatiei Ridautiului 2014

MUNICIPIUL | Total Sub | 5-9 | 10- 15 - 20 - 25 - 30 - 35 - 40 - 45 - 50 - 55 - 60- | 65- | 70- | 75- | 80- | 85
RADAUTI 5 14 19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79 84 | ani
A;net))(ile 23822 | 1420 | 1380 | 1366 | 1444 | 1391 | 1455 | 1612 | 1528 | 2035 | 1460 | 1837 | 2009 | 1490 | 997 | 907 | 771 | 427 | 293
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Masculin

11373

737

746

691

761

722

734

760

747

964

677

812

977

679

425

391

318

132

100

Feminin

12449

683

634

675

683

669

721

852

781

1071

783

1025

1032

811

572

516

453

295

193

(Sursa date: www.suceava.insse.ro)

Un aspect legat de structura pe grupe de varste, cu implicatii sociale importante 1l constituie
raportul de dependentad demografica a populatiei tinere si a celei varstnice fatd de populatia adultd/apta
de munca. Acest indicator oferd o imagine orientativa asupra presiunii pe care o exercitd cele doua
grupe de varstd, in mod obisnuit inactive din punct de vedere economic, asupra populatiei adulte/apte
de munca. Raportul de dependenta demograficd a populatiei cu varsta de 0-14 ani era de 201,9%o 1in
2002, in timp ce pentru populatia varstnica era de 157,7%o, rezultand prin insumare un raport total de
dependentd economica de 359,6%o la nivel de oras. In timp ce, pe de o parte, proportia de indivizi tineri
reprezintd un avantaj din punct de vedere demografic si al perspectivelor de evolutie a resurselor
umane, pe de alta, un raport de dependentd demografica ridicat denota o sarcina sociald crescuta pentru
populatia activa din punct de vedere economic si potential aducatoare de venit, in timp ce dependenta
populatiei varstnice implici si mai multe responsabilititi de ordin social. In 2002, pentru Radauti,
raportul de dependenta era unul mediu. In prezent, din cauza trecerii unor segmente mai numeroase din
grupa adultd in cea varstnica, raportul a crescut, implicand responsabilitdti sociale suplimentare.

Analiza raportului dintre sistemul demografic si sistemul economic al unui spatiu geografic
scoate in evidentd un proces complex de interconditionare, ce dd nastere la aspecte foarte diverse, cu
implicatii in dinamica ambelor sisteme; in raport cu sistemul economic, populatia apare intr-o dubla
ipostaza: de consumatoare de bunuri si de producatoare de bunuri — consumatoare este toatd populatia,
producatoare este doar o parte din populatie.

1.5. Analiza economica a Judetului Suceava

Resursele de munca din judetul Suceava erau 1 ianuarie 2010, de 434,6 mii persoane,
reprezentand 18,4% din totalul resurselor de munca din cadrul regiunii NE si 3,1% din totalul
resurselor de munci la nivel national.In ceea ce priveste distributia populatiei civile ocupate pe sectoare
de activitate, la nivelul judetului Suceava situatia este prezentata in tabelul nr. 3.

Sectorul economic primar (agriculturd, vanatoare, silvicultura, pescuit si pisciculturd) detine
ponderea cea mai mare din populatia ocupata civila a judetului, fapt ce semnaleaza productivitatea
foarte scdzutd in acest domeniu si practicarea, cu preponderentd, a agriculturii de subzistentd. Alte
sectoare care atrag resurse mai mari de forte de munca sunt: industria, comertul, educatia si serviciile
edilitare. Alte activitati, desi reprezentate la nivelul pietei muncii atrag mai putine resurse umane din
disponibilul de fortd de munca al judetului Suceava.

Desi Judetul Suceava detine aproape jumadtate din totalul unitdtilor de primire turisticd din
regiune NE, acest fapt nu se reflectd semnificativ in structura populatiei civile ocupate din judet.
Gradul de valorificare a resurselor umane nu este pe masura potentialului acestui domeniu, fapt ce
poate fi explicat prin investitiile mici in infrastructura, diversificarea serviciilor, utilitati si capital
uman.

Analizand structura populatiei ocupate pe sectoare de activitate, constatdm scaderi ale ponderii
populatiei ocupate in sectorul primar (agriculturd, vanatoare, silvicultura, pescuit si pisciculturd), o
mentinere 1n sectorul secundar (industrie si constructii cu usoare fluctuatii — revitalizarea activitatii de
constructii) i o crestere in sectorul tertiar (servicii).




Tabel nr. 3 Distributia populatiei civile ocupate pe sectoare de activitate

mii persoane
Judetul Suceava 2009] 2010] 2011] 2012] 2013 2014
Total, din care: 2340 2384 2327 2379 2336 2300
Agricultura, silvicultura si pescuit 106.3 113.0 107.2 110.1 1040 100.1
Industrie 360 352 370 367 366 358
Industrie extractiva 1.3 1.4 1.4 1.3 14 1.7
Industrie prelucratoare 305 298 315 314 317 306
Productia si furizarea de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer conditionat 16 1.3 14 1.4 0.8 0.7
Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor. activitati de decontaminare 26 2.7 2.7 26 27 2.8
Constructii 9.7 9.5 9.7 9.3 98 101
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor 274 274 278 285 301 303
Transport si depozitare 9.8 9.8 98 100 101 9.7
Hoteluri si restaurante 36 3.3 34 38 34 41
Informatii si comunicatii 0.9 1.4 12 20 1.8 1.7
Intermedieri financiare si asigurari 1.5 15 1.4 15 14 1.4
Tranzactii imobiliare 0.9 0.4 05 0.5 0.5 0.5
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 16 1.6 16 18 1.8 20
Activitati de servicii administrative si activitati
de servicii suport 20 1.6 1.7 22 238 26
Administratie publica si aparare; asigurari
sociale din sistemul public 5.7 5.2 50 49 50 51
invatamant 125 119 121 121 119 19
Sanatate si asistenta sociala 10.3 106 9.1 8.7 8.7 8.9
Activitati de spectacole, culturale si recreative 1.0 19 0.9 0.9 1.1 15
Alte activitati ale economiei nationale 4.8 49 43 49 4.6 43

(Sursa date: www.suceava.insse.ro)
Analiza structurala a somajului si identificarea factorilor de impact care au configurat evolutia
pietei locale a muncii are ca punct de plecare prezentarea tendintelor principalilor indicatori specifici,
rata somajului inregistrat la agentia judeteand de ocupare si punctele de lucru din judet, fiind

indicatorul care sintetizeaza imaginea de ansamblu a perioadei analizate.
Tabel nr. 4 Rata somajului inregistrat la nivelul judetului Suceava

Somerii inregistrati la - —
Agentiile pentru lf A R ‘ului R ului
Judetul Suceava ocuparea emne e ol g
fortei de munca (numar - total (%) - femei (%)
(numar persoane) persoane)
2012 13881 5789 5.5 4.7
2013 16185 6748 6.5 58
2014 16440 6794 6.7 5.9

(Sursa: www.suceava.insse.ro)

Comparand fiecare traseu anual al acestui indicator remarcdm cresterea semnificativd a
numarului de someri in anul 2013 fata de anul 2012, cu o componentd feminind mai accentuata.
Factorii de impact care au determinat cresterea continua a ratei somajului pe tot parcursul anului si a
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caror influenta se poate remarca si in evolutia celorlalti indicatori statistici, sunt: cresterea numarului de
someri ca urmare a disponibilizarilor individuale din majoritatea domeniilor de activitate, scaderea
semnificativa a cererii de fortd de muncd si a numarului de locuri de munca vacante, ca urmare a
urmadrilor crizei economice si dificultatilor intimpinate de firme de a se mentine pe piatd in context
concurential.

1.6. Analiza economica a Radautiului, aprecieri asupra pietei muncii
Ca specializare functionala, conform Atlasului Romaniei 2006, orasul Radauti se incadreaza in
tipul 4, specializarea functionald fiind reprezentata de activitati diversificate, fara specializare
evidentd, localitate cu functii multiple.
Structura societatilor economice din municipiul Radauti, pe domenii de activitate este redata in
Tabelul nr. 5
Tabel nr. 5 Structura societatilor economice din Radauti, 2012

DOMENIUL DE ACTIVITATE NR. UNITATILOR ECONOMICE
agricultura si silvicultura 19

industrie prelucratoare 109

constructii 134

Productia si distributia energiei electrice si termice, gaze si apa 3

comert 540

prestari servicii 423

Sursa: prelucrarea datelor furnizate de Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Suceava, 2012

Din punct de vedere al numarului de unitati economice functionale, sectorul primar, reunind
activitati din agricultura si silviculturd, detine ponderea cea mai redusa, de doar 2% din totalul firmelor
din municipiul Radauti. Aceasta inseamna ca activitatile agricole se desfagsoara predominant in sistem
extensiv, in gospodariile populatiei, procentul celor care detin ferme de crestere a animalelor sau
asociatii vegetale fiind foarte redus.

Sectorul secundar, reprezentat de industria prelucratoare si constructii, reprezintd 20% din
totalul societatilor care functioneazd in municipiul Radauti. Pe domenii, industria detine 9% din
sectorul secundar in timp ce constructiile detin ponderea de 11%.

Sectorul tertiar este covarsitor din punct de vedere al numarul de societéti, detinand o pondere
de 78% din totalul unitatilor economice active. Pe domenii, 44% revine comertului, in care sunt active
540 de societati, in timp ce, n sectorul prestari servicii, functioneaza 423 de firme, reprezentand 34%
din totalul societatilor din municipiul Radauti.

Exceptand comertul, in municipiul Radauti s-a dezvoltat o gama foarte variata de servicii private
destinate atat intreprinderilor cat si populatiei. Acestea au aparut in concordantd cu necesitatile si
oportunitatile de afaceri pe care le ofera mediul economic al municipiului Radauti.

Astfel, faptul ca municipiul Radauti reprezintd un important punct de interectie a unor artere
rutiere majore determina accesibilitatea ridicatd a orasului, deci un trafic rutier intens. Aceasta, precum
si faptul ca In municipiu existd un sector industrial activ care necesita tranzitul marfurilor i produselor,
au determinat dezvoltarea serviciilor de transporturi de marfuri, destinat intreprinderilor, precum si
serviciile de intretinere si reparatii a autovehiculelor. De asemenea, sunt dezvoltate serviciile de
transport cu taxiuri.

Accesibilitatea ridicata, traficul auto intens, prezenta unui mediu de afaceri activ, dar mai ales
faptul ca municipiul Radauti reprezintd o adevarata ,,placa turnanta* pentru fluxurile turistice spre si
dinspre depresiunea Radautilor, au condus la dezvoltarea sectorului hoteluri si restaurante care
deservesc turismul de tranzit dar si de deplasarile de afaceri.

Acelasi mediu economic a determinat aparitia unor servicii importante cum sunt serviciile de
intermedieri financiare si financiar — bancare, serviciile administrative si serviciile suport, serviciile de
informatii si comunicatii, serviciile de consultanta si management in afaceri.
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Dezvoltarea sectorului constructiilor a determinat aparitia serviciilor de tranzactii imobiliare dar
si a serviciilor de proiectare si inginerie Tn constructii, si a celor de consultanta in arhitectura.

De asemenea, s-a dezvoltat si un important sector de servicii destinat populatiei, cum sunt
serviciile medicale private, serviciile recreative si culturale, serviciile de Infrumusetare, serviciile de
reparatii ale aparatelor de uz casnic etc.

Pe piata muncii cea mai mare pondere din cererea de fortd de munca este localizatd in sectorul
serviciilor, unitatile functionale avand profiluri diversificate. Numarul unitatilor din acest domeniu a
crescut, s-a diversificat mult profilul acestora, ele reusind sa atragd in speial tineri cu studii medii si
mai putin din cei cu studii superioare intrucat cele mai multe unitati sunt din ramura comerciala, de
alimentatie publicd si turism. Au mai aparut, recent, ateliere profilate pe repararea automobilelor, ca
urmare a dezvoltdrii transporturilor rutiere si a parcului auto privat, unitati de constructii-montaj.
Aparitia si extinderea platformei industriale EGGER constituie unul dintre factorii care favorizeaza
absorbtia fortei de munca cu calificare medie si cu studii superioare.

Analiza asupra populatiei releva o serie de probleme ale populatiei sub aspect demografic, social,
profesional si economic. Cele mai esentiale elemente ce se constituie n directii prioritare de interventie
sunt: bilantul natural care are valori apropiate de 0, manifestarea fenomenului de Tmbatranire a
populatiei 1n relatie cu emigrarea grupelor de varstd mai tinere si cu diminuarea natalitatii, emigratia
externd ilegala (greu de cuantificat datorita lipsei formelor legale de munca si resedintd), ponderea
mare a somajului 1n randul tinerilor, accesul redus la facilitati de conversie/reconversie profesionala,
accesul insuficient la servicii sanitare.

ANALIZA SWOT A POTENTIALULUI DEMOGRAFIC SI A PIETEI MUNCIIT
JUDETULUI SUCEAVA ST A ORASULU| RADAUTI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Valoarea ridicata a natalitdtii superioara
celel nationale

Spor natural pozitiv, superior celui al
regiunii de dezvoltare

Cresterea ponderii populatiei urbane
Valoarea mai mare a duratei medii de
viatd In judetul Suceava fata de cea
inregistratd la nivel national

Cresterea ponderii populatiei cu varste de
25-29 ani si pastrarea la nivel constant a
grupei cu varste de peste 65 ani

Existenta unor resurse de munca
apreciabile (18,4% din resursele de fortd
de munca ale regiunii de NE)

Ponderea ridicatda a grupei adulte in
totalul populatiei
Existenta unor
diversificate
Detine o pondere semnificativd din
structurile de primire turistici din
Regiunea de NE

activitdti economice

Pe baza structurii actuale a populatiei pe grupe de
varstd se preconizeaza ca peste 10-15 ani, pe piata
locala urband a judetului, va aparea un deficit de
fortd de munca

Tendinta moderatd de imbatranire demografica a
populatiei

Rata de substituire a populatiei este supraunitara si
indica presiunea demografica ce va fi exercitata pe
piata muncii de tinerii care vor intra in randul
populatiei active

Populatia ce va intra pe piata muncii este mai
numeroasa decat cea cu varsta de pensionare
Cresterea raportului de dependenta a varstnicilor
Ponderea ridicata a populatiei ocupate in agricultura
(46% fata de 41 media regionald)

Participarea redusa a sectorului turistic la atragerea
resurselor de forta de munca

Ponderea redusa a populatiei ocupate in sectorul
tertiar Tn raport cu media europeana

Cresterea numarului de someri (in special populatie
feminind)

Piatd de munca putin atractivd si cu capacitate
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limitata de absorbtie a personalului 1nalt calificat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Fonduri europene nerambursabile
destinate Dezvoltarii Urbane Durabile
(reabilitarea infrastructurii si
imbunatatirea serviciilor urbane);
Existenta Programului Prima Casa care
sprijind tinerele familii sd isi cumpere sau
sa isi construiasca o locuinta

Programe de profesionalizare a fortei de
munca in vederea reconversiei

Programe educationale de tip ,,a doua
sansd”

Imposibilitatea diversificarii ofertei de locuri de
munca in conditiile absentei resurselor de forta de
munca (eventual calificate)

Migrarea populatiei spre regiuni in care oferta de
locuri de munca este mai diversificata

Tendinta de migrare a populatiei calificate spre alte
centre urbane regionale pe fondul unei salarizari
mai motivante.

Cresterea continud a ratei somajului

Scaderea potentialului de atractie a zonei pentru
absolventii de facultati

e Dezvoltarea serviciilor este o realitate

1.7. Invatamdantul preuniversitar sucevean

Valorificarea capitalului uman in procesul de recuperare a decalajelor economice, presupune o
atentd reformare a sistemului de invatamant pe baza conceptului de educatie si pregatire profesionala
continua. Reformarea acestui sistem are in vedere principalele doua componente ale descentralizarii -
cel administrativ si cel financiar - precum si calitatea Invatamantului, imbinand autonomia unitatilor de
invatamant cu evaluarea externa.

La nivelul judetului Suceava si al orasului Radauti sunt semnificative datele statistice privitoare
la structura educationald a populatiei stabile cu varste de peste 10 ani, prezentata in tabelul de mai jos:

Populatia Superior bost. Fara scoald
stabila de liceal
peste 10 ani Total Universit Si de Liceal | Profesional | Gimnazial | Primar
ﬂipsdﬂ'laet'f! Total de maistri Total | Analfabeti
' licenta
SUéLIJEdAV A 556230 | 51590 | 44354 | 14441 | 106808 84156 194971 | 87395 |16869 5696
MFL;L\'&S'#L 21022 3908 3424 1060 6086 2761 5080 1778 | 349 54

Sursa: http://www.suceava.insse.ro/

La nivelul judetului Suceava, ponderea populatiei cu studii superioare este de 9,27% , iar in
orasul Radauti are o pondere dubla, de 18,5%. Populatia cu studii liceale reprezinta 19,2% din totalul
populatiei stabile cu varste de peste 10 ani, iar in orasul Radauti 28,95%. Numarul total al populatiei
fara scoala reprezintd la nivel judetean 1,02% si doar 0,25% la nivelul orasului Radauti.

Cresterea rolului educatiei si formarii profesionale a capitalului uman in sprijinul cresterii
consolidarea cetdfeniei democratice active, si, nu In ultimul rand, in dezvoltarea personald si
profesionald a celor care invata, constituie o preocupare majora in cadrul politicilor si strategiilor in
domeniul educatiei.

In acest context, corelarea ofertei de formare cu cerintele derivate din nevoile de dezvoltare
economica si sociala si cu nevoile de dezvoltare personala si profesionala a celor care invata constituie
un obiectiv permanent al sistemelor de educatie si formare profesionala.
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Evolutia structurii populatiei scolare din judetul Suceava pentru anii 2012/2013; 2013/2014;
2014/2015 este prezentata in tabel:

numar
—

Primar si gimnazial
Judetul o Profesional si | Postliceal si <
Siiaavh Total | Prescolar ot | Primar | Gimnazia care‘in%’;&mému Liceal | 4o conici de maistri Superior
(clHV) | (cLV-VI) | ecial (cl.i-Vill)
2012/2013 133575 20868 69126 36040 33086 1060 31852 1424 2980 7325
2013/2014 131793 20814 68397 35743 32654 1030 30328 1820 3483 6951
2014/2015 131778 20924 67550 35580 31970 1018 28186 2882 3561 84388*

Pe ansamblu, in ceea ce priveste numarul total al elevilor din judet, observam o scadere cu 1797
elevi in perioada analizata, diminuare care poate fi pusa in relatie atat cu scaderea numarului populatiei
in ultimii ani si cu fenomenul de accentuare a migratiilor definitive, respectiv plecarea familiilor n
straindtate/intregirea familiilor deja plecate.

La nivel liceal, diminuarea cu 3660 elevi poate fi pusa in relatie cu cresterea numarului de elevi
din Tnvatamantul profesional si de ucenici si din scolile postliceale.

Abandonul scolar este una dintre cele mai acute probleme cu care se confrunta Invatamantul din
Romania, se arata intr-un pliant al Institutului National de Statistica (INS) pe pagina de Facebook . Una
dintre cele mai acute probleme cu care se confruntd invatamantul din tara noastra este abandonul
scolar, fenomen care genereaza efecte negative si la nivel judetean. Motivatia abandonului scolar,
potrivit cercetdrilor statistice Tn domeniu, o reprezintd, cel mai frecvent, situatia economicad precara,
mediul familial dezorganizat, exodul parintilor in strainatate si lipsa locurilor de munca atractive pentru
tineri, se arata in document.

Reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Suceava au sustinut ca datele centralizate de la
nivelul anului trecut (2015/2016) arata o scadere a abandondului scolar. Astfel, din totalul de 81.938 de
elevi de clasele 1-X, doar 298 au renuntat sa mai urmeze cursurile: 54 de elevi din clasele I-1V; 138 de
copii din clasele V-VIII si 108 elevi din clasele a IX-a si a X-a. Motivele care stau la baza renuntarii la
scoald sunt modelul educational oferit de parinti si de frati, dezorganizarea familiei si plecarea
parintilor la munca in strainatate. Potrivit ISJ Suceava, majoritatea copiilor care abandoneaza scoala
sunt de etnie roma.

Invatimantul liceal pe tipuri

~-numér-
Judetul Suceava 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Total 27552 29099 32250
Filiera teoretica 11749 12753 13618
Filiera tehnologici 14430 15071 17321
Filiera vocationali 1373 1275 1311

Sursa de date: Direciia de statistica Suceava

Oferta educationala a liceelor sucevene de top
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C. N. ,,Stefan cel Mare” | Nr. C.N.,,Petru Rares” Nr. C.N. ,,Mihai Eminescu” Nr.
locuri locuri Locuri

Matematica informatica | 28 Matematica informatica | 28 Matematica informatica 56
engleza engleza
Matematica informatica | 56 Matematica informatica | 14 Stiinte sociale 84

germand
Stiintele naturii 56 Matematica informatica | 56 Filologie 28
Stiinte sociale 28 Matematica informatica | 14

franceza

Stiintele naturii engleza | 14

Stiintele naturii germana | 14

Stiintele naturii 28

Stiinte sociale 28

Stiinte sociale engleza 28

Filologie engleza 14

Filologie franceza 14
Total locuri 168 252 168

Analizand situatia ofertei educationale a liceelor de top din Suceva observam diversificarea
acesteia in special in cazul C.N. ,,Petru Rares” care pune la dispozitia elevilor specializarile combinate
cu limba straina/studiatd in regim intensiv si bilingv.

1.8. invitimantul ridiutean
1.7.1. Analiza cantitativd — numar unitati scolare si elevi

Nr. Unititi de invatamant | 1989/90 | 1993/94 | 1995/96 | 2000/01 2001/02 2012
1 Invatimant prescolar 8 8 10 10 8 13
2 Scoli generale 5 5 5 6 6 6
3 Licee 3 3 3 4
4. Scoli profesionale 3 3 2 - - -

Nr Elevi inscrisi 1989/90 1993/94 1995/96 | 2000/01 2001/02 2012
1. - in scoli generale 3990 4062 4094 3975 3687 2410
2. - 1n licee 3351 1795 2112 1925 2048 3781
3. - scoli profesionale 319 569 397 - - -
4. - in scoli postliceale - 25 60 282 80 -

5 Elevi total 7660 6451 6663 6182 5815 6191

Analizdnd dinamica numarului de unitati scolare din Radauti pentru perioda 1989-2012,
observam o crestere a numarului de unitdti de invatdmant prescolar, o mentinere a numarului de scoli
generale (scoala nr. 6 nu a fost datd nici pand in prezent in folosintd) si de licee si o scadere a
numarului de scoli profesionale si postliceale. In ceea ce priveste nr. de elevi remarcim o diminuare in
anul 2001/2002, dupa care urmeaza o perioada de revenire la valorile din anul 2000/2001. Aceste
reduceri pot fi explicate prin reducerea perioadei invatamantului obligatoriu, dupa 1990, de la X la VIII
ultima perioada, prin reducerea numarului populatiei orasului dupa datele recensamantului din 2012,
aceastd diminuare a populatiei totale reflectandu-se si in dinamica populatiei scolare.
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1.7.2. Analiza ofertei educationale a liceelor radautene
In Radauti functioneaza 3 licee de stat, a caror ofertd educationald diferd in functie de filiera si
profile. Situatia profilelor si specializarilor liceelor raddutene este redata in tabelul de mai jos:

Colegiul Hurmuzachi Nr. Colegiul Tehnic Radauti | Nr. Colegiul Andronic Motrescu | Nr.
locuri locuri Locuri

Matematica informatica | 56 Constructii, inst. lucrari | 28 Agricultura 28
publice

Stiintele naturii 74 Electric 56 Economic 28

Stiinte sociale 56 Filologie 28 Filologie 28

Filologie 28 Ind. textila si pielarie 28 Industrie alimentara 112
Matematica informatica | 56 Protectia mediului 28
Mecanica 28 Turism si alimentatie 84
Stiintele naturii 28 Stiintele naturii 28
Stiinte sociale 28 Stiinte sociale 28

Total locuri cl. 1X 2016 214 280 336

Analizand datele din tabel apreciem ca oferta educationald la nivelul orasului este conforma
reglementdrilor legale in vigoare pentru invatamantul liceal din Roméania Colegiul Hurmuzachi este
axat pe filiera teoretica (cu profil real — specializari matematica-informatica si stiintele naturii si profil
uman - stiinte sociale si filologie), Colegiul Tehnic si Andronic Motrescu axate initial pe filiera
tehnologica (constructii, electric, ind. Textild, mecanicd, economic, protectia mediului, turism si
alimentatie si-au diversificat oferta incluzand in ultimii ani si filera teoretica ( cu specializari tipice
profilului real si uman). Din oferta educationala a orasului lipseste filiera vocationala (unitatile de acest
tip sunt prezente doar la nivelul orasului Suceava).

Observam faptul ca specializarile ofertate de Colegiul Hurmuzachi sunt cuprinse si in ofertele
educationale ale celorlalte licee din oras. Totusi este important sa analizdm si aspectele privitoare la
mediile de admitere pentru aceste specializari comune, situatie prezentata in tabelul de mai jos.

Anul 2013 2014 2015 2016
Specializarea/media | CNEH | CTR [ CAM | CNEH [ CTR | CAM | CNEH [ CTR [ CAM | CNEH [ CTR | CAM
admitere
Matematicd 8,86 | 7,19 - 8,94 | 7,19 - 9,25 | 7,77 - 8,67 | 7,43 -
informatica

Sursa:www.admitereliceu.ro
Situatia prezentatd este de naturd sa ne ofere informatii despre gradul de atractivitate al liceelor
radautene, astfel, in functie de mediile de admitere, putem aprecia rolul de lider de preferinta al
Colegiul Hurmuzachi. Preferinta elevilor si a parintilor poate fi explicatd si prin gradul de reusita la
examenul de bacalaureat si de acces 1n invatamantul superior.
La nivelul judetului, clasamentul liceelor raddutene, tinand cont de media de admitere si de
media la examenul de bacalaureat de este evidentiat in tabelul de mai jos:

Loc  Loc in topul national Medie 2016 ¢ -

% O : S * Promovabilitate ~ Scor total

2018 Localitate, Judet Institutie BAC 2016

— 2016 2015 2014 BAC
1 24 45 39 Suceava, jud. Suceava 872 99.07% 8.55
2 46 26 24 Suceava, jud. Suceava 8.52 97.13% 8.44
3 107 122 72 Radauti, jud. Suceava 8.28 9510% 8.11
4 111 126 115 Suceava, jud. Suceava 8.19 97.22% 8.10
1 426 359 340 Radauti, jud. Suceava 560 67.09% 6.06
26 716 716 558 Radauti, jud. Suceava 6.07 3.31 40.78% 433




Sursa:www.admitereliceu.ro
Cea mai buna pozitie atat la nivelul judetului cét si la nivelul tarii o are Colegiul Hurmuzachi,
urmat, de Colegiul Tehnic care are o pozitie destul de buna la nivel judetean (locul 11) dar mai putin
bund la nivel national (locul 426) si de Colegiul Andronic Motrescu care ocupa locul 26 la nivel
judetean si 716 la nivel national.

Perspectiva dezvoltarii durabile a invatdmantului incumba asumarea principiilor transparentei,
raspunderii publice, diversitatii culturale si etnice, egalitatii de sanse, incluziunii sociale, centrarii
educatiei pe beneficiarii acestei,fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare, imbunatatirea calitatii
si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala (Legea educatiei nationale nr.1/2011).

1.8. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfagsoara activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale
Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigenta a
mediului in care isi desfagoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe
care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea C.N. ,,Eudoxiu
Hurmuzachi™:

Factori politici

% cadrul legislativ specific invatamantului - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale
si Cercetirii Stiintifice! cu priorititile: descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invitarea
continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene,

+ apropierea scolii de comunitatea regionala si judeteana prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant - Strategia de dezvoltare a judetului Suceava 2013-2020, Strategia
de dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2007-2013, PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii
pentru perioada 2007-2013;

% deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

+ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact 1n activitatea educationald (piata cartii, achizifiile de material didactic,
programe de formare a personalului);

% existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

% sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

Lhttp://www.erisee.org/
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% finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 200, acordarea burselor sociale pentru elevi si
burselor pentru elevii capabili de performanta;

¢ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

++ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori favorabili Factori nefavorabili
¢ Contextul politic intern si international n e Politica demografica la nivel national
domeniul educatiei e Frecvente schimbari in domeniul educatiei
e Progresul politicilor educationale la nivel derutante pentru profesori, elevi, parinti
local, judetean si national in ceea ce priveste e Masurile de reducere a cheltuielilor/
reforma din invatamant guvernamentale, prin reducerea numarului de
e Directiile strategice la nivel national si posturi, mai ales in sectorul administrativ si
european diminuarea salariilor personalului angajat in
e Continuarea procesului de descentralizare, prin educatie
intarirea rolului scolilor in ceea ce priveste ¢ Insuficienta valorificare a oportunitatilor
selectia si alocarea resurselor. oferite de programele comunitare /POSDRU;
¢ La nivel judetean sunt de mentionat prioritatile | e Cadrul legislativ mai putin favorabil atragerii
Consiliului Judetean si Institutiei Prefectului cu de resurse financiare complementare pentru
privire la invatamantul sucevean si Sprijin dezvoltarea infrastructurii invatamantului in
financiar guvernamental pentru investitii . cazul liceelor cu filiera teoretica
e Existenta unor programe de reconversie e Liberalizarea pietii manualelor
profesionala o Dificultati si blocaje de comunicare cu
administratia locala
e Lipsa unui plan de dezvoltare la nivelul
comunitatii locale in care sa fie inclusa
unitatea noastrd scolara
e Birocratie in accesarea fondurilor/ unitatile
scolare nu sunt eligibile decat prin primarii

Factori economici

% cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari);

+ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

% orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

%+ migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

¢ Structurarea pietei de munca si capacitatea ei de absorbtie

+ Diversificarea profilului economic la nivel judetean, local
% Atractivitatea locurilor de munca pentru absolventi
¢ Raportul intre nivelul de pregatire/calificare a fortei de munca si oferta existenta

Factori favorabili Factori nefavorabili
e Deschiderea pietei muncii spre Europa si e Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub
cresterea gradului de accesibilitate in unitati nivelul mediu de la nivel national tara
de invatdmant superior european e Mentinerea diferentelor de nivel de
e Posibilitatea obtinerii unor resurse dezvoltare economica in diferite zone ale
financiare extrabugetare din programe de judetului
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finantare realizate prin derularea unor
proiecte in parteneriat

Dezvoltarea la nivel national a unor
activitati tertiare care reclama forta de
munca Tnalt calificata oferindu-se n acest
fel oportunitatea de a valorifica la nivel bun
si foarte bun de performare potentialul scolii
noastre

Diversificarea sectorului tertiar in ultimii ani
la nivel judetean si local ceea ce permite
absorbtia unui numdr mai mare de
absolventi in functie de gradul propriu de
performare

Programe de tip ,,A doua sansad”, programe
de reconversie profesionala

Presiunea mare a costului scolarizarii asupra
familiei in contextul crizei economice si
financiare (pretul ridicat al materialelor
didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de scoala
(rechizite, caiete, ghiozdan etc)

Structura industriala slaba si nivelul scazut al
investitiilor straine directe

Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a
industriilor mici si mijlocii, precum si a
parteneriatelor cultural-economice de
anvergura

Migratia internationald a fortei de munca cu
riscuri majore de abandon/esec scolar al
copiilor ramasi fara supraveghere parentala
Scéderea numarului populatiei active (in
special a populatiei feminine)

Factori sociali

®,

¢ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

¢ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;

% cresterea numarului de copii cu parinti plecati in strdinatate si in special a celor cu ambii
parinti plecati din tara;

 modificarea idealului educational individual in raport cu perceptia familiei/ societatii asupra
unor valori sociale (accentuarea dimensiunii financiare in contrabalans cu valoarea muncii, efortului
individual, pregatirii stiintifice)

+¢ cresterea ratei abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor;

% oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigurd formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si n sistemul de absorbtie profesionala;

% asteptarile comunitatii de la scoala;

+ rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

% cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale;

¢ cresterea duratei timpului de munca/zi/saptamana (in special in sectorul privat);

0,

% cresterea ratei somajului;

Factori favorabili Factori nefavorabili

e Existenta programelor guvernamentale de ¢ Nivelul scazut de trai, rata somajului ridicata
sprijinire sociala a elevilor care provin din e Situatia materiald precard a familiilor multor
familii cu venituri reduse (Rechizite gratuite, elevi (cu precadere in mediul rural)

Euro 200 si Bani de liceu; acordarea de burse determina abandonul scolar de catre acestia
scolare si migratia Tn comunitatea europeana pentru

e Extinderea programelor judetene /locale ocuparea unui loc de munca
precum si initierea unor noi programe care au e Sanse destul de mici de integrare in rAndul
ca grup tinta copiii si elevii dintrun mediu fortei de munca ocupate a populatiei cu
socio-economic defavorizat studii medii; oferta redusa de locuri de

e Sprijinirea elevilor cu venituri reduse pentru munca pentru absolventii cu calificare inalta
alocarea sumelor necesare transportului din e Costurile relativ ridicate ale scolarizarii
localitatea de domiciliu la unitatea de
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invatamant

¢ Posibilitatea implicarii in programe de
voluntariat la nivelul SNAC

e Implicarea parintilor in viata scolii

e Programe de sprijin financiar a familiilor
dezavantajate la nivel local

¢ Disponibilitatea cadrelor didactice si elevilor
pentru a desfasura activitati educative si de
voluntariat in cadrul comunitatii locale

pentru continuarea studiilor in invatamantul
liceal (transport, cazare, masa, rechizite) cu
efecte negative asupra participarii la
educatie, de la dezinteres pana la absenteism
si chiar abandon scolar;

o Interesul scazut al agentilor economici pentru
sustinerea financiard a unor
programe/proiecte initiate de unitétile de
invatamant

¢ Inexistenta unui sistem institutional de

monitorizare a evolutiei absolventilor

¢ Diminuarea influentei educationale a familiei

Factori tehnologici

+ civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

¢ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

+ rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce la

modernizarea actului educational traditional;

+¢ aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si

formare;

Factori favorabili

Factori nefavorabili

¢ Cresterea rolului tehnologiilor informatice si
de comunicare in toate domeniile

e (rearea si utilizarea unei baze nationale de
date referitoare la educatie (SIIRU)

e 80% dintre familiile din judet au acces la
televiziune si telefonie mobila

o Posibilitatea folosirea tehnologiilor
multimedia si a Internetului pentru a
imbunatati calitatea invatarii

e Alinierea sistemului educational roméanesc la
domeniile de competentd cheie agreate in
context european

e Tehnologia e-Learning - resursa pentru
educatie

e Existenta Ofertei de formare in vederea
obtinerii Permisului European

e Insuficienta pregatire a populatiei de pentru
utilizarea programelor de calculator, chiar a
celor mai uzuale (Microsoft Office) in special
a parintilor

e Utilizarea computerelor si mediilor virtuale de
catre adulti pentru distractie si comunicare

e Grad redus de accesare a platformelor e-
learning

e Teama adultilor de nou in domeniul
tehnologiei

e Insuficienta formare a profesorilor pentru
accesarea si utilizarea informatiei si
tehnologiei in scopul eficientizarii activitatilor
curente de predare si invatarii

e Dificultéti de utilizare a tehnologiei moderne
pentru informarea comunitatii asupra
rezultatelor scolii

Factori ecologici:

% integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de catre unitatile scolare;

+ educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

B
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(sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe categorii — plastic, hartie, resturi
alimentare, amenajarea spatiilor verzi din zonele limitrofe unitatii scolare, participare la programe de
congtientizare a elevilor asupra comportamentelor de risc pentru mediu si pentru propria persoand;
cunoasterea tintelor specifice dezvoltarii durabile etc.);
+¢ reabilitarea termica a cladirilor;
¢+ economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.
Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica.
Marile provocari ale sistemul de invatamant se pot rezuma dupa cum urmeaza, la:
e integrarea sistemului educational in sistemul social (persoand — familie - comunitate),
economic (productie — Servicii - creatie) si politic (principii si valori);
e cresterea gradului de atractivitate a Tnvatimantului prin servicii de educatie diversificate,
individualizate: curriculum didactic actualizat — specializari modernizate, continuturi noi;
e interes pentru sporirea sanselor categoriilor defavorizate — persoane cu nevoi speciale:
minoritati etnice, dizabilitati fizice, probleme sociale;
e dezvoltarea abilitatilor organizationale: activitafi umanitare, culturale, sportive.

Obiectivele prioritare pentru domeniul educatie-formare profesionala pe plan local,
derivate din documentele de planificare strategica nationale si regionale, sunt:

e Transformarea educatiei permanente Intr-o practica sociald curenta la nivelul fiecarei institutii,
publice sau private.

e Formarea continud adaptata necesitatilor individuale si organizationale.

e Centrarea scolii pe nevoile beneficiarului (elevi/studenti, angajatori, comunitate).

e Implementarea tehnologiei eLearning, ca resursa pentru educatie, aducand problemele vietii
reale in scoala.

e Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru realizarea
unor programe de formare a personalului din sistem.

e Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si
international Tn vederea diversificarii ofertei de programe si activitdti complementare si
alternative de invatare.

e Promovarea valorilor interculturalitatii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe
cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale a copiilor si tinerilor provenind din
randul minoritatilor existente in judet.
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CAPITOLUL II
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
CONDITII SI RESURSE

2.1. Date de identificare a unitatii de invatamant

Denumirea unitatii de invatamant : Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
Unitate de invatamant cu personalitate juridica din sistemul de stat
Localitate / Judet: Radauti / Suceava Cod postal: 725400

Adresa: Str. Calea Bucovinei 5, Radauti

Telefon — fax (incluzand prefixul de zona):

0230/561522 - 0230/566048

E - mail: churmuzachi@yahoo.com

Limba de predare: Romana

Nivel de invatamant: liceal cu frecventa, cursuri de zi

Filiera teoretica

Profiluri/specializari:real (matematica informaticd; stiintele naturii) si uman (stiinte sociale;

filologie)
Limba de predare: Romana
Oferta educationala 2013-2016

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Profil | Specializare | Locuri/medie | Profil | Specializare/medie | Locuri | Profil | Specializare/medie | Locuri
admitere admitere admitere
Real Matematica 28 Real Matematica 28 Real Matematica 28/
informatica informatica informatica
int. engleza
Matematica 28 Matematica 28 Matematica 28/
informatica informatica informatica
intensiv intensiv intensiv
informatica informatica informatica
stiintele 28 stiintele naturii 28 stiintele naturii 28
naturii
Uman | stiinte 28 Uman | stiinte sociale 28 Uman | stiinte sociale 28
sociale
stiinte 28 stiinte sociale 28 stiinte sociale 28
sociale intensiv engleza intensiv engleza
intensiv
engleza
Filologie 14 Filologie int. 14 Filologie int. 14
int. Lb. germana Lb. germana
Lb.
germana
Filologie 14 Filologie int. 14 Filologie int. 14
int. Lb. franceza Lb. franceza
Lb.
franceza

2.2. Istoricul scolii

e 1865 — La initiativa prefectului Mihai Pitei al judetului Radauti se creeaza fondul scolar

necesar pentru infiintarea unei scoli primare si a unui gimnaziu de patru clase in Radauti;
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e 15 august 1871- Membrii Consiliului Fondului Scolar cu sprijinul baronului Felix Pino,
presedintele Bucovinei, obtin decizia imperiala de infiintare a unui liceu real Realgymnasium) in
Radauti;

e 22 august 1871 — Se emite dispozitia ministeriald de infiintare a liceului din Radauti cu limba
de predare germana. Prin decretul imperial din 15 august 1871, se aproba infiintarea unui Gimnaziu
Inferior de Stat din Radauti si cursurile incep prin manifestarile sarbatoresti organizate la 1 noiembrie
1872. Primul director al liceului a fost carturarul Ernst Rudolf Neubauer, profesor de istorie la Cernauti
al lui Mihai Eminescu;

e 1878 — Liceul din Radauti se transforma din liceu real in liceu clasic;
18 octombrie 1880 — Prin decizia imparatului Francisc losif, liceul se intregeste cu clase din cursul
superior (Obergymnasium), decizie aplicatd incepand cu data de 1 septembrie 1881, la clasa a V-g;

e 1885 — Primul examen de bacalaureat;

e 1910 — Deschiderea claselor roméanesti si anuntarea concursului pentru ocuparea a doua
catedre cu profesori titulari romani;

e 1911 — Profesorul Leonida Bodnarescul pune bazele bibliotecilor pentru profesorii si elevii
liceului. Se infiinteaza capela scolara;

e 1913-1914 — Deschiderea clasei a V-a romanesti si transformarea, in aprilie 1914, a claselor
romanesti in ,,Sectia Romano-Germana a Liceului de Stat in Radauti”;

e 1914 — Ocuparea orasului Radauti de catre armata rusa in timpul razboiului mondial (1914—
1918) si folosirea cladirii liceului in scopuri militare de catre ocupanti;

e Mai 1918 — Se redeschid cursurile scolare;

e Septembrie 1918 — Primul examen de bacalaureat in limba romana

e 16 iunie 1919 — Sectia romana se declara independenta si poarta numele de “Liceul Eudoxiu
Hurmuzachi”; clasele romanesti devin clasele principale, iar cele germane paralele;

e 24 januarie 1924 — Apare revista scolara “Muguri” initiata si condusa de elevul - poet Mihai
Horodnic;

e lunie 1941 - Mai 1945 — Participarea Romaniei la a doua conflagratie mondiald cu grave
consecinte si pentru liceul nostru, evacuarea liceului in comuna Luna, judetul Turda;

e 1944-1958 — Ocupatia militara sovietica in Romania;1944-1945 (anul scolar) si pana in anul
1977, la Liceul ,,Eudoxiu Hurmuzachi” se desfasoara cursurile liceale fara frcventa;

e 1948 — Reforma Invatdmantului dupa modelul sovietic. Liceul “Eudoxiu Hurmuzachi” devine
Scoala Medie Nr. 1, cu 11 clase.

e 1953-1957 — Liceul functioneaza cu denumirea si organizarea de Scoald Medie de 10 ani;

e Incepand cu anul scolar 1955-1956 si pana in anul scolar 1991-1992, in cronica liceului sunt
inregistrate promotiiele de absolventi de cursuri seral;

e 1976 — Institutia noastra scolara se transforma in Liceul Industrial “Eudoxiu Hurmuzachi”;

e 1982-1983 (anul scolar) — se infiinteazd clasele cu profilele: matematica-fizica, mecanica,
electromecanic;1984 — Se hotaraste generalizarea invatamantului de 12 ani;

e 22 decembrie 1989 — Revolutia din decembrie 1989. In anul scolar 1990-1991, Liceul
“Eudoxiu Hurmuzachi” redevine liceu teoretic si se infiinteaza clasele cu profilul istorie-stiinte sociale;

e 25-26 octombrie 1997 — Liceul Teoretic “Eudoxiu Hrumuzachi” a sarbatorit 125 de ani de la
infiintare. Cu aceasta ocazie institutia noastrda scolard a primit titlul de Colegiul ,,Eudoxiu
Hurmuzachi”;

e 5 februarie 1999 — Ordinul de ministru nr. 3220, cu privire la reteaua unitatilor de invatamant
liceal si profesional de stat, consacra denumirea de Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

e 2012 — unitatea de invatamint sarbatoreste 140 de ani de existenta,
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2.3. Resurse umane
2.3.1. Resurse umane — profesori
a.Personalul de conducere

DIRECTOR CALIFICAREA | PERIOADA | GRADUL VECHIME | MODALITATEA UNITATEA DE | UNITATEA DE
profesor DIDACTIC | LA NUMIRII PE | INVATAMANT INVATAMANT
CATEDRA | FUNCTIE LA CARE ARE | LA CARE ESTE
NORMA DE | TITULAR (DACA
BAZA E CAZUL)
Andronachi profesor 2012- I 14 Detasare in C.N. Eudoxiu | C.N. Eudoxiu
Carmen 2016 interesul Hurmuzachi Hurmuzachi
invatamantului
Director
adjunct
Lazarescu profesor 2013 I 20 Detasare in C.N. Eudoxiu C.N. Eudoxiu
Luminita 2016 interesul Hurmuzachi Hurmuzachi
Mirela invatamantului

b.Personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic

Situatia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la Colegiul ,,National Eudoxiu
Hurmuzachi” era urmatoarea:

La sfarsitul anului scolar 2012-2013:

total norme: - 62,02;

Personal didactic - 46,52; Personal didactic auxiliar - 8; Personal nedidactic - 7,5.

PERSONA TOT TITUL SUP PL.O D MAS
L AL ARI L. RA R. TER
Cadre 51 36 10 5 3 6
didactice
Gr.l 27 24 3 0 0 0
Gr. I 11 8 1 2 0 0
Def. 10 3 5 2 0 0
Deb 3 1 1 1 0 0
Didactic 8 8 0 0 0 0
auxiliar
Pers.nedida 8 8 0 0 0 0
ctic
TOTAL 67 52 10 5 3 6
GENERAL.:
Trange de vechime personal
PERSONAL SUB 2 DEF GR.1 GR.II DR.
Sub 2 ani 1 -
2*6 - 5
6*10 - 8
10*14 - - 2 2
14*18 - - 4 3
18*22 - - 8 1
22*25 - - 2
25*30 - - 3 1
30*35 - 1 8 0 1
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35*40 - - 2
Peste 40 - 1 1
TOTAL GENERAL: |1 15 30 5 3

La sfarsitul sem. | al anului scolar 2013-2014 situatia resurselor
,National Eudoxiu Hurmuzachi” era urmatoarea:total norme: - 66,5;

umane de

la Colegiul

- Personal didactic - b1;

- Personal didactic auxiliar - 8;

- Personal nedidactic - 7,5.
Personal TOTAL titulari Supl. Pl.ora Dr. master
Cadre didactice 53 40 6 7 4 6
Gr.l 31 25 2 4 0 0
Gr. ll 13 11 1 1 0 0
Def. 7 3 2 2 0 0
Deb 2 1 1 0 0 0
Didactic auxiliar 8 8 0 0 0 0
Pers.nedidactic 8 8 0 0 0 0
TOTAL 69 56 6 7 4 6
GENERAL:

Transe de vechime personal
Personal Sub 2 def Gr.l Gr.ll Dr.
Sub 2 ani 2
2*6 5
6*10 1 7 1
10*14 2 1
14*18 4 3 1
18*22 7 1
22*25 2
25*30 4 1
30*35 1 9 1
35*40 2
Peste 40 1 1
TOTAL GENERAL: |2 7 32 12 4

La sf. sem | al anului scolar 2014-2015, situatia resurselor umane de la Colegiul ,,National
Eudoxiu Hurmuzachi” este urmatoarea: total norme: - 70,5;

- Personal didactic - b5;
- Personal didactic auxiliar - 8;
- Personal nedidactic - 75.
Personal TOTAL | titulari Supl. Pl.ora Dr. master
Cadre didactice 56 45 3 8 5 6
Gr.l 33 29 0 4 0 0
Gr. 1l 13 11 0 2 0 0
Def. 7 4 1 2 0 0
Deb 3 1 2 0 0 0
Didactic auxiliar 8 8 0 0 0 0
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Pers.nedidactic 8 8 0 0 0 0
TOTAL GENERAL.: 69 56 3 8 5 6
Trange de vechime personal
Personal Sub 2 def Gr.l Gr.ll Dr.
Sub 2 ani 3
2*6 3
6*10 2 1 6 1
10*14 2 2 1
14*18 6 2 1
18*22 5 1
22*25 3
25*30 3 1
30*35 1 10 1 1
35*40 2
Peste 40 1 1
TOTAL GENERAL.: 3 7 33 13 4
La inceputul anului scolar 2015-2016, situatia resurselor umane de la Colegiul ,,National
Eudoxiu Hurmuzachi” este urmatoarea: total norme: - 67,5;
- Personal didactic -52;
- Personal didactic auxiliar - 8;
- Personal nedidactic - 75.
Personal TOTAL | titulari Supl. Pl.ora Dr. master
Cadre didactice 56 47 7 4 6 6
Gr.l 37 32 3 2 3 0
Gr. ll 11 10 0 1 1 0
Def. 8 5 2 1 1 0
Deb 2 0 2 0 1 0
Didactic auxiliar 8 8 0 0 0 0
Pers.nedidactic 8 8 0 0 0 0
TOTAL GENERAL.: 74 63 0 8 0 6
Transe de vechime personal
Personal Sub 2 def Gr.l Gr.1l Dr.
Sub 2 ani 2 1
2*6 5
6*10 2 5 1
10*14 2 4 1
14*18 5
18*22 8 2
22*25 3
25*30 5
30*35 1 9 1
35*40 4
Peste 40 1 2
TOTAL GENERAL: 3 7 33 9 6
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Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
prevazute de legile in vigoare.

Obiectivul central al colectivului didactic este ridicarea actului educativ la standardele inalte de
performanta la nivelul invataturii, orientarea predarii/invatarii in raport cu obiective de formare care
vizeaza competente de nivel superior, de aplicare a cunostintelor si competentelor in contexte noi si de
rezolvare de probleme teoretice si practice.

De asemenea, colectivul didactic se preocupa de formarea competentelor intelectuale si
relationale de nivel superior, a atitudinilor si comportamentelor necesare unui tanar intr-0 societate
democratica a timpului nostru.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitatii prestatiei didactice, la nivelul personalului didactic
se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul didactic I (24), colectivul include 5 cadre
didactice cu titlul de doctor, 3 doctoranzi, 28 de cadre didactice beneficiaza de gradatie de merit.

In acelasi timp, este semnificativa participarea directa a cadrelor didactice la procesul de reforma
a Invatamantului, colectivul didactic cuprinzand: formatori de profesori — 5; metodisti ISJ — 9; mentori
—1; experti — 9.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionalda a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare continua
organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In aceasti Comisia pentru
perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionald a sustinut cadrele didactice — asigurand
informarea corespunzatoare a acestora asupra ofertei de formare existente si facilitind inscrierea la
cursuri de perfectionare in functie de optiunea personald si de nevoile de formare ale scolii.

Rolul Comisiei trebuie insad in continuare crescut — in special in privinta monitorizarii modului in
care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice, aga cum este aceasta prevazuta de
legislatia n vigoare.

In ceea ce priveste disciplina cadrelor didactice si a personalului, putem preciza ci nu au fost
inregistrate In ultimii ani situatii deosebite. Rdman in continuare unele probleme legate de
punctualitatea la clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu
specifice, de comunicarea intre compartimentele functionale ale scolii, de acceptarea autoritatii unor
cadre didactice mai tinere de catre cadrele didactice mai mature, de participarea consecventa la toate
activitatile organizate de scoala, de consecventa si uniformitatea aplicarii prevederilor regulamentului
de functionare al unitdtilor de invatdmant preuniversitar si ROI de catre profesorii diriginti la clase.

Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de munca
si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, se are in vedere actualizarea fisei postului
cadrului didactic si semnarea de catre cadrele didactice a unui angajament pentru cresterea calitatii
serviciilor educative oferite de catre scoala.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea
in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine pentru 100% din personal.
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ANALIZA SWOT
Resurse umane - profesori

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Gradul de acoperire cu personal didactic
calificat este de 100%

Nivelul de formare (initiala si continud) a
cadrelor este ridicat

Rezultatele  cadrelor  didactice in
activitatea de performanta (scolard si
extrascolard) cu elevii sunt bune si foarte
bune

Interesul manifestat de majoritatea
cadrelor didactice pentru
autoperfectionare (doctorat, grade

didactice, activitati metodice la nivel
judetean si zonal);

Includerea cadrelor didactice in structuri
de indrumare si control de la nivel
judetean

Cuprinderea 1n colectivul didactic a unui
numdr important de formatori la nivel
judetean si national

Cadrele didactice au experienta in
coordonarea colectivelor redactionale
Capitalul de imagine oferit de experienta
didactica si de nivelul de formare al
profesorilor

Adaptarea mai lentd a unor cadre didactice la
Proiectul de reformd a invatamantului
preuniversitar;

Rezistenta manifestatd de cadrele didactice la
schimbare

Promovarea individualismului si competitiei si
ignorarea avantajelor cooperarii in dezvoltarea
culturii organizationale a scolii

Cantonarea procesului de predare-invatare in
traditional si insuficiente preocupari pentru
modernizarea metodelor de predare;

Relatia profesor - elev deficitara: uneori prea
rigida, distantd, iar in alte cazuri nepermis de
toleranta;

Existenta unor contraste mari intre profesori in
ceea ce priveste dorinta de implicare in viata
scolii

Interes dictat de obtinerea unor distinctii si
recompense materiale

Cadrele didactice nu cunosc metode specifice
de lucru cu adultii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea resurselor informa-tionale
s1 optimizarea utilizarii acestora;
Existenta unei oferte consistente de
formare continud la nivelul CCD
Suceava

Existenta unei unitati de Invatamant
superior in judet care poate gestiona
perfectionarea prin grade didactice
Bunul renume al liceului in cadrul
comunitatii

Existenta legaturilor cu alte institutii de
invatamant din Comunitatea Europeana
care permit efectuarea de practica la
standardele europene

Salarizare neatractiva — tot mai putini absolventi
valorosi vor opta pentru meseria de dascal

Lipsa mijloacelor relevante de motivare a
cadrelor didactice tinere, debutante in formarea
profesionala

Nu existda strategii si politici coerente de
remediere a ramanerilor in urma

Volumul mare de sarcini ce revin cadrului
didactic din domenii de competentd care nu sunt
acoperite in formarea initiala (lucru cu adultii,
secretariat, contabilitate, etc) care ingreuneaza
raportarea si evaluarea de catre conducerea
scolii a tuturor segmentelor
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2.3.2. Resurse umane — elevi

NR

. NIVEL
CRT.

SPECIALIZARE

NR. CLASE SI ELEVI PER NIVEL DE STUDIU

2012/ | TOTA [ 2013/
2013 L 2014

2014/
2015 L

TOTA

2015/
2016

TOT
AL

1 alX-a

Matematica informatica

1 243 1

225 1

Matem. Info. int info

1

[

[

Matem. Info. int engl.

Stiintele naturii

2

Stiinte sociale

3

Stiinte sociale engleza

Filologie -
germana/fr.

intensiv

226

223

2. aX-a

Matematica informatica

306

245

Matem. Info. int info

Stiintele naturii

Stiinte sociale

stiinte sociale engleza

Filologie -
germana/fr.

intensiv

227

241

3. a Xl-a

Matematica informatica

211

305

Stiintele naturii

Stiinte sociale

Filologie — intensiv engleza

244

229

a Xll-

Matematica informatica

140

209

Stiintele naturii

Stiinte sociale

Filologie — intensiv engleza

RPIWINNNWINIW PR NPRPE =
FRPINNDNNWINW R RPRFRPNPRPRE RPN

RlwndN N wiNw] PR Rr|N Rk PR RN

305

239

RN RN RPR|R(N R R RrRR Wk

900

984

1002

932

Observam o crestere a efectivului de elevi de la 900 elevi la finele anului scolar 2012-2013 la 984
elevi la finele anului scolar 2013-2014, atingerea unui maxim in 2014/2015 — 1002 urmat de scaderea
la 932 elevi. Aceasta scddere este corelatd cu noile prevederi legale ce reglementeazd transferurile,
respectiv imposibilitatea transferarii intre clase/profile si unitati scolare daca nu este indeplinit criteriul
mediei la specializarea dorita pentru transfer.

Succes scolar

2013-2014 2012-2013
Nr. clase Nr. elevi Procent Nr. clase Nr. elevi Procent
promovabilitate promovabilitate
IX -7 225 99,55% IX -8 243 100%
X-8 245 100% X-10 306 99,35%
XI1-10 305 100% XI1-7 211 99.53%
XI-7 209 99,02% XIl-4 140 100%
Total 32 clase 984 96,8%0, 29 clase 900 de 99,72%
Nivel clasa Sf. Sem 1 2015/2016 Sf. sem. 1 2014-2015
Nr. total elevi din | Procent promovabilitate Nr. elevi Promovati
care corigenti (%)
IX 221/4 98,19 225 96,89%
X 238/15 93,69 227 91,63%
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XI 226/8 96,46 242 97,94%
XII 239/15 93,72 305 91,15%
924/42 95,45 999 94,2

Esec scolar

Sfarsitul anului scolar 2012-2013:

- 8 clasealX-a —243elevi promovati 100 %

- 10clasea X-a  — 304 elevi ’ 99,35 %

- 7 claseaXl-a —210elevi ’ 99,53 %

- 4 clasea Xll-a — 140 elevi 100 %

3 elevi repetenti — 2 clasaa X-a

bh

— 1clasaa Xl-a
2013/2014 Numair elevi promovati Procent din totalul elevilor scolii
Nivel de cu medii generale intre:
studiu
7-8,99 (%) 9-10 (%) 7-8,99 (%) 9-10 (%)
IX real 86 — 38,22% 41- 18,22% 154 — 15,65 70-7,11%
IX uman 68 — 30,22% 29 —12,88%
X real 39-15,91% 77—31,42% 139 - 14,12% 116 -11,78%
X uman 91 -37,14% 39-15,91%
Xl real 77—2527% 63 — 20,65% 142 — 14,13% 153 - 15,54%
X1 uman 65—-21,31% 90 —29,50%
Xll real 46 — 22% 58 — 27,75% 83 —8,43% 124 -12,6%
X1l uman 37-17,70% 66 —31,57%
52,33% 47,03%

Situatia la invataturi la incheierea anului scolar 2014-2015

Clasa a 1X-a — promovabilitate 100% (din care 35,09 cu medii intre 9-10)
Clasa a X-a — promovabilitate 100% (din care 36,56 cu medii intre 9-10)
Clasa a Xl-a - promovabilitate 100% (din care 48,36 cu medii intre 9-10)

Clasa a Xll-a — promovabilitate 99,83% (2 elevi exmatriculati pentru absente; 59,40% cu medii intre

9-10)

Rezumand, apreciem ca la nivelul unitatii scolare, dintr-un total de 1003 elevi inscrisi in anul scolar
2014/2015, 464 au incheiat anul cu medii generale intre 9-10 (46,26%), restul de pana la 100% a fost
reprezentat de elevii care au incheiat anul cu medii generale cuprinse intre 7-8,99, doar 3 elevi au avut

medii generale sub 7.

Sf.sem.l Din care: Promovati pe medii: Corigenti la:
2015-2016
5 6
5- 6- 7- 8- 9- 10 1 2 3 4 >4
5,9 6,99 | 7,99 8,9 9,9 obiect | obiEcte | obiecte | obiecte | obiecte

TOTALS 0 0 20 118 78 1 3 1 0 0 0 4
TOTAL 10 0 0 10 98 113 2 11 3 1 0 15
TOTAL 11 0 0 28 111 76 3 1 6 1 0 0 8
TOTAL 12 0 0 6 87 129 2 15 0 0 0 0 15
TOTAL 0 0 64 414 396 8 30 10 2 0 0 42

30




Rezultate la bacalaureat
Specializari si rezultate BAC 2016

Specializare Ferma de invatamant Media pe liceu Promovabilitate Mumar ncte de 10
Filologie Zi 2.0 93.75% 0
Matematica-Informatica Zi 8.70 95.92% ]
Stiinte ale Maturii Zi 9.01 098.28% 1
Stiinte Sociale Zi 7.76 93.40% ]
Total medie liceu 8.28 95.10% 1

Specializari si rezultate BAC 2015

Specializare Ferma de invatamant Media pe liceu Promovabilitate Mumar note de 10
Filologie £i 7.68 92.59% 0
Matematica-Informatica Zi 7.48 87.88% ]
Stiinte ale Maturii Zi 7.87 04.52% 0
Stiinte Sociale Zi 828 96.33% ]
Total medie liceu 7.90 93.38% 0

Specializari si rezultate BAC 2014

Specializare Forma de invatamant Media pe liceu Promovabilitate MNumar note de 10
Filologie Zi 7.83 04.20% 0
Matematica-Informatica Zi 837 095.65% 0
Stiinte ale Maturii Zi 743 84.48% 0
Stiinte Sociale Zi 8.36 98.53% 0
Total medie liceu 8.01 93.24% 0

Specializari si rezultate BAC 2013

Specializare Forma de invatamant Media pe liceu Promovabilitate Numar note de 10
Filologie Zi 8.35 93.10% 0
Matematica-Informatica Zi 8.32 97.06% 0
Stiinte ale Naturii Zi 823 93.33% 0
Stiinte Sociale Zi 8.99 100.00% 0
Total medie liceu 8.47 95.87% 0

Specializari i rezultate BAC 2012

Specializare Forma de invatamant Media pe liceu Promovabilitate Numéar note de 10
Filologie Zi 7.94 93.75% 0
Matematica-Informatica Zi 5.06 T313% 1]
Stiinte ale Naturii Zi 583 T222% 1
Stiinte Sociale Zi 8.37 96.83% 0
Total medie liceu 7.05 83.98% 1

(Sursa:http://www.admitereliceu.ro/institutie/colegiul-national-eudoxiu-hurmuzachi-radauti/rezultate-bac)

In perioada analizati observim o crestere valorici a impactului scolii asupra elevilor
materializat 1n rezultatele obtinute la bacalaureat, procentul fiind in perioada analizatd mult mai ridicat
decat media judetului si cea nationald, chiar si in conditiile evaludrii lucrarilor in alt judet.

Mediile de promovare au crescut semnificativ fatd de anul 2012, atét la nivel general cat si la
nivelul specializarilor, mediile cele mai mari inregistrandu-se la examenul de bacalaureat din 2016,
acest lucru subliniind mobilizarea elevilor si profesorilor pentru atingerea criteriilor de reusita in
vederea acederii in invatamantul superior.
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Rezultate la concursuri si olimpiade

AN SCOLAR CONCURSURI FAZE NATIONALE ALE FAZE JUDETENE ALE
INTERNATIONALE OLIMPIADELOR SI OLIMPIADELOR SI
CONCURSURI CONCURSURILOR
2013-2014 Premiul I-4 Premiul I- 8 Premiul I-7
Premiul 11- 4 Premiul I1- 8 Premiul 11- 11
/F;Tte;np'g:tllgp > Premiul I11- 17 Premiul 111- 6
Mentiuni- 12 Mentiuni- 24
Premii speciale — 1
Alte participari- 7
2015-2016 | Premiul 111 -3 Premiul I- 1
Participari - 1 Premiul 11- 2 Premiul - 17
Premiul 111- 1 Premiul 11- 13
Mentiuni- 4 Premiul Il1- 6
Premii speciale — 2 Mentiuni- 10
Alte participari- 4
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Numar mare de elevi premiati la
olimpiade si concursuri

Interes crescut din partea elevilor,
parintilor si a cadrelor didactice in
aceasta privinta

Sustinerea din partea conducerii
Colegiului in demersurile profesorilor
si elevilor spre participarea cu succes
la astfel de activitati

e Lipsa premiilor materiale pentru reusitele

obtinute la unele olimpiade si concursuri
Lipsa de interes a unor cadre didactice in
pregatirea suplimentara a elevilor pentru
participarea la astfel de concursuri
Opozitia unor parinti fatd de participarea la
concursuri ce se desfasoara la sfarsit de
saptdmana

OPORTUNITATI AMENINTARI
Numarul mare de concursuri la unele slaba motivare a actantilor unor astfel de
discipline concursuri

Existenta unei oferte variate de
concursuri in CAEN/CAER/CAE]J
Posibilitatea obtinerii unor
sponsorizari In vederea premierii celor
cu rezultate la astfel de concursuri

numar mic de concursuri pentru unele
discipline

lipsa mijloacelor materiale necesare
sustinerii/participarii la unele concursuri
gradul ridicat de dificultate al itemilor si
probelor de concurs

supraincarcarea materiei

Disciplina

Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul educational actual sunt
trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeazd i se asumd responsabil prin
educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de relationare cu
semenii, de actiune si insertie sociala etc., care sa diferentieze libertatea asumatd responsabil de
libertinaj. Din aceasta perspectiva, sursa primard a actiunii educative o constituie setul de reguli pe
baza céruia scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sd indice in mod clar acea traiectorie a




conduitei individului care ii permite sa traiasca in libertate asumata responsabil, iar societdtii sa isi
urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alaturi de cunoasterea regulilor, constituie
premisele dezvoltarii sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca aceste conditii sunt in general satisfacute in
cadrul Colegiului Natioanl ,,Eudoxiu Hurmuzachi”.

Climatul educativ general este unul care promoveaza valori cu valente educative inalte, elevii
apreciaza faptul ca studiaza intr-o scoald de elitd, insd se poate observa, in ultimul timp, o opozitie
teribilista din partea unor elevi la si cautarea cailor de minima rezistenta. Repartitia informatiilor asupra
regulilor de conduitd in scoald si In afara acesteia este uneori neuniforma — atit pe dimensiunea
,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime (constientizare)”.

In ceea ce priveste relationarea elevilor cu profesorii putem sublinia faptul ci, in general se
promoveaza comunicarea si colaborarea. In atitudinea cadrelor didactice fatd de problematica pre care
o presupune educarea elevilor se pot identifica doua aspecte contradictorii: pe de 0 parte impunere
autoritara a unor cadre didactice si a unor diriginti, pe de alta parte atitudine de indiferenta, lipsa de
consecventd a altor cadre didactice care nu se implica decat formal In construirea relatiei cu elevii in
ideea ca ,,cineva” va rezolva odata si odata ceea ce este de rezolvat.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare generatoare de consecinte negative pe
termen lung a a acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice arata un
procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca este necesar sa
acordam o atentie constantd disciplinei elevilor in cadrul Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
cu reactualizarea ROI cu prevederi mai specifice pentru comportamentele considerate daunatoare
pentru tineri.

Una dintre problemele cu care se confruntd unele colective de elevi o constituie numarul total si
normat de absente (pe elev) inregistrate care a fost ridicat in anul scolar 2012/2013.

Absenteismul relativ ridicat la anumite clase — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de
invatamant la aceasta data, este explicat de factori de naturd externa unitatii de invatamant, dar si de
factori de naturd interna.

Printre factorii de naturd externd amintim: Copii din familii monoparentale sau copii lasati in
grija unor rude pe perioada in care parintii sunt plecati pentru munca din localitate (40 copii cu ambii
parinti plecati in strainatate); copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a
caror interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociala si economica precard;
copii cu probleme reale de sdnatate, permanente, a caror absenta de la scoald este justificata si care
depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

Dintre factori de naturd internd subliniem:solicitérile ridicate ale programelor scolare curente;
atractivitatea redusa a anumitor activitati didactice, determinata de o abordare formala, didacticista a
continuturilor; oferta insuficientd si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare, lipsa
de consecventa a cadrelor didactice in consemnarea absentelor; inconsecventa in aplicarea prevederilor
regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de naturd interna
aflati sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe
interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si consecventa si
seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.
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ANALIZA SWOT
Resurse umane — elevi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Calitatea buna a materialului uman
care provin din familii a caror nivel de
educatie este mediu si ridicat
Interes pentru formare si Invatare in
vederea asigurarii accesului spre 0
treaptd superioara de educatie

Implicare in proiecte si programe
scolare si extrascolare

Respectarea calitatii corpului
profesoral

Personal cu nivel de calificare ridicat si
interes pentru perfectionare si

Relatii interpersonale echilibrate si
democratice

Deschidere spre activitati educative
diverse

Adaptabilitate la exigente

Interes dictat de nota

Lipsa timpului liber pentru participare la
activitati extrascolare care este afectat
pregatirii particulare

Anturajele si activitatile inadecvate virstei
Numarul mare de absente nemotivate in cadrul
unor colective de elevi

Existenta unui comportament dual si
contrastant scoala/societate in ceea ce priveste
respectarea normelor si conventiilor
Dezinteres pentru invétarea continua si
performanta

Scaderea nivelului de performare la
disciplinele care nu sunt de profil si nici tinte
in pregatirea ulterioard

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversitatea de surse de informare pe
care societatea le pune la dispozitia
tinerilor

Nivelul material ridicat al familiilor de
provenienta
Posibilitatea 1inscrierii
educative europene
Numarul mare de activitati extrascolare
desfasurat la nivelul scolii
Oferta diversificata de
scolare

Implicarea profesorilor in organizarea
unor activitati care valorificd o plaja
largd de interese ale elevilor si
familiilor

in programe

concursuri

Multiplicarea comportamentelor nesanatoase a
tinerilor (fumat, consum de alcool si droguri)
Dezinteres pentru studiu in general si cresterea
apetentei societatii pentru castiguri materiale
imediate

Scaderea influentei familiei in educarea
elevilor si numarul mare de elevi care au
parintii plecati in strdindtate

Scaderea capacitatii familiei de a interveni in
situatii de criza

Formalizarea relatiilor profesor — elev
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2.3.3. Resurse umane — pdrinti

,Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” scolarizeazd copii care provin din familii apartinind
tuturor categoriilor sociale.

Dominanta este datd de parinti care au absolvit o institutie de invatamant superior, ceea ce constituie un
prim pas in motivarea elevilor pentru studiu prin asigurarea conditiilor materiale, dar si de educatie in familie.

Faptul ca acesti parinti sunt preocupati de performantele scolare realizate de copiii lor favorizeaza relatia
scoald - familie, asigurand atat disciplina in scoala, cat si interesul pentru studiu al elevilor.

Un procent important de elevi provin din familii de muncitori, dar dotarea intelectuald de care dispun le
permite realizarea unor progrese scolare importante, unii dintre ei fiind participanti si premianti la faza nationala
a concursurilor scolare.

Parintii elevilor care invata la Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” au un nivel de pregatire
bun si foarte bun ( 50 % au studii medii, 25 % au studii superioare) si multi dintre acestia sunt fosti
elevi ai colegiului.

Situatia economica din tara noastra a determinat ca un numar importan de mebrii ai comunitatii
de provenientd a elevilor sd emigreze 1n cautare de locuri de munca mai bine platite, acest fapt se
reflectd negativ asupra scolii in sensul cresterii numarului de elevi care au parintii plecati in strdinatate
si care unt lasati in grija rudelor sau chiar singuri acasa (40 de cazuri).

Parintii au o atitudine buna fatd de scoala, inteleg eforturile cadrelor didactice si apreciaza nivelul
ridicat de pregdtire profesionald a cadrelor didactice, sunt multumiti de calitatea climatului educativ si
afectiv existent in gcoald, doresc pentru copii lor ceeea ce este mai bun si au ales aceasta scoald intrucat
ofera o buna pregitire de specialitate care constituie premisa accesului in invatdmantul superior (
procentul elevilor care isi contiud studiile fiind de 98% si a celor reusiti la facultati la stat/fara taxa .

Comunicarea parintilor cu scoala este unilaterald, parintii sunt convinsi ca lasa copilul pe ,,maini
bune” i, de cele mai multe ori, considera suficient faptul de a fi informati de cétre profesorul diriginte
in legdtura cu rezultatele la Invatatura si disciplind obtinute de copilul/copii aflati in scoala.

Parintii raspund solicitarilor scolii de a participa la sedinte si la consilierea individuala, insa
foarte putini parinti vin la scoald din proprie initiativa si atunci cand o fac este doar pentru a rezolva
eventuale situatii ce privesc nevoile familiei (ajutoare financiare, eliberare acte, rar situatia la
invatatura, uneori rezolvarea unor conflicte).

Aceastd situatie de comunicare unilaterald pune elevul in pozitia de formator de convingeri in
familie, singura opinie comunicata si cunoscuta de parinti fiind, de multe ori, cea comunicata de elev
familiei si care uneori nu corespunde realitatii.

In cadrul unitatii scolare, in prezent, colaborarea scoali-familie se afla in stadiul in care scoala
nu mai este considerata o institutie inchisa care nu influenteaza mediul familial si nu se lasa influentata
de el. Am putea considera ca puncte tari in dezvoltarea parteneriatului educativ cu familiile elevilor
urmatoarele aspecte:

- sunt prezent formele organizatorice necesare functiondrii parteneriatului cu familia: asociatia
de parinti, comitetul de parinti pe scoald si pe clase.

- existd o evidenta a situatiilor familiale a elevilor care este cunoscutd de profesorii diriginti;

- profesorii recunosc influenta factorilor familiali asupra rezultatelor scolare ale elevilor si
comunica cu familia atunci cand apar probleme;

- parintii au posibilitatea de a participa la luarea unor decizii care privesc parcursul educational al
copiilor lor;

- parintii sunt invitati sa participe la activitati extracurriculare ale scolii;

- parintii sprijina material dotarea scolii printr-0 contributie benevola stabilita la nivelul
Asociatiei de parinti i gestionatd de aceasta;

- familia este solicitatd sa rezolva impreund cu scoala unele situatii care apar pe parcursul
procesului educativ.
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Pot fi sesizate punctual si o serie de disfunctii in cadrul acestui parteneriat :

- parintii continua sa creada ca scoala este autosuficienta, astfel se manifesta, uneori, tendinta de
acuze aduse de familie scolii, pentru proastele rezultate scolare ale elevilor, atunci cand e cazul.

- frecvent insa, contactele cu familiile elevilor sunt inca formale, putem spune cd s-au cam
pierdut formele de comunicare eficienetd intre cei doi factori decisivi in formarea copilului. Au
supravietuit, ca forme de colaborare/comunicare, sedintele cu parintii organizate sistematic.
Transformarea acestor sedinte in sesiuni de informare si de admonestare a parintilor, comunicarea
unilaterald, dinspre profesor spre parinti doar a rezultatelor scolare si a abaterilor disciplinare poate
constitui o premisd a dezvoltarii la parinti a unor comportamente de evitare si de aici, de multe ori,
semnalam absenta unor parintilor elevilor cu probleme de la sedinte.

Scoala dispune de un regulament de functionare si de un regulament de ordine interioara insa
cunoasterea acestuia de catre parinti lasa de dorit. El este prezentat in mod formal colectivelor de
parinti la inceput de an. Mai mult, aplicarea lui nu se face in mod unitar de cétre profesorii diriginti, iar
exceptiile care se fac 1i dezavantajeaza mai ales pe profesorii diriginti care il respecta si 1l aplica.

Scoala nu promoveaza un sistem unitar de exigente, fiecare profesor are cerinte proprii care sunt
adaptate nivelului claselor si de aceea parintii se aratd de multe ori nemulfumiti, neintelegdnd de ce
acelasi profesor manifesta atitudini diferite de la o clasa la alta, are sisteme diferite de notare de la o
clasa la alta si intrucat profesorii claselor nu se intalnesc niciodatd cu parintii elevilor singurul in
masura sa lamureasca parintele rimane profesorul diriginte.

Participarea efectiva a parintilor la activitatile extracurriculare este foarte ridicatd la clasele
primare, se diminueazd la cele gimnaziale si este sporadica la cele liceale. Nu se constata o dorinta a
parintilor de a se implica efectiv in aceste activitati, parin{ii nu propun si nu initiaza activitagi
extragcolare decat in mod exceptional (miniconcertele de pian, unele vernisaje).

In ceea ce priveste transformarea parintelui intr-o sursa de promovare pozitiva a imaginii scolii,
acesta va ramane pentru scoala noastra un deziderat atita timp cat noi, profesorii scolii si profesorii
diriginti, nu vom face Tn mod eficient reclama scolii noastre.

Referitor la cunoasterea copiilor prin informatii primite de la parinti se poate spune ca exista
interes din partea profesorilor diriginti, insa procesul nu se realizeaza continuu si informatiile nu sunt
difuzate in cadrul colectivului profesoral al claselor astfel incat ele sa devina utile in promovarea unei
instruiri diferentiate, atunci cand situatia o cere.

Parintii din zilele noastre sunt foarte ocupati, resimt stress-ul, dispun de tot mai putin timp liber,
elevii, pe masurd ce cresc nu mai sunt sustinuti de parinti in efortul lor de invatare. De multe ori
consecintele nepasarii parintilor sunt grave si uneori apar situatii imposibil de rezolvat.

Parintele este profesor al copilului sdau si 11 transmite un sistem de valori si modele
comportamentale pe care copilul/elevul le exerseaza in cadrul colectivelui din care face parte.Aceste
valori §i comportamente nu se suprapun intotdeauna cu normele si valorile promovate de scoala. De
multe ori profesorii diriginti nu reactioneazd prompt, nu comunicd eficient cu familia si acele
comportamente devin modele si pentru alti elevi.

Rolul comisiei dirigintilor din perspectiva eficientizarii parteneriatului educativ scoala-familie se
poate evidentia pe doud coordonate: relatia parinte-copil si relatia familie — scoala.

Coordonata relatiei parinte-copil vizeaza implicarea familiei In viata scolard prin controlul
frecventei, rezultatelor scolare, temelor, acordarea de ajutor in rezolvarea sarcinilor si sustinere morala
si materialda. O colaborare reusita parinte — copil creeaza premisele obtinerii succesului scolar. Rolul
comunicirii este esential in mentinerea activa a acestei laturi a colaborarii scoala-familie. In acest scop
profesorii diriginti trebuie sa utilizeze cu consecventd ca forme de colaborare/comunicare - discutiile
prin telefon, mesajele, scrisorile de informare, consultatiile individuale si vizitele la domiciliu. Interesul
pe care-1 manifesta educatorul pentru implicarea familiei in viata scolii va aduce aceste preocupari ale
familiei pe lista prioritatilor in programul cotidian, va.orienta si ghida eforturile parintilor. Lipsa unei
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comunicdri reale, periodice, consecvente, va situa in plan secund scoala si va echivala in scurt timp cu
lipsa implicarii sau cu o implicare formala a paringilor.

In cadrul programului comisiei este cuprinsi o secventa de instruire si formare a competentelor
de comunicare cu familia elevilor in luna februarie-martie.

Coordonata relatiei scoala-familie vizeaza informarea parintilor, formarea parintilor si implicarea
acestora n activitati din scoala.

Parintii 1si incredinteaza copilul scolii spre ingrijire. Ei au dreptul sa stie ce s-a planificat pentru
educatia lui — in sensul cel mai larg. In acelasi timp scoala are nevoie ca indrumarea si valorile pe care
copilul le primeste acasa sa fie in concordanta cu cele promovate in scoala.

Este necesar un dialog continuu intre parinti si scoala si un astfel de dialog nu poate exista daca
parintii nu sunt informati despre ce si-a propus scoala sa faca.

Parintii elevilor au formatii profesionale diverse si este necesar ca ei sa inteleagd cerintele si
reglementdrile din legislatia In vigoare. Ca formd de comunicare vor fi organizate, la inceputul
semestrului reuniuni de informare a parintilor cu privire la documentele privind regulamentul de
functionare al scolii, la reforma curriculara, planurile cadru si programele de studiu. De asemenea, se
vor organiza intruniri pentru consultarea parintilor in stabilirea disciplinelor optionale.

Lectoratele cu parintii, sedintele pe clasa, consultatiile in grup si convorbirile individuale,
vizitele, excursiile, lectoratele pedagogice pentru parinti, formeaza un complex de activitifi necesare
cresterii continue a eficientei comunicarii si valorii educative atat in scoala cat si in familie. Comisia
dirigintilor va stabili o tematica care sd fie axatd pe cunoasterea elevilor de catre parinti si profesori.
Aceste teme vor fi puse in atentia profesorilor diriginti si vor putea fi desfasurate si in colaborare cu
persoane specializate: psihologii scolari, medicii de familie, cu consiliul profesoral al clasei, cu parintii
care au profesiuni apropiate temei desfasurate: economisti, juristi, medici, si cu parintii din comitetul
de parinti al scolii.

,Caietul dirigintelui” sau “Jurnalul clasei” sunt documente care pot sd contind insemnarile
invatatorului/profesorului diriginte cu privire la activitatile desfasurate cu familia sau insemnarile unor
parinti despre munca lor de sprijinire a scolii sau de organizare a conditiilor de instruire si educare
acasa a copiilor, de indrumare a pregatirii pentru scoala. Schimbul acestor documente profesor-parinte
sau doar prezentarea lor parintilor poate constitui un inceput de comunicare eficientd. Chiar daca scoala
organizeaza activitdfi frumoase si utile pentru parin{i si pentru copiii lor, prin inifiativa parintilor de a
organiza la randul lor unele activitati, s-ar vedea cu adevarat ca le pasa, si ar obliga scoala la mai multa
deschidere, comunicare §i cooperare.

In concluzie, imbinarea intre formele conventionale de comunicare scoala parinte si activitatile
destinate cunoasterii interpersonale a celor implicati in educarea copilului — parinti si profesori ar crea
un cadru de siguranta si totodata de profesionalism pentru realizarea unei comunicari eficiente intre
actorii educationali amintiti, facilitand astfel construirea si dezvoltarea parteneriatului scoala — familie.
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ANALIZA SWOT
Resurse umane — parinti

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta formelor asociative legale
(comitete de parinti ale claselor, comitet
reprezentativ al parintilor pe scoala,
Asociatia Parintilor)

75% din parinti tin legatura cu dirigintele
clasei
15% sprijind buna desfasurare a activitatii
scolii prin sponsorizari, prin voluntariat
Au incredere in scoala in care Tnvata copii,
90% considera un mediu sigur.

Realizeaza ca exista aspiratii comune —
atat parintii cat si profesorii doresc elevi
bine pregatiti;

Interesati 1n identificarea si rezolvarea
problemelor cu care se confrunta copii;
Apreciaza calitatea actului  didactic,
profesionalismul cadrelor didactice, relatia
profesor-elev in proportie de 85%;
Participa la lectoratele cu parintii in
proportie de 75%;

Percep Colegiul pe 0 scoala buna cu care
coopereaza, la care cauta sprijin

Apreciaza pozitiv dotarile si aspectul
clasei in care invata copilul

Exista un numar mare de parinti care din
ratiuni economice au parasit tara, lasand
copii in grija rudelor

Prezenta la scoald a parintilor este de cele
mai multe ori legata de aspecte negative
din activitatea copilului

Lipsa de pregatire de specialitate a
cadrelor didactice  pentru  formarea
adultilor din care deriva si teama si uneori
lipsa de interes a acestora pentru activitati
de consiliere a parintilor

Intalnirile parinti — profesori au caracter
formal, nu sunt constructive

Nu exist proiecte de formare si consolidare
a relatiei scolii cu familia

Comunicarea cu familiile elevilor se
realizeaza formal si de cele mai multe ori
doar in cadrul sedintelor cu parintii

Lipsa interesului pentru valorificarea
experientei profesionale a parintilor ca
resursd in procesul de orientare scolara si
profesionald a elevilor

Inconsecventa in comunicarea profesor —
parinte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atragerea parintilor in activitafi care sa
valorizeze copilul

Posibilitatea organizarea de activitati
comune elevi, profesori, parinti

Implicarea  parinfilor 1n  actiunile
organizatiilor i institutiile cu care
colaboreaza

Existenta unui numar de pdarinti care
manifestd disponibilitate pentru implicare
in viata scolii

Tendinta parintilor de a invinovati in
primul rand scoala esecul copilului
Accentuarea mentalitatii ca este suficient
sd asiguri copilului stabilitate economica,
materiala

Lipsa de interes a parintilor pentru
consiliere de specialitate

Lipsa unui dialog real scoala-familie;
Cresterea delincventei in randul copiilor ca
urmare al nesupravegherii din partea
factorilor direct responsabili
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2.4. Curriculum —evaluare

Reforma actuala a Curriculumului National — debutata in anul scolar 2003/2004, cu finalizare in
anul scolar 2007/2008 — cu reveniri si modificari legislative repetate, a fost In principal determinata de
restructurarea Tnvatamantului preuniversitar prin extinderea duratei invatamantului obligatoriu, dar si
de o noua abordare In proiectarea curriculard — in acord cu obiectivele strategice agreate la nivel
european prin programul Educatie si formare profesionala 2010.

. Preluand conceptia curriculard fundamentatd din perioada precedentd, curriculumul actual a
determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a Curriculumului National in ultimii ani, se constatd in
continuare existenta unor probleme de naturd internad (coerentd, incarcare, standarde etc.) cu efecte
evident negative asupra aplicdrii la clasd si, in ultima instantd, asupra performantelor scolare si
motivarii elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa includ in principal
urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului pentru fiecare disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul

Scolar Judetean Suceava, Casa Corpului Didactic ,,Gh. Tofan” Suceava, alte institutii abilitate;

4) Proiectarea instruirii in concordanta cu cerintele curriculare specifice disciplinelor;

5). Realizarea instruirii.

6). Proiectarea si realizarea evaluarii.

Printre problemele cu care se confrunta cadrele didactice in realizarea curricumului national
amintim: supraincarcarea programelor scolare si nerespectarea ponderii ore de predare/invatare (75%)
si ore la dispozitia profesorului (25%) corelat cu obligativitatea parcurgerii integrale si ritmice a
programelor, ceea ce orienteazd actiunea cadrelor didactice spre parcurgerea unor continuturi si nu spre
formarea competentelor; continuturile deosebit de complexe propuse spre invatare; calitatea slaba a
achizitiilor anterioare ale elevilor; nivelul de formare a competentelor specifice pe discipline este redus
la sosirea in clasa a IX-a; cresterea, in ultimii 3 ani a numarul elevilor a caror nivel de conoastere este
precar; invatarea este de cele mai multe ori o preocupare secundara si sporadica si are drept scop doar
obtinerea unei recompense de moment ( 0 notd mare); numarul mare de elevi in clase, in special la
profilele uman si stiintele naturii; lipsa unor baze de teste standardizate; lipsa standardelor nationale de
performantd la nivel liceal; axarea subiectelor la evaluarile nationale pe continuturi si nu pe
competente.

Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor
didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcata in continuare
de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) si de
alocari vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de invitimant. In
acelasi timp, ponderea scazuta a curriculumului la decizia scolii la nivelul invatamantului liceal nu a

ege e

invatamant si de raspuns la interesele elevilor.
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Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numita anual prin decizie interna, coordonatd de director si formata din reprezentantii
tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:
stabilirea prioritatilor la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice si elevilor;
inregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activititi curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea parintilor; evaluarea propunerilor si
elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre Comisia pentru curriculum;
consultarea parintilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii; dezbaterea si
aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de Administratie
(implicarea reprezentantilor comunitagii locale) si Consiliului Profesoral; exprimarea in scris a
optiunilor elevilor si prelucrarea datelor; elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in
cadrul Consiliului de Administratie.

ANALIZA SWOT
Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa
Proiectarea corecta a curricumului
Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza de planificari adecvate
Utilizarea auxiliarelor curriculare
aprobate
Accesibilizarea si sintetizarea
elementelor de continut

Proiectarea si realizarea recapituldrilor
Evaluarea ritmica a achizitiilor elevilor
Elaborarea CD$ prin consultare cu

parintii si cadrele didactice

Oferta specifica de activitati

extracurriculare incluse in CDS

Evaluarea ritmica a elevilor

Formalism in elaborarea planificérilor si a
documentelor de proiectare a demersului
didactic

Accent pe transmiterea informatiei

Numadrul mic de cadre didactice care au
realizat planificarea pe unitati de invatare
Utilizarea CDS 1n special pentru echilibrarea
alocdrilor orare din planurile de invatdmant
Accentuarea studiului monodisciplinar
Numarul mic de optionale transcurriculare
Utilizarea predominant a evaluarii scrise

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum National modern, conform
orientdrilor agreate la nivel european
Ofertd bogatd de auxiliare curriculare
pentru toate disciplinele

Oferta de formare pentru abilitarea
curriculara existenta la nivel local

Instabilitatea programelor scolare

Incarcarea excesiva a programelor scolare
Limite in resursele materiale, financiare si
informationale necesare

2.5. Activititi extrascolare
Intreaga activitate a Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare a urmarit in principal cresterea prestigiului si a calitdtii activitdtii unitatii de invatamant
prin activitatile desfasurate cu elevii si profesorii, prin formele de parteneriat cu Inspectoratul Scolar,
cu reprezentanti ai comunitatii locale, cu agenti economici.
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Un element semnificativ demn de mentionat este acela ca prin transpunerea in practica a
proiectului managerial al scolii pentru anul scolar 2012/2013 s-a reusit realizarea unui echilibru intre
activitatile curriculare si extracurriculare. Desfasurarea activitatilor educative a implicat trei categorii
de demersuri care s-au exploatat la maximum si in liceul nostru. Prima categoric a constituit-o
coordonarea si sprijinirea activitatilor desfasurate in cadrul Consiliului Consultativ al Elevilor, a doua
categorie este reprezentatd prin demersurile special orientate: orele de consiliere si orientare scolara,
activitati extracurriculare etc., iar a treia categorie apeleaza practic la disciplinele scolare din trunchiul
comun si la disciplinele din zona celor la decizia scolii, toate avand un potential ridicat in ceea ce
priveste educatia pentru valori precum si strategii adecvate acestui scop.

ANALIZA SWOT
Domeniul activitati extrascolare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unei viziuni unitare asupra
activitatii educative scolare si
extrascolare;

Realizarea la inceputul anului scolar a
documentelor  specifice  planificarii
activitatii educative:

Elaborarea planului de activitati in
concordantd cu nevoile de formare ale
tinerilor
Identificarea
educative;
Rezultate foarte bune la concursuri si
olimpiade scolare;

corectd a prioritatilor

Dezinteresul parintilor fatd de anturajul si
preocuparile copiilor;

Lipsa unor proiecte nationale si judetene
Lipsa de interes pentru derularea unor
programe europene

Implicarea slaba a elevilor navetisti in
activitatile extragcolare

Disponibilitatea redusa a unor cadre didactice
pentru a lucra In echipa si pentru a initia si
derula activitati educative extragcolare
Formalismul planificarii activitatilor
extrascolare cu clasele

Lipsa de interes in pomovarea propriilor

Proiecte diverse 1in care elevii si proiecte
profesorii s-au putut remarca
Participarea  elevilor la  activitati
educative
OPORTUNITATI AMENINTARI
Oferta diversificata de concursuri Scaderea interesului elevilor fata de oferta de
cuprinse in CAE activitati extrascolare

Posibilitatea realizdrii de parteneriate cu
institutii locale, ONG-uri specializate
Oferta de seminarii, simpozioane
existenta la nivel local si judetean

Ruperea legaturii cu familiile elevilor

2.6. Resurse materiale — evaluare

Colegiul cuprinde cinci corpuri de cladire:
corpul A cu:

e 24 sali de clasa;

e 3 laboratoare (fizica, chimie, biologie,);
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3 birouri pentru serviciul de contabilitate si secretariat, ce dispun de calculatoare cu
software de specialitate;
2 cabinete directorti;
1 cancelarie;
1 cabinet chimie — fizica;
1 cabinet fizica;
1 cabinet istorie;
1 cabinet matematica;
1 cabinet stiinte sociale;
e 2 sili biblioteca
e Mmuzeu,
e 1 sala amenajata ca Bufet;
e | camera curatenie;
o 3toalete (2 elevi, 1 cadre didactice)
corpul B cu:
e 6 sali de clasa;
1 laborator de informatica dotat cu calculatoare, videoproiector;
1 baza de date;
1 birou administrator;
1 cabinet consiliere psihopedagogica;
1 cancelarie.
2 toalete
e 3 Sali inchiriate Centrului de studii.
corpul C cu:
e 2 sali de clasa;
e 3 laboratoare de informatica - dotate cu calculatoare, videoproiectoare;
e | cabinet informatica;
e 1 cabinet pentru proiecte institutionale (CDI)
e 2toalete (1 cadre, 1 elevi)
corpul D — camin (trebuie reabilitat) — nefunctional (exceptie — parter: functioneaza Clubul
copiilor)
corpul E cu:
e 1 sala de sport;
1 sald de gimnastica;
2 vestiare;
1 sauna;
2 toalete
1 camera dusuri;
1 cabinet medical;
1 sala veche de sport (nefunctionald) - depozit
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a. Cladiri/sali de clasa/ laboratoare/ cabinete/ cancelarii etc.

Nr. N . Suprafata
Spatii Numar 2
crt. ’ (m?)
1 Sali de clasa 32 1469.33
2 Laboratoare 7 401.59
3 Cabinete 11 199.22
4 Cabinet consiliere psihopedagogica 1 23.14
5 Cancelarie 2 65.00
6 Biblioteca 1 33.40
7 Salade lectura 1 37.00
8 Muzeu 1 34.30
9 Cabinet medical 1 11.31
TOTAL 2274.29
b. Spatii auxiliare
Suprafata
Nr. Spatii Numar P o
Ccrt. 4 (m")
1 Birouri (secretariat,contabilitate,adm.) 4 69.06
2 Baza de date 1 18.60
3 CDI 1 113.32
4 Bufet 1 12.40
5 Sala de sport 1 251.68
6 Sala de gimnastica 1 50.41
7 Sauna 1 5.00
8 Cam.dusuri 1 9.36
9 Vestiare 3 39.47
10 Spatii mat.didactic 4 12.60
11 Spatii depozitare/ magazii 180.88
12 Camera curatenie 1 12.10
13 Holuri 8 493.20
14 Casa scarii 5 136.43
15 Grup sanitar 9 57.48
TOTAL 1461.99
1 Terende sport 1 3239.00
1 Sp.verde-gradina 2132.00
2 Sp-.verde 592.00
TOTAL s 2724.00
1 Curte colegiu - asfalt 2244.00
2 Curte internat - asfalt 660.00
TOTAL s 2904.00
TOTAL sp.v.curti 5628.00
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c. Altele

Nr. Spatii Numar Sumifata
crt. ’ (m®)
1 Sursa apa potabila 1
2 Sistem de incalzire 1
3 Sistem de supraveghere 4
4 Statie amplificare 1
5 Sistem de sunet 1
6 Linie telefonica 2
7 Linie telefon/ fax 1
8 Conexiune internet 2
9 Calculatoare legate la internet
10 Retea locala 3
11 Retea locala wireless 4
12
13
14
15

Starea cladirilor

(Tipul spatiilor auxiliare. Felul amenajarilor Daca indeplinesc cond. igienico-sanitare de

functionare. Dacad afecteazd sau nu, starca de sanatate a elevilor si a cadrelor didactice.
Propuneri de Tmbunatatire a situatiilor critice.)

Conditiile igienico-sanitare de functionare sunt indeplinite in mare parte.

Cladirea este veche, desi s-au efectuat unele modernizari: toate Incdperile (inclusive
holurile) sunt lambrisate cu lemn, tAmplaria este moderna in corpul A si o parte din corpul
B. Mare parte din usi au fost de asemenea schimbate, s-au amplasat sisteme de securitate
la intrare, este in curs de definitivare si schimbarea usilor la sélile de clasa cu tamplarie
moderna.

Multe sali de clasa sunt supraincarcate, doar citeva (3-5) sunt corespunzatoare ca mp/elev
si volum de aer.

Doar jumadtate din acoperis a fost reabilitat, existd in continuare zone de unde se desprinde
tencuiala in partea din fata.

Cladirea necesita lucrari de consolidare si reabilitare de structura.

Cancelaria profesorilor este dotata cu figsete individuale pentru fiecare cadru didactic.
Pardoselile sunt de tip parchet din lemn sau pvc, dar neomogen realizate. In diverse grade
de uzura.

Pardoseala salii de sport a fost reabilitata.

Nu exista vestiare pentru elevi pe holuri, deoarece spatiul nu permite.
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d.Dotari tenhnico-materiale

Pentru buna organizare si functionare a Intregii activitati din colegiu acesta este dotat cu
bunuri de valoare, unele moderne si performante, altele depasitemoral care trebuie inlocuite
penru a asigura indeplinirea standasrdelor de calitate presupuse de o activitate centrata pe

nevoile elevilor.

a. Dotarea spatii scolare cu aparatura (calculatoare, videoproiectoare);

b. Dotarea laboratoarelor;
c. Dotarea cabinetelor;

. Dotarea spatiilor administrative cu aparatura;

e. Dotarea cu material didactic.

N NUMAR _ din care:
ort. OBIECT DE INVENTAR INVENTAR Cantitate Gzate u_za_te nefunctionale TOTAL
moral fizic
1 Calculator 119 55 4 119
2 Monitor 58 58
3 Unitate centrala 5 5
4 Imprimanta 14 3 3 14
5 Imprimanta/copiator 4 1 4
6 Copiator 14 2 14
7 Laptop 6 6
8 Tastatura 18 10 18
9 Mouse 47 10 47
10 Stick memorie 1 1
11 Casca audio 25 25
12 Casca audio + microfon 50 50
13 Scanner 3 3
14 Tabla inteligenta 2 2
15 Videoproiector 10 10
16 Retroproiector 2 2
17 Epidiascop 1 1
18 Aspectomat 3 3
19 Video Player 3 3
20 Radiocasetofon 10 10
21 TV 2 2
22 Camera video 2 2
23 Camera Wele 1 1
24 Aparat foto 1 1
25 Camera foto 1 1
26 Reportofon 2 2
27 Fax 1 1
28 Ecran Pernvo 2 2
29 Pian 2 2
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ANALIZA SWOT - BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

sali de clasd luminoase, bine incalzite pe
timp de iarna si dotate corespunzator;

starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea 1n normele de igiena
corespunzatoare;

existenta  cabinetelor, laboratoarelor

functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie, biologie
existenta unui fond de carte actualizat si a
unui fond de carte veche,

existenta unor echipamente audio-video si
a tehnicii moderne;

existenta unei biblioteci care dispune si de
o sala de lectura;

cadru ambiental placut 1in
desfasoara intreaga activitate;
cabinet medical propriu
existenta unei sili de sport si a unui teren
de sport in aer liber, ceea ce permite
desfasurarea a numeroase activitati
sportive;

existenta unui cabinet de psihologie si de
consiliere;

car¢ S¢€

lipsa fondurilor necesare modernizarii
corpurilor A, B, C si D;
materialul didactic este
depasit;

existenfa unei aparaturi depasite moral in
dotarea cabinetelor si laboratoarelor

spatiul destinat salii de lectura este
insuficient pentru grupe mai mari de elevi;
numeroase sdli de clasd sunt prea mici
pentru numarul elevilor, fiind
Supraincarcate

intarzierea nejustificatd cu care sunt alocate
fondurile de la Primarie pentru reabilitarea
corpului A
lipsa unor
suplimentara;
lipsa medicamentelor necesare cabinetului
medical pentru cazuri de urgenta;

utilizarea laboratoarelor drept sali de clasa;
insuficienta atragere de surse financiare
externe;

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizifionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea
Spatiilor scolare

insuficient si

cabinete pentru pregitire

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenfa ~ cadrului  legal = necesar
desfagurarii activitatilor extrabugetare si
posibilitatea utilizarii acestor resurse
pentru dotari;

deschiderea internationald care permite
participarea la programe europene;

descentralizare si autonomie
institutionala;
parteneriat cu  comunitatea  locala

(primarie, parinti), ONG, firme;

existenta unor spatii (ex...terenul si sala
de sport, unele sali din corpurile B si D)
ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor
fonduri banesti;

posibilitatea  antrendrii  elevilor  si
parintilor 1n activitati productive si de
intretinere a scolii.

lipsa fondurilor necesare achizitiondrii
noilor aparitii editoriale;

situatia economica la nivel national
influenteaza negativ sursele extrabugetare
uzura morald a aparaturii, in special a celei
informatice si lipsa fondurilor pentru
modernizarea acesteia;

administrarea necorespunzatoare a
resurselor materiale existente
degradarea  spatiilor scolare  datoritd

fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

congtiinta moralda a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente,
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Biblioteca Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”

Biblioteca unei scoli constituie o resursa esentiala pentru imbunatatirea calitatii educatie oferite
elevilor. Biblioteca Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” este situatd in corpul A al institutiei, la
parter, ocupa 2 incaperi iar depozitul de carte este situat la subsol.

In anul scolar 2012-2013 a prezintat urmétoarea oferti pentru cititori: un numar total de 1 sala cu
publicatiile organizate pentru acces liber la raft, care este amenajata ca sald de lectura cu o capacitate
de 10 de locuri, cu posibilitate de extindere a utilizarii spatiului adiacent (sala de sedinte); un fond
documentar format din 26742 de volume si continand cérti pentru copii, enciclopedii, literatura romana
si universala, reviste, atlase, CD-uri si DVD-uri;acces liber si gratuit la documente. - ilnscrierea se face
pe baza buletinului de identitate si a carnetului de elev. Accesul 1n sala de lecturd este liber; imprumut
la domiciliu pentru cititorii inscrisi la biblioteca.

2.7. Relatia scoala-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colabordrii Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” cu
reprezentantii comunitdfii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate
preponderent la nivelul unitatii de invatamant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza
relatiile scoala-comunitate derulate in ultimii ani sunt:

Necesitati de formare - acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul membrilor
comunititii. In cazul grupului-tinta elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaza

educarea non-formald a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la
muzee, excursii etc.

2) Necesitati materiale - atragerea de resurse materiale din comunitate este in general
sustinuta de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile locale cat si catre
diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” in
comunitate, in cele mai multe situatii solicitdrile justificate adresate catre diversi sponsori au avut
succes de exemplu strangerea de fonduri pentru premierea elevilor care au obtinut rezultate in toate
domeniile de activitate scolara in anul scolar 2012 —2013. In ceea ce priveste autoritatea publici locala,
colaborarea nu a fost facila si asteptarile scoli si rezultatele s-au lasat mult asteptate. In anul 2012, dupa
numeroase demersuri Intreprinse de cétre dna director Carmen Andronachi, au fost aprobate fondurile
necesare repararii partii din spate a acoperisului scolii.

3) Necesitati umanitare - parte a educatiei oferitda in cadrul scolii noastre, spiritului umanitar
format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la indeplinire prin
initiativa concretd a elevilor. Organizati in cadrul Clubului de voluntariat al colegiului, sub deviza
,Noua ne pasa!” elevii au intreprins multe campanii de strangere de fonduri si de obiecte cu care au
venit in ajutor familiilor nevoiase, desfasoara activitati de sprijin in invdtare a copiilor de la
Asezamantului de copii ,,Sf. Leontie” si Centrului de zi ,,Geppetto” au finalizat campania de ajutor
financiar pentru eleva Anamaria Hutuleac (decembrie 2012) in valoare de 9300 Ron.

4). Necesitati de consultare la nivel managerial - dialogul cu diferifi parteneri interesati de
evolutia unitdtii de invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme
cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele

scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si
solutionarea acestora este cel care asigura transpunerea in practica a prioritafilor dezvoltarii institutiei.

Eficienta actului educational depinde, printre altele, de stabilirea si dezvoltarea unei relatii optime
cu comunitatea: administratia publica locala (Primarie, Consiliul Local), agentii economici, mediul de
afaceri, mass-media, institutii de culturd, organizatii neguvernamentale, biserici, parinti etc.

Toate aceste componente ale comunitatii locale trebuie angrenate in formarea elevilor astfel incat
si devind mai tarziu obiectul unei integrari optime in societate. In acest sens, actorilor comunitatii
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ege vy

sau implicare in procesul de dezvoltare a scolii si de imbunatatire a calititii educatiei. In esenta,
finalitatile educatiei — idealuri, scopuri, obiective, s.a. — nu privesc doar institutia scolara, ci se inscriu
in tabloul mai vast al constructiei sociale. De aceea comunitatea trebuie sa-si asume responsabilitati cat
mai clare in diverse activitati extracurriculare desfasurate de elevii si cadrele didactice din scoala,
precum si in descoperirea de noi resurse financiare si materiale menite a darui actului didactic un plus
de calitate. Aceastd din urma activitate poate fi realizatd prin sponsorizari ale unor activitati
(conceperea de reviste si/sau publicatii scolare, excursii tematice, vizite, vizionari de spectacole,
dotarea cu echipament sau mijloace de invatamant), precum si prin sprjinirea elevilor cu probleme
sociale deosebite sau a celor supradotati (prin acordarea de burse, stimulente financiare, premii etc.).

Optimizarea procesului instructiv-educativ se bazeaza pe parteneriatul real, functional cu parintii
elevilor, element relevant, chiar decisiv, In constructia personalitatii elevilor. Din aceasta perspectiva,
mentiondm eforturile Intreprinse de Asociatia de Parinti care functioneaza in cadrul Colegiului,
organizatie ce-si aduce un aport deosebit in sustinerea financiara a unor activitati extracurriculare, se
implicd 1n solutionarea unor probleme sau situatii specifice mediului scolar, sprijind colectivul
profesoral in demersurile sale educationale.

Un management eficient trebuie sa anticipeze evolutiile de pe piata fortei de munca la nivel local
si national pentru a raspunde in mod eficient prin politicile scolii in domeniul curriculum-ului,
dezvoltarii personalului, finantarii, etc., provocarilor urmatorilor ani. Anticipand in mod corect aceste
evolutii, credem ca se va putea actiona astfel incat institutia noastra sa fie pregatita:

e sa mentind un standard inalt de pregatire a actualilor elevi, oferindu-le acestora un set de
competente, cunostinte si abilitati necesare in societatea actual;

e sd atragd prin programele sale noi categorii de beneficiari ai unei educatii §i instructii moderne
si eficiente;

¢ sd Indeplineascd, pe termen lung, cerintele comunitatii pe care doreste sa o deserveasca, prin
oferirea de absolventi valorosi care ajung sd profeseze cu succes in domenii importante.

Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” a desfasurat numeroase activitafi in parteneriat cu
urmatorii actori ai comunitatii locale:

e cu institutii de cultura: Societatea pentru Cultura si Literaturda Romana in Bucovina, Institutul
Bucovina;

e cu centre culturale: Centrul Cultural German, Goethe Institut, British Council;

e cu Primaria — Consiliul Local, Politia Municipiului Radauti, Politia Comunitara, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgenta

e ONG-uri: AIESEC, Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie, Organizatia Nationala
,Cercetasii Romaniei”

e cu reprezentanti mass-media: Saptamanalul de Radauti, Monitorul de Suceava, TV Radauti,
Radio Gold

e cu alte institutii scolare: Scoala cu clasele I-VIII ,,Bogdan Voda”, Radauti, Scoala cu clasele I-
VIII ,,Regina Elisabeta”, Radauti s.a.

Din convingerea ferma ca o educatie de calitate depaseste limitele scolii, institutia noastra isi
propune, pe de-o parte, consolidarea prin masuri specifice a colaborarilor si parteneriatelor existente, pe
de alta parte, extinderea perimetrului de implicare a actorilor comunitatii locale si nationale.
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ANALIZA SWOT
Domeniul scoald - comunitate

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul parintilor pentru calitatea

educatiei oferita in scoald — manifestat
inclusiv prin rata ridicata de participare la
sedintele cu paringii

Implicarea elevilor in diferite tipuri de
activitati de voluntariat

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activd si
profitabild cu reprezentan{ii comunitatii
locale

Existenta unui numdr de activitati
consacrate  si  implicand  parteneriat
institutional

Considerarea colabordrii cu comunitatea
sub toate valentele acesteia

Stabilirea unor parteneriate cu institutiile
locale de cultura

Stabilirea unor parteneriate cu ONG-uri
Stabilirea unor parteneriate cu scoli din tara
in cadrul unor proiecte educative

Stabilirea unor parteneriate cu institutii
reprezentative din Europa

Gradul ridicat de incarcare a programului
elevilor (numar mare de ore pe
saptamanad)

Implicarea redusa a cadrelor didactice in
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
locala

Numadrul mic de parteneriate cu agentii
economici

Numarul mic de proiecte derulate in
cadrul comunitatii locale

Valorificarea redusd a comunitatii locale
ca resursd pentru orientarea scolard si
profesionala a elevilor

Lipsa de implicare in organizarea unor
schimburi de experientd cu unitati scolare
similare din oras

Insuficienta valorificare a parteneriatului
cu parintii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor oferte locale importante
privind activitatile educative pentru elevi
Numar mare de parinti cu statut important
in comunitatea locala

Posibilitatea implicarii in proiecte de tip
Comenius, Grundtvig

Existenta in reteaua judeteand a unor licee
cu rezultate deosebite 1in realizarea
proiectelor educative

Deschiderea Romaniei spre Europa

Limite in asigurarea resurselor financiare

si materiale necesare

Lipsa de interes si de disponibilitate a

institutiilor de culturd in realizarea unui cadru
institutional de colaborare cu unitatile
de Invatamant

Lipsa de interes si sprijin din partea

comunitafii ~ locale  pentru  imbunatatirea
conditiilor educationale
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CAPITOLUL I
PRIORITATI, MISIUNE, VIZIUNE

3.1. Prioritati

In contextul national actual sunt conturate urmatoarele priorititi in domeniul educatiei:

U invétarea centrata pe elev
Asigurarea calitatii procesului de invatdmant
Parteneriat cu agenti economici de stat si privat
Oferirea de sanse egale
Integrare europeana
Orientarea si consilierea elevilor
Integrarea elevilor cu nevoi speciale
Modernizarea bazei materiale
Asigurarea calitatii in practica
Management educational
Utilizarea TIC in predare
Formarea continud a cadrelor didactice
Optimizarea sistemului informational

Prioritatile Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”
Documente cadru de referinta:
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;
Obiectivele cuprinse In Programul de Guvernare 2013-2016, sectiunea Educatie, Invatimant
preuniversitar;
Planul Regional pentru Ocupare si Incluziune Sociala, 2009-2011;
Strategia .S.J. Suceava privind accesul la educatie;
Programul de Guvernare 2013-2016, Capitolul Educatie;
Planul de actiuni pentru realizare in judetul Suceava
Raportul 1.S.J. Suceava privind Starea invatamantului preuniversitar in judetul Suceava in
anul scolar 2012-2013;
Raportul Colegiului National ,,E.Hurmuzachi” privind Starea invatdmantului in anul scolar
2012-2013;
Plecand de la analiza documentelor mentionate si de la o analiza SWOT a tuturor domeniilor
functionale au fost propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2013- 2017
e Asigurarea calitatii
Formarea continuia a personalului didactic
Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii
Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatului cu familia
Integrare europeana

3.2. Principiile pe care le cultiva Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”sunt:

in clasd profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri sau instructori;

nu exista o metoda “unica” de predare - exista loc pentru o multitudine de metode;

toti elevii doresc s invete si trebuie Tncurajati in acest sens;

toti copii au capacitatea de a invata - obiectivul trebuie sa fie cel de imbunatatire continud a
performantelor si a Increderii lor in fortele proprii, nu cel de cuantificare a esecurilor;
acumularile pozitive trebuie recunoscute si incurajate;
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competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientd in rezolvarea sarcinilor.
3.3. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

In societatea actuald, scoala trebuie si realizeze adaptarea absolventilor sai la rigorile
economiei de piatd moderne, sa dezvolte elevilor capacitatea de a valorifica si specula fluxul
mereu in crestere de informatii profesionale in circulatie la nivel european. Scoala trebuie sa
ofere educabililor o imagine cat mai realistd a societdtii actuale si a caracteristicilor sociale,
economice tehnice ale comunitatii locale, judetene, nationale, europene si mondiale pentru a
crea o perspectiva care sa ofere tinerilor un permanent termen de comparatie al propriilor
realizari cu performantele la varf in domeniile in care urmeaza sa activeze.

Valorificand o traditie educationald indelungatd care si-a dovedit eficienta in decursul
timpului, prin formarea unor personalitati marcante in toate domeniile vietii sociale, culturale si
economice din tarda si din strdinatate, Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” face azi, din
psihologia succesului o parte componenta a etosului scolii.

Fiecare elev va fi sprijinit sd-si cunoasca si sd-si dezvolte potentialul si aptitudinile in
functie de interesul si motivatiile personale, sd-si dezvolte astfel personalitatea incat traiectul lui
existential, social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.

Prin actiuni de calitate si de mare responsabilitate vom urmari satisfacerea nevoilor de
invatare a elevilor, formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe tot
parcursul scolarizarii, vom asigura premisele favorabile accesului absolventilor nostri in
invatamantul superior.

Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala,
asigurand astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei
convietuiri armonioase.

Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi isi propune si puna la dispozitia comunitatii
oportunitati de educare si instruire a elevilor, de formare a unor cetateni responsabili care sa
manifeste disponibilitate pentru cunoasterea si rezolvarea problemelor comunitdtii locale.

Misiunea Colegiului National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” este de a crea, prin
calitatea inalta a educatiei oferite, premisele dezvoltarii tinerilor ca personalitati
deschise, active, investigative, capabile si se implice, in viitor, ca lideri in
dezvoltarea comunitatii in care trdiesc §i sa se integreze eficient intr-0o lume
globala caracterizata prin dinamism, diversitate $i exigentd.

3.4. VIZIUNEA UNITATII SCOLARE
199

»Oferim educatie si, impreund, construim o buna reputatie

Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi”, ca unitate de invatdmant preuniversitar , trebuie

sa-si circumscrie viziunea idealului si obiectivelor educationale ale sistemului national de
invatamant precum si solicitarilor venite din partea comunitatii, dar si nevoilor de instruire si
calificare avansate de piata muncii. Procesul educativ promovat de institutie are ca scop formarea
centratd pe elev, abordarea interdisciplinara, utilizarea metodelor interactive, precum si evaluarea
competentelor pentru atingerea unor performante superioare care sa permitd elevului sd se
remarce atat in mediul scolar local, judetean si national prin performantele obtinute cat si in
sociatate, in special in comunitatea locala prin implicare voluntara.
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3.5. TINTE si OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1 : IMBUNATATIREA PARTICIPARII PROFESORILOR SI
ELEVILOR (CANTITATIV SI CALITATIV) LA ACTIVITATILE DIDACTICE

SI EDUCATIVE
Optiuni e Proiectarea curricumului in conformitate cu cerintele metodologice in
strategice vigoare ‘ . .
curriculare e Aplicarea curricumului la clasd pe baza de tehnici moderne
cu scopul diversificarii metodelor de predare-invétare-evaluare si
individualizarii si diferentierii invatarii
e Proiectarea unei oferte de CDS flexibile si atractive
e Proiectare de activitati educative extrascolare
Optiunea e Formarea continud si perfectionarea personalului didactic in scopul folosirii
investitiei in unor metode didactice moderne, active care sa stimuleze interesul elevilor
resu’rsa e Motivarea elevilor si profesorilor pentru activitate performanta
umani ¢ Indrumarea si monitorizarea activitatii didactice
Optiunea e Asigurarea accesului profesorilor la cursuri de formare centrate pe formarea

financiara si
a dotarilor

competentelor de aplicare a unor metode si tehnici active in procesul didactic
Imbunatatirea dotarii cu mijloace si materiale didactice la nivelul claselor si
catedrelor

materiale N A S ,
e Promovarea si sustinerea performantelor inalte ale elevilor si profesorilor
Optiunea e Colaborarea cu ISJ si CCD in scopul formarii continue precum si pentru
relatiilor sustinerea s1 promovarea initiativelor cadrelor didactice in scoald
comu’nitare e Stabilirea/revizuirea unor parteneriate cu institutii locale de Invatamint si de

culturd, arta vizind organizarea de schimburi de experienta si de activitati
educative atractive, complementare/motivatoare studiului
Atragerea parintilor in viata scolii
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TINTA 2 : FORMAREA SI IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE ASIGURARE A
CALITATII iN CADRUL UNITATII SCOLARE

Optiuni e Crearea unui sistem de informare a cadrelor didactice privind standardele
strategice de calitate
curriculare e Stabilirea si fixarea structuriit CEAC in conformitate cu cerintele legale si cu
cerintele interne 1n vederea asigurarii  functiondrii eficiente pe diferite
compartimente functionale
e C(rearea bazei procedurale necesare implementarii standardelor de evaluare
si acreditare
e Elaborarea regulamentului si instrumentelor de lucru ale CEAC
e Elaborarea planului de actiune al CEAC
Optiunea e Formarea continua si perfectionarea personalului din componenta CEAC
investitiei in e Valorificarea experientei si potentialului creativ al cadrelor didactice in
resu’rsa vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii Tn cadrul unitatii scolare
umani e Motivarea cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului didactic
Optiunea e Crearea conditiilor functiondrii in institutie a structurilor de asigurare a calitatii
financiara si a e Asigurarea logisticii si consumabilelor necesare functiondrii in bune
dOtfll’ilOli conditii a comisiei
materiale e Asigurarea .echipamentelor necesare multiplicarii documentelor la nivelul
catedrelor si tuturor compartimentelor
Optiunea e Asigurarea legaturilor cu forurile specializate in procedurile de asigurare a
relatiilor calitatii
comunitare e Colaborare cu ISJ

Implicarea parintilor 1n actul decizional
Colaborare cu institutiile locale In vederea diseminarii exemplelor de buna
practica in sfera asigurarii calitatii
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TINTA 3 : DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII

Optiuni
strategice
curriculare

Identificarea necesarului de resurse curriculare, de auxiliare si mijloace de
invatamint pentru toate disciplinele/compartimentele activitatii scolare
Elaborare de proiecte de finantare pentru reabilitarea cladirilor colegiului

Optiunea
investitiei in
resursa
umana

Realizarea unor cabinete pe arii curriculare care sa aiba dotari moderne si sa
asigure prin softuri specializate o redare dinamica a informatiei care sa
formeze elevilor o imagine cat mai realista a notiunilor, conceptelor

Valorificarea experientei metodice a cadrelor didactice si constituirea unor
grupuri de lucru pe discipline care sa elaboreze materiale didactice si auxiliare
care sd permita centrarea activitatii pe elev, cresterea gradului de implicare a

.....

specifice pe discipline

Optiunea
financiara si
a dotarilor
materiale

Dotarea laboratoarelor cu mijloace moderne de invatdmant

Stabilirea prioritdtilor pe termen mediu si lung In utilizarea resurselor
financiare provenite din cele trei surse de finantare (buget de stat, buget local,
venituri proprii)

Dotarea salilor de curs cu calculatoare, echipamente periferice specifice
videoproiector, ecran de proiectie, calculator)

Achizitionare de softuri specializate pentru toate disciplinele astfel incat
redarea informatiilor sd capete un caracter dinamic si sd raspunda nevoilor
societatii informationale

Continuarea demersurilor pentru obtinerea investitiilor pentru repararea
acoperisului colegiului

Obtinere de fornduri europene pentru lucrari de reabilitare a clddirilor unitatii
scolare

Atragere de fonduri extrabugetare prin accesare de programe si derularea unor
proiecte care sd asigure modernizarea bazei tehnico-materiale pentru o serie
de discipline

Optiunea
relatiilor
comunitare

Colaborare cu persoanele abilitate din institutiile locale (Primarie) in vederea
obtinerii avizelor necesare finalizdrii lucrarii de reparatie acoperis

Colaborare cu Primaria, Consiliul Judetean in vederea accesarii unor fondurii
structurale pentru reabilitarea colegiului (cladiri, dotari etc)

Colaborare cu firme abilitate sd ofere consiliere juridica si financiard in
vederea intocmirii si depunerii proiectelor de finantare
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TINTA 4 : OPTIMIZAREA RELATILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI

INTERNATIONALE
Optiuni e Redactare de proiecte de finantare si de proiecte educative
strategice in vederea dezvoltarii unei retele de relatii locale, judetene, nationale si
curriculare internationale potrivit domeniilor de interes ale unitatii
Optiunea e Colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv,
investitiei in motivant
resursa e Abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor)
umana eficient, flexibil axat care sa valorifice experienta manageriald a cadrelor
didactice
e Implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali §i asigurarea posibilitatii
acestora de a influenta deciziile la nivelul unitatii scolare
e Dezvoltarea parteneriatului cu familia elevilor
Optiunea e Sustinerea financiard a unor programe si proiecte derulate in parteneriat cu
financiara si ,»Ascociatia parintilor”
a dotarilor e Sustinerea financiard a unor programe si proiecte derulate in parteneriat cu
materiale intitutii din comunitatea locala
e Atragere de fonduri europene
e Atragerea agentilor economici pentru a sprijini performanta elevilor din
cadrul unitatii scolare
Optiunea o Cresterea responsabilitatii unitatii de invatdmant fatd de beneficiarii educatiei,
relatiilor de societatea civila si diversificarea implicarii acesteia 1n viata comunitatii
comunitare locale

e Angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte §i contracte cu institufii,
asociatii, fundatii si agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii
scolare;
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TINTA 5 : DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SCOALA - FAMILIE

Optiuni e Planificarea si sustinerea activitatilor de suport educational si de consiliere
strategice pentru parinti
curriculare e Planificarea sedintelor si intdlnirilor cu parintii
e Redactare de proiecte/ programe de educatie civica, promovare a sanatatii,
rutiera, culturale, ecologice, sportiv-turistice, de educatie privind prevenirea
unor situatii si fenomene negative din viata colectivelor de elevi: absenteismul,
delincventa juvenild, consumul de droguri, traficul de fiinte umane,
exploatarea muncii copiilor, sprijinirea elevilor aflati in dificultate sau in
situatii de risc, a copiilor cu parinti plecati in strainatate
e Stabilire de parteneriate/protocoale de activitate
Optiunea e Consilierea cadrelor didactice In vederea eficientizarii comunicdrii cu familia
investitiei in elevului
resursa e Consilierea cadrelor didactice pentru redactare si derulare de proiecte
umana educationale 1n parteneriat cu Asociatia Parintilor
e Implicarea in activitatea scolii a parintilor la nivelul scolii/colectivelor clasei
e Asigurarea posibilitatii parintilor de a influenta deciziile la nivelul unitatii
scolare
e Valorificarea parintilor ca resurse in programul de consiliere si orientare
scolara
e Sustinerea demersului parintilor de educare a propriilor copii
Optiunea e Sustinerea financiard a unor programe si proiecte derulate in parteneriat cu
financiara si ,»Ascociatia parintilor”
a dotarilor e Sustinerea financiard a unor programe si proiecte derulate in parteneriat cu
materiale intitutii din comunitatea locala
e Implicarea parintilor 1n activitati de imbunatatire a bazei materiale a scolii
Optiunea e C(resterea responsabilitatii unitatii de invatamant fata de beneficiarii educatiei
relatiilor e Angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institutii,
comunitare asociatii, fundatii si agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii

scolare
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3.6. REZULTATE ASTEPTATE

NR.

TINTA STRATEGICA

REZULTATE ASTEPTATE

Imbunatatirea participdrii elevilor
cantitativ si
calitativ la activitatile didactice si
educative (atragere, motivare)

Formarea minim a 20 de cadre didactice
pentru utilizarea metodelor activ-participative
Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin
metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev

Cresterea numarului de cadre didactice care
folosesc mijloacele moderne de invatdmant
(echipamente de redare a informatiei)
Cresterea gradului de individualizare si
diferentiere a Invatarii - activitate diferentiata
individuald/pe grupe — minim 10%)
Imbunatitirea activititilor metodice
organizate in scoald (frecventd, numar,
calitate, activitati demonstrative)

Oferta educationald diversificata elaborata
Reducerea cu cel putin 20% a numarului total
si normat pe elev de absente

Cel putin 30% dintre elevi participa la
activitatile extracurriculare si extrascolare
organizate de scoala

Cresterea cu 5% a ponderii elevilor care obtin
medii generale curente situate intre 9 si 10
Diminuarea cu 5% a ponderii elevilor cu
medii generale sub 7

Cresterea ponderii elevilor care se implica n
activitati de voluntariat in cadrul comunitatii
locale

Diminuarea reald a numarului de note scazute
la purtare pentru abateri disciplinare
Atragerea unui numar mai mare de elevi in
derularea unor proiecte si programe
extrascolare

Formarea si implementarea unui sistem
de asigurare a calitatii in cadrul unitatii
scolare

Comisie CEAC creata legal si structurata pe
subcomisii in concordantd cu nevoile de
asigurare a calitatii existente la nivelul scolii
Regulament CEAC elaborat

Proceduri de baza elaborate pentru toate
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compartimentele functionale ale scolii
Diversificarea instrumentelor de lucru CEAC
pentru evaluarea activitatii educative
Cresterea eficientei activitdtilor comisiei

Dezvoltarea bazei materiale

Obtinerea resurselor financiare si finalizarea
lucrarilor de reparatii la acoperisul scolii
Accesarea unor fonduri europene pentru
reabilitarea cladirilor colegiului
Achizitionarea a minim 4 videoproiectoare
Amenajarea sdlilor de clasa din corpul A si B
in vederea cresterii gradului de confort si
imbunatatirii  esteticii  (mobilier  gcolar,
tehnica, afisaj)

Dotarea cu tehnica de calcul adecvata si acces
permanent la internet a 3 laboratoare de
informatica

Cresterea gradului de utilizare a CDI-ului
Amenajarea unui cabinet al ariei curriculare
Om si societate

Optimizarea relagiilor intersistemice,
comunitare $i internationale

Cresterea cu 25% a numarului de proiecte
redactate

Cresterea numarului de partenenriate stabilite
la  nivel local, judetean, national si
international

Cresterea gradului de motivare a cadrelor
didactice pentru activitatea in cadrul scolii si
in afara ei

Stil managerial eficient

Diminuarea conflictelor si rezistentei cadrelor
didactice

Cresterea gradului de implicare a parintilor in
viata scolii (numar de proiecte derulate in
parteneriat cu Asociatia de parinti)

Cresterea cu 20% a fondurilor extrabugetare
atrase

Cresterea eficientei In comunicare cu factorii
de decizie de la nivel local si judetean
Rezultate pozitive obtinute in evaluarea scolii
de catre factorii de decizie externi

Dezvoltarea parteneriatului scoald -
familie

Formarea competentelor cadrelor didactice de
a redacta materialele specifice informarii si
colabordrii cu familia

Elaborarea si derularea, anual, a minim unui
proiect educational in parteneriat cu Asociatia
Parintilor la nivelul scolii

Cresterea gradului de informare a pdarintilor
referitor la rezultatele scolare si conduita
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elevului

Imbunatitirea frecventei scolare pe baza
comunicarii permanente cu familiile elevilor
Desfagurarea a minim 2 activitati extrascolare
la nivelul fiecérui colectiv de clasd in care sa
fie implicati parintii

Stabilirea la nivelul fiecarui colectiv de elevi
a unui protocol de colaborare cu parintii
Organizarea anuald a doud campanii de
informare a pdarintilor pe teme de prevenirea
violentei, delincventei
juvenile,dependentei,comportamentelor  de
risc in randul elevilor

Organizarea anuala a unei activitati la nivelul
clasei a I1X-a in care sa fie implicati toti
actorii educationali — elevi, profesori si parinti
cu scopul cunoasterii problemelor cu care se
confruntd in procesul de educare si formare
Cresterea numarului de parinti invitati la
activitatile organizate la nivelul scolii
Organizarea anuald a unei campanii
umanitare prin care sa fie ajutate familiile
elevilor cu situatie financiard deosebita
Cresterea numarului de parinti consiliati
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CAPITOLUL IV
OPTIUNI STRATEGICE - PROGRAME MANAGERIALE

4.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie
scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul cirora sd promoveze cu succes examenele de
finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.

4.1.1. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.

Fiecare catedra (comisie metodica) va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientatd in domeniile
indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-si mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au 1n vedere urmatoarele directii:

e afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatimant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de
experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru
numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun),

e curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

e laclasele a Xl-a si a XII-a, elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de bacalaureat (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de
programele pentru examene);

e stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

e asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitagii
scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea personalitatii
institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centratia
pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile
concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei liceale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor sau insertia in mediul socio-economic).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

e profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si experienta lor,
de interesul si solicitarile elevilor;
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e oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor;

e proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura
unitdtii  scolare (filiere, profiluri, specializari) si durata scolaritdfii in  Invatamantul
liceal,

e proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul liceal);
- continuturi;
- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;

e proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de invatamant/profiluri/specializari), de resursele existente (materiale si  umane) si de
tintele strategice pe termen scurt si mediu;

e proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre si
Consiliul Scolar;

e predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode
de evaluare performante;

e informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

o disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

e dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura prin
studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza sau limba spaniold) la clasele de liceu;

e formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a unitatii
scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatdmant);

e adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

e transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara
si din strainatate;

e compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care
vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in perioada 2012-2016;

Pachetele de discipline optionale vizeaza formarea unui sistem de cunostinte, abilitdti, si aptitudini
care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigurd competenta in urmdtoarele domenii de
interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

e dobandirea de competente de comunicare in limba franceza, limba

engleza, limba italiand, limba spaniola, limba germana;

o familiarizarea cu valorile culturale internationale;

e accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

e studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, In limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala

e interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real

e utilizarea echipamentului multimedia;

e proiectarea asistatd de calculator (utilizarea aplicatiilor specifice la profiluri tehnice si scoala
de arte si meserii);

3. Educatia economica
e identificarea dificultatilor economice la un moment dat;
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beneficii si costuri in organizarea activitatilor independente;
analiza consecintelor unor modificari intervenite la nivel macro sau micro economic;
rolul cercetarii si al cuceririlor stiintifice in cadrul proceselor economice;
rolul politicului n evolutia economica;
4. Educatia juridica
e rolul legislatiei n viata societatii;
e legislatia internationala si rolul ei;
e legislatia Uniunii Europene;
5. Educatia moral-civica
e drepturi si libertati fundamentale ale omului;
e promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei,
e  drepturi si Indatoriri cetatenesti;
6. Educatia antreprenoriala
identificarea potentialului antreprenorial;
analiza conceptului de proprietate si de spafiu privat;
dezvoltarea spiritului intreprinzator;
creativitatea si perseverenta;
rolul progresului in dezvoltarea individului si a societatii;
7.Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
rolul artei in formarea personalitatii individului,
respectul pentru mediul inconjurétor;
promovarea valorilor culturale nationale si internationale;
sentimentul patriotic si traditiile poporului roman.

4.1.3. Activitati educative scolare si extrascolare

Scoala trebuie sa devina un mediu de promovare al valorilor si practicilor democratice, in care sa
domneasca un climat propice invatarii, descoperirii de sine si orientarii adolescentului spre implinirea in viata
privata si publica, respectiv in cariera si in actiunea social-politica, prin exersarea deplina a calitatii de
cetatean al unei societati democratice liberale.

Problema centrala a lumii de astazi este construirea unei societati rationale, in care sa se regaseasca
doud valori fundamentale: libertatea personala si responsabilitatea.

Cultivarea libertatii personale se obtine prin insusirea valorilor culturii nationale si universale,
respectul pentru lege, pentru valorile moral-civice (ale societatii democratice) si interesul pentru
performanta si progres.

Activitatile extracurriculare completeazd demersul didactic si contribuie la formarea personalititii
capacitatii de comunicare sociald, de relationare, analiza si decizie.

Activitatile de grup 1i invata pe elevi ca in numeroase imprejurari competitia poate coexista cu
colaborarea. Activitatile extracurriculare sunt complementare procesului de invatamant si reprezinta o
componentd importanta a ofertei educationale.

e afragerea resurse umane,tehnico-materiale si financiare externe unitatii scolare pentru
organizarea acestor activitati;

e valorificarea cadrului legal favorabil referitor la sustinerea invatamantului de catre societate
(implicarea pe baze contractuale a institutiilor publice, agentilor economici, unitati din reteaua MECTS,
fundatiilor, asociatiilor, firmelor de exercitiu pentru tineret de la nivel local, regional, national si
international, comunitate locala si parinti);

e constituirea mijloacelor financiare necesare la nivelul fiecarei clase din contributii
directe cu comitetele de parinti, sponsorizari i donatii; pastrarea pana la utilizare se va face in depozite sau
conturi deschise la unitati bancare;
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o clevii si cadrele didactice cu rezultate remarcabile in activitdti educativ-stiintifice si
extracurriculare vor fi recompensate material i moral, (premii 1n bani, in obiecte, promovari la nivelul
unitatii scolare, evidentieri in presa, emisiuni de radio si televiziune;

e activitatile extracurriculare trebuie sa cultive talentului nativ (pasiunea pentru literatura, arta,
muzicd, tehnicd, teatru, dans etc.), respectul pentru valorile culturii nationale si internationale,
patriotismul, dragostea fata de popor si traditiile sale;

e constituirea de formatii artistice reprezentative si echipe sportive, care sa individualizeze
personalitatea liceului si a cadrului didactic care le organizeaza si coordoneaza;

e fiecare colectiv va elabora proiecte pentru participarea la programe internationale, sub
indrumarea comisiei pentru activitdfi extracurriculare; comisia pentru relatii internationale selecteaza si
depune la organismele si agentiile abilitate proiectele valoroase, cu sanse de a fi preferate pentru
derulare;

e colaborarile, parteneriatul, schimburile realizate cu unitati de acelasi nivel din tard si din
strainatate vor fi promovate, popularizate, intretinute si extinse;

e sistemele de comunicare modeme (internet, televiziune, radio), competentele lingvistice in limbi
de circulatic internationald ale elevilor si cadrelor didactice faciliteaza desfasurarea de activitati
extracurriculare atractive in parteneriat cu scoli din strainatate;

4.1.4. Orientarea scolara si profesionali. Proiectarea carierei

Optiunile manageriale in ceea ce priveste orientarea gcolara si profesionald au in vedere doua directii
principale:

A. indrumarea elevului in vederea alegerii unei forme de invatdmant potrivit nivelului de pregatire
atins, si mai ales potrivit aptitudinilor, intereselor profesionale si personalitatii acestora;

B. identificarea si proiectarea carierei, alegerea traseului educational si profesional pe care trebuie sa-
| urmeze fiecare elev.

Orientarea scolara si profesionalda (O.S.P.) reprezinta ansamblul actiunilor optionale si
consultative realizate prin modalitati pedagogice, generale si speciale, subordonate, din punct de
vedere al confinutului, dimensiunii tehnologice/aplicative a educatiei, iar din perspectiva
metodologicd activitatii de asistentd psihopedagogica si sociald a cadrelor didactice, elevilor si
parintilor, proiectata la nivelul sistemului de Tnvatamant.

Directiile de actiune, la nivelul scolii, pentru activitatea de orientare scolard si
profesionald sunt:

a. cunoasterea personalitatii elevilor — informatiiile furnizate de elev sunt trecute de
catre diriginte 1n fisa scolar;

b. educarea elevilor in vederea alegerii studiilor si profesiunii;

c. informarea scolard si profesionald — informarea vizeaza tipurile si profilurile de
dinamica ei specificd, necesarul fortei de munca in diferite sectoare de activitate;

d. indrumarea elevilor spre anumite tipuri de scoli sau grupuri de profesiuni — acordarea unui
sfat de orientare cu caracter facultativ.

4.1.5. Consilierea scolara si profesionala

Consilierea scolara si profesionala este un serviciu pe care scoala trebuie sa-1 ofere atat la nivel
individual cat si la nivel de grup.

Consilierea si orientarea scolard si profesionald, ca activitate formativ — educativa, are
obiective proprii, care sunt grupate astfel:

a. obiective de maxima generalitate

e dezvoltarea personalitatii si a vocatiei pentru fiecare persoana;

e combaterea somajului;

e formarea si dezvoltarea capacitatilor de a decide si actiona adecvat in situatiile pe care
lumea moderna le ridica in fata individului;
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e dezvoltarea spiritului critic, caracterizat prin respectul fatd de norme si a drepturilor
fiecarei fiinte umane;

e constientizarea problemelor legate de mediu si de normele de ecologie;

e identificarea si dezvoltarea capacitatilor de toleranta si adaptare interculturala.

b. obiective de generalitate medie, se refera la actiuni cu durate mai mici de timp , aplicate
la nivel individual sau social si vizeaza aspecte ca:

e pe diferite stadii de evolutie vocationald, consiliere prin programe individuale si de grup;

e asigurarea formarii profesionale 1n acord cu cererea de pe piata muncii;

e autointelegerea sau autoacceptarea unor scopuri pe care consilierii le propun clientilor,
etc;

(]

. obiective operationale - urmaresc schimbari comportamentale pe termen scurt, sunt de
naturd comportamentald, pot fi controlate si evaluate.

Principiile activitatii de orientare scolara si profesionala (O.S.P.):

I. principiul corelarii actiunilor tuturor factorilor O.S.P. (scoald, familie, comunitate
educationala nationala, teritoriala, locald);

II. principiul realizarii concordantei dintre aspiratiile si capacitatile elevului si cerintele
dezvoltarii sociale exprimate in plan economic, politic, cultural, la nivel national, teritorial, local;

[11. principiul (auto)formarii- (auto)dezvoltarii elevului in vederea elaborarii si a definitivarii
proiectului de (auto)orientare scolara si profesionala;

IV. principiul pregatirii psihopedagogice a elevilor si a parintilor in vederea definitivarii
sfatului final de O.S.P. 1n conditii sociale optime;

V. principiul valorificarii trasaturilor pozitive ale fiecarei personalitdti in vederea activizarii
tuturor resurselor de (auto)formare-(auto)dezvoltare permanentd a elevului pe tot parcursul
procesului de O.S.P.

Consilierea scolara si profesionald asigurd caracterul confidential al discutiilor si informatiilor:
caracteristici personale, probleme sociale, intentii profesionale. Scoala poate realiza identificarea
aptitudinilor si interesului elevilor pentru o anumita cariera prin activitati de consiliere:

e determinarea nivelului cunostintelor si deprinderilor prin examene, testari si probe profesionale
in vederea realizarii insertiel in viata activa i practicarii unei activitafi;

e cresterea increderii elevilor in ei insisi, in capacitatea de a alege si dezvoltarea spiritului
antreprenorial;

e Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si Consiliul Scolar vor include in
curriculum-ul la decizia scolii un curs de orientare privind cariera;

e in perioada 2012-2016 vor fi intensificate activitatile cu Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala ;

e la nivelul unitatii scolare psihologul scolar raspunde de activitatea de orientare scolara si
profesionald si asigurd legatura cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca si cu Centrul Judetean
de Orientare Scolara si Profesionald;

e prin cursuri de instruire si formare toti dirigintii vor fi abilitati in domeniul consilierii si
orientarii in cariera;

4.1.6. Proiectarea carierei

Proiectarea carierei constd in activitifi si programe prin care elevii sunt ajutati in asimilarea
cunostintelor si experientei, facilitarea accesului la informatia de specialitate, formularea scopului,
respectiv proiectarea si realizarea carierei prin:

o Ccunoasterea propriei personalitafi (autointelegere);

o intelegerea mecanismelor de functionare ale societatii;

o atitudinea fata de munca;

o constientizarea rolului individual in dinamica societatii;
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-rolul informatiei $i comunicérii in dezvoltarea abilitatilor proprii pentru obtinerea succesului si
satisfactiei in munca;
- tehnici de cautare a unui loc de munca.

Optiunile manageriale in ceea ce priveste proiectarea carierei se manifesta in urmatoarele directii:

e climinarea oricarei discriminari referitor la sex, varsta, nationalitate, nivel social, nivel de educatie,
probleme speciale, in identificarea si orientarea cariere,

¢ reconsiderarea rolului si atitudinii familiei in alegerea carierei, prin cresterea importantei acesteia
in relatia cu scoala (implicarea familiei in actiuni comune, dezbateri interactive, Impartasirea experientei
proprii, a succesului personal);

e Consiliul Consultativ al Elevilor si Consiliul Reprezentativ al Parintilor sunt organisme
principale de consultan{d si colaborare cu echipa manageriald, Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie in desfagurarea intregii activitati scolare si extrascolare;

e organizarea anuala a conferintei cu tema: "Cariera - sansa sau planificare" (invitati: oameni
politici, celebrititi, oameni de afaceri, profesori universitari, parinti, reprezentanti ai autoritatilor locale etc).

4.1.7. Monitorizarea absolventilor

Calitatea procesului instructiv-educativ desfasurat de unitatea scolara, realizarea obiectivelor si a
finalitatilor propuse de aceasta, se cuantifica in calitatea absolventilor, in reusita acestora dupa finalizarea
studiilor (accesul in invatamantul superior sau insertia in mediul socio-economic).

Optiunile manageriale privind monitorizarea absolventilor in perioada 2012-2016 se manifesta in
urmatoarele sensuri:

e cresterea responsabilitatii scolii pentru finalitatea actului educational atat la nivelul organismelor
cu rol de conducere si decizie(echipa manageriala, Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, Consiliul
Scolar), la nivelul celor cu rol executiv (comisii, catedre, compartimente) cat si la nivelul celor cu rol
consultativ (Consiliul Reprezentativ al Parintilor,Consiliul Consultativ al Elevilor);

e colaborarea cu institutii abilitate in integrarea tinerilor (Directia de Munca si Protectie Social,
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
in Formarea Profesionald, Directia Judeteana pentru tineret si sport), cu agenti economici beneficiari ai
fortei de munca, cu firme de consultanta si de exercifiu pentru tineret;

e intretinerea relatiilor traditionale cu institutiile de invatamant postliceal si superior pentru a
urmari evolutia si performantele fostilor elevi;

e mentinerea relatiei unitatii scolare cu absolventii dupa finalizarea studiilor;

e organizarea de activitai extracurriculare cu aportul absolventilor (simpozioane, dezbateri,
actiuni recreative, cultural-artistice);

e realizarea anuald de sondaje odata cu eliberarea actelor de studii, rapoarte statistice si studii care
sa reflecte situatia absolventilor si statutul lor social;

e organizarea de catre dirigintii claselor terminale de activitafi cu fostii elevi imediat dupa
examenele de admitere in invatamantul superior (in fiecare an in perioada 1 septembrie -15 octombrie) care
sa permitd recoltarea datelor referitoare la accesul elevilor in Tnvatdmantul superior sau incadrarea in
productie;

e atragerea absolventilor cu rezultate deosebite care au optat pentru activitatea didactica pentru a
profesa 1n unitatea gcolara in specialitatea pentru care au dobandit competente (indrumarea si susfinerea
acestora de colectivul didactic);

e  derularea activitatii de monitorizare pe o perioada de trei ani dupa absolvire.

4.2. RESURSE UMANE

Conditia esentiala pentru succesul managementului este valorificarea si amplificarea calitatii
capitalului uman, aceasta constituind principala "bogatie" a institutiei de invatamant.

Dezvoltarea infrastructurii cu caracter uman si imbunatatirea performantelor resurselor umane are o
influentd beneficd asupra intregii strategii de dezvoltare si reforma.
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4.2.1. Recrutarea si selectia resurselor umane

Optiunile manageriale in ceea ce priveste recrutarea si selectia resurselor umane pentru perioada 2013-
2017 se concretizeaza in urmatoarele directii principale:

A Identificarea necesarului de resurse umane:

e normarea numarului de posturi necesar respectand criteriile generale si proprii;

e intocmirea anuala (si ori de cate ori intervin modificari ca urmare a miscarii personalului sau o
impun normele legale) a statului de functii si a organigramei de functionare de catre comisia de gestionare
si evaluare a resurselor umane;

e aprobarea de catre Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral a necesarului de
resurse umane si a organigramei de functionare a unitatii,

e previzionarea necesarului de personal pe termen scurt si mediu;

B. Atragerea si recrutarea personalului valoros:
e definirea postului disponibil:

e locul postului in structura si functionarea unitatii,

e abilitatile si experienta profesionald impusa de post;

e identitatea si semnificatia sarcinilor de serviciu,

e responsabilitatea si limita autoritatii,

e relatii interpersonale, relatii cu alte departamente, relatii cu elevii, parintii si comunitatea;
e publicarea si promovarea postului (ziare locale, afise, posturi de radio etc.)

e primirea cererilor si investigarea competentelor solicitantilor;

C. Selectia personalului:

e probarea competentelor prin concurs;

e evaluarea concurentilor si desemnarea persoanei preferate;

D. Negocierea si incheierea contractelor de munca.

e respectarea normelor legale de Incheiere a contractelor de munca (Codul Muncii, Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Contractul colectiv de munca pe ramura);

e stabilirea obligatiilor concrete ale persoanei incadrate si Intocmirea fisei postului;

e stabilirea obligatiilor unitatii scolare;

e  stabilirea drepturilor salariate, a timpului de lucru si odihna (conform Codului Muncii, a Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, a Legii nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit
din fonduri publice si a Ordinului M.E.C.T.S.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor §i
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual);

e clauze suplimentare.

4.3. EVALUAREA RESURSELOR

Evaluarea resurselor umane, materiale si financiare, resurse educationale si de
curriculum, fluxuri de elevi, relatii intersistemice si comunitare de care dispune unitatea
scolara reprezinta un obiectiv primordial pentru activitatea de management.

Plecand de la aprecierea reald a capitalului de care dispune institutia se poate realiza o
alocare judicioasa a acestora in perioada 2013-2017 .

Evaluarea obliga la compararea constatarilor facute cu ocazia controlului, cu rezultate
obtinute in realizarea obiectivelor planificate, ceea ce presupune:

e cvaluarea calitatii;
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e cvaluarea eficientei;
e evaluarea progresului.
Optiunile manageriale in ceea ce priveste evaluarea resurselor sunt urmatoarele :
e intocmirea documentelor si a rapoartelor semestriale si anuale de evaluare a activitatii se
va face respectand termenele si legislatia;
e evaluarea resurselor umane se va efectua anual si are ca suport:
- raportul anual de activitate a unitatii scolare;
- rezultatele obtinute in realizarea proiectelor;
- aportul fiecarui membru al colectivului.
e cvaluarea personalului demareaza cu autoevaluarea, continua cu evaluarea sefului ierarhic
superior, cu evaluare de catre directorul unitatii si de Consiliul de Administratie.
e rezultatele evaluarii (cuantificate in punctaje si calificative) se consemneaza in fise,
elaborate pe baza metodologiilor generale si a criteriilor proprii; acestea constituie temeiul
stabilirii drepturilor salariate, stimularii materiale i morale;
Reperele de profil in procesul de evaluare sunt:
A. Pentru cadrele didactice
pregatirea de cultura generala si In domeniul educatiei;
pregatirea de specialitate si metodica;
calitati morale, personalitate, atitudine;
calitati de manager (autoritate, prestigiu);
aplicarea corecta a planurilor si programelor de invatamant;
calitati administrative (gospodaresti);
rezultatele obtinute (performante la standardele cerute).

B. Pentru personalul contractual
cunostinte si experienta;
complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
influenta, coordonare si supervizare;
contacte $i comunicare;
conditii de munca.
Pentru functiile de conducere se vor evalua suplimentar:
e judecata si impactul deciziilor;
e incompatibilitati si regimuri speciale.
La evaluarea personalului se vor avea in vedere:
e gradul de indeplinire a sarcinilor din fisa postului raportata la standardele de
performantd stabilite;
e asumarea responsabilitatilor proprii si pentru munca in echipa;
e adecvarea la complexitatea muncii;
e initiativa, creativitate si preocupari pentru perfectionare.

Rezultatele evaluarii pot fi utilizate cu aprobarea conducétorului institutiei pentru:

a) pregatirea si perfectionarea personalului pentru:

- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzator fiecarui post;

- monitorizarea raportului rezultate/cost, obtinut in urma activitatii de pregatire/
perfectionare;

- elaborarea programelor de pregatire (strategiei de pregatire continud a personalului)
prin stabilirea unui plan de pregitire continud pentru fiecare angajat si prin evaluarea
resurselor financiare necesare acestui scop.

b)recrutarii/selectionarii personalului la elaborarea sau realizarea unor programe/proiecte.
c) determinarii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.
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Abaterile constatate vor fi cercetate de comisii numite de Consiliul Profesoral sau de directorul
unitatii; incalcarea indatoririlor profesionale sau a normelor de conduitd si comportament
constituie abateri disciplinare si se sanctioneazd conform legislatiei in vigoare. Sanctiunea
disciplinara va fi aplicatd numai dupa efectuarea cercetarii faptei sesizate(in scris), audierea celui in
cauza si verificarea probelor aduse de acesta. La cercetarea abaterilor prezumate este necesara
stabilirea faptelor si urmarilor acestora, imprejurarile in care au fost savarsite, existenta sau
inexistenta vinovatiei, precum si orice alte date concludente (probe aduse 1n aparare de cel vinovat)

Persoanele sanctionate au dreptul de contestatie la Consiliul de Administratie al unitatii
Scolare, Colegiul de disciplina de pe langa Inspectoratul Scolar, la Colegiul Central de disciplina
al ministerului sau prin actionare 1n justitie;.

44. RELATII INTERUMANE, INTERSISTEMICE SI COMUNITARE

Data fiind complexitatea activitatii, structura unitatii de invatamant, colectivul numeros (format din
multe categorii de personal) este mai necesar decat in oricare alt domeniu transferul de atribute manageriale
(in special in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ) fiecarui nivel din ierarhia institutiei: colective
de catedra, comisii, compartimente, precum si fiecarui cadru didactic la nivelul clasei si specialitagii
sale.

Relatiile intre conducere si cei condusi evolueaza continuu ducand la modificarea climatului de
muncd, influentdnd negativ sau pozitiv rezultatele activitatii prestate.

Implicarea organizatiilor sindicale in procesul decizional realizeaza coeziunea intre Structurile
decizionale si personal, participand la negocierea conflictelor, rezolvarea lor rapida si transparenta. Liderul de
sindicat este membru fara drept de vot in Consiliul de Administratie cat si in comisiile de cercetare a
abaterilor savarsite de salariati, reprezentand interesele maselor in stabilirea obiectivelor, luarea deciziilor,
evaluarea rezultatelor, realizarea procedurilor disciplinare(aplicarea sanctiunilor), rezolvarea contestatiilor,
recrutarea si disponibilizarea personalului, acordarea de stimulente materiale si morale.

Munca cu oamenii fiind hotaratoare, o deosebita importanta o are comportamentul uman in exercitarea
actului de conducere, motivarea actiunilor manageriale si relatia cu compartimentele de execufie,
armonizarea raporturilor intre departamente, Intre liderii acestora si indivizii care formeaza echipa.

Echipele constituie un element important in managementul scolilor, ele imbunatatind calitatea
deciziilor si a relatiilor interne.

Optiunea manageriala privind perfectionarea relatiilor interumane in cadrul institutiei de
invatdmant in perioada 2013-2017 are urmatoarele directii de actiune:

e asumarea intereselor, obiectivelor si valorilor organizatiei de catre liderii echipelor si de toti

membrii colectivelor pe care acestia le conduc;

e distribuirea echitabild a sarcinilor si responsabilitatilor la nivelul echipelor si in cadrul acestora,;

e stabilirea unui program de lucru ferm;

e schimbul de idei bazat pe incredere §i sinceritate; promovarea spiritului critic deschis si

constructiv;

e dialogul si comunicarea libera intre echipa manageriala, organismele executive si membrii lor;

e angajarea si implicarea in atingerea scopurilor prin aportul efectiv al fiecarui individ;

e circulatia eficientd a informatiei, buna organizare a procedurilor de luare a deciziilor si

indeplinirea lor;

e consolidarea echipelor prin promovarea performantelor si exemplului personal.

Un stil de conducere intemeiat pe participare este garantia indeplinirii sarcinilor proprii si colective.
Eficienta stilului democratic-participativ depinde de modul in care se realizeaza apropierea de oameni,
cunoasterea capacitatilor si performantelor lor, presupune consultarea asupra deciziilor si mentinerea
coeziunii colectivului.

Fiecare salariat doreste sa lucreze intr-un mediu 1n care este stimulatd in egald masura contributia
fiecaruia la prestigiul si personalitatea institutiei. Echipa manageriala trebuie sd compatibilizeze morala

68



proprie cu normele deontologiei profesionale: dragostea de profesie, dorinta de afirmare, probitate
profesionald, spirit novator, initiativa, competenta, obligatiile fata de societate, fata de colegi si de opinia
publica, fata de elevi si familiile acestora.

Climatul de munci creat trebuie sa fie propice realizarii obiectivelor din programele manageriale,
constructiv si antrenant, prielnic muncii.

Stilul de conducere si de munca al directorilor, al Consiliului de Administratie, al sefilor de catedra,
de comisii si de compartimente trebuie sa fie:

e permisiv;
coerent;
flexibil;
responsabil 1n stabilirea prioritatilor si asumarea deciziilor;
sa acorde importanta egala prestatiei membrilor colectivului;
sd manifeste fermitate si ratiune in stabilirea si indeplinirea

sarcinilor:

Climatul scolar si ambianta pedagogica sunt imbunatatite prin organizarea si dirijarea conditiilor de
mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura
organizationald se intemeiaza pe munca, justitie sociald, respectul fatd de drepturile si libertatile
fundamentale ale omului, fatd de valorile democratice, compatibilizarea interesului si aspiratiilor proprii cu
satisfacerea nevoilor colective (raspunderea fata de finalitatile educatiei, fata de cerintele de formare culturala
si profesionald avansate de societate).

Mediul familial favorabil (din punct de vedere educativ) si relatia lui cu scoala stimuleaza la tineri
comportarea responsabild fatd de sistem si nevoia de formare personald. Natura relatiilor dintre adulti
(parinti) si a celor dintre parinti si copii influenteaza pozitiv sau negativ dezvoltarea spirituala si-devenirea
profesionala a celor din urma.

Atitudinea familiei fatd de unitatea scolara, fatd de procesul instructiv educativ si de colectivul
didactic, interesul si grija pentru instructia tAnarului contribuie la succesul demersului didactic.

Mediul social (ca totalitate a factorilor si conditiilor umane) cuprinde relatiile din institutiile si
organizatiile sociale, ansamblul de factori umani care determina formarea si dezvoltarea individului. De
asemenea mediul social include stiinta, arta, litertatura, obiceiurile si traditiile locale, mijloacele de
comunicare(radio, cinematograf, presa, televiziune, Internet). Cu cat tanarul activeaza in mai multe formatiuni
sociale procesul de dezvoltare este mai amplu i mai intensiv, mediul social fiind un camp de relatii
sociale cu rol formativ.

Perfectionarea relatiilor interpersonale si de grup, interactiunea scolii cu mediul familial si social
(dinamica acestor relatii bazata pe atitudini, afinitati, convingeri si scopuri, aspiratii $i necesitati comune)
se face armonizand interesele specifice cu cele generale (atat la nivel individual cét si colectiv).

Optiunile manageriale pentru perioada 2013-2017 se manifesta in sensul ameliorarii relatiilor intre:

e cchipa manageriald si organismele de conducere colectiva (Consiliul Profesoral, Consiliul de

Administratie), organismele consultative (Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Consiliul

Consultativ al Elevilor), organismele si compartimentele de executie (colective de catedra, comisii,

compartimente didactice auxiliare si administrative), colectivul didactic, elevi, parinti;

e cchipa manageriald si alte structuri institutionale de acelasi profil sau de profiluri diferite (la

nivelul local regional national si international);

e sefi de catedrd, de comisii, de compartimente si membrii acestora;

e profesor-profesor, profesor-elev, profesor-parinte, profesor-comunitate; elev-elev, elev-

parinte, elev-comunitate;

Eliminarea factorilor care perturba performanta, coeziunea echipei, care intretin stérile tensionate si
conflictuale, se va face prin negociere, reconsiderarea raportului intre sanctiune si recompensa si folosirea
constrangerii ca solutie limita.
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4.5. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.5.1. CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI-ului;
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
“actori” implicati In formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local
prin PRAI si PLAI;
Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;
Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care gCoala are relatii de parteneriat;
Structura sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora, reformularea
obiectivelor, prioritatilor;
Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII
Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei metodice, Comisiei
dirigintilor, Planuri remediale ale CEAC, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale Comisiilor metodice, Raport de
autoevaluare CEAC, Rapoarte ale Consiliilor de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Procedura operationala privind revizuirea PDI;
Site-uri de prezentare a judetului Suceava;
PRAI Nord-Est; PLAI Suceava,
Date statistice — Directia de statistica a judetului Suceava;
Chestionare, discutii, interviuri;
Proceduri operationale: colectarea si sintetizarea regulata a opiniilor si propunerilor elevilor,
parintilor si a altor factori interesati; autoevaluarea institutionald; puncte tari- oportunitati,
puncte slabe — amenintari.

4.5.2. MONITORIZAREA S| EVALUAREA
Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, a Consiliului de
administratie si a Directorului.

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale

Consiliului profesoral, Comisiilor metodice;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

administratie;

revizuirea periodica si corectii (semestrial).
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Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
monitorizarii si monitorizarii intilnirilor de
evaluarii analiza
Intocmirea seturilor Comisia de LUNAR SEMESTRIAL
de date care sa Evaluare si
sprijine Asigurarea Calitatii
monitorizarea Consiliul de
tintelor Administratie
Monitorizarea Comisia de LUNAR SEMESTRIAL
periodica a Evaluare si
implementarii Asigurarea Calitatii
actiunilor Consiliul de
individuale Administratie
Comunicarea Consiliul profesoral | SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
actiunilor corective FEBRUARIE
in lumina
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor | Consiliul profesoral | SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
privind progresul FEBRUARIE
realizat in atingerea
tintelor
Stabilirea Consiliul de ANUAL SEPTEMBRIE
metodologiei de Administratie
evaluare, a

indicatorilor de
evaluare si a
impactului asupra
comunitatii

71




CAPITOLUL V
ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

In raport cu obiectivele strategice asumate prin PDI, data fiind perioada de implementare putem
nota si reusite dar si aspecte care necesitd inca atentia intregului personal al scolii.

5.1. Analiza gradului de atingere a tintelor strategice in 2013-2014

Tinta Imbundtatirea participarii profesorilor si elevilor cantitativ si calitativ la activititile
didactice
Nr. Rezultate asteptate Realizéri
ctr.
1. Formarea minim a 20 de cadre didactice | e Proiectarea si aplicarea curricumului in

pentru utilizarea metodelor activ-

participative

Cel putin 30% din lectii se desfasoara
prin  metode didactice  moderne,
interactive, centrate pe elev

Cresterea numarului de cadre didactice
care folosesc mijloacele moderne de
invatdmant (echipamente de redare a
informatiei)

Cresterea gradului de individualizare si
diferentiere a invatarii - activitate
diferentiatd individuald/pe grupe —
minim 10%)

Imbunitatirea activitatilor metodice
organizate in scoald (frecventd, numar,
calitate, activitdti demonstrative)

Oferta educationala diversificata
elaborat

Reducerea cu cel putin 20% a
numarului total si normat pe elev de
absente

Cel putin 30% dintre elevi participd la
activitatile extracurriculare si
extragcolare organizate de scoala
Cresterea ponderii elevilor care se
implica in activitati de voluntariat in
cadrul comunitétii locale

Atragerea unui numar mai mare de

elevi In derularea unor proiecte si
programe extrascolare

conformitate cu cerintele metodologice 1n
vigoare
S-a elaborat baza metodologica de
documente necesare functtiondrii corecte
si unitare a comisiilor metodice si de lucru
a scolii

Indrumarea si monitorizarea activitatii
didactice — toate cadrele didactice au fost
asistate atat la disciplina cat si la orele de
consiliere a elevilor (atat prin asistentele
curente cuprinse 1in graficul unic de
control, cat si In cadrul inspectiilor
efectuate cu ocazia deruldrii inpectiel
generale desfiasurate in scoald in luna
aprilie 2014)

Proiectarea si organizarea de activitati
educative extrascolare — 24 de activitati si
proiecte derulate

Motivarea elevilor si profesorilor pentru
activitate  performantd —  sustinerea
financiard a  deplasarilor, premiere,
diseminarea rezultatelor

Proiectarea curricumului in conformitate
cu cerintele metodologice in vigoare —
toate cadrele didactice au elaborat
documentele de proiectare

Proiectarea unei oferte de CDS flexibile si
atractive — a fost reactualizata oferta CDS
a scolii prin consultarea beneficiarilor si
au fost introduse 2 discipline noi la
cererea elevilor
Proiectare  de
extrascolare

activitati  educative
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Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitatii

e Comisie CEAC creata legal si
structuratd pe subcomisii in
concordantd cu nevoile de asigurare a
calitatii existente la nivelul scolii

e Regulament CEAC elaborat

e Proceduri de baza elaborate pentru toate
compartimentele functionale ale scolii

e Diversificarea instrumentelor de lucru
CEAC pentru evaluarea activitatii
educative

o Cresterea eficientei activitatilor comisiei

e Asigurarea logisticii si consumabilelor
necesare functiondrii in bune conditii a
comisiei CEAC

o Stabilirea si fixarea structurii CEAC

e Planificarea functionarii CEAC

e Desfasurarea activitatilor CEAC bilunar

o Crearea bazei procedurale necesare
implementdrii standardelor de calitate

e Formarea continua si perfectionarea
cadrelor didactice din CEAC

e Monitorizarea continud a activitatilor de
imbunatatire propuse in planul de
imbunatatire

¢ Informarea cadrelor didactice prin
avizierul CEAC

e Completarea RAEI pe platforma Aracip

e Consilierea permanentda a membrilor
CEAC pentru desfasurarea activitatilor

Dezvoltarea bazei materiale a scolii

e Obtinerea resurselor financiare sl
finalizarea lucrdrilor de reparatii la
acoperisul scolii

e Accesarea unor fonduri europene pentru
reabilitarea cladirilor colegiului

e Achizitionarea a minim 4
videoproiectoare

e Amenajarea salilor de clasa din corpul
A s1 B in vederea cresterii gradului de
confort si  Tmbundtdtirii  esteticii
(mobilier scolar, tehnica, afisaj)

e Dotarea cu tehnica de calcul adecvata si
acces permanent la internet a 3
laboratoare de informatica

e Cresterea gradului de utilizare a CDI-
ului

e Amenajarea unui cabinet al

curriculare Om si societate

ariei

e Obtinerea  resurselor
finalizarea lucrarilor de
acoperisul scolii

e Achizitionare aparatura de
curdtenie,secretariat, infoliat, indosariat

e Achizitionare unui nr. de 35 calculatoare,
2 video-proiectoare, 2 ecrane proiectie

o Imbunititirea esteticii generale la nivelul
scolii — schimbarea wusilor claselor,
montare parchet in 7 sdli de clasa,
schimbarea tablelor in 7 sali de clasa,
lambrisare hol corp A si B, schimbare
tamplarie lemn cu tamplarie PVC

e Imbunitatirea dotarii cu mijloace si
materiale didactice la nivelul catedrelor —
asigurare consumabile,

o Achizitie material didactic laborator fizica

e Amenajarea  grupului  sanitar  petru
profesori

e Reabilitarea salilor de clasd din internat
(refacere pereti, parchet, banci, lambriu)

financiare  si
reparatii  la

Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare i internationale

e Cresterea cu 25% a numarului de
proiecte redactate

e Cresterea numarului de parteneriate
stabilite la nivel local, judetean,
national si international

e C(Cresterea gradului de motivare a
cadrelor didactice pentru activitatea in

o Cresterea gradului de motivare a cadrelor
didactice pentru activitatea in cadrul scolii si
in afara ei

o Stil managerial axat pe comunicare,
colaborare, implicare la nivel decizional,
transparenta

o Cresterea eficientei in comunicare cu factorii
de decizie de la nivel local si judetean
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cadrul scolii si in afara ei

e Stil managerial eficient

e Diminuarea conflictelor si rezistentei
cadrelor didactice

e C(Cresterea gradului de implicare a
parintilor Tn viata scolii (numar de
proiecte derulate 1in parteneriat cu
Asociatia de parinti)

e C(Cresterea cu 20% a
extrabugetare atrase

e C(Cresterea eficientei iIn comunicare cu
factorii de decizie de la nivel local si
judetean

¢ Rezultate pozitive obtinute in evaluarea

scolii de catre factorii de decizie externi

fondurilor

e Rezultate pozitive obtinute in evaluarea scolii
de catre factorii de decizie externi
(calificativul foarte bine la toate domeniile de
control)

Dezvoltarea parteneriatului scoald-familie

e Elaborarea si derularea, anual, a minim
unui proiect educational 1n parteneriat
cu Asociatia Parintilor la nivelul scolii

e C(Cresterea gradului de informare a
parintilor referitor la rezultatele scolare
si conduita elevului

e Imbunatitirea frecventei scolare pe
baza comunicarii permanente cu
familiile elevilor

e Desfasurarea a minim 2 activitati
extragcolare la nivelul fiecarui colectiv
de clasa in care sa fie implicati parintii

e Stabilirea la nivelul fiecarui colectiv de
elevi a unui protocol de colaborare cu
parintii

e Cresterea numdrului de parinti invitati
la activitatile organizate la nivelul scolii

e Organizarea anuald a unei campanii
umanitare prin care sa fie ajutate
familiile elevilor cu situatie financiara
deosebita

e Asigurarea functiondrii in unitate a
structurilor asociative de parinti

e Fixarea tematicii si programului sedintelor
cu parintii

e Cresterea gradului de informare a
parintilor asupra rezultatele elevilor —
comunicare scrisa la final de an scolar
50% din prof. diriginti

e Consilierea cadrelor didactice pentru
redactare si derulare de proiecte
educationale 1n parteneriat cu Asociatia
Parintilor

e Implicarea Asociatiei Parintilor in
imbundtdtirea bazei materiale a scolii

5.2. Analiza gradului de atingere a tintelor strategice in 2015-2016

Imbundtitirea participdrii profesorilor si elevilor cantitativ si calitativ la activititile didactice

NR.

REZULTATE ASTEPTATE

Realizari

1.

e Formarea minim a 20 de cadre didactice
activ-

pentru  utilizarea  metodelor

participative

e (el putin 30% din lectii se desfagoara prin
interactive,

metode didactice moderne,
centrate pe elev

e (resterea numarului de cadre didactice
care folosesc mijloacele moderne de

invatamant (echipamente de redare

e 24 profesori formati pe parteneriatul
Scoala-comunitat

e Asistentele la ore demonstreaza
utilizarea metodelor interactive in
proportie de 70;

e demersul este centrat pe elev in 50%

a
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informatiei)

Cresterea gradului de individualizare si
diferentiere a invatarii - activitate
diferentiata individuald/pe grupe — minim
10%)

Imbunititirea activitatilor metodice
organizate 1n scoald (frecventa, numar,
calitate, activitati demonstrative)

Oferta educationala diversificata elaborat
Reducerea cu cel putin 20% a numarului
total si normat pe elev de absente

Cel putin 30% dintre elevi participa la
activitatile extracurriculare si extrascolare
organizate de scoala

Cresterea cu 5% a ponderii elevilor care
obtin medii generale curente situate intre 9
si 10

Diminuarea cu 5% a ponderii elevilor cu
medii generale sub 7

Cresterea ponderii elevilor care se implica
in activitati de voluntariat in cadrul
comunitatii locale

Diminuarea reald a numarului de note
scazute la purtare pentru abateri
disciplinare
Atragerea unui numar mai mare de elevi in
derularea unor proiecte si programe
extrascolare

din cazuri; este individualizat prin sarcini
specifice;

o lalectiile asistate s-a constatat in
proportie de 70% folosirea mijloacelor
moderne de Invatdmant

e Asistentele la ore demonstreaza un
grad de individualizare mediu,
modalitatea predominanta de organizare
a clasei este frontala, individualizarea
sarcinilor de lucru este mai buna la
nivelul disciplinelor reale;

e Grad redus de organizare a invatarii

pe grupe

e Activititi metodice organizate la
nielul comisiei, 4 activitati minim pe
semestru/cu frecventa lunara la cele mai
multe catedre.

¢ Nivel de formalism destul de ridicat
in desfasurarea activitatilor metodice

e Fiecare catedra a propus activitati
educative care au fost cuprinse 1n oferta
de activitati extrascolare a scolii; fata de
oferta initiald au fost realizate si alte
activitati pe parcursul semestrului

e Aplicarea in 90% din cazuri a
regulamentului scolar in cazul absentarii
nemotivate

e Participarea la activitti este foarte
buna, fiecare elev din cadrul colegiului a
participat cel putin la 4 activitati
organizate; 1032 de elevi sunt inscrisi in
grupurile tinta ale proiectelor derulate in
scoald

e A fost organizatd campania
Hurmuzachi asculta, intelege, ajuta la
care au contribuit 500 de elevi si s-au
implicat in organizare 30 de elevi, 230 de
elevi au desfasurat activitati de
voluntariat in cadrul clubului de
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voluntariat si in cadrul colectivelor de
elevi

Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a

calitatii in cadrul unitatii scolare

2. e Comisie CEAC creata legal si structuratd | e Existenta comisiei si organizarea la
pe subcomisii in concordantd cu nevoile inceputul anului scolar in cf. cu
de asigurare a calitatii existente la nivelul prevederile legale
scolii e Intocmirea si reactualizarea

e Regulament CEAC elaborat documentelor manageriale

e Proceduri de baza elaborate pentru toate e Elaborarea planului de imbunatatire
compartimentele functionale ale scolii e Elaborare RAEI

e Diversificarea instrumentelor de lucru| e Completarea bazei procedurale a
CEAC pentru evaluarea  activitatii scolii (80%)
educative e Elaborare de chestionare, documente

Cresterea eficientei activitatilor comisiei de raportare, analizi, control
Dezvoltarea bazei materiale

3. e Obtinerea  resurselor  financiare si | e Finalizarea lucrdrilor de reparatii la
finalizarea lucrdrilor de reparatii la acoperisul scolii
acoperisul scolii e Achizitionarea a 4 videoproiectoare

e Accesarea unor fonduri europene pentru cu sprijinul AP
reabilitarea cladirilor colegiului e Amenajarea a 5 sali de clasd din
e Achizitionarea a minim 4 videoproiectoare corpul B in vederea cresterii gradului
e Amenajarea sililor de clasa din corpul A de confort si imbunatatirii esteticii
si B in vederea cresterii gradului de (mobilier scolar, lambriuri, parchet,
confort si imbunatatirii esteticii (mobilier table)
scolar, tehnica, afisaj) e Amenajarea cabinetului ariei
e Dotarea cu tehnica de calcul adecvatd si curriculare Om si societate si al
acces permanent la internet a 3 laboratoare cabinetului de biologie
de informatica e Montare parchet in 7 clase
e Cresterea gradului de utilizare a CDI-ului e Schimbare gresie grup sanitar fete
Amenajarea unui cabinet al ariei curriculare | e Reabilitare grup sanitar profesori,
Om si societate grup sanitar sala sport
e Utilizare fonduri ECDL pentru
achizitionare tastaturi si monitoare
e Achizitionare scannere 2 buc.
e Proiect de reamenajare a bibliotecii
scolare
4. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale

Cresterea cu 25% a numadrului de proiecte
redactate

Cresterea numarului de parteneriate
stabilite la nivel local, judetean, national si
international

Cresterea gradului de motivare a cadrelor
didactice pentru activitatea in cadrul scolii
si 1n afara ei

Stil managerial eficient

Diminuarea conflictelor si rezistentei
cadrelor didactice
Cresterea gradului  de implicare a

e 15 proiecte elaborate

Parteneriate  incheiate cu ONG-uri,
institutii locale si judetene in derularea
unor proiecte

Colaborare, comunicare eficienta
Diseminarea rezultatelor si exemplelor de

bune practici
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parintilor in viata scolii (numar de proiecte
derulate in parteneriat cu Asociatia de
parinti)

Cresterea cu 20% a
extrabugetare atrase
Cresterea eficientei in comunicare cu
factorii de decizie de la nivel local si
judetean

Rezultate pozitive obtinute in evaluarea
scolii de catre factorii de decizie externi

fondurilor

Sustinerea financiara a activitatii de
formare

Incurajarea cadrelor didactice in spiritul
comunicarii deschise, consultarea 1in
luarea deciziilor la nivelul scolii,

promovarea colaborarii

2 proiecte derulate in parteneriat cu AP

5. Dezvoltarea parteneriatului scoali - familie
e Formarea competentelor cadrelor didactice | e Organizarea unei sesiuni de formare
de a redacta materialele specifice in cadrul comisiie metodice a

informarii si colaborarii cu familia
Elaborarea si derularea, anual, a minim
unui proiect educational in parteneriat cu
Asociatia Parintilor la nivelul scolii
Cresterea gradului de informare a
parintilor referitor la rezultatele scolare si
conduita elevului

Imbunitatirea frecventei scolare pe baza

comunicdrii permanente cu familiile
elevilor
Desfagurarea a minim 2  activitati

extrascolare la nivelul fiecarui colectiv de
clasa 1n care sa fie implicati parintii
Stabilirea la nivelul fiecarui colectiv de
elevi a unui protocol de colaborare cu
parintii

Cresterea numadrului de parinti invitati la
activitatile organizate la nivelul scolii
Organizarea anuald a unei campanii
umanitare prin care sd fie ajutate familiile
elevilor cu situatie financiara deosebita

Cresterea numarului de parinti consiliati

profesorilor diriginti

2 proiecte derulate in parteneriat cu AP
(Campania Hurmuzachi asculta, intelege,
ajutd; Atelierul parintilor, Educatie
fianciara — In proiect)

2 lectorate organizate la nivel de scoal;
fise de informare completate;

Instiintarea, in scris, a familiei elevilor
elevilor cu situatie proasta la invatatura
Incheierea Acordului de parteneriat cu
parintii claselor a IX-a

110 parinti cupringi in proiecte, peste
Campania Hurmuzachi asculta, intelege,
ajutd — 100% implicare parinti — 20
familii au beneficiat de ajutoare
materiale/financiare

5.3. Analiza gradului de atingere a tintelor strategice in 2015-2016

Imbunatitirea participdrii profesorilor si elevilor cantitativ si calitativ la activititile didactice

NR. REZULTATE ASTEPTATE Realizari
1. e Formarea minim a 20 de cadre didactice | 24 profesori formati pe Strategii de
pentru  utilizarea  metodelor  activ- | 1invétare active performante

participative

Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin
metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev

e 3 profesori formati pentru accesare
fonduri de coeziune si structurale si
contabilul unitatii

e Asistentele la ore demonstreaza
utilizarea metodelor didactice
traditionale dar si a celor
interactive;demersul este centrat pe elev
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Cresterea numadrului de cadre didactice
care folosesc mijloacele moderne de
invatamant (echipamente de redare a
informatiei)

Cresterea gradului de individualizare si
diferentiere a invatarii - activitate
diferentiatd individuald/pe grupe — minim
10%)

Imbunatatirea activitatilor metodice
organizate in scoald (frecventa, numar,
calitate, activitati demonstrative)

Ofertd educationala diversificata elaborata

Cel putin 30% dintre elevi participa la
activitatile extracurriculare si extragcolare
organizate de scoala

Atragerea unui numar mai mare de elevi in
derularea unor proiecte si programe
extrascolare

Cresterea ponderii elevilor care se implica
in activitdti de voluntariat in cadrul
comunitatii locale

in 50% din cazuri; este individualizat
prin sarcini specifice;

e la lectiile asistate s-a constatat In
proportie de 50% folosirea mijloacelor
moderne de invatamant

e Asistentele la ore demonstreaza un grad
de individualizare mediu, modalitatea
predominantd de organizare a clasei
este frontala, individualizarea sarcinilor
de lucru fiind mai buna la nivelul
disciplinelor reale;

¢ Grad redus de diversificare a
modalitatilor de organizare a Tnvatarii

e Frecventa organizarii/realizarii
activitatilor la nivelul comisiilor
metodice a scazut de la 5-6 activitati la
2-3/semestru

e Nivel de formalism destul de ridicat in
desfasurarea activitatilor metodice —
comisiile metodice nu sunt percepute
de membrii lor ca grupuri de lucru care
desfasoara activitati pentru
eficientizarea activitatii
didactice/educative

e Membrii fiecarei catedre/comisii au
propus activitati educative care au fost
cuprinse 1n oferta de activitati
extrascolare a scolii;

e A crescut numarul de activitati
organizate de catre CSE

e Participarea la activitati este buna,
fiecare elev din cadrul colegiului a
participat cel putin la 4 activitati
organizate; 103 de elevi sunt inscrisi in
grupurile tintd ale proiectelor derulate
in scoala

e In siptimana scoala Altfel s-au
organizat 10 excursii si proiectul

X%

»Repere pentru viatd” care a atras
resurse exprentiale din comunitatea
locala si dintre parinti

e Elevii s-au implicat atat in activitati si
proiecte de traditie 1n unitatea scolara
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Reducerea cu cel putin 20% a numarului
total si normat pe elev de
absente

Cresterea cu 5% a ponderii elevilor care
obtin medii generale curente situate intre 9
si 10

Diminuarea cu 5% a ponderii elevilor cu
medii generale sub 7

Diminuarea reald a numarului de note
scazute la purtare pentru abateri
disciplinare

(Balul Bobocilor, campania
Hurmuzachi ascultd, intelege, ajuta!,
proiecte de educatie ecologica,
redactare reviste scolare etc.) cat si in
activitdti/proiecte noi (Mananca
Responsabil! Proiect international)

e Aplicarea in 90% din cazuri (IX-X) a
regulamentului scolar in cazul
absentarii nemotivate, scaderea
ponderii la clasele X1 —XIl,
inregistrarea unui numar nejustificat de
absente.

e Motivarea absentelor fara documente
justificative

¢ Procentul fluctueaza in limite mici
semestrial realizare 2-3% semestrial
(fata de finele anului precedent) s-a
redus cu 3%

e La finele anului scolar nu au existat
elevi cu medii generale sub 7

Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a

calitatii in cadrul unitatii scolare

2. e Comisie CEAC creata legal si structuratd | e Reorganizarea la inceputul anului
pe subcomisii in concordantd cu nevoile scolar in cf. cu prevederile legale
de asigurare a calititii existente la nivelul | o intocmirea si reactualizarea
scolii documentelor  manageriale  ale
e Regulament CEAC elaborat comisiei
e Proceduri de baza elaborate pentru toate e Elaborarea planului de imbunatatire
compartimentele functionale ale scolii e Elaborare RAEI
e Diversificarea instrumentelor de lucru | e Completarea bazei procedurale a
CEAC pentru evaluarea  activitatii scolii nu s-a realizat
educative e Resp. comisiei a elaborat analiza
e C(Cresterea eficientei activitatilor comisiei traseului educational al absolventilor
e Nu s-au realizat activitati: aplicare de
chestionare, documente de raportare,
analiza, control
Dezvoltarea bazei materiale
3.

Achizitionarea a minim 4 videoproiectoare
Amenajarea sdlilor de clasd din corpul A
si B in vederea cresterii gradului de
confort si imbunatatirii esteticii (mobilier
scolar, tehnica, afisaj)

Dotarea cu tehnica de calcul adecvata si
acces permanent la internet a 3 laboratoare

e Achizitionarea a 5 videoproiectoare
cu sprijinul AP

e Montare parchet

e Schimbare table

e Sistem afisaj clase,
aviziere intrare in scoala

e S-a amenajat cabinetului ariei
curriculare limba si literatura roméana

e Reparatii generale in 5 sali de clasa
de la parter (refacerea peretilor),

hol central,
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de informatica

Cresterea gradului de utilizare a CDI-ului

Accesarea unor fonduri europene pentru
reabilitarea cladirilor colegiului

dotare cu videoproiectoare
Eficientizare calculatoare schimbare

procesoare -1 laborator (28 de
calculatoare)

Nu au fost obtinute fondurile
necesare

Sala este utilizatd petnru festivitati,
activitdti in cadrul unor proiecte,
intruniri etc

Nu s-a realizat

Optimizarea relagiilor intersistemice, comunitare si internationale

Cresterea cu 25% a numadrului de proiecte
redactate

Cresterea numarului de parteneriate
stabilite la nivel local, judetean, national si
international

Cresterea gradului de motivare a cadrelor
didactice pentru activitatea In cadrul scolii
si in afara ei

Stil managerial eficient

Diminuarea conflictelor si
cadrelor didactice

rezistentei

Cresterea gradului de implicare a
parintilor 1n viata scolii (numadr de proiecte
derulate in parteneriat cu Asociatia de
parinti)

Cresterea cu 20% a
extrabugetare atrase

fondurilor

Scaderea nr. de proiecte redactate de
cadrele didactice si implementate la
nivel de unitate

Lipsa proiectelor educative specifice
pentru prevenirea comportamentelor
de risc
Implementare
sanatos!”

Nr. mic de parteneriate incheiate cu
ONG-uri, institutii locale si judetene
in derularea unor proiecte
Activitatile realizate in scoald si la
nivel local nu sunt punctate in grila
de evaluare pentru oObtinerea
gradatiei de merit ceea ce constituie
un  dezavantaj in  motivarea
personaluluii didactic

Colaborare, comunicare eficienta nu
s-au manifestat conflicte
Diseminarea rezultatelor st
exemplelor de bune practic
Sustinerea financiara a activitatii de
formare

Incurajarea cadrelor didactice in
spiritul comunicarii deschise,
consultarea in luarea deciziilor la
nivelul scolii, promovarea
colaborarii

Doar 2 proiecte
parteneriat cu AP

proiect ,,Mananca

derulate 1n

Au fost reinoite contractele de
inchiriere a spatiilor; nu au fost
identificate noi surse de venituri

A fost incheiat un contract de
parteneriat cu Univ. Al I Cuza si
EGGER Romania pentru dotarea
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laboratorului de fizica (20.000 euro)

Dezvoltarea parteneriatului scoala - familie

Formarea competentelor cadrelor didactice
de a redacta materialele specifice
informadrii si colaborarii cu familia
Elaborarea si derularea, anual, a minim
unui proiect educational in parteneriat cu
Asociatia Parintilor la nivelul scolii
Cresterea gradului de informare a
parintilor referitor la rezultatele scolare si
conduita elevului

Imbunatatirea frecventei scolare pe baza

comunicdrii permanente cu familiile
elevilor
Desfagurarea a minim 2  activitati

extrascolare la nivelul fiecarui colectiv de
clasa in care sa fie implicati parintii
Stabilirea la nivelul fiecdrui colectiv de
elevi a unui protocol de colaborare cu
parintii

Cresterea numarului de parinti invitati la
activitatile organizate la nivelul scolii
Organizarea anuald a unei campanii
umanitare prin care si fie ajutate familiile
elevilor cu situatie financiard deosebita
Cresterea numarului de parinti consiliati

Organizarea unei sesiuni de formare
in cadrul comisiie metodice a
profesorilor diriginti

2 proiecte derulate in parteneriat cu
AP (Campania Hurmuzachi asculta,
intelege, ajuta; Atelierul parintilor)

1 lectorate organizate la nivel de
scoald; fise de informarea familiilor
la finalul semestrului completate;
Instiintarea, in scris, a familiei
elevilor elevilor cu situatie proasta la
invatatura s-a realizat semestrial/ nu
de catre toti prof. diriginti

Nerealizat

Incheierea Acordului de parteneriat
cu parintii claselor a IX-a

Nr. mic de activitati organizate in
scoald la care au fost invitati parinti
In cadrul Campaniei Hurmuzachi
asculta, intelege, ajutd au fost ajutati
5 elevi cu probleme grave de
sanatate dovedite prin certificate
medicale

Activitatea de consiliere a parintilor
de «catre diriginti se realizeaza
sporadic si formal
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5.4. Directii de actiune pentru anul scolar 2016/2017

Aspecte ce necesitd imbunatatiri

Imbunatitirea participdrii profesorilor si elevilor cantitativ si calitativ la activitdtile didactice

e Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de Invatamint la nivel local, judetean, national in vederea
disemindrii unor practici pedagogice valoroase

¢ Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si formarea abilitatilor necesare

e Raportarea si inregistrarea rezultatelor activitatilor

e Restructurarea ofertei CDS pe bazd de pachete si responsabilizarea cadrelor didactice pentru realizarea
suporturilor necesare sustinerii optionalelor si pentru valorificarea acestora in practica

o Introducerea unor cursuri care sa pregateasca elevul in domeniul juridic, educatiei financiare

e Stabilirea/revizuirea unor parteneriate cu institutii locale de invatamant si de cultura, arta vizind organizarea
de schimburi de experienta si de activitati educative atractive, complementare/motivatoare studiului

e Motivarea si responsabilizarea cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului didactic

o Eficientizarea activitatii catedrelor/comisiilor metodice de analiza a rezultatelor invatarii

Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in cadrul unitatii scolare

e Imbunititirea sistemului de informare a cadrelor didactice privind standardele de calitate

o Completarea bazei procedurale/reactualizare

o Cunoagterea de catre personalul scolii si aplicarea procedurilor operationale interne

e Monitorizarea si evaluarea actiunilor si rezultatelor care atestd imbunatatirea calitatii in unitatea scolara

Dezvoltarea bazei materiale

Continuarea dotarii scolii cu aparaturd de redare a informatiei (silile care nu au fost dotate cu
videoproiectoare)

Imbunatitirea dotarii scolii cu material didactic

Dotarea cu aparaturd de multiplicare (pe compartimente functionale)

Implicarea personalului 1n atragere de resurse extrabugetare

Casarea obiectelor de inventar uzate

Refacerea retelei la cabinetele de informatica si reamenajarea si dotarea laboratoarelor de informatica

Eficientizarea utilizarii spatiilor auxiliare: amenajarea fostei spalatorii pentru desfasurare activitati didactice

Asigurare acces elevi la biblioteca virtuala

Optimizarea relafiilor intersistemice, comunitare si internationale

Cresterea numarului de proiecte redactate

Imbunatitirea comunicirii cu administratia locala

Cresterea numdrului de parteneriate stabilite la nivel national si international

Cresterea gradului de implicare a parintilor 1n viata scolii (numar de proiecte derulate n parteneriat cu
Asociatia de parinti)

Cresterea capacitatii de atragere a fondurilor extrabugetare
o Atragere de fonduri europene/ demararea proiectului de reabilitare a internatului scolar
e Implicarea agentilor economici in motivarea elevilor pentru performanta

Dezvoltarea parteneriatului scoald - familie

o Cresterea gradului de implicare a parintilor 1n viata scolii (numar de proiecte derulate in parteneriat cu
Asociatia de parinti)
Consilierea parintilor prin programe specifice

o Cresterea gradului de informare a parintilor in legatura cu activitatile scolii, cresterea gradului de
transparentd a actului decizional

e Formarea profesorilor pemtru realizare de activitdti de tip Scoala parintilor
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